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HALLITUSOHJELMAN HAHMOTTELUA

1 Akateemisen ja poliittisen maailman yhteys

Helsingin kauppakorkeakoululla on kunniakas poliittinen
historia. Kansleri O.W. Louhivuori oli Suomen Itsendisyys-
senaatin jasen. Useat yliopistomme tutkijat ja alumnit ovat
olleet eduskunnan ja valtioneuvoston jdsenia.

Viime vuosikymmenid on kuitenkin luonnehtinut poliittisten
linjanvetdjien ja yliopistojen avainhenkil6iden vilisten suorien
yhteyksien ohuus. Valtiovallan ja yliopistojen vuoropuhelu on
keskittynyt yliopistojen ja sektorivirkamiesten valisten tulosneu-
vottelujen maarallisiin tavoitteisiin. Yliopistojen suorat yhteydet
poliittisiin padattdjiin ovat olleet vahdisia.

Mielestdni tarvitsemme nyt syvillisid yhteiskunnallisia linjan-
vetoja tasa-arvoisten koulutusmahdollisuuksien ydinkohdista ja
yliopistojen roolista Suomen kansainvalisessa kilpailukyvyssa.
Kolmekymmenta vuotta vanhat, suljetun talouden aikaiset hal-
lintorakenne ja rahoituspohja eivdt enda kykene vastaamaan
globaalin osaamiskilpailun haasteisiin. Valtion ja yliopistojen
valisten taloudellisten suhteiden uudelleenjarjestely on erityisen
ajankohtaista.

Kaikki Suomen yliopistot ovat valtionyliopistoja. Valtiolla on
kdytannossa yksinoikeus ja tdysi vastuu suomalaisten yliopisto-
jen kehittdmisesta Suomen kansainvéliseksi kilpailueduksi.

Hallitusohjelma on se dokumentti, jossa kansakunnan toiveet,
huolet ja tahdon ilmaukset kootaan hallituksen poliittisiksi lin-
jauksiksi. Valtion keskeisimmat yliopistopoliittiset linjaukset ovat
luettavissa hallitusohjelmista. Vaikka hallitusohjelma ei eldvdssa
eldmdssa valttamattd ole yhteneva saavutettujen tulosten kanssa,
antaa se erittdin osuvan kuvan kunkin aikakauden tarkeista
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yhteiskunnallisista kysymyksista ja ratkaisumalleista.

Seuraavaksi analysoin miten Suomen hallitusohjelmissa suuret
talouspoliittiset ja koulutuspoliittiset linjaukset ovat kytkeytyneet
toisiinsa ja miten erityisesti yliopistot ovat olleet esilla.

Lopuksi esitin oman akateemisen ndkemykseni seuraavista asi-
oista hallitusohjelman kokoajien vapaaseen kayttoon:
(ks. tarkemmin Yhteenveto s. 15)

1) Koulutuksellinen tasa-arvo
2) Yliopistoista kansallinen kilpailuetu
3) Suomesta korkean liiketoimintaosaamisen maa

2 Yliopistot Suomen hallitusohjelmissa

Ymmartadksemme poliittisten linjanvetdjien ja yliopistomaail-
man yhteyksid paremmin luon katsauksen, miten yliopistot

ja koulutus yleensa ovat nakyneet tarkeimmissa poliittisissa
ohjelmissa. Aineistona on Suomen 69 hallituksen hallitusohjel-
mat itsendisyyden alusta nykypdivdaan (www.valtioneuvosto.
fi/tietoa-valtioneuvostosta/hallitukset/hallitusohjelmat/fi.jsp).
Hallitusohjelmat paljastavat selkedsti, mitka asiat ovat kulloinkin
kansakunnan olemassaolon, sivistyksen ja talouden ytimessa.

Hallitusohjelmien kestosuosikkeja ovat suhteet ulkovaltoihin

- erityisesti Vendjdan, maatalous, vahdosaisten auttaminen,
verotus, rahanarvo, tyottomyys ja valtiontalouden sadstotarpeet.
Missd kohdin yliopistot ovat ylittaneet hallitusohjelmakynnyk-
sen? Yliopisto-sana mainitaan 69 hallitusohjelmasta 7:ssa: Kallio
IV, Cajander I, Sorsa, Lipponen, Lipponen Il, Jadtteenmaki ja
Vanhanen.



2.1 Itsendisyyden alusta toiseen maailmansotaan

Ensimmadiset maininnat yliopistoista liittyvat viime vuosisadan
alun kielikysymyksiin. Kallion 1V hallituksen ohjelmassa vuo-
delta 1936 luvataan suomalaistaa valtionyliopisto. Seuraavassa,
Cajanderin 11l hallituksen ohjelmassa vuodelta 1937, luvataan
ottaa sekd suomenkielisen ettd ruotsinkielisen kansanosan
tarpeet huomioon.

Ennen toista maailmansotaa hallitusohjelmissa ei ole muuta
mainintaa yliopistoista. Yliopistojen merkitys kansan enemmis-
tolle ja maatalousvaltaiselle elinkeinoeldamalle ei ollut poliittises-
sa keskiossa. Kallion Il:n ja Tannerin hallitusten ohjelmissa 1920-
luvulla korostetaan kansakoululaitoksen merkitysta sivistyksen
kohottamisessa ja luvataan saataa laki kustannusten kattami-
sesta. Sunilan hallituksen ja Kallion IV hallituksen ohjelmissa
1930-luvulla painotetaan koulun merkitystd yhteiskunnallisen
jarjestyksen yllapidossa.

2.2 Jalleenrakentamisen ja bilateraalikaupan aika

Seuraavan kerran yliopistot ylittavadt hallitusohjelmakynnyksen
vasta sukupolven pdasta 60- ja 70-luvuilla. Karjalaisen hallituk-
sen ohjelmassa vuodelta 1962 luvataan saattaa Abo Akademin
valtionapu lakisdateiseksi. Karjalaisen Il hallituksen ohjelmassa
luvataan jatkaa korkeakoulujen hallinnon kansanvaltaistamista.
Paasion Il hallituksen ohjelmassa vuodelta 1972 luvataan uudis-
taa korkeakoulujen sisdinen hallinto ja Sorsan hallituksen ohjel-
massa samalta vuodelta lisdksi valtiollistaa Tampereen yliopisto.

Toisen maailmansodan jdlkeen Suomen talous teollistui ja
monipuolistui. Hallitusohjelmissa esiintyvat toistuvasti teolli-
suustuotanto, Neuvostoliiton kauppa, ty6ttomyys, sosiaaliturva
ja rakennemuutos. Tyévoiman koulutustason nostaminen on
keskeisesti esilla. Ammatillisen koulutuksen kehittaminen esiin-



tyy 40-luvulta 70-luvulle tultaessa kahdeksassa hallitusohjel-
massa: Fagerholm, Térngren, Fagerholm II, Miettunen, Koivisto,
Karjalainen Il, Paasio Il ja Sorsa. Paasion hallituksen ohjelmassa
vuodelta 1966 tehtiin linjaukset, joiden pohjalta kdynnistettiin
peruskoulujarjestelma.

Taloudessa 70- ja 80-luvuilla avainasioita olivat ulkomaankaup-
pa, inflaation torjunta seka tyollisyysohjelmat. Yhteiskunnal-
lisella suunnittelulla, hintavalvonnalla ja tulopolitiikalla pyrittiin
edistamaan tyollisyyttd, kaventamaan tuloeroja ja tasaamaan
suhdanteita. Talouspolitiikan parina koulutuksessa toimi am-
matillisen koulutuksen tehostaminen, yhtendisen peruskoulun
kehittdminen ja kouludemokratian levittaminen koko koulutus-
jarjestelmaan. Korkeakoulut mainitaan Koiviston Il hallituksen
ohjelmassa (1979), jossa luvataan liséta tieteellisen tutkimuksen
voimavaroja. Holkerin hallituksen ohjelmassa (1987) luvataan
panostaa tutkimus- ja tuotekehittelyyn seka tiede- ja teknolo-
giaohjelmiin.

2.3 Euroopan talousalue

Vuodesta 1995 [dhtien yliopistot ovat ylittaneet hallituskynnyk-
sen. Lipposen hallituksen ohjelmassa vuodelta 1995 luvataan
panostaa yliopistojen huippuyksikoihin ja vastavalmistuneiden
tyollistymiseen. Lipposen Il hallituksen ohjelmassa luvataan lain-
saadannolla turvata yliopistojen perusrahoitus ja perusopetuksen
maksuttomuus. Lisdksi kiinnitetddn huomiota rakenteelliseen
kehittdmiseen, opintoaikojen lyhentdmiseen, tulosohjaukseen ja
virtuaaliyliopistoon.

Jaatteenmden ja Vanhasen hallitusten ohjelmissa vuodelta 2003
on runsaasti yliopistoja koskevia linjauksia ja kehityskohteita.
Yhteenvetona voi mainita tutkintoon johtavan korkeakouluope-
tuksen maksuttomuuden seka yliopisto- ja ammattikorkeakoulu-
laitoksen kuulumisen julkiseen koulutusjarjestelmaan. Opinto-



aikoja pyritaan lyhentamaan useilla keinoilla. Yliopistoja ja
ammattikorkeakouluja kehitetddn duaalimallin pohjalta, ja nii-
den alueellista vaikuttavuutta tehostetaan. Yliopistojen rahoitus
ja tutkimukselliset toimintaedellytykset luvataan turvata.

Euroopan talousalueen synty, Suomen markkinoiden vapautu-
minen sekd erityisesti sddnnostelyn ja ulkomaalaisomistuksen
rajoitusten purkaminen ndkyvat hallitusohjelmissa aivan uusina
kasitteind. Ahon hallituksen ohjelmassa vuodelta 1991 halu-
taan selvittaa valtionyhtididen ulkopuolista omistusta ja edistaa
osakesddstamistd. Lipposen ensimmadisen (1995) ja ll:n (1999)
hallituksen ohjelmissa luvataan kehittaa yrittelidisyytta kan-
nustavaa verotusta sekd edistdd osaamiseen perustuvaa kilpailu-
kykyad. Jaatteenmden ja Vanhasen hallitusten ohjelmissa (2003)
pyritddn Suomesta tekemdan verotuksellisesti kilpailukykyinen
sijaintipaikka yrityksille ja todetaan, ettd valtionyhtididen myyn-
tituloja voidaan ohjata tutkimus- ja tuotekehityksen rahoit-
tamiseksi.

2.4 Koulutuspolitiikan pitka linja

Yhteenvetona hallitusohjelmissa nakyy Suomen nopea siir-
tyminen maatalousvaltaisesta taloudesta vientivetoisen teol-
lisuustalouden kautta kehittyneeksi palveluyhteiskunnaksi.
Koulutuspoliittiset ratkaisut ovat seuranneet talouden kehitysta.
Itsendisyyden alkuaika oli kansakoululaitoksen kehittamista.
Jalleenrakentaminen korosti ammatillisen koulutuksen tarvetta.
Vientivetoisen teollisuuden tarpeista syntyi peruskoulu-uudistus.
Euroopan taloudellinen integraatio ja tuotantoteknologian moni-
mutkaistuminen tuottivat ammattikorkeakoulut ja painottivat
investointeja tuotekehittelyyn.

Seuraavassa hallitusohjelmassa yliopistojen rakenneuudistuksen
ja liiketoimintaosaamisen tulisi olla keskeisessa roolissa raken-
nettaessa Suomen kilpailukykya globaalissa osaamistaloudessa.



3 Hahmotelmia seuraavaan hallitusohjelmaan

3.1 Hallitusohjelmien tiivistelma

Suomen hallitusten koulutuspoliittiset linjaukset voidaan kiteyt-
taa kahteen peruskohtaan:

- koulutuksellinen tasa-arvo

- kansallinen kilpailukyky.

3.2 Koulutuksellinen tasa-arvo

Peruskoulutuksen osalta Suomi on saavuttanut maailman huip-
putason. Peruskoulumme on arvioitu oppimistulosten perusteel-
la PISA-tutkimuksessa maailman parhaaksi. Samoin Suomen
peruskoulun tasa-arvo on varmaankin maailman huippuluokkaa
suhteutettuna vanhempien sosiaaliseen asemaan tai asuinpaik-
kaan. Koulutuksellinen tasa-arvo ja kilpailukyky tukevat toisiaan,
mika tarjoaa hyvdn pohjan koulutuspolitiikalle.

Koulutuksellisen tasa-arvon ydin on mielestani nuorison koulu-
tusmahdollisuuksissa. Tasa-arvo edellyttdd, etta koulutusmahdol-
lisuudet eivat saa riippua vanhempien koulutustaustasta, tuloista,
asuinpaikasta tai etnisestd taustasta. Nuoret ovat taloudellisesti
holhouksenalaisia, eivdtka he voi tehda itsendisia paatoksia
koulutuksestaan. Nuoret eivét vield ole talousteoriassa esiintyvia
itsendisia taloudellisia toimijoita, toisin kuin aikuisopiskelijat.
Yhteiskunnalla on erityinen vastuu turvata kullekin nuorelle
mahdollisuus hdnen kykyjensa ja tarpeidensa mukaiseen koulu-
tukseen. Suomi on tdssd suhteessa erittdin pitkalla.

Kun yhteiskunta kykenee takaamaan kaikille lapsille ja nuo-

rille mahdollisuuden laadukkaaseen pdivahoitoon, esikouluun,
peruskouluun, iltapdivakerhoihin ja toisen asteen koulutukseen
kunkin taipumusten mukaisesti, niin koulutuksellinen tasa-arvo



on maailmanluokan tasolla. Silloin taysi-ikdiseksi tulevat kansa-
laiset ovat saaneet edellisten sukupolvien verorahoilla parhaat
mahdolliset evadat omaan eldmdansa. Jarjestely turvaa myos
kansallisen kilpailukyvyn, kun kaikki lahjakkuusreservit saadaan
kayttoon ja syrjaytyminen vahenee. Kansantaloudellisesti jarjes-
tely on kannattava tiukassakin kansainvalisessa verokilpailussa,
koska hyodyt ja kustannukset pyorivdat Suomen talouden sisalla
sukupolvien valillg, ikdan kuin laajennetun suvun sisalla.

Ensimmadinen toive hallitusohjelmaan:

Koulutuksellinen tasa-arvo

Hallitus panostaa tasa-arvoisiin koulutusmahdollisuuksiin,
erityisesti alaikdisten kohdalla. Virikkeelliset harrastus-
mahdollisuudet, turvallinen péivédhoito, korkeatasoinen
opetus ja yhteydet tietoverkkoihin on turvattava kaikille
nuorille. Nuorten syrjdytymisen ehkdisyyn on osoitettava
riittdvasti resursseja ja kdytannénldheisia oppimispolkuja.

3.3 Kilpailukykya yliopistoista

Koulutuksellinen perustasa-arvo on Suomessa korkeatasoista,
mutta kansallisen osaamiskilpailukyvyn varmistaminen edellyt-
tad uutta ajattelua yliopistojen roolista. Hallitusohjelmista nakyy
selkedsti, miten koulutuksellisen kilpailuedun kehittdminen on
siirtynyt kansakoulun, peruskoulun ja ammatillisen koulutuksen
kautta ammattikorkeakouluihin. Nama koulutusmuodot ovat pit-
kalti alueellisia ja Suomen sisdisid. Kovan kansainvalisen tason
yliopistojen kehittaminen on seuraava koulutuksellisen kilpailu-
edun ldhde Suomelle.

Viimeisimpien hallitusohjelmien mukaisesti Suomi on valinnut
kilpailustrategiaksi korkean osaamisen globaalissa taloudessa.
Emme pyri kilpailemaan tyon hinnalla vaan osaamisen laadulla.
Hyvinvointipalvelujen, tyollisyyden ja sosiaalisen oikeudenmu-
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kaisuuden turvaaminen edellyttdd vaurautta lisadvaa ja kilpai-
lukykyistd yritystoimintaa.

Osaamistalous on tdysin avointa kansainvalista kilpailua, jossa
tietointensiiviset palvelut ja pddoma liikkuvat valon nopeudella
valtion rajojen ylitse. Yliopistojen koulutus ja tutkimus toimivat
maailmanlaajuisilla, kilpailluilla markkinoilla. Tieto ja osaami-
nen ovat arvokkaita hyodykkeitd, joilla kdyddan maailman-

laajuista kauppaa. Erityisen haluttuja ovat eri alojen huippuasi-
antuntijat, joita houkutellaan huippuyliopistoihin ja -yrityksiin.

Yliopistoja ei pida ndhda kansallisina peruskoulun jatkeina,
vaan keskeisind toimijoina kansainvélisilla koulutus- ja tutkimus-
markkinoilla. Yliopistojen mitoituksen perustana ei pida olla
vain Suomen ikdluokat, vaan yliopistojen palvelujen kysynta
kansainvdlisilla markkinoilla.

Nykyisin, jos ulkomaalainen opiskelee Suomessa, lukukausi-
maksut maksaa suomalainen veronmaksaja ja jos suomalainen
opiskelee ulkomailla, lukukausimaksut maksaa suomalainen
opiskelija. Tallaisesta, resursseja kuluttavasta vaihdosta, pitda
pddsta aitoon kaupankayntiin. Yliopistot ovat merkittava kan-
sainvdlisen talouden toimiala ja vientituote, johon kansakun-
nan kannattaa investoida.

Suomessa on historiassa siirretty merkittavia toimialoja valtion
virastoista kansainvalisille markkinoille kuten kaivosteollisuus,
energia, pankki, telekommunikaatio, posti ja rautatiet. Nama
yksikot eivat varmasti olisi yhta dynaamisia ja kilpailukykyisia
kansainvdlisesti, jos ne olisi jatetty valtion virastoiksi. Nyt on
aika vahvistaa Suomen kilpailukykya ja osaamispohjaa siirtamal-
|3 yliopistot valtion virastoista aitoon kilpailuun kansainvilisille
koulutusmarkkinoille.

Suomen kansainvdlinen kilpailukyky osaamistaloudessa edel-
lyttaa, ettd suomalaisille yliopistoille turvataan kansainvalisen



tason toimintamahdollisuudet niin organisatorisesti kuin talou-
dellisesti. EU on kokonaisuudessaan saman haasteen edessa.
Yliopistot eivat tuota kilpailuetua suhteessa Yhdysvaltoihin tai
Aasian nouseviin talouksiin.

Ennakkoluulottomilla ratkaisuilla ja hyvan yleisen koulutustason
ansiosta Suomella on vield mahdollisuus siirtyda EU:n eturiviin
yliopistopolitiikassa. Selvitysmiesten Jadskinen ja Rantanen
valiraportti on lupaava askel oikeaan suuntaan. HSE:n hallinto-
johtajan Esa Ahosen selvitysmiehend opetusministeriolle tekema
raportti opintoseteleistd vuonna 1994 on edelleen ajankohtai-

nen.

Hallitusohjelmaan toiseksi suositukseksi ehdotan:
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Yliopistoista kansallinen kilpailuetu

Suomalaisesta koulutuksesta ja tutkimuksesta tehdadan
merkittava vientituote ja osaajien houkuttelukeino
Suomeen. Suomen yliopistoille turvataan kansainvalisen
tason toimintaedellytykset oikeudellisesti ja taloudellisesti.

Yliopistojen ohjauksessa siirrytddn tarjontajohteisesta
suunnittelusta kohti kysyntaldhtéistd ja opiskelijakeskeistd
ohjausta ottamalla kdytt66n opintosetelit suomalaisille
(EU-sddntojen mukaisesti tasavertaisesti kaikille EU-
kansalaisille) ja lukukausimaksut EU:n ulkopuolisille.
Opintosetelit otetaan kdyttéén mydés julkisen sektorin
akateemisesti koulutettujen asiantuntijoiden yliopistollisessa
tdydennyskoulutuksessa.

Yliopistojen johtamisjérjestelmiad uudistettaessa malliksi
otetaan kansainviliset parhaat kdytannét. Oleellisia piirteitd
ovat osakeyhtio-/sddtiopohjainen oikeudellinen asema,
monipuolinen rahoitusrakenne, houkuttelevat ty6olot ja
selkedt johtamisvastuut. Yliopistojen yhteiskunnallinen
vastuu turvataan arvovaltaisella, ulkoisella hallituksella,
joka on osittain valtioneuvoston nimittama.



Tutkimusta ja elinikdistd oppimista vahvistetaan
verotuksellisesti kansainvélisen kdytdnnén mukaisesti
tieteeseen tehtdvien lahjoitusten ja tdydennyskoulutuksen
verovdhennysoikeudella yrityksille ja yksityishenkiléille.

3.4 Koulutuksellinen tasa-arvo yliopistojen kilpailukykya
nostettaessa

Kansallista kilpailuetua tuottava yliopistosektori ja koulutuk-
sellinen tasa-arvo on mahdollista yhdistdad, mutta tehtava on
haasteellinen. Todellista koulutuksellista tasa-arvoa on se, ettid
suomalaiset voivat saada maailmanluokan yliopistokoulutusta
Suomessa maksuttomasti tai ainakin sosiaalisesti oikeudenmu-
kaisten rahoitusjdrjestelyjen kautta. Koulutuksellinen tasa-arvo
voi rikkoontua kahdella tavalla. Jos Suomen yliopistot eivat ole
kilpailukykyisid, niin kéyhien lapset opiskelevat Suomen ilmai-
sissa, keskinkertaisissa yliopistoissa tyottomiksi ja rikkaiden
lapset kansainvalisissd, kalliissa huippuyliopistoissa hyviin t6i-
hin. Toisaalta, jos Suomen yliopistoihin tulee etukdteen makset-
tavat kalliit lukukausimaksut, niin vain rikkaiden lapset saavat
yliopistokoulutusta.

Yliopistojen talouden ongelma ei ole aivan pieni. Korjaavat
toimenpiteet edellyttavat isoja muutoksia nykytilanteeseen.
Esimerkiksi kauppatieteelliselld alalla ekonomiopiskelijaa kohti
kdytetddn Suomessa n. 7 000 euroa vuodessa kun johtavien
eurooppalaisten kauppakorkeakoulujen vuotuiset lukukausimak-
sut ovat yli 20 000 euroa. Samoin tutkijoiden palkat ovat johta-
vissa kansainvalisissa kauppakorkeakouluissa n. 2—4-kertaiset
Suomeen verrattuna. Kansainvélisen tason toimintaedellytykset
tarkoittaisivat siis kauppatieteelliselld alalla budjetin kolminker-
taistamista. Suunnitteilla olevat yliopistojen sddstokuurit vievat
kehitysta pdinvastaiseen suuntaan.

11



Havainnollistan tilannetta Helsingin kauppakorkeakoulun
nakokulmasta. HSE asetti kevdalla 2006 hyvaksytyssa strate-
giassa pitkdn tahtdimen visiokseen kehittyd maailmanluokan
kauppakorkeakouluksi. Seuraavilla rakenteellisilla ja sisallol-
lisilla muutoksilla HSE kykenisi merkittdvasti parantamaan
kansainvalistd kilpailukykyddn ja ylldpitamaan koulutuksellisen
tasa-arvon suomalaisopiskelijoille. Lisdksi ehdotukset keventdi-
sivat valtion kokonaisrahoitustaakkaa.
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Valtio ottaa yliopistot ja liiketoimintaosaamisen
erityiseksi kehittamiskohteeksi koulutusjarjestelmassa.
Rahoituspaatoksissa otetaan koulutusalojen
yhteiskunnallinen kysynta ja tyollistavyys paremmin
huomioon.

Yliopistollinen kauppatieteellinen koulutus keskitetddn
riittdvan suuriin yksikkoihin, jotka erikoistuvat maisteri-
ja tohtoriopetukseen. Maisteritavoitteita pienennetdan
vahentamatta maardrahoja. Ammattikorkeakoulut
keskittyvat tradenomikoulutukseen. Nain saaduilla
paallekkaisten rakenteiden poistamisella ja maarien
pienentamisilld saadaan opiskelijaa kohti lisda resursseja
ja aikaa tutkimukseen.

Yliopistoille mydnnetdan tdysi taloudellinen
autonomia tekemalld niista osakeyhtio-/sdadtiopohjaisia
oikeushenkil6ita. Ulkoiseen hallitukseen kootaan
arvovaltainen joukko talouden, politiikan ja kulttuurin
edustajia. Nain yliopistojen kyky yritysyhteistyhon ja
oman varallisuuden kasvattamiseen paranee.

Kehitetddn Innovaatioyliopisto-idean pohjalta HSE:n,
TKK:n ja TaiKin yhteisty6td, jolla parannetaan merkitta-
vasti yliopistojen kykyd ansaita lisdrahoitusta ja syventaa
yritysyhteisty6ta hyodyntamalla eri osaamisalueita.

Luodaan jdrjestelmd, jossa EU:n ulkopuolisilta opiskeli-
joilta voidaan peria lukukausimaksuja, mutta suomalaisten



(ja EU-kansalaisten) lukukausimaksut maksetaan valtion
kustantamina opintoseteleind. Maksavien kansainvalisten
opiskelijoiden lukumaara voidaan nostaa taloudellisesti
merkittavalle tasolle.

Yliopistoille annetaan oikeus perustaa itsendisid
rahastoja, joihin tehtdville lahjoituksille myonnetdan taysi
verovahennysoikeus. Ndin lahjoitusten maarda kyettdisiin
merkittavasti lisadmaan.

Mikéli edella hahmoteltu maksuttomaan opiskeluun perustuva
uudistuspaketti ei viela riita kilpailukykyisten yliopistojen ra-
hoitukseen, niin Suomessa on mahdollista kehittda sosiaalisesti
oikeudenmukaisia tapoja aikuisille ihmisille investoida omaan
koulutukseensa. Esimerkiksi Australian mallissa lukukausimak-
sut kerdtddn valmistumisen jdlkeen ylimdardisind veroina niiltd,
jotka ansaitsevat yli tietyn minimitason.

3.5 Liiketoimintaosaamisen edistaminen

Edulliset ja laadukkaat yliopistolliset koulutusmahdollisuudet
parantavat jo sindnsa kilpailukykya ja tasa-arvoa. Liiketoiminta-
osaamisella on osaamistaloudessa vield aivan oma erityinen
roolinsa kummassakin suhteessa.

Paaministeri Vanhanen on puheenvuoroissaan kiinnittanyt
huomiota liiketoimintaosaamisen tarpeeseen kun innovaatioista
kehitetddn kannattavaa yritystoimintaa ja tyopaikkoja. Palvelui-
den roolin kasvaminen taloudessa korostaa asiakaslahtoisen
osaamisen merkitystd. Liiketoimintaosaamista tarvitaan laajasti
yhteiskunnassa eri aloilla ja lapi koko koulutusjarjestelman.
Suomi on tunnettu korkean teknologian maana ja jatkossa
meidan pitdisi kyetd yhdistimadn tahan korkea liiketoiminta-
osaamisen taso. Erityisesti TEKES on edennyt voimakkaasti tahdn
suuntaan.
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Liiketoimintaosaaminen on yksilGtasolla my6s lupaava tie
sadtykiertoon ja parempiin elinoloihin. Liiketoimintaosaaminen
mahdollistaa menestyvaksi yrittdjaksi ryhtymisen monelta eri
ammatti- ja koulutustaustalta ja ndin lisda tasa-arvoa.

Kolmas suositus hallitusohjelmaan:

Suomesta korkean liiketoimintaosaamisen maa

Liiketoimintaosaaminen nostetaan merkittavalla
lisdresursoinnilla teknologiaosaamisen rinnalle
kansallisen kilpailukyvyn ytimeen. TEKESin ja Valtion
tiede- ja teknologianeuvoston painopistealoja suunna-
taan liiketoimintaosaamiseen ja palveluinnovaatioihin.
Teknologialdhtoisten ohjelmien rinnalle kehitetddn
palveluja, kauppaa ja johtamistaitoja kehittavia
painopistealoja.

Valtakunnallista liiketoimintaosaamisohjelmaa vahviste-
taan ja erityisesti resursoidaan kilpailuetua tuottavaan,
kansainvélisen tason kauppatieteelliseen tutkimukseen.
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4 Yhteenveto

Toivon, ettd koulutuksellisen tasa-arvon, kansallisen osaamis-
kilpailukyvyn ja liiketoimintaosaamisen edistamiseksi hallitus-
ohjelmaan tulisi mukaan seuraavat tavoitteet:

1) Koulutuksellinen tasa-arvo

Hallitus panostaa tasa-arvoisiin koulutusmahdollisuuksiin,
erityisesti alaikdisten kohdalla. Virikkeelliset harrastus-
mahdollisuudet, turvallinen pdivahoito, korkeatasoinen
opetus ja yhteydet tietoverkkoihin on turvattava kaikille
nuorille. Nuorten syrjdytymisen ehkdisyyn on osoitettava
riittdvésti resursseja ja kdytdnnonldheisia oppimispolkuja.

2) Yliopistoista kansallinen kilpailuetu

Suomalaisesta koulutuksesta ja tutkimuksesta tehddan
merkittava vientituote ja osaajien houkuttelukeino
Suomeen. Suomen yliopistoille turvataan kansainvalisen
tason toimintaedellytykset oikeudellisesti ja taloudellisesti.

Yliopistojen ohjauksessa siirrytdadn tarjontajohteisesta
suunnittelusta kohti kysyntaldhtoista ja opiskelijakeskeista
ohjausta ottamalla kdytt66n opintosetelit suomalaisille
(EU-sddntdjen mukaisesti tasavertaisesti kaikille EU-
kansalaisille) ja lukukausimaksut EU:n ulkopuolisille.
Opintosetelit otetaan kdytté6n my®os julkisen sektorin
akateemisesti koulutettujen asiantuntijoiden yliopistollisessa
tdydennyskoulutuksessa.

Yliopistojen johtamisjérjestelmiad uudistettaessa malliksi
otetaan kansainviliset parhaat kdytannét. Oleellisia piirteitd
ovat osakeyhtio-/sddtiopohjainen oikeudellinen asema,
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monipuolinen rahoitusrakenne, houkuttelevat tybolot ja
selkedt johtamisvastuut. Yliopistojen yhteiskunnallinen
vastuu turvataan arvovaltaisella, ulkoisella hallituksella,
joka on osittain valtioneuvoston nimittima.

Tutkimusta ja elinikdistd oppimista vahvistetaan
verotuksellisesti kansainvélisen kdytinnén mukaisesti
tieteeseen tehtdvien lahjoitusten ja tdydennyskoulutuksen
verovdhennysoikeudella yrityksille ja yksityishenkilbille.

3) Suomesta korkean liiketoimintaosaamisen maa

Liiketoimintaosaaminen nostetaan merkittavalla
lisdresursoinnilla teknologiaosaamisen rinnalle
kansallisen kilpailukyvyn ytimeen. TEKESin ja Valtion
tiede- ja teknologianeuvoston painopistealoja suunna-
taan liiketoimintaosaamiseen ja palveluinnovaatioihin.
Teknologialdhtoisten ohjelmien rinnalle kehitetddn
palveluja, kauppaa ja johtamistaitoja kehittavia
painopistealoja.

Valtakunnallista liiketoimintaosaamisohjelmaa vahviste-
taan ja erityisesti resursoidaan kilpailuetua tuottavaan
kansainvélisen tason kauppatieteelliseen tutkimukseen.

Hyvaa lukuvuotta kaikille odotellessamme uutta hallitus-
ohjelmaa, joka sisdltada merkittavid yliopistopoliittisia linjauksia.
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