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Toiveista toteutukseen
1. Yhteiset avajaiset

Tervetuloa kolmen yliopiston yhteisiin avajaisiin uuden Aalto-yliopiston kynnykselld. Yhteiset
avajaiset kuvaavat hyvin sita prosessia, jossa eri teitéd on paadytty yhteiseen tahtotilaan ja
yhteiseen tulevaisuuteen.

Haluan erityisesti toivottaa tervetulleeksi 21 Helsingin kauppakorkeakoulun kunnia-alumnia
vuodelta 1959. Olemme ylpeita teista ja te voitte olla ylpeitd omasta kauppakorkeakoulustanne.
Kauppakorkeakoulu oli tuolloin yksityinen korkeakoulu. Professoreita oli yhdeksan ja uusia
opiskelijoita hyvaksyttiin 313. Rehtori Kalle Kauppi avasi lukuvuoden 1959 otsikolla "Suomen
hallitusmuodosta”.

Tarkastelen nakymia kun olemme ylittamassa siltaa erillisesta tilivirastosta monialaiseen
kansainvéliseen saatidyliopistoon. Muutos on radikaalimpi ja kunnianhimoisempi kuin siirryttaessa
sukupolvi sitten yksityisesta valtion korkeakouluksi.

Helsingin kauppakorkeakoulu on vuosikymmenen ajan aktiivisesti ajanut yliopistojen taloudellista ja
oikeudellista autonomiaa. Olemme olleet etunojassa ja hyvin yhtenaisind rakentamassa Aalto-
yliopistoa sen alkusanoista lahtien.

Haluan onnitella ja kiittd& koko Aalto-yliopistoyhteisoa seka saation perustajia, valtiovaltaa ja
elinkeinoeldmé&a upeasta saavutuksesta.

2. Toiveiden tynnyri

Ajatus Aalto-yliopiston kaltaisesta laajemmasta soveltavien tieteiden yksikosta Helsingissa on
vanhempi kuin perustajayliopistot ja Suomen Valtio. Seuraava lainaus Helsingin
kauppakorkeakoulun 90—vuotishistoriasta tuokoon historian havinaa avajaisiimme:

"Korkeimman teknillisen ja kaupallisen opetuksen uudistaminen oli yksi niistd hankkeista, jotka
saivat alkunsa keisarin vierailun jalkeen. Asiaa pohtinut komitea jatti kevaalla 1857 muistionsa,
jossa esitettiin laaja-alaisen polyteknillisen instituutin perustamista Helsinkiin. Uuteen
korkeakoulutasoiseen oppilaitokseen voitiin keskittéda kaikkien kaytanndollisten ammattien korkein
opetus. Komitean mielesta uusi korkeakoulu olisi sijoitettava Helsinkiin, jossa se tarjoaisi
varteenotettavan vaihtoehdon Keisarilliselle Aleksanterin yliopistolle.” (Mickelsen, Karl-Erik:
Vuosisadan tilinpaatds, s.8)

Aalto-yliopistoon johtaneessa kehityksessé on ollut useita voimia, jotka ovat edenneet oman
logiikkansa mukaan ja lopulta yhdessa tuottaneet uuden yliopiston.



Yksi polku on ollut yliopistojen autonomian lisdamistarve, jota Rehtorien Neuvosto argumentoi
tuloksekkaasti useiden hallitusten aikana. Toinen polku on ollut valtion ja elinkeinoelaman huoli
Suomen kilpailukyvyn kehittymisesta maailmantaloudessa. Kolmas polku on ollut
Valtiovarainministerion tuottavuushanke ja Opetusministerién korkeakoulujarjestelman
rakenteellinen kehittamishanke.

Polut kohtasivat Rehtori Yrj6é Sotamaan uraa uurtavassa avajaispuheessa 5.9.2005, jossa
lausulttiin silloisen innovaatioyliopiston eli nykyisen Aalto yliopiston syntysanat ja tavoite:

" Taideyliopistojen yhteistydn syventaminen on varmasti hyva asia, joka eteneekin toiminnan
sisallon tarpeista, mutta kansakunnan hyvinvoinnin ja sen tulevaisuuden kannalta suurempi hyoty
syntyisi uudesta yliopistosta, joka rakentuisi Taideteollisesta korkeakoulusta, Teknillisesta
korkeakoulusta ja Helsingin kauppakorkeakoulusta. Kolmen kampuksen "innovaatioyliopisto” olisi
profiiliitaan kansainvdlisesti ainutlaatuinen ja opiskelijamaaralla mitattuna Suomen toiseksi suurin
yliopisto.” ( Sotamaa, Yrjo: "Suomen taideyliopistostako yliopistolaitoksemme pelastus?,
Avajaispuhe 5.9.2005)

3. Kauppakorkeakoulu Aalto-yliopistossa

Syy miksi Helsingin kauppakorkeakoulu on lahtenyt Aalto-yliopistoon mukaan, on hyvin
yksinkertainen. Olemme omin avuin paasseet hyvalle eurooppalaiselle laatutasolle ja nyt
haluamme kehittyd maailmanluokan kauppakorkeakouluksi (Graduate School of Business).
Uskomme, etta syvéllinen yhteisty6 taiteen ja tekniikan kanssa seka ison talon voimavarat tuovat
sen lisapotkun, joka tahan laatuharppaukseen tarvitaan.

Visiomme on, ettd rakennamme Aallon kauppakorkeakoulusta kansainvalisesti tunnetun ja
tunnustetun kauppakorkeakoulun, joka aidosti ratkoo ihmiskunnan suuria taloudellisia kysymyksia.
Juuri sellainen kauppakorkeakoulu, josta Aalto-yliopisto voi olla ylped. Uskomme, etta Aalto-
yliopisto tarjoaa korkeakouluille innostavan akateemisen suunnan ja modernit johtamistytkalut
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Kauppatieteellisella alalla luonnollinen toimija ja kansainvalinen arviointiyksikkd on
kauppakorkeakoulu. Rakennamme Aalto-yliopistoon kauppakorkeakoulun, joka menestyy
kansainvalisissa rankingeissa seka toimii partnerina johtavien kauppakorkeakoulujen ja yritysten
kanssa. Taméa edellyttaé kovan tason akateemisia johtajia ja tutkijoita, jotka aidosti johtavat
korkeakoulu- ja laitostasolla, yliopiston strategisten linjausten puitteissa. Menestymalla
kauppakorkeakouluna voimme parhaiten tuottaa todellista lisdarvoa taiteen ja tekniikan
ystavillemme.

Syy miksi kauppakorkeakoulu ja liiketoimintaosaaminen sopivat erityisen hyvin Aalto-yliopistoon on
hyvin selked. Talouden lakien ymmartaminen on tarpeen niin taideteollisuudessa kuin
insindoritieteissa. Tulevaisuuden tydtehtavat syntyvat palveluissa, korkean osaamisen
yrittdjyydessa ja kokemustaloudessa, joissa liiketoimintaosaamisella on keskeinen osuus.
Taloustieteet on keskeinen yhteistyokumppani laajoissa tutkimushankkeissa, joissa tosissaan
ratkotaan suuria kysymyksia kuten ymparisténsuojelu ja kdyhyyden poistaminen.

Aallon kauppakorkeakoulu on aktiivisesti kehittdamassa yhdessa koko Aalto-yhteisén kanssa
akateemista yrittajyytta, elinikéista johtamiskoulutusta, uusia monialaisia opinto- ja
tutkimushankkeita, kuten IDBM ja Service Factory. Liiketoimintaosaaminen saattaa yhteen
ihmisten tarpeet ja resurssit taloudellisesti toteuttamiskelpoiseksi paketiksi.

Seuraavat periaatteet ovat ensiarvoisen tarkeita rakennettaessa Aalto-yliopistoa:



Luova energia syntyy monialaisuudesta ja moni-ilmeisyydest&, kun erilaiset traditiot kohtaavat
toisensa. Erilaisuus on rikkautta.

Yhteisyys syntyy erilaisuuksien kunnioittamisesta ja arvostamisesta.

Aito monialaisuus edellyttad, ettd kukin Aallon perusala — taide, tekniikka ja talous — ovat vahvoja
osaajia omilla aloillaan, niiden omilla kriteereilla ja omilla toimintatavoilla.

Yliopiston paayksikot, korkeakoulut, eivat ole pelkkia hallinnollisia yksikoité tai tieteenalojen
kokoelmia, vaan tarkeitd akateemisesti itsendisia ammatti-identiteetin ja ammattietiikan kasvattajia.

Vain paras kauppatieteellinen osaaminen on kyllin hyvaa Aallon taiteen ja tekniikan
kumppaneillemme seka opiskelijoille. Vastaavasti paras tekniikan ja taiteen osaaminen on tarpeen
taloustieteen sparraamisessa maailmanluokkaan.

Akateemisten yksikkdjen johtajien on saatava riittavat valtuudet ja resurssit yksikkdjenséa
tulokselliseen johtamiseen toteutettaessa Aallon strategisia tavoitteita.

4. Aalloilla svengaten

Jos tiede olisi musiikkia, niin meilla olisi jazz-trio Kolme Dekaania, johtajanaan Trumpetisti Tuula.
Alkutilanteessa rumpali, basisti ja pianisti paukuttivat, rampyttivat ja lurittelivat yksindan kellarissa
omia juttujaan, kunnes idea yhdessa soittamisesta syntyi.

Ahkeran harjoituksen ja kilpasoiton kautta trio oppi kuuntelemaan toisiaan, jatkamaan toistensa
ideoista ja improvisoimaan tuttujen melodioiden ymparilla sek& arvostamaan toistensa taitoja.

Solistin kanssa esiintyminen edellytti uusia taitoja, uuden teeman sulattelua, yhteisté innostusta ja
ideoiden kehittelyd yhdessa eteenpain.

Nyt svengaa. Kuuntelu on paalla, soitto raikaa, teemoja kehitellaan vuorotellen, yllytetaan toisia
yhé& hurjempaan menoon, keskitytddn oman instrumentin hallintaan ettei vain pudota muista
jalkeen. Rummuista kaikuu kovaa afro-pauketta, basisti nyppii tukevat kudokset, pianisti juoksuttaa
jo ylhaalta ohi asteikon, trumpetisti kehittelee uutta riffia eiké ole muistanut hengittaa viiteen
minuuttiin, koko yhteiso tanssii ja heittda aaltoja...

Tasta on hyva jatkaa.

Parhaat kiitokset kaikille Kauppislaisille ja koko Aalto yhteisoélle hienosta tydsta tulevaisuuden
yliopiston hyvaksi. Hyvaa Alkavaa Lukuvuotta.
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