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Esipuhe

Keijo Risinen

Tassa kirjassa tutkijat kertovat kokemuksistaan, toiveistaan ja
huolistaan. Monin paikoin arkinen pinnistely ja oman
ammatillisen mindn rakentelu ndyttdytyy moraalisena
kysymyksend. Esseekokoelma syntyi kevitkaudella 2013 osana
Aalto-yliopiston ~ kauppakorkeakoulun tohtorikoulutuksen
kurssia Ammattitaidon kehittdminen yliopistotyossad. Viidettd
kertaa toteutetun tapahtuman tarkoituksena on toimia sekd
tutkija-opettajien keskustelufoorumina ettd tukea osallistujien
ammatillisia identiteettiprojekteja (Rdsdnen 2009, Résinen &
Korpiaho 2011; ks. myos Réasdnen & Trux 2012). Edellisten
kurssien tuottamat esseet 16ytyviat kirjoista Tutkija kirjoittaa
(Rasanen 2009), Joko tunnet timdn tutkijan (Rdsanen 2010),
Tutkijat kertovat (Rasanen 2011) ja Tutkijat keskustelevat (2012).

Kurssilla tutkaillaan ja reflektoidaan kunkin omaa tyontekoa,
tunnistaen erilaisia tapoja ratkaista akateemisen tyon
peruskysymyksid: miten teen, mitd teen, miksi teen ja keneksi
olen tulossa. Huomion kohteena ovat kaikki yliopistotyon
aktiviteetit, mutta ymmarrettdvasti useimmille tohtoriopiske-
lijoille ajankohtaisinta on tutkimustyon opettelu. Kurssilla
myos tehdddn yhdessd akateemista tyotd, mikd ndkyy ndissd

esseekokoelmissa. Harjoittelemme ja yritimme ymmartdd aka-



teemista kirjoittamista, tuotamme toisiamme tukien esseet ja
kdymme tekemadlld ldpi julkaisuprosessin perusasiat. Joillakin
osallistujista on enemmdn ja toisilla vihemmén kokemusta
tallaisesta tyostd, mutta vertaistuen antaminen ja saaminen

ndyttdd kaikista tuntuvan mielekkaalta.

Aikaisemmilla kursseilla pddosa osallistujista on tullut Aalto-
yliopiston kauppakorkeakoulun aineesta Organisaatiot ja johta-
minen, mutta mukana on ollut tohtoriopiskelijoita ja véitelleita
myos muista tdmdn koulun aineista sekd muista Aallon
kouluista. Tdlld kerralla enemmistd osallistujista tuli entisen
Teknillisen korkeakoulun puolelta. Tama kylld nadkyi yllattavan
vdhan kurssin keskusteluissa. Nuorten tutkijoiden huolet ja
toiveet ndyttavat olevan jaettuja yli koulurajojen. Uutta vérid
keskusteluihin ja tdmén kirjan esseisiin toi toki hieman se, etta
erddt osallistujista tydskentelevat paatoimisesti jonkin yrityksen

palveluksessa eivitka yliopistossa.

Yksikoiden vililld ndyttdd ainakin ennen olleen eroja siing,
missd mddrin tohtoriopiskelijoille on tarjolla vertaistukea ja
kokenutta keskusteluseuraa. Tilanne ndyttdd olevan kylld
tasaantumassa. Ne yksikot, joissa osallistujat tyoskentelevit,
ndyttdavat olevan kaikki samanlaisissa vaikeuksissa. Samalla,
kun tohtoriopiskelijoihin kohdistuvia suoritusvaatimuksia
kiristetddn, ohjaajia on yhd vdhemmin tai heilldi on entista
vahemmaédn aikaa ohjaustyohon. Tohtoriopiskelijat kokevat
nahoissaan sen ristiriidan, joka vallitsee kohtuuttomien
vaatimusten ja oppimisen edellytysten vélilld - puhumattakaan

siitd, kokevatko ihmiset olevansa arvostettuja ja tervetulleita
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tassd yliopistossa. Tyonteon edellytyksid koskeva pelko ja huoli
eivdt ole hyvid opettajia silloin, kun ihmisen tulisi olla avoin
uusille vaikutteille ja ottaa kehittymisen vaatimia riskeja -
kokeilla jotain, mitd ei vield osaa ja jonka oppiminen vie oman

aikansa.

Tohtoriopinnoissa kuten koko tutkijan eldminkaaressa on kyse ennen
kaikkea ihmisen kasvusta ja kehityksestd. Miksi taman pyrkimys ja
mahdollisuus halutaan korvata suorittamisella ja suoritteiden

tuottamisella myos yliopistoissa?

Mitd virkaa on yliopistolla, jossa opiskelevat ja tyoskentelevit
ihmiset osaavat vain tuottaa toisten madrittamiad suoritteita -
opinndytteitd, muotiartikkeleita, opiskelijoiden viihdytystapah-
tumia? Ei kai vain nyky&ddn paljon kdytetty vertailu huippu-
urheiluun ole osaltaan harhauttanut vaikuttajia ymmartamaan
akateemisen tyon kummallisella tavalla. Jos huippu-urheilusta
on tullut viihdeliiketoimintaa, niin pitddko akateemisesta
tutkimuksesta ja opiskelusta tehdd my®s sellaista? Moni tutkija,
mukaan lukien tdmé&n kirjan kirjoittajat nayttavat kylld
ymmadrtdvdan tyonsd padmaddrdt aivan toisin. Silti toivon, ettd
lukija kokee viihtyvénsa timén kirjan esseiden parissa. Vakava
ei aina ole ikdvdd - kuten uskon esseiden lukijan tadssdkin

yhteydessda huomaavan.

Kurssin vetdjand toivoin kunkin osallistujan kirjoittavan
itselleen tdrkedstd aiheesta. Olen ryhmitellyt esseet kolmen

teeman alle.



Kaksi esseetd kisittelee kirjoittamista, joka voi olla toisaalta
vaikeaa ja toisaalta antoisaa. Minna Nylander kertoo ilmaisu-
rikkaassa pdivakirjassaan kirjoittamisen vaikeista hetkista.
Hanelle tdméd on ajankohtaista nyt, kun han kirjoittaa itselleen
uudenlaista akateemista tekstid. Riikka Talsi kertoo rakastavansa
kirjoittamista, ja ihmistd. Narratiivisessa véitoskirjatutkimuk-
sessa hdn saa tyoskennelld molempien parissa. Esseessddan han
pohtii ~ monelta  kannalta  tarinallisuuden  tarjoamia

mahdollisuuksia.

Myos seuraava esseekaksikko kertoo kirjoittamisen taidosta,
vaikka esseiden aiheena ei ole kirjoittaminen. Kirjoittajat kokei-
levat itselleen uusia tekstimuotoja, satua ja eldminkertaa.
Yhdistdvd aihe on naisten kokemukset yliopistomaailmasta.
Hanna Timosen sadussa Kkiltti tyttd kasvaa isoksi. Héanta
alentaneet ja kurittaneet pelimiehet osoittautuvat pelkiksi
pelikorteiksi. Tanja Ketola on saanut luvan kertoa ystdvdnsa
Dooriksen tdhdnastisen elaménkerran. Paljon on tdméa vérikds
feministitutkija ehtinyt kokea ja oppia jo ennen tohtoriopintojen

aloittamista.

Kolme viimeistd esseetd kysyy: milld asialla toisaalta tutkijat ja
toisaalta yliopistot oikein ovat? Jukka Rintamiki tulkitsee uudel-
leen Ilkka Niiniluodon puhetta Helsingin yliopiston arvoista.
Essee korostaa sitd, ettd yliopistojohdon julkilausumat arvot
eivat valttamattd ole niitd hyvid asioita ja hyveitd, joita aka-
teemisen tyon eri muodoissa arvostetaan. Tyohyvinvointia
tutkiva Raija  Muinonen ilmaisee unelmiaan paremmasta

tyoeldmdstd yleensd ja yliopistoeldmadstd erityisesti. Héanen
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mukaansa nykypolven tutkijat - ja yliopistojohtajat - ovat vas-
tuussa tulevien tutkijapolvien moraalista. Anu Penttili tyos-
kentelee projektitutkijana ja kokee tyonsd toisten madrittdmien
tehtdvien suorittamisena. Nyt hdn haluaa opetella tekemddn
moraalisesti motivoitua tutkimustyotd. Eikos tdméd ole sangen

oikeutettu toive tohtoriopiskelijalta?

Esseiden aihevalinnoissa ndyttdd korostuneen aikaisempia kier-
roksia enemmdn akateemisen tyon moraali, vaikka yhteis-
tydrupeaman aikana késittelimme myos tyon taktiikkaa, poli-
tiikkaa ja subjekteja. Tama ei liene ylldttavad nyt, kun politiik-
kalinjaukset ovat alkaneet purra ja heikentdd tutkijoiden
mahdollisuuksia hallita omaa tyotddn ja kehityspolkujaan.
Nuoret tutkijat kokevat, ettd se tyon moraali jota he haluavat

opetella, on uhattuna.

Nuoret tutkijat haluavat tunnistaa ja kertoa, miksi he ylipdataan
haluavat opetella ja tehdd akateemista tyotd. Yksi motiiveista
on halu kehittyd ihmisend ja ammattilaisena. Vaikka huma-
nistiset ndkemykset ihmisen kasvusta on jo monelta, myos
erdiden intellektuellien taholta tuomittu historialliseksi jaan-
teeksi ellei jopa vaarallisiksi, tuntuvat ne silti vaan eldvén ja

potkivan vastaan.

Haluan tdssd yhteydessa kiittdd kaikkia niitd aineyksikkomme
piirissd vaikuttaneita kollegoita, jotka ovat menneiden vuosien
varrella vahvistaneet ja rikastaneet kisitystdni akateemisen
tyon moraalista. Vaikka moni heistd ei ole endd Aalto-

yliopistossa toissd, en tule unohtamaan heiddn tyopanostaan ja
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-otettaan. Naméd ihmiset tekivdt paitsi rehellistd ja kriittista
tutkimusta myos paljon toitd nostaakseen koulutuksen tasoa
perustutkinnoissa. Akateemisen tyon kurssi on vain yksi ilmen-
tyma siitd tyokulttuurista, jonka yhdessd loimme ja joka
jatkossa hakee sijaansa ja muotoaan itse kunkin uusilla tyo-
paikoilla. Ilman teitd akateemisen tyon kurssi ja timd essee-

kokoelmien sarja olisivat jddneet syntymatta.
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Tunnustuksia kirjoittamisen vaikeudesta
ja itsensd muuttamisen raadollisuudesta

Minna Nylander

Rakas pdivakirja, olen padttanyt alkaa kirjoittaa pédivikirjaa
véitoskirjaprosessistani. Kun viitoskirja on valmis, julkaisen
pdivékirjani nokkelana ja viiltdvdnd ajankuvana suomalaisen
perheen &idin tydeldmadssd sinnittelystd ja siitd kuinka hatarat
mielikuvat ja intuitiiviset ajatusten ldikdhdykset lopulta
muotoutuivat pieneksi, mutta merkitykselliseksi palaksi
tiedettd. Tavoite on kirkas ja pédivikirjan paikka on tuoda esiin
niitd pienid ajattelun helmid, joita aina kunkin, tehokkaan ja
tuotteliaan kirjoituspdivan aikana saan aikaiseksi. Taten lupaan,
etta:

. Tartun toimeen pdivittdin Maéritietoisesti ja Pon-
nekkaasti. Luen EAT THAT FROG-kirjan uudelleen ja sisdistan
sen opit osaksi jokapdivdistd tyomoraaliani. Ponnekkuuteni
ndkyy siind, ettd jatkossa tartun médratietoisesti pdivan ika-
vimpiin asioihin ensin ja hoidan ne pois alta. Luen myos ensi
tilassa FEEL THE FEAR AND DO IT ANYWAY-kirjan ja
voimaannun sen sanomasta joka on pelastanut jo miljoonat
ihmiset oman pelkonsa sydvereista (kertoo takakansiteksti).

. Luen joka pdivd Tdrkedd ja Olennaista, vditos-
kirjatyohon liittyvad kirjallisuutta (esim. Eat That Frog ja Feel

The Fear-kirjat eivit ole kuulu tdhan kategoriaan, vaikka niiden



ansiosta olenkin vahvempi ja maddrdtietoisempi ja ymmaérran
omat voimavarani paremmin).

. Luen sinnikkéésti ja sisukkaasti silloinkin kun aivot
tuntuvat hukkuvan riakaan tai lapsi on kipednd kotona. (Mikddn
ei tule minun ja kirjallisuuden valiin. Miksi muumivideot olisi
keksitty, jos ei pyhittdimaan didille lukurauha?).

. Kirjoitan joka pdivd vahintddn 500 sanaa.

. Lisdyksend edelliseen kohtaan: kirjoitan joka pdiva
500 sanaa Tarkedd ja Olennaista tekstid (esim. pdivakirjatekstid,
blogikirjoitusta, chattailua tai Facebook-kommentteja ei lasketa
missddn olosuhteissa osaksi Tarkeitd ja Olennaisia tekstejd. Ei
edes silloin kun tilitdn véitoskirjan etenemisen takkuisuudesta
jollekin).

. Piddn Excelid Tdrkeistd ja Olennaisista teksteistd ja
pdivittdisistd sanamaddristd (enkd kirjoita joukkoa tekosyitd
jokaisen nollasarakkeen alle ja yritd silld tavalla saada kuitattua
edes osaa pdivén kirjoitustavoitteesta).

. Olen téstd eteenpdin penaalin terdvin kynd ja nainen
jolla on aina kaikki inkkarit kanootissa, maton hapsut suorassa

ja muumit laaksossa.

Tehokkaan ja Tuotteliaan elimdn ensimmdinen pdiva:

maanantai.

Aamu. Tamai ei nyt mene niin kuin Stromsossa. Olo on kamala,
pyorryttdad, oksettaa, kuumekin varmaan nousemassa. Hetki

sitten hoipertelin dramaattisesti aamiaispoytddan ja huokailin

onko sulla noin kurja olo” -ilmeen (mihin kuuluu pédédn
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kallistus, pieni suun mutristus ja sddlivd ilme), ja itse otin
ilmeen ”“ei tdssd mitddn, ihan hirvee olo, mutta ei ole
aikomustakaan lannistua taudin edessd” -ilmeen joka oli,
ollaanpa nyt rehellisid, tulkittavissa myos “tdd pdivd menee
ihan pdin helvettid” -ilmeeksi. Minulle jdi hieman epaselviksi,
kumman merkityksen mies surkeutta huokuvasta olemuk-
sestani mahtoi pddtelld. Kampesin itseni aamupalapoydéastd
ylos, huokaisin vield vdhdn dramaattisemmin kuin poytddn
istuessani ja mutisin heikolla &dnelld “en pysty syomdan...”
Sipaisin myos veltosti otsaani ja annoin kdden valahtaa alas,
aika diivaa, mutta hei, kylld tehokeinot ovat sallittuja kun on
ndin karmea olo. Uuuh. Laahustin sohvalle josta sikivasennosta
kasin hamuilin, edelleen vaikuttavasti huokaillen, tietokoneen
esiin laukustansa. Ponnettomasti, mutta méiiritietoisuutta
vield tavoitellen (voin kertoa, ettd on muuten vaikeaa olla
ponneton, mutta dramaattisen méaédrdtietoinen samaan aikaan)
avasin tietokoneen ja kansion vditoskirja. Tuijotin kansion
alakansioita hetken aikaa aivan hoomoilasena. Ja mitihin
minun muka tdnddn piti kirjoittaa? Vield illalla timdn pdivan
kirjoitustyot olivat ihanan selvdt ja piukuin tarmokkuutta
pddstd kiinni taméan viikon tehtaviin. Miehen ja lapsen aamu-
tohinat eteisessd tuntuivat myos tulevan jostain kohinan takaa
kahvin korventaessa vatsalaukkua ja lisdtessd oksetuksen
tunnetta. Suljin silmat hetkeksi ja keinunta tuntui hellittavan
vdhdn. Ei hyvanen aika. Tdydellinen maanantai kirjoittaa?

Right.

Iltapdiva. Olen ollut koko pdivéan yksin, niin yksin kotona. Olen

vain maannut sdngyssd ja nukkunut. Aina vililld olen
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kostuttanut huuliani vesilasiin ja yrittanyt vdhdn juoda. Olen
ollut pohjattoman onneton ja hehkunut surkeutta sitdi mukaan
kuin kuumemittarissa kymmenykset ovat nousseet. Johto-

pddtos: Sairastaminen ei sovi melodramaattiselle ihmiselle.

Ilta. En ole lukenut pdivan aikana sanaakaan (no jaa, katsoin
mind Diilin ja siind oli varmaan jotain tekstejd kuvaruudulla
aina valilla. Eli on tdssd nyt jotain tullut luettua. Pyorittelin
my0s silmdmuniani Sedulle, joka vaikuttaa aika rasittavalta
jatkdlta. Silmdmunien pydrittely oli dramaattinen virhe ja
laukaisi jdytdvan pddnsdaryn), en ole kirjoittanut sanaakaan
Téarkeiksi ja Olennaisiksi luokiteltavia tekstejd. Taidanpa menna

takaisin nukkumaan.

Piivan saavutukset:
Sanamadara: 0
Lukeminen: 0 sivua
Nendan niisto: 100 liinaa
Vatsakrampit: miljoona

Ajattelun helmet: anteeksi, mitka?

Tehokkaan ja Tuotteliaan eliman toinen pdiva: tiistai.

Rakas pdivdkirja, Olen nerokas, kaunis ja sdkendivd myos
kuumeessa, joten nyt vain ldppari syliin ja tekstid suoltamaan.
Ei ole esteitd, ei ole tekosyitd! Filisen katastrofipdivan varjoista
nousen kuin feeniks-lintu ja kirjoitan tdnddn eilisenkin edesta.

Siind pdivan pléni.
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Aamu. Juuri kun olin pddsemdssd Kkirjoittamisessa vauhtiin,
puhelin pardhti tuntematonta numeroa. Puhelinmyyja. Pikku-
housujen puhelinmyyjd. Kuuntelin hikeltyneend nuorta pojan
kloppia joka myi minulle tavattoman sinnikkdasti pikku-
housuja. ”“Minkilaisia pikkuhousuja sind MINNA yleensd
mieluiten kaytat? Laitetaanko MINNA sinulle stringejd? Tai-
mallisia? MINNA, mitd pikkuhousuja laitetaan?” Rakas pdiva-
kirja, kylld vaan on vaikea keskittyd Vakavasti otettavan
Tieteen tekemiseen kun pitdisi samaan aikaan analysoida
viimeisimpid kalsarimieltymyksid. Hyrr. Meni ihan kirjoitus-

himot samoin tein. Muista himoista nyt puhumattakaan.

Puhelun jilkeen jdin tarmokkaasti pohtimaan juuri paattynytta
absurdia dialogia ja sen herdttamid erittdin drtyneitd tunteitani.
En oikein pé&dssyt puusta pitkille analyysissdni, mutta sainpa
pistettyd pyykit pydrimédan, mitattua kuumeen (37,5 edelleen),
keitettyd teetd, syotyd hitusen (pitdisi muutenkin yrittdd syoda
vain hitusia, muuten vetoan aikanaan saatuihin raskauskiloihin
vield siindkin vaiheessa kun lapsi on teini-idssd) ja unohdettua
teen jadhtyméddan ikkunalaudalle ja uudelleen ldammitettyd teen

mikroaaltouunissa.

Koska kirjoittaminen on nyt ndin brutaalisti taas minusta
johtumattomista syistd katkaistu (stringit vai tait? stringit vai
tait?), voisin, Tehokkuuden nimissd, hoitaa kuitenkin tédssd
vélissd rivakat vastaamiset sdhkoposteihin (on sitten poissa
jaloista) ja sen jdlkeen vield ihan pikaisesti synkata kalenterini
miehen kalenterin kanssa. Chattailin aikani miehen kanssa

uusista kalenterimerkinnoistd, rahan vaihdosta lomamatkaa
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varten, maitohappobakteerien hyodyistd ja siitd kumpi on
tanddn kipedmpi ja olin jo paria tuntia mydhemmin saanut
“rivakat ja pikaiset” hommat pois jaloista. Hurraa! Nyt olen

vapaa kirjoittamaan!

lltapdivd. Tyokaveri soitti dsken. Pohdimme perusteellisesti
perheidemme sairastelukierteitd ja niiden toitd torppaavia
ikavid kdantopuolia. Pohdimme myo6s kuinka Tirkedd ja
Olennaista olisi pitdd suunnittelukokous tulevasta kokouksesta.
Tyokaveri on vdhdn epdrdivdand palaverin suunnittelupala-
verista, mutta ndhddkseni se todellakin puolustaa paikkaansa.
Viime aikoina kun on ollut niin paljon puhetta siitd, etta
palaverit ovat ihmisille ajanhukkaa siksi, ettd mniitd ei
suunnitella huolellisesti. Puhelun jilkeen jdin vield pohtimaan
ja syvdluotaamaan asiaa ja keitin vdhan lisdd teetd. Paatin
kirjoittaa kokouksen suunnittelupalaveria varten pienen memon
(noin 500 sanaa olisi varmaankin sopivahko sanamddrd ja
ndhdédkseni tdysin kelvollista tekstid merkittavaksi kirjoitus-

exceliin...)

Péivan saavutukset:

Sanamaddrd: 500! Kirjoitin memon (okei, viimeiset
100 sanaa ovat kdytdannossd tdysin jdrjetontd
suunpieksentdd koska sanamddra EI SITTEN
MILLAAN meinannut tulla tdyteen tuosta
memosta...)

Lukeminen: 0 sivua (mutta minulla oli kylld
sohvalla MONTA kirjaa, joten voidaan ajatella, etta
vaikka en ihan tarkalleen ottaen niitdi LUKENUT,
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niin ainakin ne olivat koko ajan mielessd ja
aktiivisen tarkkailun alla)

Nenén niisto: véahemman kuin eilen!

Vatsakrampit: poissa! Hurraa!

Ajattelun helmet: Nuori myyjamies kauppaamassa
puhelinmyyntind pikkuhousuja keski-ikiisille naisil-
le ei ole seksikdstd eikd toimivaa. Toinen ajattelun
helmi liittyy kirjallisuuteen, ehkédpd voisin perustaa
vield yhden sarakkeen Exceliini ja laskea siihen,
kuinka monta kirjaa minulla on ollut pédivan aikana
tyostossa? Siis jos en VARSINAISESTI ehdi lukea,
niin “tyostd” voisi kuitenkin luoda positiivista
“tekemisen meininki” -signaalia ihan itsellenikin

sielld Excelissd, vai mitd?

Tehokkaan ja Tuotteliaan eldmin kolmas padivi: keskiviikko.

Aamu. Rakas pdivikirja, pddtin lisdtd kierroksia koneeseen ja
laatia pikkutarkan suunnitelman kirjoitustydn etenemisestd
seuraaville kuukausille. Koska hdilyn sekd teoriataustan ettd
aineiston analysointitavan valinnan kanssa, on tdmankaltainen
uraa uurtava tydskentely ehdoton pohjavaatimus Tehokkaalle
ja Tuotteliaalle kirjoittamiselle. Kaytdan siis tdmdn pdivan
suunnitelman laatimiseen. Olen innoissani ja valmis seldtta-
madn nama epamadrdisyydet reippaalla ja tuotteliaalla ”tuulta
pdin” -asenteella! UGH, voimanainen on vauhdissa! Rakas

pdivakirja, nyt ryhdyn toimeen!
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Iltapdivd. Jahas. Kylld on helppo saada ihminen lannistettua.
Erehdyin esittelemé&dn erddlle Tarkedlle Ihmiselle tyopaikalla
hienoa suunnitelmaani. Jaa, noh, hinti ei olisi vihempdd voinut
asiani kiinnostaa. Ottaa pddhan koko maailma ja kaikki tyypit
jotka vahingossa tai tiedostaen lyttddvit toisia. Kaipasin vain
pientd kannustusta ja reipasta “NOIN SITA PITAA; GO GIRL!
GO GIRL!” -asennetta vastapuolelta. Mutta paskat. Ei sitten. Jos
kannustaminen on noin vaikeaa, niin antaa sitten olla. Harmi
vain, ettd vedin itse asiasta herneet niin syvélle nenddn, ettd en
saa endd mitddn jarkevdd aikaiseksi. Mites se modernisoitu
sanonta menikdan: se mikd ei tapa, taatusti raivostuttaa? Nyt
esille self-help gurun kirja, muutama hengitys syvddn ja
pohtimaan, miten mind voin k&dntdd tdamdn negatiivisen
tunteen positiiviseksi. SAY YES TO YOUR UNIVERSE.
Justiinsa juu. Sanonko mihin se guru voi tuon YESYESYES-

asenteensa tunkea...

Ilta. Tilitin miehelle tuntojani, epdili minun olevan maanis-
depressiivinen. Oh well, onhan nditd kuohuja, en ihmettele

siipan epdilyja...

Pdivan saavutukset:

Sanamaddrd: Hyvdlld mallilla, hieno suunnitelmani
(jonka hienoudesta meni vdhdn maku sattuneista
syistd) on varmistanut menestyksekkddn pdivan
sanamddrien suhteen! Tdaméd oli Tarkedd ja Olen-
naista, Hurraa! Exceliini tulee siis muutakin kuin

selityksid puuttuvista sanamaéérista!
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Lukeminen: No ei tdssd nyt tdnddn lukemaan
ehtinyt, mutta olen suopeana itselleni, koska kriitti-
nen suunnitelma on nyt tehty. GO GIRL!

Ajattelun helmet: Self-help gurun mantra on todella
drsyttava silloin kun oikein ottaa p&ddhdn. Pitdisi
varmaan siitdkin vetdd sitten johtopaatoksid johon-

kin suuntaan.

Tehokkaan ja Tuotteliaan eldmain neljds pdiva: torstai

Nyt luistaa! Self-help gurun mantrassa on sittenkin jotain peréaa.
Aloitin pdivan hengittamalld syvddn ja keskittymalld positii-
visiin ajatuksiin (jestas, onneksi kukaan ei ndhnyt, taivas kuinka
SE olisi ollut noloa...). Johtopdatos: Pitdisi varmaan useam-
minkin yrittdd olla positiivisempi. Kari Hotakaisen kirjassa
Jumalan sana yksi padhenkilostd tokaisee hyvin: ”No niin, taas
hivisi ajatus. Ajatuksen kun saa jyville, pitdisi ampua heti.” Niinpa

rakas pdivékirja, niinpd. Tanddn olen ampunut sarjatulella.

Ajattelun helmet: SAY YES TO YOUR UNIVERSE

(sarjatulella)!!

Tehokkaan ja Tuotteliaan eldman viides pdivi: perjantai

Aamu: Rakas pdivikirja, olen liekeissad! Alkuviikon sekoilut ja
kuumeet ja paattoman kanan harhailut olivat sitten kuitenkin
tarkeitd. Kas vain, alitajunta olikin paiskinut samalla hommia
kun mind kuvainnollisesti santdilin pitkin seinid turhautuneena

siitd, ettd en saa mitddn fiksua, Olennaista tai Tarkedd
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aikaiseksi. Eilinen henkinen ldapimurto tuotti kaksi sivua tekstia
ja muistin jopa merkata tekstiin punaisella kohdan josta
meinaan tdnddn jatkaa! Hurraa! Tanddn jatkan samalla
riehakkaalla ja energiselld linjalla. Ehkdpa voisin oikein avata
tatd hyvaa kirjoitusboogieta tdnne pdivakirjaankin. Taytyy
muistaa, ettd olen kuitenkin velvoittanut itseni jakamaan tdssa
paivikirjassa PIENIA AJATTELUN HELMIA jotka lopulta
johtavat pieneksi, mutta merkitykselliseksi palaksi tiedettd.
Awww, rakas pdivdkirja, kylld tama tdstd ldhtee suttaan-
tumaan!

Sanamaddrd: kreisin paljon!

Lukeminen: kreisin tehokkaasti!

Ajattelun  helmet: kreisi meininki! Kylld se

kreisimeininki sieltdi tulee, kun aivot ovat

kirjoittamiselle kypséana! GO GIRL!

Jalkipuhe: Miksi bimboilla kirjoittamisen vaikeudesta?

”No matter how confident we may appear to others, inside we are all
sobbing, scared and uncertain for much of the time. Or perhaps it’s
just me. Oh God, perhaps it really is just me. (...) If it just me, then
you are reading the story of some weird freak. (...) And if I am not
alone, then neither are you, and hand in hand we can marvel together
at the strangeness of the human condition.” (Stephen Fry 2011, 280
kirjassaan The Fry Chronicles)

Kirjoittaminen on vaikeaa. Kirjoittamisen vaikeudesta kirjoitta-
minen on tuskaista. Ideoiden ja hatarien mielleyhtymien muok-

kaaminen jarkeviksi ajatukseksi ja luettavaan muotoon on
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raastavaa. Ja siitdpd teemasta sitten pddtin ldhted kirjoittamaan
esseetd. Jotta tdssd kirjoituksessa olisi jotain muutakin sanomaa
kuin ahdistuneen jatko-opiskelijan uuvuttava tilitys, pdétin
valjastaa avukseni legendaarisen Bridget Jonesin ja hénen
sinkkupdivdkirjansa. Esseeni pdivakirjaosuus noukkii siis
tyylilajinsa suoraan sieltd, misséd naisen eldméa on karnevalisoitu
riemastuttavan nololla ja todenmukaisella tarinoinnilla. Tata
esseetd kirjoittaessani koin tdrkedksi liioitella ja vetdd overiksi
kokemukseni kirjoittamisesta ja sen haastavuudesta. Bridget
Jones-tyyli tuntui antavan minulle Kkarnevalisointiin ja

etddnnyttdmiseen sopivat sanat.

Bridget Jones hulvattomine tempauksineen olivat vuosi-
kymmen sitten hitti, joka huipentui kahteen elokuvaan joiden
pddrooleissa ndhtiin Renée Zellweger, Hugh Grant ja Colin
Firth. Nauran edelleenkin katketakseni katsellessani elokuvia
(ja lukiessani tédtd esseetd varten itse kirjaa uudelleen). Bridget
Jonesissa yhdistyy hienolla tavalla itsendinen &lykds nainen,
joka yrittdd aina valilld ottaa itsensd vakavasti ja kdyttaytya
kuin ”aikuinen” (mitd sekin sitten tarkoittaa). Jostain syystd
elamd kuitenkin aina heittdd Bridgetin noloihin tilanteisiin ja
vietdvan tutunkuuloisiin ja siksi niin riemastuttaviin vé&arin-
kasitystilanteisiin. Tsemppi on Bridgetilld kovaa, mutta siitd
huolimatta parsat ovat valilld sinisia (kiitos sinisen langan jolla
parsat oli niputettu keitettdessd) tai tyylikkddksi aiottu
tervetuliaispuhe péddtyy mikrofonin koputteluksi, liian kovaa ja
liian paljon puhumiseksi ja lopulta hykerryttivan kammottavan
noloksi farssiksi (ja seuraava puhuja tietenkin napsauttaa

mikrofonin tyylikkddsti ja védhdeleisesti auki...). Bridget on
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hyvin humaani ja hyvin dlykés ja hyvin toimelias, mutta valilld
myo6s hieman... noh, sanotaanko vaikka kdmpels. Bridget on
tdydellinen nainen vikoineen pédivineen ja kirjailija Helen
Fieldingin luoma hervoton pdivakirjatyyli tuntuu juuri sopi-
valta tavalta kajota ndinkin kipeddn aiheeseen kuin

kirjoittamisen vaikeus.

Miksi sitten kirjoittamisen vaikeudesta on niin vaikeaa puhua
suoraan ja ilman yritystd huumoriin tai ldskiksi heittoon? Niin.
Ehkd kyse on siitd, ettd jonkun oman syville juurtuneen
mielikuvani takia tutkijan ei sovi olla bimbo tai hukassa tai
tuherrella viikkotolkulla jotain ndenndistd joka muka vie
vditoskirjaa eteenpdin. Tutkija tekee tiedettd, isosti ja otsa
syvissd rypyissd. Ei sithen kuvaan kuulu, ettd makaa sohvalla
verkkareissa ja kirjoittaa tekstinpatkdd jota jo rustaillessaan
hédpedd ja sielu huutaa, ettd ei herranen aika sentddn miten

hyodytontd soopaal

Ei kirjoittajan todellisuus kuitenkaan ihan niin kaoottista ole
kuin mitd edelld Kkirjoitettuihin péivakirjamerkinttihin olen
maalaillut, mutta karnevalisoinnista huolimatta: totta toinen
puoli. Pdivakirjaan on tiivistetty kaikkia sellaisia kirjoittamisen
siirtdmistd mahdollistavia tekosyitd ja syitd, joita olen tassa
menneen kevddn aikana itse kohdannut ja itse itselleni

kehitellyt.

Merkittdvad on myos se, ettd tosieldimassd hyvia kirjoituspdivia
on paljon. Mutta hammentéavasti yhtd merkittdvaa on se, ettd ne

eivdt jad samalla tavalla itselle muistiin tai kaivelemaan mielta
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kuin pdivakirjaan tiivistetyt kaaospdivit. Sitkeimmin mielessa
pysyvit epdonnistuneet pdivit, tai puolinaiset, epamadardiset
pdivit, joissa aamun suunnaton innostus ja kirkas ajatus ovat
iltapdivddan mennessd muuttuneet lasittuneeksi katseeksi ja
muutamaksi huonosti muotoilluksi lauseeksi. Epdonnistumisen
tunne yhtend pdivand peittoaa monesti useiden hyvien pdivien

onnistumisen tunteen, surullista kylla.

Mistd sitten johtuu, ettd koen “huonot pdivat” ndin
voimakkaasti? Ja miksi haluan nostaa ne niin voimakkaasti
esille? Miksi suomin itsedni siiti, etti en ole nidhdikseni
riittdvdn tehokas? Siitdhan ndmd kaaospdivdt kertovat;
tavoitteiden ja todellisuuden murskaavasta ristiriidasta, kun
asiat eivdt menekddn niin suoraviivaisesti ja ndppdrdsti kuin

mitéd on suunnitellut.

Tieddn ainakin osittain syyn pdin seinid sinkoiluuni: siirtyma
tydidentiteetistd toiseen on ollut ylldttivan kivulias. Olen
monta vuotta tehnyt t6itd projektitutkijana jossa kirjoitustyot,
ajattelutyot ja kehittamistyot ovat olleet huomattavan paljon
suoraviivaisempaa ja “tulos-orientoituneempaa” toimintaa kuin
nykyinen haardilyni, kiertelyni ja kaarteluni véitoskirjan
ympdrilld. Projektitutkijana toiden tavoitteet ja se kuinka tavoit-
teisiin ihan konkreettisesti pddstddn ovat olleet selkeammin
ndhtédvilld ja tyon teko on rytmittynyt selkeisiin ja ennalta

tiedostettaviin kokonaisuuksiin.

Vuosi sitten aloittamani vditoskirjaprosessi ja tdysivaltainen

heittdaytyminen jatko-opiskelijaksi ovat olleet totaalisen uudel-
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leen organisoitumisen paikka. Olen samassa tyopaikassa, samo-
jen kollegoiden ympé&roimd, mutta tyoni on kokenut ravisut-
tavan muutoksen! Uudenlaista tyon rytmitystd on ollut hirvit-
tavan vaikea ymmartdd ja opetella ja se on heijastunut minulla
myos vdlilla kiusallisenkin sitkeisiin kirjoitusblokkeihin. Koin
olevani projektitutkijan tydssd hyvd, olin oppinut toimimaan
siind nokkelasti, idearikkaasti ja ottamaan vastuuta. Ongelma
muodostui siitd, ettd en voinutkaan vain siirtdd toiminta-malle-
jani projektitutkijan tyostd jatko-opiskelijan tyohon. Suorastaan
halvaannuin omasta osaamattomuudestani ja pakonomaisesti
uusia rutiineja etsiessdni lankesin asettamaan itselleni varsin
huvittavan kuuloisia raameja ja “tulostavoitteita” Excel-

tiedostoineen pédivineen.

Minulla meni melkein vuosi sen tajuamiseen, ettd en ole tyhma
tai laiska, en vain vield osaa tdtd tyotd jota nyt teen. Turhau-
tumiseni on kanavoitunut aika epétoivoisiin pyristelyihin ja
olen yrittanyt muokata titd tyotd sithen tyonteon malliin, jossa

olen ollut mielesténi niin hyva aikaisemmin.

Kuluva kevét on kuitenkin ollut myos positiivisen muutoksen
aikaa. Olen pddttanyt olla hieman armollisempi itselleni.
Akateemisen tyon kurssilla olemme monet kerrat keskustelleet
avoimesti ja tunteella erilaisista tutkijan tyohon liittyvistad
asioista ja nuo keskustelut ovat avanneet monta solmua. Olen
pddttanyt, ettd ensimmadiseksi luovun pdivittdisestd sanamaara-
velvoitteesta. Pédivikirjaosassa lisdsin toki vield oikein kierrok-
sia koneeseen kuvaillessani sitd mihin kirjoitustavoitteet ja

tarkat sanamdédradtavoitteet minut ajoivat, mutta tottahan se oli
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karnevalisoinnista huolimatta. Ajatus siitd, ettd on aidosti ok
tuumailla ja pydoritelld jotain asiaa pdivdkausia ilman nadkyviad
tuloksia on ollut vaikea hyvidksyd. Olen kokenut pettdvani
itseni, jos en saa suoritettua tyotehtdvid (eli kirjoittamista)
asiallista ja riittivdd mddrdd pdivan aikana. Kun kirjoittaminen
on tuntunut liian kaoottiselta, lilan vaikealta, liian epamaa-
rdiseltd, ovat turhanpdivdiset tehtdvat alkaneet ndytelld nauret-
tavan suurta roolia tyopdivassd. Vai mitd tuumaatte siitd, etta
sitd ihan vakavissaan keskittyy analysoimaan dialogiaan kalsa-
rimyyjan kanssa? Tai keskittdd koko kapasiteettinsa siihen, ettd
luo tdysin turhanpdivdisen memon kokoukseen jota ei tulla
todellakaan pitaméadn, koska se on silkkaa ajanhukkaa ja pois

kaikkien kirjoitushetkist&?

Kirjoitus- ja sanamé&arataulukoinnit ovat hyodyllisid tyokaluja
silloin kun vditoskirja on aidosti kirjoitusvaiheessa. Kevéaan
aikana olen pddssyt tunnustamaan ja tunnistamaan sen, ettd ei,
vield ei oma tyoni yksinkertaisesti ole ollut siind vaiheessa, ettd
voisin vain itseni kirjoitustdihin pakottamalla saada aikaan

tekstia.

Nyt olen péaattanyt hyvéksyd sen tosiasian, ettd olen uudelleen
noviisi, olen epavarma siitd mihin vaitoskirjani minut johdattaa,
haahuilen aikani teoriataustan kanssa ja kipuilen aineiston
analysoinnin tyoldyden kanssa, aivan niin kuin kaikki muutkin
jatko-opiskelijat. Olen tavattoman epdvarma omasta osaami-
sestani ja luonteenlaatuuni kuuluu tietty dramaattisuus ja itseni
pelleksi tekeminen. Se on suojaviitta jonka taakse pakenen.

Mutta pakko minun on mydos uskoa, ettd jotain olen tehnyt
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tdimdn kevddn aikana myo6s oikein tdssd uudessa tyossdni.
Minun on pakko uskoa siihen, ettd olen nainen jolla on kaikki
muumit laaksossa, maton hapsut suorassa ja inkkarit
kanootissa. Kylld se teksti sieltd sitten seuraa perdssd. Ndin olen

paattanyt.
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Saako tutkija kuunnella sisintddn,
puhua omalla ddnelldan?

Riikka Talsi

"Meidin  tarinamme  luovat meidit osaksi  maailmaamme”
(Brockmeier & Harré 2001)

Kun professorini tarjosi minulle aihetta, jossa narratiivisin
haastatteluin tutkisin vaikeassa eldmantilanteessa olevien
ihmisten eldméntarinan rakentumista ja rakentamista, tartuin
aiheeseen heti. Rakastan tarinoita, kieltd ja kirjoittamista, kielen
kauneutta. Ja ihmistd. Tulkitsevaa ja tarkoitusta etsivdd ihmista.
Sitd, miten ihminen rakentaa kertomustaan. Ja miten kertomus
rakentaa hantd. Hajanaisia merkityksid. Sirpaleita, joita voi
kerdtd, kaannelld kasissddn, ihmetelld, jarjestelld, sommitella.
Yhteyksien 1oytymistd. Kuvien rakentumista. Eheyttd, koko-

naisuuksia, mielekkyytta.

Olen koulutukseltani diplomi-insinéori, mutta sydameltani
humanisti. Valitsin opiskelupaikan jdrki- ja arvostusperustein.
En kuunnellut itsedni, tuskin tunsinkaan. Sivuutin tarjolla
olleen tyopsykologian suorittaen pakolliset kurssit ja luin kovaa
tekniikkaa saavuttaakseni arvoa tyomarkkinoilla. Olen kylld
saanut tehdd mielekkditd toitd, mutta vuosi vuodelta olen

kaivannut ldhemmads ihmistd. Siksi hakeuduin jatko-opiskeli-
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jaksi - pddstdkseni ammatillisesti ldhemmads ihmistd - ja

lahemmas itsedni.

Yhtakkid edessani oli kaksi minulle tarkeintd aihetta: ihminen ja
tarina. Liian hyvdd ollakseen totta. Voisinko todella tyosken-
nelld ihmisten ja heiddn tarinoidensa parissa? Voisiko kieli ja
kirjoittaminen olla vditoskirjani keskiossd? Voisinko jopa
kirjoittaa vditoskirjan, joka on tarina? Tarinan tarinoista.

Erilaisen tarinan.

Olen ihminen. Tormisin kysymyksiin, epdilyihin, pelkoihin
sisdllani.  Saako tutkija puhua omalla &anellddn? Voiko
tieteellinen teksti olla my®ds esteettinen, kaunokirjallinen? Saako
tutkija nauttia kirjoittamisesta, luoda nautintoa? Voiko

alyllisyys ja esteettisyys toteutua rinnakkain?

Miti tarinat ovat ja mitd niilld tehddan?

Tarina on ihmiselle keskeinen tapa tiedostaa, ymmartas,
jdsentdd ja rakentaa maailmaa, itseddn ja niiden vilistd
suhdetta. Yksittdisia kokemuksia tulkitaan ja rakennetaan
mielekkddksi tarinoiden avulla. Tarinalla voidaan myos
vaikuttaa sosiaalisessa ympdristossdé. Oman sanomansa voi
tehdd ymmarrettavéaksi viittaamalla jaettuun tarinaan. Jokainen
kulttuuri sisdltdd vahvoja, vaikuttavia tarinoita, esimerkiksi
ihanteellisia mallitarinoita, joihin usein viitataan puheessa.
Tarinan kertominen voi olla my6s voimaannuttava kokemus,
antaa kertojalle oman &énen. Joskus kertoja ja padhenkil voivat

olla eri henkiloitd, eli kertojalla ei olekaan valtaa omaan
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tarinaansa. Kun tarinoita analysoidaan niiden sosiaalisessa
kontekstissa, voidaan selvittdd, mitd tarinoilla tehddidn, miten

ne toimivat.

Jotta voidaan puhua narratiivista, tdytyy tarinan tdyttdd tietyt
perusvaatimukset. Ensin kuvataan tila, sitten siind tapahtuva
muutos ja lopuksi uusi tila. Tapahtumat jasentyvit sarjaksi
muodostaen kokonaisuuden, ja yksittdiset tapahtumat saavat
merkityksensd niiden suhteesta kokonaisuuteen. Labow ja
Waletsky (Elliot 2005) ovat tunnistaneet narratiiveista seuraavat
osat: abstrakti, orientaatio, komplikaatio, resoluutio, arviointi ja
kooda. Abstrakti antaa lyhyen kuvauksen kokonaisuudesta,
orientaatio vie lukijan tarinan tapahtumatilanteeseen, paikkaan
ja ympadristoon. Komplikaatio kuvaa jonkin kddnteen, usein
ongelman tai haasteen. Resoluutio antaa ratkaisun siihen.
Arviointi punnitsee tapahtuneen merkityksen ja kooda
palauttaa nykyhetkeen. Narratiivin analyysin tuloksena syntyy

tyypillisesti uusi narratiivi.

Narratiivisen tutkimuksen kenttd voidaan jakaa kahteen osaan:
narratiiviseen konstruktivismiin ja narratiiviseen konstruktio-
nismiin. Narratiivisessa konstruktivismissa tarkastellaan, miten
ihminen rakentaa itseddn, identiteettiddn ja eldmddnsa
tarinoiden avulla. Narratiivit ja ihmisten eldméntarinat
rakentuvat psykososiaalisesti ja intersubjektiivisesti, ja ihmiselle
muodostuu sisdinen narratiivinen identiteetti, joka kehittyy
hitaasti ajan kuluessa ja antaa eldmddn kokonaisuuden ja
merkityksen tunteen. Narratiivinen konstruktionismi taas nidkee

tarinat vdlineind, joilla tuomme esiin maailmaa, eldmdd ja
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itsedmme, ja tarkastelee, miten narratiiveja kdytetddn sosiaa-
lisissa suhteissa. Narratiivinen konstruktionistinen tutkimus
pyrkii ymmaértimaan, paljastamaan, jopa konstruoimaan
ihmiseldmdn monikerroksellisen, keskenerdisen ja monimut-

kaisen luonteen. (Sparkes & Smith 2008)

Haastateltavan tarina

"Entd mind, jolla on iso kasa sirpaleita ja katkelmia, onko minulla oma

maailma?” (Carpelan 2005)

Tutkimukseni on sisilloltdan narratiivista konstruktivismia. Sen
tavoitteena on sydpdpotilaan psyykkisid voimavaroja sitovan
trauman hahmottaminen ja késittely narraation, positiivisen
psykologian ja systeemidlyteorian keinoin. Tutkimus pyrkii
tunnistamaan yksilon kokemusten pohjalta syntyneitd tulkin-
toja ja merkityksid, jotka ohjaavat tiedostetusti tai alitajuisesti
yksilon havaintoja, vuorovaikutusta, asennetta, ajattelua ja
toimintaa. Sisdistd narratiivia rakentamalla ja ehedd, merkityk-
sellistd eldmdd etsimélld tutkimus pyrkii parantamaan
syopdpotilaiden eldmé&nlaatua, lisddm&ddn hyvinvointia ja

tukemaan trauman jdlkeistd henkilokohtaista kasvua.

Haastatteluissa syntyvien tarinoiden tasolla olennaista on, etta
tarinat ovat haastateltavien omia. Parhaimmillaan haastattelu
auttaa henkilod 16ytdmaan hajanaisille tapahtumille yhteyksid,
merkityksid osana kokonaisuutta ja kokonaisuudelle juonen.
Eldamé&n eteen tuomalle, ehkd kaiken mullistaneelle komplikaa-

tiolle resoluution. Merkityksellisen eldméntarinan. Maailman,
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joka on hidnen, tarinan, jonka hdn omistaa, kertoo omalla
ddnelldan. Tassd vaiheessa minun &ddneni vaikenee, sisimpéni
kuunteleminen on toisen ihmisen kuuntelemista, hinen

ddnensd kuuluviin saattamista.

Viitoskirjan tarina

"Mitd sind kirjoitat? Sen mitd nien, mind sanon. Kuvia. Jos kuvista
tulee episelvid, hylkdidn ne.

Niin kuin Marina, Gerd sanoo. Marinalla on tapana sanoa, etti
valokuvassa on oltava enemmin kuin siind nikyy. Eiké sama pdde
myds musiikkiin?

Ilman muuta, mind sanon. Pitdisi kai pited melkein kaikkeen, miti
kokee ja tuntee. Peilikuva ei riiti. Kyse on jostakin uudesta, jonka on
onnistunut synnyttimdiin, omanlaisestaan todellisuudesta, jonka on

luonut.” (Carpelan 2005)

Kun tutkimuksen on tarkoitus tukea haastateltavia ehein,
merkityksellisen, juonellisen kokonaisuuden rakentamisessa ja
synnyttdd kunkin tarina, voisiko vdiitoskirja kokonaisuutena
toistaa tutkimuskohteensa muodon, rakenteen ja synty-
prosessin? Ldhted hajanaisista tulkinnoista, 16ytdd yksityis-
kohtien merkitykset osana kokonaisuutta ja rakentaa juonen -
olla siis itsekin tarina? Voiko vditoskirja olla tyylillisesti
sisdkkdinen ja siten arkkitehtonisesti esteettinen? Voiko
vditoskirja olla kaunokirjallinen? Saako tutkija nauttia kirjoitta-

misesta, luoda nautintoa?
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Kun tarkastelen tarkemmin tarinan osia esimerkiksi Labowin ja
Waletskyn (Elliot 2005) mukaan, huomaan, ettd tieteellisen
artikkelin tai vditoskirjan muoto on itse asiassa hyvinkin
identtinen tarinan muodon kanssa. Se alkaa abstraktilla, joka
tiivistid kokonaisuuden. Jatkuu kuvauksella tutkimuksen
nykytilanteesta eli orientaatiolla. Esittelee tutkimuskysymyksen
eli ongelman tai haasteen. Hakee vastauksen eli resoluution.
Pohtii tehdyn tutkimuksen merkitystd ja palauttaa nykyhetkeen

antaen suuntaviivoja jatkotutkimukselle.

En siis nde mitddn ongelmaa siind, etteiko¢ tutkimukseni voisi
olla tarinanmuotoinen. Tarinoiden analyysin tuloksena voi
tutkimuksen télldkin tasolla syntyéd tarina. Mutta tarinan tulee
olla enemméan kuin peilikuva. Aivan kuten haastateltavien
tarinoiden tulee olla enemmain kuin yksittdisten tapahtumien
lista, tulee véitoskirjan olla enemmaén kuin siind olevat tarinat.
Viditoskirjan tarinan tulee sen sisdllda oleville tarinoille
analogisesti 16ytdd yksittdisten osien merkitys suhteessa toisiin,

kokonaisuus ja juoni. Tarinan merkitys.

Kuten syopédpotilaiden tarinan rakentumisessa, véitoskirjassa
tarkedd on sekd prosessi ettd lopputulos. Kaytan véitoskirjani
pddttelymenetelménd abduktiota, joka etenee aineistosta 16yty-
vastd sddnnostd havainnon kautta selitykseen eli teorian
muodostukseen (Mantere & Ketokivi 2013). Mielenkiintoista
on, ettd abduktio on myo6s ihmisen primddrinen pdittelytapa
niin tavallisissa arjen asioissa kuin tieteessd (Hanson 1958). Se

on myos tapa, jolla ihminen analysoi psyykkisid asioita: han
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rakentaa hypoteesin psyykessd olevan ylldttavian asian selitta-

miseksi ja verifioi hypoteesin oikeellisuutta.

Abduktio on kognitiivista padttelyd, joka ei ole purettavissa
loogisiin algoritmeihin, vaan se perustuu holistiseen, koko-
naisvaltaiseen pdittelyyn. Tavoitteena on saavuttaa itera-
tiivisesti mahdollisimman ehed ja harmoninen kuva tutkitta-
vasta asiasta. Koherenttiin tietoon pyritddn, kun lopputulosta ei
voida johtaa pohjaoletuksista loogis-deduktiivisesti paatellen.
Nédin on omassa tutkimuksessanikin: yksiloiden sisdisid
narratiiveja ei voi rakentaa olemassa olevan ulkopuolisen
tiedon varaan, vaan tieto sisdltyy yksiloiden sisdisessd tai
sosiaalisessa prosessissa rakentamiin merkityksiin. Se voidaan
saavuttaa, ymmartdd ja verifioida oikeaksi vain suhteessa

muuhun tietoon samassa tiedon verkossa - yksilon maailmassa.

Iteratiivisena menetelmdna kaytan hermeneutiikkaa, joka pyrkii
ymmadrtdamadn kokonaisuutta yksityiskohtien kautta - ja yksi-
tyiskohtia kokonaisuuden kautta. Vertaan aineiston yksityis-
kohtia syntyviin yleisempiin teoreettisiin pddtelmiin, jotka
vahitellen kirkastuvat iteratiivisessa prosessissa. Liitdn nyky-
ymmadrrykseni tietyn aineiston osan merkityksestd muun
aineiston senhetkiseen merkitykseen ja annan mahdollisen
selkeytyksen tai muun muutoksen tutkittavan osan tulkinnassa
védreilld lapi koko aineiston ja muuttaa viitekehyksid, jotka
tukivat aiempaa tulkintaani aineistosta. Uusi ymmarrys, joka
syntyy uuden tulkinnan pohjalta, muuttaa siis koko kehan, ja
jokainen iteraatio lisdd merkityksen johdonmukaisuutta ja

harmoniaa (Taylor 1979). Niin yksiloiden tarinoiden tasolla
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kuin teoreettisen pddttelyn tasolla minua inspiroi Thomas
Kuhnin ajatus: ... etsi ensin tekstin kasittimé&ttomat kohdat ja
kysy itseltdsi, miten jirkevd ihminen on voinut kirjoittaa ne.
Kun loydét vastauksen... ja kyseiset kappaleet ovat ymmar-
rettdvid, voit huomata, ettd keskeisemmit kappaleet, jotka
aiemmin ajattelit ymmarténeesi, ovat muuttaneet merkitystdan
(Bernsteinin mukaan, Bernstein 1983, suomennos Kkirjoittajan).
Hermeneuttisen ajattelun kanssa kasi kddessd kulkee valitse-
mani paattelytavan logiikka: abduktion logiikka on aineiston
ylldttavien asioiden kdadntdminen itsestddn selviksi (Hanson

1958, 86).

Potilaan tarinan rakentumisen ja tutkimuksen teorian raken-
tumisen vdlilla on siis selvd yhdenndkoisyys. Molemmissa
alkuymmarrystd ja olemassa olevia tiedon sirpaleita erottaa
ihmettelyn kuilu, jota tyostetddn kapeammaksi iteratiivisella,
abduktiivisella ajattelulla. Tyostdminen Ildhtee yldtasolta ja
etenee spiraalimaisesti yhd syvemmalle ja syvemmaille, kunnes
kuva on kirkas ja kokonaisuus ehed. Ndin tapahtuu ensin
potilaan tarinan tasolla: hajanaisista kokemuksista, tulkinnoista
ja merkityksistd muodostuu nyky-ymmaérryksen kanssa peila-
ten vahitellen mielekds, ymmarrettdva kokonaisuus. Sen jdlkeen
sama toistuu tutkimuksen teorian muodostuksen tasolla, jolle
potilaiden kertomukset ovat alkuvaiheessaan hajanaisia tari-
noita, mutta joiden lainalaisuus 16ytyy véhitellen niiden,
tutkijan sen hetkisen késityksen ja teoreettisten viitekehysten

vilisessd vuoropuhelussa.
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Tutkimuksen eri tasojen prosessin yhtdldisyys antaa mielestani
oikeutuksen vditoskirjan sisdkkdiselle rakenteelle ja tyylille ja
sen myotd arkkitehtoniselle esteettisyydelle. Parhaimmillaan véi-
toskirja voi tyylinsd ja rakenteensa kautta antaa lukijalle
mahdollisuuden kokea se, mitd vdaitoskirjassa tehtiin - tdssd
tapauksessa, miten tarina syntyy ja toimii - ja toimia siten

16ydosten vahvistajana.

Entd voiko véitoskirjan teksti olla kieleltiin esteettisti? Saako se
tuottaa nautintoa lukijalleen ja kirjoittajalleen? Ihminen ajattelee
usein dualistisesti: jarki vs. tunne, kurinalaisuus ja kunnollisuus
vs. vapaus ja nautinto. Aly ja kauneus eivit perinteisesti ole
mahtuneet samaan kuvaan. Voisiko ajatella, ettd dualistisessa
ajattelussaan ihminen on juuri silld hajanaisten merkitysten
tasolla, josta tutkimuksessanikin ldhdetddan? Dualistiset daripaat
saavat todellisen merkityksensd vasta osana kokonaisuutta,
ymmadrrettynd toinen toistensa kautta. Ja parhaimmillaan kau-
neus voi olla viesti harmoniasta, tyon sisdisestd eheydestd - siis

alyllisyydesta.

Viditoskirjan ei tule kuitenkaan ensisijaisesti tavoitella kau-
neutta, vaan totuutta. Esteettisyys ei voi olla isdntd, vaan renki.
Sen tulee olla tahaton lopputulos. Kauneuden ja nautinnon
alueella se, mitd pyrimme tavoittelemaan, usein pakenee késis-
timme. Kauneuden tulee syntyd tahattomasti kuin hyvan-
tuulisena hyrdilynd: vapaasti, itsestddan, luonnostaan. Muuten se

ei ole totta, eikd siksi aitoa.
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Minua rohkaisee Platonin ajatus: ”Jos siis emme tavoita hyvaa
yhtend hahmona, yrittdkddamme tavoittaa se kauneuden, oikei-
den mittasuhteiden ja totuuden kolmikossa. Kokonaisuuden
voimme sitten ennen muuta katsoa ratkaisevan, millainen
sekoitus on laadultaan, ja koska se on hyvd, on sekoituskin
hyva.” (Platon 2013). Ajattelen, ettd Platonin tarkoittamaa
kolmikkoa ei voi jakaa sen kolmeen osaan ja tarkastella niita
erikseen, vaan kaikki kolme osaa ovat yhtd aikaa ldsnd ja

tukevat ja rakentavat toinen toistaan.

Tutkijan tarina

"Miksi sanat tuntuvat niin kitkeriltd minun suussani? Miksi huone
kuuntelee aivan kuin mind yrittiisin vakuuttaa asiaa itselleni?
Mikdiin ei ole yksinkertaista.

Sanon Gerdille: minun sanani kuulostavat ontoilta. Niin kuin
kumartuisi kuilun ylle ja tietdisi, etti sen yli pddsee hyppddmdlld.
Mutta kuka pidsee?

Gerd katsoo minua tarkkaavainen ilme silmissddn: Musiikki tuntuu
olevan sinulle vaikea asia. Vai johtuuko tuo sinun epitoivosi siiti
mitd yritit kirjoittaa?

Siitd juuri, mind sanon. Se saa minut epitoivon valtaan. Aivan kuin
olisi olemassa kieli, joka on vain minun, enkd saa otetta siitd.”

(Carpelan 2005)

Kenen dani kaikuu tekstissani, kenen késialalla kirjoitan? Voiko
tekstini tunnistaa? Kirjailija hakee déntddn, kasialaansa pitkadan.
Onko tutkijan edes relevanttia pohtia tillaista kysymysta?

Saako tutkija kdyttdd koko arsenaaliaan tehdessddan tutkimusta

34



vai pitddko hdnen sulkea jotain pois, kulkea kaidalla tielld,
tieteen sordiino pailld, jarrutellen? Annetaanko nuotit valmiik-
si, odotetaanko kurinalaista soittoa? Vai saako soittajan tunnis-
taa? Lisddko oma ddni arvoa vai vdhentddko se sitd? Kan-
natteleeko se esitystd vai diskvalifioiko se sen? Saako lukija
kirjoittajan tulkinnan kautta enemmin vai vahemman? Entd

tiede?

Viitos. Oman paikan haltuunotto. Otan kannan, jota puolustan,
joka on omani. Rakennan tieteen tarinaa, jossa joku tutkii asiaa
yhdeltd kantilta, toinen toiselta, tieteen sirpaleet milloin haas-
tavat toisiaan, milloin tukevat toisiaan. Jannitteitd syntyy ja
purkautuu, kokonaiskuva hahmottuu, luo pohjan tieteen ja
tutkijoiden uudelle etenemiselle. Kdytan puheenvuoron tieteel-

lisessa keskustelussa. Minulla on d&ni.

Voinko edes puhua muulla kuin omalla dadnelldni? Huomaan,
ettd Kkirjoitustyylini on osa minua, arvostuksiani. Se antaa
puvun ajatuksilleni, tavoitteilleni, pyrkimyksilleni - heijastaa
niitd. Jollain lailla koen olevani ristiriidassa kirjoittavan minani
kanssa, jos en k&ytd itselleni ominaista, arvostamaani kirjoi-
tustapaa. Ajatteluni ja pyrkimykseni identifioituu siis tapaani
kirjoittaa. Jatko-opintojen henkilokohtainen tavoitteeni on
uuden oppiminen, kehittyminen, substanssin ja vadyldn saa-
minen siihen, mita sisimmissini arvostan, haluan saada aikaan.
Se on jotain kaunista, humaania, ihmistd rakentavaa, ei kovaa,

laskelmoivaa, vilineellista.
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Saako, voiko? Miksi kysyn ikddn kuin ulkopuolelta,
auktoriteeteilta? Ja huone kuuntelee... Haluanko? Uskallanko?
Onko kyse sittenkin enemman siitd, uskallanko tulla ldhemmas
itsedni, siksi joka olen? Toiminko edelleen, kuten minun
odotetaan toimivan, kuten on sovinnaista toimia? Siten, ettd
pyrin varmistamaan hyvaksynnan ja toimin olettamieni ulkois-
ten odotusten mukaisesti. Vai ldhdenko rehellisesti itseni
sisdltd? Minun todellisuudestani. Niinhdn haastateltavienkin
kanssa tulee tehdd. Muuten tarinat eivit ole heidén, eivit auta

heits, eivitka tutkimustakaan. Samoin on tédssa.

Parhaimmillaan kykenen tekstini kautta osoittamaan lukijalle
erilaisen ldhestymistavan toimivuuden ja lisdarvon. Antamaan
lukijalle uudenlaisen, mieleenpainuvan kokemuksen ja naytta-
madn, ettd tieteellinen teksti voidaan ja se joissain tapauksissa
kannattaa tehdd toisin. Ehképd toisenlainen toteutustapa voi
olla jopa viitoskirjan yksi kontribuutio. Siihen voin pddstd vain
olemalla rohkeasti kirjoittajana ldsnd - eksplisiittisesti ja
implisiittisesti, tekstin sanoman ja tyylin kautta. Perustellen
ajatuksiani sanoin ja kdyttdien myos kirjallista tyylid viestin-

viejand. Kuuntelemalla sisintdni, puhuen omalla dznelléani.

Minun tarinani luo minut osaksi maailmaani.
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Kiltin tyton seikkailut akatemian ihmemaassa

Hanna Timonen

Tie kulki ensin suoraan eteenpdin kuin
tunneli, mutta yhtdkkid se kddntyi alaspdin niin
akkid, etta kiltti tytto ei ehtinyt ajatellakaan
pysdhtymistd ennen kuin huomasi joutuneensa
aivan kuin syvddn kaivoon ja putoavansa putoa-
mistaan. Alas, alas, alas! Eiko tdstd putoamisesta
koskaan tulisi loppua?

“Varmaankin olen jo kohta perilld yli-
opistolla. Annapa olla: noin kolme ja puoli kirja-
hyllyllistd, luulisin”, kiltti tytto laskeskeli pudo-
tessaan — hédn oli ndet oppinut yhtd ja toista jo
perusopintojen aikana, vaikka tdméd ei ollutkaan
mikddn sopiva tilaisuus kerskua tiedoillaan, koska
lasna ei ollut ainoatakaan kuulijaa — “niin, eikdhan
se ollut ihan riittivd mé&dra viitoskirjan
tutkimussuunnitelmalle.”

Yhtakkia kiltti tyttd huolestui. Entd jos hin
putoaisi liian pitkélle, ja joutuisikin toihin yksi-
tyiselle sektorille? "Professori hyvd, sallikaa minun
kysyd, onko timd jo mahdollisesti reaalitieteiden

laitos?” kiltti tyttd harjoitteli. “Ei, ei, sen professorin
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mielestd mind olen kauhean tietdam&ton tytto!
Parempi olla kysymaittd, ehkd nden sen jossain
kirjoitettuna”, kun yhtakkid tumps! tumps! kiltti
tytto tipahti kahisevaan artikkelikasaan, ja putoa-

minen oli ohitse.

Alkusanat

Tdssd esseessd kerron erddn kiltin tyton kokemista ihmeellisista
seikkailuista akateemisessa maailmassa. Pudotessaan kanin-
kolosta alas ihmemaahan Kkiltti tytto ei todellakaan tiennyt,
mikd héntd sielld odotti. Kummastusta aiheuttivat niin kunin-
kaat ja kuningattaret, monenlaiset omituiset eldimet, edes-
takaisin juoksentelevat korttisotilaat, kuin kummalliset teeseu-
rueetkin, joissa vaihdettiin alituiseen paikkaa. Kaikki tuntui
niin kummalliselta, ettd kiltti tyttd epdili vaihtuneensa joksikin

toiseksi. Ehkd minid vaihduinkin.

Tamén esseen inspiraationa ja jopa suoranaisena pohjatekstina
toimiva Lewis Carrollin Liisan seikkailut ihmemaassa (1865) on
nonsense-kirjallisuuden tunnetuimpia klassikoita (Lecercle
1994). Ihmemaa ei siis ole mikddn ”“Olipa kerran” -sadun
ihmemaa, vaan sielld asiat ovat meiddn maanpdilliseen
maailmaamme verrattuna nurinkurisia, mielettomid, jopa
absurdeja. Ihmemaan parodiset aikuishahmot ovat kuitenkin
kaikessa jdrjettomyydessddnkin poyhkedn itsetyytyvdisid ja
kiusaavat Liisaa siitd, ettei tdmd kykene ymmartamé&an heidan
maailmaansa. Liisan yritykset ymmartdd tdmdn maailman
sisdisid normeja ja kayttdytymissddntoja joutuvatkin usein
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naurunalaiseksi, kun han pohtii miten suhtautua siihen peliin,

jota ihmemaassa pelataan.

“"Nonsense”, te sanotte. ”Siis kirjallista holynpolyd?” On totta,
ettd ihmemaassa tehtdvien hullujen matkojen luonteeseen
kuuluu se, ettd siitd jadvat muistot ovat aina likimédaraisid, ajan
varmuudeksi véadristimid anekdootteja, koristeltuja kauhu-
tarinoita. Thmemaassa esiintyvdt hahmot ovat uneksittuja
versioita maanpaallisistd esikuvistaan, yksiulotteisia ja kerrotun
tarinan tarkoitusperid silmaélldpitden sopivasti varitettyja.
Jossain toisessa maassa ndaméd ihmemaan hatuntekijdt voisivat
esimerkiksi olla vahingossa sammakoita suustaan pddstelevid,
mutta hyvad tarkoittavia herrasmiehid (vrt. Merildinen 2002).
(Kuka tietdd - ehkd myods ndmd miehet pohtivat itsekseen,
keneksi ovat vililld vaihtuneet.) Kuitenkin ihmemaa myos
kyseenalaistaa meiddn maanpdillisen maailmamme arvoja ja
todellisuuskasitystd, silld sielld vallitseva sosiaalinen todelli-
suus on mieleton, eikd kuviteltua ja todellista endd erota
toisistaan. Thmemaa onkin yhtd kuin peilintakamaa (Carroll
2010b): se on ikddn kuin omituinen, véadristdva peili, joka
vdantdd kasvomme outoon irvistykseen mutta paljastaa samalla
meille asioiden todellisen laidan kuin Dorian Graylle
konsanaan (ks. Wilde 2009). Kuten Julian Barnes toteaa
kirjassaan Kuin jokin pdidttyisi (2012): jos emme endd voi olla
varmoja todellisista tapahtumista, voimme sentddn olla
uskollisia niille vaikutelmille, jotka todellisuus meihin on
jattanyt. Akatemian ijhmemaasta kerrotut tarinat ovat siis
vahintdankin uskollisia omille kokemuksilleni akateemisesta

maailmasta ja niiden herattamille tunteille.
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Toisin sanoen: ette siis voi olla tdysin varmoja siitd, mika
kerrotusta on totta ja mika tarua. Eika silld ole niin validkaan: se
on paddlld/alla, eldmédd/unta, totta/tarua. Ehkd tdmd itse
tuottamani kiltin tyton kasvutarina, absurdi ndytelmd kolmessa
osassa, onkin vain osa omaa identiteettiprojektiani, ei sen
enempdd eikd vdhempdd. Tdarkeampdd on kuitenkin minka-
laisen védristyneen kuvan timd ihmemaa piirtdd sinulle, rakas

lukija, siitd akateemisesta maailmasta missd itse elat.

Kohtaus 1: Kiltti tytto kasvaa

Aulaan oli kerddntynyt todella hullunkuri-
nen seurue. Nuorempien jatko-opiskelijoiden hoy-
henet laahustivat maata, vanhempien tutkijoiden
turkki oli liimautunut kiinni nahkaan. Kaikki olivat
lapimarkid, dreitd ja pahantuulisia, ja he sattivat
kylmé&d vettd saavista heittanyttd Valkoista Kunin-
gasta.

“Miten han kehtaa!” hiiri piipitti. “Kolme
naista ja virka menee sille lakeijalle! Ja nyt kuningas
istuu huoneessaan ja suunnittelee valtavankokoi-
seen muistikirjaansa kuinka paljon kenellekin mak-
setaan palkkaa, hdvyton sentddn. Minulla on
sentddn virkaan vaadittava pedagoginen pétevyys,
toisin kun...”

“Entds mind”, keskeytti papukaija. “Olen

sentddn lisensiaatti, ja hdn uskalsi kutsua minua
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kanaksi! Kanalauma, hidn sanoi! Mikid loukkaus
papukaijoja kohtaan!”

Kiltti tytto oli poyristynyt. “Téastdhdn voisi
tehdd kantelun tyosuojeluvaltuutetulle!” hdn huu-
dahti. Seurue hiljeni. “Ei niin sovi tehd&d”, sanoi hiiri
ankarasti kiltille tytolle. “Mitd sind oikein ajattelet?”

“Anteeksi”, kiltti tyttd vastasi noyrasti.
“Minusta hdn vain kdyttdytyy sopimattomasti,
jattdd meiddn naisten mddrdaikaiset tyosopimukset
uusimatta, kun ei ole uutta tutkimushanketta, mut-
ta palkkaa samalla miehid tekemd&dn vditoskirja-
tutkimusta ja kirjoittamaan vanhojen tutkimus-
hankkeiden artikkelit laitoksen rahoilla. Eihdn tama
ole ensimmiinen kerta, kai tdstd voisi edes
keskustella?”

“Senkin passi!” torui hiiri, nousi ylos ja ldhti
pois. “Sind suututat minut lorpotykselldsi.” Papu-
kaija painoi pddnsd siipensd alle ja mutisi jotain
idstd, oikeassa olemisesta ja seuranpetturuudesta.
“Ei, ei, parhaiten kuivumme, kun pistamme pokkod
pesddn, nyt kipin kapin takaisin tutkimushom-
miin!”, huudahti dr-rontti ja pisti kilpajuoksuksi.
Tama puhe ei jattanyt ketddn valinpitamattomaksi,
ja kaikki ldhtivat tiehensd, kuka minkin tekosyyn
varjolla.

Kiltti tytto tunsi itsensd sangen alakuloiseksi
ja hyldtyksi, kunnes kaytavalle viipotti juoksujalkaa
uutukaisen valkoinen virka-assistentti, joka halasi

héntd lujasti. “Olen niin pahoillani kiltti tyttd, en
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mind tatd halunnut. Oi minun turkkiani, oi minun
tassujani, voi janon viiksid! Hén pistdd minut
juoksemaan paikasta toiseen, laitoskokoukseen sih-
teeriksi ja lautakuntien lautakuntaan! Opetusohjel-
man uudistusta pitdd valmistella! Ja tutkimus-
hankekin on pdilld! Jos en tdssd parjdd niin han
antaa mestata minut, niin totta kuin hannantoppo
on hdanndntoppo. Oi, oi, oi!”

Kiltti tytto katseli valkoista kania myota-
tuntoisesti. “Mind ehdin jo tehdd valmistelevaa
tyotd sitd uudistusta varten, ehki siitd olisi sinulle
hyotya”, han sanoi. Kani hymyili kiitollisena: “Ihan-
ko totta, kovasti se kylld auttaisi.” Kiltti tytto ehti jo
ehdottaa, ettd he kdvisivat hdnen muistiinpanonsa
lapi, kun valkoinen kani kaivoi taskustaan kanny-
kdn ja hataantyi. “Oi, oi, oi! Olen jo my®ohédssd, en
nyt ehdi! Valkoinen Prinssi pitdd meille tdndan
julkaisuseminaaria, kaikki kortti-sotilaat ja hovi-
herrat ovat kutsuttuja, ja sen jdlkeen menn&in
saunaan. Miten hidn suuttuukaan, kun on saanut

'//

odottaa!” Ja niin touhottava kani olikin jo poissa.
“Ihmeellistd, kaikki on tdnddn nurinpdin!”,
kiltti tytto mietti. “Eilen kaikki sujui vield tavallista
rataa. En suinkaan ole vaihtunut toiseksi yolla?
Minusta melkein tuntuu kuin en olisi aivan sama
kuin ennen.” Kiltti tytto katseli jalkojaan. Ihan kuin
ne olisivat hieman pidentyneet. “Mutta ellen ole

sama, kysymys kuuluu: kuka ihme mind sitten

olen? Siind vasta pulma!”
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Kiltti tytto pdatti kysyd neuvoa Valkoiselta
Kuningattarelta ja kutsui hidnet kahville. Kuultuaan
ongelman kuningatar katsoi hantd avuttoman ja
sdikdhtdneen ndkoisend. Toitd kylld riittdisi, ei siitd
tarvitsisi huolehtia. Kiltti tytto voisi toimia kamari-
neitona. “Ilomielin otan sinut!” kuningatar sanoi.
“Opetusta nelja kurssia vuodessa ja yksi shokki-
hoitorahoitteinen kehittdamishanke!”

Kiltiltd tytoltd padsi nauru. “En mind kama-
rineidon tdihin tahdo, enkd wvilitd yrityshank-
keista”, hdn vastasi. “Meilld on erittdin hyvéa yhteis-
tyoyritys”, Valkoinen Kuningatar kuitenkin innos-
tui. “Palavereja tuloksista vain joka toinen pdivd,
eikd tama pdiva ole toinen pdiva.”

“Mind en nyt taida ymmartad”, kiltti tytto
sanoi. “Kuulostaa kauhean monimutkaiselta.”

“Gilta voi tuntua, kun elda takaperin”, kunin-
gatar sanoi ystdvillisesti. “Ensin vdhan paatd hui-
maa. Sinulla on huono muisti, jos se toimii vain
taaksepdin. Mind muistan paremmin tutkimus-
tulokset, kun ne eivit tapahtuneet viime vaan ensi
viikolla! Mind tieddn, ettd rahoittajat pitavat siitd,
kun ei satu mitdan yllatyksid. Ja opettaminenkin on
oikein mukavaa, ensi kurssille on tulossa vain kaksi
sataa opiskelijaa.”

“Mutta mitd mind sitten teen, kun muut
padsevit kesdlld konferenssiin”, kysyi Kkiltti tytto
apeana, ja suuri kyynel vierdhti hdnen poskeaan

pitkin. “Voi &ld nyt tuolla lailla!” huudahti kunin-
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gatar ja vddnteli kdsiddan epédtoivoisesti. “Ajattele
miten iso tyttd sind olet. Ajattele miten pitkdn
matkan olet jo kulkenut. Kylld siitd kehittamis-
hankkeesta nyt aina yhden konferenssipaperin

'//

saa!” Kuningattaren d&dni kohosi kimitykseksi hdnen
jatkaessaan: “Ajattele kuinka paljon paremmin
menee, jos et tee mitddn pahaa. Menee paljon
paremmin, pa-al-jon pa-aa-rem-min! Pad-ddljon
pdd-ddrem-min! Pa-paaa!”

Viimeinen sana pdattyi sellaiseen maakai-
syyn, ettd kiltti tytto sapsahti. Han hieraisi silmidan.
Ihanko oikeasti poydan toisella puolen istui
lammas? Mitd tddlld oikein tapahtui? Kaikki oli aina
vain sekavempaa ja sekavempaa (hdn oli niin
hammaistynyt, ettei hetkeen edes muistanut, kuinka
puhutaan oikein).

Kiltti tyttd laski kahvikupin takaisin
poydaélle, mutta oli jo lilan myohdistda. Han kasvoi
kasvamistaan ja pian hidnen taytyi laskeutua polvil-

leen lattialle, ettei hdnen péddnsa olisi kolahtanut

kattoon.

Kohtaus 2: Hullut kuohuviinikutsut

Kiltti tytto kdveli kohti konferenssin jatko-
bileitd. Han oli kasvanut paljon pituutta, hinen
sadrensd ulottuivat jo kainaloihin saakka, ja keinah-

televa askel oli matkittu suoraan Marilyn
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Monroelta. Ndin meiddn kesken, kiltti tytto ei enda
ollutkaan niin kiltti.

“Mitd sind siind oikein kommentoit niille?”
kiltti/tuhma tytto kivahti. “Mokomakin saarnaaja,
nyt minulla sentddn on oma tutkimushanke, ope-
tuskrediittejda vaikka muille jakaa ja paperi tdssdkin
isossa konferenssissa! Kuka sind olet minua arvos-
telemaan?”

Hyva on. Kiltti tytto siis jatkoi matkaansa ja
16ysi etsimdnsd seurueen uuden muotibaarin
kattoterassilta. Hassu tutkijatohtori ja hattupdinen
professori olivat niin uppoutuneet juoruilemaan
ulkomaisista kollegoistaan, etteivit he edes huo-
manneet kiltin tyton saapumista. Heiddn valissdaan
paikallisoppaaksi nakitettu tohtori-opiskelija nuok-
kui sikedn unen vallassa. Muut kayttivat sitad
jonkinlaisena pieluksena, nojasivat kyynédrpditdaan
sithen kuin tyynyyn ja juttelivat sen p&an yli.
Professorin pddhdnsd kasaamat kolme hattua
heiluivat niin, ettd kookkain niistd oli jatkuvassa
vaarassa tippua sangriakannuun. “Kovin epamuka-
va asento murmeliystavilleni”, ajatteli kiltti tytto ja
lahti pelastamaan t&ta.

“Ei ole tilaa! Ei ole tilaa!” Hassu Janis ja
Hatuntekija huusivat ndhdessddn kiltin tyton.
“Siindhdan on paljon tilaa!” totesi kiltti tytto ja
heilautti hamettaan ndyttdvéasti istuessaan baari-
jakkaralle. “Ota tilkka kuohuviinid”, kehotti tutkija-

tohtori maireasti. “Don’t mind if I do”, sanoi kiltti
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tyttd suutaan muiskauttaen ja nappasi lasin suoraan
holmistyneen janiksen tahmaisesta tassusta.

“Et ole pukeutunut kovinkaan akateemi-
sesti”, sanoi professori arvioivasti. Han tarkasteli
kilttid tyttod uteliaasti.

“Sinun ei pitdisi tehdd henkilokohtaisia huo-
mautuksia”, sanoi kiltti tyttd nendkkadsti, “se on
kovin epdhienoa.” Professorin silmdt lensivit selal-
leen. Han mietti hetken ennen kuin kysyi: “Mita
mieltd te olette Lévi-Straussin vastakohtapareista?”

Tastd tuleekin hauskaa, arveli kiltti tytto.
“Mind uskon, ettd meidén pitdisi luopua mokomista
binaarisista oppositioista. Ette kai te tekddn nde
minua vain ei-miehend?” Professori puhkesi leve-
dan hymyyn ja kaatoi kiltin tyton lasiin lisdd
kuohuviinid. “En toki.”

“Eikohdn vaihdeta puheenaihetta”, keskeytti
janis. “Minusta tdmad alkaa tuntua pitkédpiimaiselts.”
Han kaatoi sangriaa murmelin pé&élle ja huudahti:
“Herdd, murmeli! Keksi meille jostain jatkopaikka,
jotta voimme tutustua paremmin tdhdn nuoreen
naiseen.”

Jénis kietoi kdtensd kiltin tyton ympdrille.
Hanen hengityksensa tuoksui tunkkaiselta, kun han
kumartui ldhemmaksi. Kilttid tyttod puistatti ja han
nykdisi ystdvddnsd hihasta. Murmeli avasi hitaasti
silmédnsd. “Ei tddlld endd mitddn tdhdn aikaan ole

auki, pilkkukin tuli jo &sken.” Han haukotteli
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hitaasti ja hieroi silmiddn. “Kiva ettd tulit, kiltti
tyttd, mutta nédd bileet tais olla tdssd.”

Kiltti tytto ei tiennyt mitd tehdd. Han sie-
maisi vdhdn kuohuviinid ja siirtyi kauemmas
tutkijatohtorista. “Murmeli, mind en oikein ymmar-
rd...” han ehti aloittaa, kun...

“Mind tarvitsen puhtaan tuopin”, keskeytti
professori. “Vaihdetaan kaikki paikkaa.” Han vetdi-
si kiltin tyton syliinsd ja nipisti hantd pakarasta.
“Miti sind tuota Hullua Janistad katselet, kun sinulla
on varsinainen hatuntekijd tdssd vieressd”, sanoi
professori hyvdillen hitaasti péddnsd padllda keik-
kuvaa hattupinoa. “Yhdessd minun kanssani sinun
artikkelisi julkaistaan pian huippulehdessd!” Janis
luimisteli korviaan ja tuijotti oluttuoppiinsa.
Murmeli sulki silménsd ja alkoi torkkua, mutta
herdsi kirkaisten hatuntekijan kaataessa hdnen
pédélleen sangriaa. “Hanki meille heti taksi!” Mur-
meli mutisi jotain epamaédrdistd ja suuntasi kohti
baaritiskia.

Tammoistd havyttomyyttd kiltti tytto ei voi-
nut endd sietdd. Han nousi syvésti loukkaan-
tuneena. Kukaan ei kuitenkaan viélittanyt hdnen
lahdostddn. Viimeisen kerran taaksepdin katsoes-
saan kiltti tytto ndki vielda muiden tyontdvian
murmelia kuohuviiniastiaan pda edelld. “Tuonne en
ainakaan mene toista kertaa”, kiltti tytto pubhisi

itsekseen. “Seuraavalla kerralla olen viisaampi!”

49



Kohtaus 3: Kiltin tyton oikeudenkiynti

Kiltti tytto ajatteli kaikkia niitd tuntemiaan
ihmemaan eldimid, joista olisi tullut hyvid porsaita,
ja oli juuri sanomassa: “Kun vain tietdisi miten
heiddt saa muuttumaan” - kun huh! huh! siind istui
irvikissa puunoksalla, vain jonkin verran hédnen
yldapuolellaan. Kissa katseli kilttid tyttod pitkine
kynsineen, irvisti ja irvisti.

“Irvimirri”, Kkiltti tytto kutsui sitd. Kissa
irvisti yhd enemman. “Kerro minulle, mitd tietd
minun oikein pitdisi kulkea?” “Riippuu varsin
paljon siitd, minne haluat padstd”, sanoi kissa. “En
mind niin valitd minne —* kiltti tytto sanoi. “Sitten
ei ole vilid minnepdin menet”, kissa sanoi.

Kiltti tyttd mietti hetken. “Mind en tahdo
mennd hullujen luo”, hdn paitti. “Mind haluan vain
saada véitoskirjani valmiiksi.”

“Oh, sille sind et voi mitddn”, sanoi kissa.
“Me olemme kaikki hulluja tdalld. Mina olen hullu.
Siné olet hullu.”

“Kuinka sini tiedit, ettd mind olen hullu?”
kiltti tytto kysyi.

"Et voi olla olematta”, vastasi irvikissa,
“muuten et olisi tullut tanne.”

Kiltti tyttd meinasi juuri vdittdd irvikissalle
vastaan, kun ddnekds torvensoitto kiinnitti hdnen
huomionsa. Pitkd kulkue pitkulaisia ja litteitd soti-

laita marssi kiltin tyton ohi: nelonen, seiska,
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kakkonen, viitonen. Seuraavaksi tuli kymmenen
hoviherraa, joiden joukosta kiltti tytto erotti myos
valkoisen kanin. Lopulta esiin astuivat Hertta-
kuningas ja Herttakuningatar.

“Idiootti! Miten sind selitit taman?”
Herttakuningatar huusi paperinippua heilutellen.
Kiltti tytto tunnisti heti oman vditoskirjakésikirjoi-
tuksensa. “Aivan vddrdt menetelmdt ja aivan vaara
teoriakin! Mindhdn k&skin tehdd tdmén toisin!
Miten tdstd saa yhtdkddan huippulehtijulkaisua,
sanos se! Ja miltd tamd nyt ndyttdd rahoittajankin
silmissa!”

“Ei se sinulle kuulu”, kiltti tyttd lausui
lujasti, itsekin omaa rohkeuttaan hdmmastyen.
“Mindhdn sen rahoituksen olen saanut. Etkd sind
ole tehnyt itse mitddn tutkimusta yli kymmeneen
vuoteen, kaikki ideasi ovat suoraan jatko-opiske-
lijoilta!” Kuningatar sdvahti kiukusta tulipu-
naiseksi. Han mulkoili kilttid tyttod vihaisesti kuin
petoeldin ja kirkui: “Vai sill4 lailla! Paa poikki!”

Herttakuningas hiipi hiljaa kuningattaren
viereen ja sanoi arasti: “Kuningattareni, ota huo-
mioon ettd hdn on vain tohtoriopiskelija. Saam-
mehan me vditdskirjasta pisteitd joka tapauksessa.”
Ruutukuvioiset sotilaat heiddn ymparilldan nyok-
kailivat kiihkedsti. “Merkityksellinen tieto! Pisteitd,
pisteita!”

“Potyd!” sanoi kiltti tytto oikein lujaa ja
pddttavdisesti. “Paskan marjat mind mistddn pisteis-
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td valitdn, merkityksettomidi ne ovat! Mind teen

(K4

sellaista tutkimusta kun itse haluan!” Kuningatar
veti ddnekkddsti henked, ja kaikki vaikenivat.
“Sinun tdytyy”, nikotteli kuningas, “sdantd numero
neljakymmentékaksi! Airut, lue syytos!”

Valkoinen kani puhalsi kolmesti torveen ja
luki paperista: “Kieltdytyy seuraamasta strategiaa.”

“Syyllinen! Pada poikki!” huusi Herttakunin-
gatar. “Ei vield, ei vield”, keskeytti kani hatdisesti.
“Ennen tuomiota taytyy kuulla todistajia.”

“Mind voin todistaa!” huusi hullu hatun-
tekija alas lehteriltd oluttuoppi kddessdan. "Héan on
aivan liian nendkds ja kaiken lisdksi kuriton!”

Samassa silménrapayksessa Kkiltille tytolle
tuli sangen kummallinen tunne. Se himmensi hanta
suuresti, kunnes hin huomasi mitd se oli: hin oli
taas alkanut kasvaa. “En voi sille mitaan”, han virk-
koi &dneen. “Mind kasvan ja kyseenalaistan.”
Auditoriossa kuhisi, kun sankka joukko pikku
lintuja, muita elukoita seka lisdksi koko korttipakka
tunkivat ovesta sisdan.

“Enpd ole eldissdni kuullut painavampaa
tunnustusta”, sanoi kuningas kdsidgdn hieroen.
”Valamiehet voinevat julistaa paatoksen ennen kuin
tdimdn pdivan arviointiraportin méadrdaika kuluu
umpeen.”

“Pédd poikki!” huusi Herttakuningatar. “Ei,
valamiehistd julistakoon paatoksen”, sanoi kunin-

gas, “ennen kuin timdn pdivdn strategiaraportin
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mddrdaika on kulunut umpeen. “Ei, ei!” sanoi
kuningatar. “Ensin tuomio, sitten vasta paatos!”

“Holynpolya!” virkkoi kiltti tytto suureen
ddneen ja jatkoi kasvamistaan. Han kasvoi sellaista
vauhtia, ettd kaatoi hameenliepeelldin kumoon
kaikki valamiehet. “Ensin tuomio - onko hullum-
paa kuultu! Eiké kukaan koskaan uskalla sanoa
sinulle vastaan?”

“Sind piddt suusi kiinni!” &rjdisi Hertta-
kuningas tulipunaisena. “Otan sinulta opinto-
oikeuden pois! Lyokad haneltd pad poikki!” Hertta-
kuningatar kirkui niin kovaa kuin ikind jaksoi.
Kukaan ei liikahtanutkaan.

“Kuka teitd pelkdisi?” kiltti tytto sanoi, jo
melkein itsekseen. (Hdn oli nyt kasvanut tdyteen
mittaansa.) “Kuka nyt pelkdd pelkkdd kortti-
pakkaa...”

Irvikissa irvisti kujeellisesti. “Jatka vain
kasvamista. Kylld sind aina jonnekin péadset, jos vain

jatkat kyllin kauan.”

Loppusanat

Kun putosin alas kaninkoloon, luulen olleeni yhta sinisilmdinen
kuin Liisa konsanaan. Nasdviisas, toki, mutta hieman naiivi.
“Melkein kaduttaa ettd hyppadsin koko kaninkoloon - mutta
toisaalta - toisaalta - on tamad tdllainenkin eldmé& ihmeellista!
Mitd kummaa minulle on tapahtunut? Kotona luin satuja ja

ajattelin ettei mitddn sellaista tapahdu oikeasti, ja tdssd sitd nyt
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ollaan keskelld satua. Jonkun pitdisi kirjoittaa minusta kirja,
niin juuri! Kun kasvan isoksi, mind kirjoitankin sen (...)”

(Carroll 2010a, 37-38).

Ja mindhdn kirjoitin, niin ihmeellinen tdmd akateeminen
maailma joskus on, ja niin omituisiin pelisdéntdihin olen
matkallani tormannyt. Mutta miten kasvaa itse suuremmaksi
kuin se absurdi korttipeli, johon on kuin huomaamattaan
joutunut mukaan? Miten ndhdad peli sellaisena kun se on:
pelkkénd pelind, johon ei ole pakko ldhted mukaan, jonka
pelisdannoét voi kyseenalaistaa, jota pelatessa voi haastaa
muiden strategiat ja ndyttdd heille pelin mielettomyyden, tai
jonka voi jopa heittdd kokonaan laskiksi, talloa kortit maahan ja

ndyttdd kieltd perdaan?

Ehei, ei minulla teille mitddn valmiita vastauksia ole. Meilld on
kaikilla omat tarinamme, jotka meiddn pitdd kirjoittaa. Se,
minkélainen sinun oma tarinasi on, riippuu paljolti siitd, kuka
sind haluat olla, minkédlaisen pienoismaailman sinun oma
akateeminen heimoyhteistsi muodostaa ja minkaélaisia rooleja
sielld on tarjolla. Joidenkin on toki helppo 16ytdd oma reittinsa
ja samaistua samalla tielld jo kulkeviin muihin matkaajiin.
Toisilla sopivan maailman etsiminen sen sijaan kestda
pidempéddn, kun he seikkailevat maailmasta toiseen omaa
paikkaansa etsien. Kolmannet pddtyviat kauemmas, margi-
naaliin, jonne he luovat muiden samanmielisten kanssa uusia,

aivan toisilla pelisddnnoilld toimivia maailmoja.

Vaikka oman reitin 16ytdminen voi tuntua hankalalta vahvem-
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milta tuntuvien voimien hallinnoimassa maailmassa, kannattaa
silti aina etsid oikopolku, hypétd aidan ylitse, kiertdd toista
kautta, oleskella asiattomasti kielletylld alueella ja kurkata alas
jyrkdnteeltd. Aina on l6ydettdvissd erilaisia luovia taktiikoita
”salametsdstdd” (Certeau 2013), ottaa tarjolla olevia resursseja
omaan kdyttoon ja rakentaa suoranaisia parjadmisstrategioita
(ks. esim. Jdarvensivu 2010). Meiddn ei aina tarvitse tyytyd
tarjolla oleviin mallitarinoihin, vaan voimme etsid vaihtoehtoja
- niitd 1oytyy kadyttamani kaunokirjallisuuden lisdksi myos
vaikkapa tédstd esseekokoelmasta ja sen aikaisemmista

versioista.

Ja ennen kaikkea, kerro sindkin meille muille oma tarinasi. Mit4
enemmdn me kerromme toisillemme vaihtoehtoisia tarinoita
omista matkoistamme, sitd helpommaksi tulevat myos
vaihtoehtoiset valinnat. Kurittoman Liisan itsevarma asenne,
stereotyyppisten naisellisten luonteenpiirteiden hylkdaminen ja
valtaapitdvien, niin naisten kuin miestenkin vastustaminen
(Lloyd 2010) ovat innoittaneet minua itsedni epdilemdan, onko
“juuri mikdan tdysin mahdotonta” (Carroll 2010a, 14). Minun
maailmani ei tarvitse olla tylsd tai vakava, ja kohdatessani
sukupuolittuneita odotuksia tai muuten vain huonoa kohtelua
voin nyt miettid: “Mita Liisa tekisi?” Ehkad sindkin voit nyt
kysyd, mitd kiltti/tuhma tytto tekisi. Tai toki vield paremmin:
mitd sind itse tekisit? Vain luomalla itse oman tarinamme me
voimme lopulta vaikuttaa siihen, mihin matka ihmemaassa
meiddt tulee viemddn ja minkdlaisia seikkailuja me sielld

kohtaamme.
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Epilogi

“Ja niin kiltti tyttd herdsi merkillisesta
unestaan ihmemaassa.” Kéaansin kirjan kannen
kiinni ja jdin tuijottamaan wulos ikkunasta.
Parkkipaikka oli jo melkein tyhjd, ndin perjantaina.

“Mutta ethin sind oikeasti ole mind”, kiltti
tytto sanoi. Kdédnsin katseeni ikkunasta peiliin, jossa
kiltti tytto katseli minua pad kallellaan, kddet seldn
taakse kdannettyina.

“On minussa sinua”, vastasin. Katselin
peilistd  heijastuvaa tyShuonettani, kirjapinoja
poydéllda ja lattialla ajelehtivia, punakynalld
sotkettuja paperiarkkeja. Tadlla pitdisi siivota.
Huokasin syvéaan.

“Mutta olet kylld oikeassa, en mind ole aivan
samanlainen kuin sind. On minussa myds aika
paljon hintd”, sanoin Kkiltille tytolle ja k&dnsin
katseeni kohti tuhmaa tyttod peilintakamaan
nurkassa. Han roikkui puoliksi ulos ikkunasta,
imeskeli tikkunekkua ja huuteli rivouksia ohi
kaveleville korttisotilaille. “On minussa my&s

héntd, ja hyva niin.”
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Feministitutkija Dooriksen moraalihorisontin

kasvu ja kehitys

Tanja Ketola

Olen Kkiitollinen ldheiselle tutkijaystdvalleni Doorikselle, joka
suostui luovuttamaan eldméntarinansa esseeni ldhtokohdaksi.
Halusin pohtia tutkijan moraalihorisontin muutosta ja kehitysta
kaunokirjallisin ja tarinallisin keinoin, henkilokohtaisen ja
yhteiskunnallisen leikkauspisteessd. Padadyin kysymaéddn koke-
muksia ystdvaltdni, silld hdn on rohkeampi persoona kuin mina
ja elanyt vivahteikkaan ja monivaiheisen eldmé&n niin akate-
miassa kuin sen ulkopuolellakin. Oli myds helpottavaa, ettei
minun tarvinnut henkilokohtaisesti avautua omista koke-
muksistani ja levittdd eldméddni teiddan kaikkien lukijoiden

arvioitavaksi.

Vaikka olenkin vasta viime syksyné aloittanut keltanokkainen
tohtoriopiskelija, olen puuhastellut tiettyjen tieteenalojen
parissa niin kauan, ettd halusin etsid vaihtoehtoja vallalla
oleviin ilmaisutapoihin. Yhteiskuntatieteilijind olen jo ehtinyt
turhautua siihen ajatukseen, ettd Kkirjoittaisin loppueldmaéni
pelkdstddan akateemisen yleison muutamalle kiinnostuneelle
kryptiselld sisdpiirikielelld. Keskeinen innoittajani henkilokoh-

taisesta kokemuksesta kertovan tarinan hyodyntdmiseen on
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sosiologi Sherryl Kleinmanin (1997) artikkeli, jossa hdn kertoo
omasta nendstddn, muiden suhtautumisesta siihen ja havain-
nollistaa kiehtovasti laajempia juutalaisuuden ja sukupuolen
merkityksid oman kokemuksensa kautta. Olin myyty ja halusin
itsekin kokeilla. Kleinman (Ibid.) esittdd, ettd paras tapa vélittaa
sosiologisia viestejd laajemmalle yleisolle on kertoa tarinoita,
jotka tarttuvat ja puhuttelevat. Polveni tutisevat jo, mutta otan

haasteen vastaan.

Harjoittelen esseessdni sellaista kirjoittamisen tapaa, joka on
kirjoitettu henkilokohtaisesta moraalisesta orientaatiosta k&sin.
Moraalifilosofi Charles Taylor (1989) puhuu moraalihori-
sontista, jolla hédn tarkoittaa yksilon orientaatiota, moraalisen
vision ja mielekkyyden kokemusta. Nditd tavoitellessani haluan
kirjoittaa tutkijoiden inhimillisyydestd ja tunteista. Tutkijatkin
ovat eldvid ja tuntevia, kehoissaan asustelevia ja eldmis-
maailmassaan lihallisia olentoja, vaikkei sitd aina paperin-
makuisia julkaisuja lukiessaan uskoisikaan. Usean vuoden
“tieteellisen kirjoittamisen” harjoittamisen tuloksena tuotokset
muistuttavat helposti pikemminkin kyborgien suoltamaa for-
maattia kuin inhimillistd tekelettd. Eldm&nmakuisuuteen
pyrkiminen on moraalinen kannanotto suhteessa siihen, mita

yleisesti pidetddn patevand akateemisena kirjoittamisena.

Ajattelen, ettd tutkijan eldamankokemukset eivit ole tutkimus-
kohteista objektiivisesti irrallaan olevia eldmén osa-alueita. Ne
ruokkivat toinen toisiaan ja moraalihorisontti kehittyy moniin
elaméanpiireihin osallistumisen risteyksissd. Ehkd taméan

vuorovaikutuksen olemassaolo pyritdédan wusein kieltimddn
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objektiivisuuden puutteen syytteiden pelossa. Raottakaamme
siis salamyhkdistd tutkimuksen esirippua ja kurkatkaamme
“backstagelle”. Yritin valita Dooriksen tarinasta ne kohdat,
joissa hdnen elimdnkokemuksensa ja moraalinen horisonttinsa
kytkeytyvét tutkijana olemiseen ja kehittymiseen. Minua moti-
voi se, ettd saattaisin potentiaalisesti kirjoittaa, nyt tai myo-
hemmin, jotakin akateemista, joka voisi edes hiukan koskettaa,
liikkuttaa ja herdtelld ihan ketd tahansa lukijaa. Akateemisten
konventioiden mukaisesti minun tulisi haaveilla téllaisesta
vasta, kun olen kiltisti tuottanut konventioiden mukaista tekstid
parikymmentd vuotta ja saavuttanut jonkinlaisen aseman. Olen
kuitenkin royhked ja laitan mopon keulimaan, kun siihen

kerrankin on mahdollisuus.

Seisaaltaan pissaaminen ja muita maskuliinisuuden

performansseja

Olipa kerran pieni tyttd nimeltddan Dooris, sellainen ihan
tavallinen, jota kutsutaan kiltiksi tytoksi. Ei kuitenkaan ihan
tuiki tavallinen. Han tykkasi kulkea poikien pitkissd kalsareissa
ja jokaisessa sukujuhlassa hdn ottikin ensimmadiseksi mekon
pois pddltdaan ja ldhti kuljeksimaan ja tanssimaan pitkissa
kalsongeissa, sellaisissa karuissa kasarikuoseissa. Naitd hetkid
Dooris katseli aikuisena valokuva-albumista ja totesi tehneensa
melkoisen sdron tdtinsd hddjuhlan visuaaliseen eleganssiin.
Sekéd sukupuolen oikeaoppiseen esittimiseen. Paitsi kalsareissa
kulkemista, pikkutytto yritti pitkddn harjoittaa myos poikien
tapaa pissata seisaaltaan. TyttSjen tavassa kun tuntui olevan

jotain kummallista alhaista kyykkimistd, siind missd poikien
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pissaaminen vaikutti jotenkin vetovoimaisemmalta. Tekivathdn
he kaiken maailman kaaria suihkuldhteillddn ja kiipesivit
ndkyvédsti kivien pddlle merkkaamaan reviiridan. Harjoittelu
jatkui salassa ja julkisesti, vaikka sitd jossain vaiheessa kom-
mentoitiin ja sille naureskeltiinkin. Siitd huolimatta Dooris

jatkoi sinnikkéddsti, reidet markand, epamukavuutta sietden.

Dooris leikki kyllda tyttojenkin leikkejd, silitteli pikkukaloja
vedessd, kampasi ja leikkasi barbinukkien hiuksia ja pukeutui
hienoksi rouvaksi. Kuitenkin koko lapsuuden Doorista kalvoi
jostakin paitsi jadmisen tunne ja kateus isoveljensd huomat-
tavasti hohdokkaampia, vauhdikkaampia ja jannempid leikkeja
kohtaan. Siind missd isoveljen leikit edustivat seikkailua ja
maailmanvalloitusta, hdnen omat leikkinsd edustivat jonkin-
asteista nakymaéttomyyttd ja varjoon jddmistd. Paikallaan
pysymistd, kotona olemista, sopostelyd ja tylsyyttd ison huo-
kaisun kera. Niinpd hdn halusi mukaan isoveljensd leikkeihin
hinnalla milld hyvénsa. Veli ja hdnen toverinsa eivit osoittaneet
minkddn valtakunnan kiinnostusta ottaa Dooris mukaan
kalaretkelle tai majan rakennukseen. Kerran kuitenkin tytto
pddsi onnekkaasti mukaan inkkari-lankkari-leikkiin, josta
seurauksena hdn sai puukeihddstd silmdkulmaansa. Mutta

Dooris sai olla mukana.

Suorittajamentaliteetin kasvu ja kehitys

Dooris oli pelannut koripalloa alle kymmenenvuotiaasta asti ja
nyt nuorten naisten SM-tasolla. Treenejd oli joka pdivd, veren

maku suussa hdn juoksi porrasharjoitteita ja kiipesi harjun
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rinteelle ”Viimeinen huipulla on métdmuna” -huutojen kannus-
tamana. Keho laittoi toden teolla vastaan ja joka toinen viikko
oli antibioottikuuri pddllda. Dooriksen isd totesikin erddnd
pdivéand: “Mukavaa kun kdyt tyttdjen kanssa pompottelemassa
palloa, mutta otatkohan homman nyt vihédn liian tosissaan.
Eihédn tyttojen tarvitsisi noin rehkid.” Samanaikaisesti veli, joka
selkedsti osoitti muunlaista lahjakkuutta esimerkiksi musiikin
parissa, sai osakseen isdltd kohtuutonta hiillostusta urheilu-
suoritteiden parissa. Veli oli edelleen isdn silmissd se, joka

urheili.

Urheilijamentaliteetin omaksuneen Dooriksen oli hyvin luon-
tevaa valita lukiossa ns. hyodyllisid matemaattisia aineita,
vaikkakin ilmaisutaidon lukiossa hdn ensimmadisid kertoja
eldamdssdan tunsi itsensd eldvaksi ainekirjoituksen ja ilmaisu-
taidon tunneilla. Yleisen hyotyajattelun vallitessa jotenkin
“loogisesti” Dooris valitsi kuitenkin kuolleena olemisen
eldmisen sijaan. Ihan sen takia, ettd hdnen mielikuvituksensa ei
kerta kaikkiaan pystynyt siind vaiheessa kuvittelemaan, miten
tallaisella elossa olemisen tunteella olisi mitddn erityistd arvoa
tai merkitystd ihmiselossa. Luonteva jatkumo télle eldmalle oli
padtyd opiskelemaan ekonomiksi, ihan ulkomaille asti. Lukion
pddttyessd Dooris oli hakenut myos teatterikouluun ja pédéasi
ensi yrittdimallda vain ensimmadiseen vaiheeseen saakka. Asia
unohtui pitkéksi aikaa, kun sehdn oli vaan ollut sellainen vitsi.
Mutta ajan kuluessa se palasi ajoittain mieleen, kaihona,
kaipuuna, fantasiana, kipuna ensimmdisen (ja viimeisen) jakku-

puvun alla.
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Yhteiskuntatieteilijan synty: kahvinkeittdja nostaa kytkinta

Han oli 24, uljasryhtinen jakkupukuinen ekonominalku. Niin
Dooris ainakin itsensd mielsi, tosi viisaana, itsevarmana ja
valmiina tekemddn suuria ja merkittdvid juttuja maailmassa.
Olihan hdn sentddn lukenut pddaineenaan yritysstrategiaa.
Dooris voisi vaikkapa tulevaisuudessa johtaa Greenpeacea tai
laittaa alkajaisiksi uuden tyopaikkansa strategialinjat uusiksi.
Kunhan tekisi jotain merkittivdd, ei ainakaan mitddn
yhdentekevdd rutiinipiiperrystd. Ulkopuolisen, kuten tyo-
paikan myyntijohtajan silmin Dooris ndytti pikemminkin
pyoredposkiselta, hadin tuskin tdysi-ikdiseltd tyttoseltd,
sellaiselta, jota voi vaikka kivasti hyodyntdd kahvinkeitossa tai
kutsujen muotoilemisessa. Vdhin juoksuttaa, niin kuin hanelld
oli tapana tehdd paikan muidenkin akateemisten naishenki-

I6iden kanssa.

Pudotus pilvistd pohjamutiin olikin sitten melkoinen, kun
ensimmdinen tyopaikka tarjosi Doorikselle ldhinnd messu-
asennusten jdrjestelyd, kahvinkeittoa ja erilaisten pompotta-
misyritysten viistelyd maailmanvalloituksen sijaan. Jakkupuku
vaihtuikin nopeasti kapinallisen risaisiin farkkuihin. Moraaliset
kysymykset vyoryivat Dooriksen silmille, kun hdn huomasi
paitsi itsensd, myos muiden naisten vihdisen arvostuksen ja
itsearvostuksen yrityksessad. Tuotekehityksessa “ekologisuutta”
edistettiin silld ehdolla, ettd ihmiset kuitenkin ostaisivat yhta
paljon tai enemman tuotteita. Samaan aikaan tapahtui jotain
kaiken pysdyttdvad, kun Dooriksen isd kuoli. Han irtisanoutui

pari pdivad sen jdlkeen ja toivuttuaan shokista hdn kyseenalaisti
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ldhes kaiken. Jotenkin Dooris sisimméssddan tiesi, ettd hidnen
elamantehtdvansa oli jotakin muuta kuin osallistuminen tdméan
tai jonkun muun yrityksen voittojen maksimointiin. Niind
hetkind kun aika pysdhtyy, ihminen tulee harvinaisen
tietoiseksi ja selvdndkoiseksi omien tekemistensd mielekkyy-

destd tai mielettomyydestd, moraalista.

Kun rehellisyys itsed kohtaan kasvoi, oli nuoren ekonominalun
oikeastaan pakko myontdd, ettd koko opintojen ajan ala oli
tuntunut vadralta. Dooris oli oikeastaan aika pirun kiukkuinen:
milld ihmeen logiikalla varastonkierratyksesta tehddan tiedettd
ja huijataan opiskelijapoloja nielem&ddn moinen sivistyksena?!?
Mutta keskeyttddhéan hén ei olisi voinut, kun oli kotoa oppinut
asioiden loppuun suorittamisen hyveen. Han oli harrastanut
“julmaa optimismia” itsensd kanssa, odottaen neljd vuotta, ettd
kylla se kiinnostava kurssi vield tulee. Ei tullut. Suurin osa
kurssitovereista tuntui vierailta. Han oli se musta lammas
burberrylaukkujen ja helminauhojen seassa, se erilainen, vahan
ronttdiseksi itsensd tdssa joukossa tunteva. Han sitkedsti ajatteli,
ettd kylld han vield tuntee itsensd tdhdn joukkoon kuuluvaksi.
Ei tuntenut. Hanen kehonsa oli jdlleen jollakin tapaa viisaampi
kuin jarki, kun se koitti varoitella, ettei tima ole hanen juttunsa.
Dooris ei kuitenkaan silloin ymmartanyt mitdan “hihhuli-
kehonkuuntelujutuista”, joihin sittemmin mychemmin eldmas-
sddan hurahti. Mutta toisaalta, mitdpa muuta olisi voinut odottaa
nuoruutensa kilpaurheilua harrastaneelta, varsin suoritus-
keskeisessd ja tunnekohmeisessa ympdristossd kasvaneelta
tytoltd, ja kenties vield siltd surullisen kuuluisalta “kiltilta

tytoltd”. Oli luontaista, ettd kaikki muu kuin “rationaalinen”,

64



"realistinen” ja “tavoitekeskeinen” olivat toimintaa ohjaavien
hyveiden ulkopuolella. Vaikkei hin silloin ndhnyt niitd miten-
kdan moraaliin liittyvind, vaan pikemminkin neutraaleina

asiantiloina.

Valtasuhdeanalyysin sietimiton ahdistus ja keveys

Dooriksen moraalikoodiston paradigma purkautui ja kdantyi
kaiken kaupallisuuden vastakohdaksi. Yhteiskunnallinen
herddminen nosti pditddn ja hdn pddtyi lukemaan kansain-
vélistd politiikkaa, sitten sosiologiaa ja lopulta sukupuolen-
tutkimusta. Hénestd tuntui suorastaan voitonriemuiselta
opiskella maailman epdkohtia, purkaa valtarakenteita, taikoa
nakyméttomiad itsestddnselvyyksid ndkyvdksi. Kokea saman-
aikaisesti tiedostavuudestaan moraalista ylemmyyttd ja toisaal-
ta sietdmétontd ahdistusta siitd, miten kamala paikka maailma
on. Dooris toisaalta myos kérsi siitd yksindisyyden tunteesta,
mikd seuraa, kun alkaa itse ndhdd asioita toisin ja suurin osa
ihmisistd ja kenties ldheisistikin porskuttaa eteenpdin vanhaan
malliin. Kuilu kasvaa ja tiedostaminen lisdd tuskaa. Ahmi-
essaan lisdd yhteiskuntatieteellistd tietoa hdn sai myds
henkilokohtaisella tasolla selityksid asioille, jotka hanesta olivat
intuitiivisesti tuntuneet kummallisilta tai moraalisesti kyseen-
alaisilta eldmé&nsd polulla. Dooris oppi sosiologian opetuksen
silloisen moraalikoodiston aika &kkid. Kun osasi globali-
saatiokriittisen diskurssin, sitd toistamalla sai ldhes tdydet
pisteet tentti toisensa jdlkeen. Se tuntui silloin mielekké&ilta ja

moraalisesti oikealta. Vdhitellen Dooris pddtyi sithen tutkimus-
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maailmaan, jossa jatkoi samantapaisen tarinan kertomista, tosin

siihen tuli vdhitellen lisédé ja lisdd savyja.

Pian kuvioihin tuli sukupuolentutkimuksen opiskelu. Aloitta-
minen ei ollut helppoa. Dooris itsekin epdili alkuun feministisia
luennoitsijoita ja teoreetikkoja: voiko ja saako maailmaa
todellakin ndhdi tastdkin ndkokulmasta? Ja pitdisiko sitd katsoa
tastd ndkokulmasta? Opiskelu erosi sosiologiasta ja valta-
suhteiden rakenneanalyyseista tunnetasolla siten, ettd ”tama
tuli iholle” ihan toisessa mittakaavassa. Dooris alkoi ndkemaan
sukupuolta sielld ja tddlld, arjessa ja lahisuhteissa. Oma suhde
naiseuden ihanteisiin, kehoon ja ihmissuhteisiin kyseenalaistui
ja haki uutta paikkaa ja muotoa. Parisuhteet olivat helvetin
vaikeita, kun se toinenkin olisi pitdnyt kdannyttdda pro-
feministiksi. Ja pian hdn tajusi myos sukupuolen tutkijan
epdkiitollisen yhteiskunnallisen aseman. Arvostusta ei tipu:
siitd hyvastd, ettd teet oikeasti moniulotteisempaa, todellisuu-
den dynaamisuuden monitahoisemmin huomioivaa, oikeastaan
pirun vaikeaa tutkimusta, saat kiitokseksi epdilyd. Sukupuolen
tutkijahan joutuu tekemddn aina ldhtokohtaisesti “tuplatyon”:
perustematiikan lisdksi analysoimaan my6s sukupuoli-
ulottuvuuden kyseisessd kontekstissa. Sen jdlkeen kun on
asiassa sisdlld, tuntuisi kuitenkin ldhestulkoon epdtieteelliselta
tehdd sukupuolisokeaa yhteiskunnallista tutkimusta, laittaa
laput silmille. Vaikka sen Dooris alkoi vahitellen oppia, ettd
lappujen silmille laittamisestahan yhteiskunnassamme kuiten-
kin yleensd palkitaan, niin akatemiassa kuin sen ulko-
puolellakin. Hantd monesti harmittikin, ettei hdn pystynyt
sithen.
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Omnipotenssin lopullinen kuolema: suurista pieniin

kertomuksiin

Vihitellen Doorikselle tuli eldmdissdan sellainen vaihe, ettd
elamad tuntui lipuvan ohitse teorioita ja késitteitd pyorittdessd ja
hanet valtasi halu kokea ”oikeata eldimdd”. Han p&atyikin sitten
tanssimaan ja laulamaan intensiivisesti muutaman vuoden
ajaksi sekd tekemddn erilaisia hallintohommia leipédnsd piti-
miksi. Han haltioitui tanssista, laulamisesta, keho-mieli-
yhteydestd, joogasta ja itdmaisista filosofioista. Henkisyydesta
ja taiteesta. Vaikkei niissdkddn sfadreissd sitten lopulta saanut
valtasuhteiden eikd sukupuolen nidkemisestd lopullista lomaa.
Ténd aikana hdnen keho- ja tunnetietoisuutensa kehittyi ja
hédntd alkoi kiehtomaan sellainen aistiperdinen tieto ja kehon
kuuntelu, josta hdn ei aikaisemmin akatemiassa ollut juuri
huomannut puhuttavan. Sehdn koostui ldhinnd puhuvista
pdistd. Dooris oli tosin jo aikaisemmin laittanut merkille, etta
hinen olisi hyvd opetella hengittimdin syvdan myos
tutkimusta tehdessddn siten, ettei hdn jannittdisi rintakehdansa

pyorittdessddn teoreettisia késitteitd mielessddn.

Tutkimuksen suhteen Dooriksella ei ollut vahdan aikaan mitdan
kiinnostusta, koska hdn koki jonkinlaista vieraantumista
suhteessa akateemiseen kdsitemaailmaan. Ne tuntuivat jotenkin
kahlitsevan maailmaa liikaa ja kaavamaisesti. Ja sitten se
valtasuhdeanalyysi tuntui myo6s “tarttuvan vapaa-aikaan” ja
tutkijan henkilokohtaiseen maailmankatsomukseen. Han halusi

olla “vapaa yksil6”, kuten kaikki muutkin menestyjét! Sellaiset
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suuret teoriat, yleistykset tai vditteet asioiden tilasta eivit
jaksaneet kiinnostaa hdntd pennin vertaa kuten: “onko tyo-
eldamd huonontunut vai parantunut 2000-luvulla”. Kuitenkin
jossain vaiheessa tutkimus tuli jdlleen kuvioihin. Yksilo, tunteet,
kehollisuus ja toimijuuden kokemus suhteessa sosiaaliseen
ymparistoon alkoivat kiinnostaa Doorista yhd enemméan myos
teoreettisesti. Ylldtyksekseen hdn huomasikin, ettd han pystyisi
tekemddn tutkimusta myos tdstd “uudesta henkisestd tietoi-
suudesta” k&sin kenties jopa paremmin kuin aikaisemmin.
Ehka tutkijoita pitdisikin laittaa joogakursseille metodikurssien
sijaan. Han alkoi myos ndhdé sitd, miten erilaisiin tunnetiloihin
takertuminen tai ldhinnd niiden kuolettaminen olivat ldsnd
monenlaisissa tutkimusperinteissd. Ettd se siitd, keho-mieli

dikotomian kaytannollisesta kritiikistd tutkimustyossa.

Takaisin urheiluopistossa

Vuonna 2012 Dooris oli siind eldmantilanteessa, ettd aika oli
kypsd come backille tutkimusmaailmaan ja hdn hakeutui
vihdoin jatko-opiskelijaksi. Jotain painavaa oli jaanyt sanomat-
ta. Dooriksen silloinen rakas kanssakulkija, vaikkakaan ei
tarpeeksi profeministi, ehdotti, ettd kauppakorkeakoulu voisi
olla hyva paikka harrastaa kriittistd tutkimusta ja sisdista
kritiikkid, kun uusliberalismin kysymykset kerran ovat pin-
nassa nykymenossa. Dooris oli skeptinen, olihan hidn aikanaan
vannonut, ettei ikimaailmassa endd astuisi jalallaan kauppa-
korkeakouluun. Jotenkin, ehkd lievddn masokismiin taipu-
vaisena persoonana, hdnestd kuitenkin alkoi tuntua hyvailta

idealta hakeutua kyseiseen opinahjoon. Etenkin kun

68



ensivierailun perusteella hdn sai paikasta hyvédn tuntuman ja
naki, ettd sielld tehdddn nykyddn paljon kiinnostavaa talouden
kysymyksid moniulotteisesti tarkastelevaa humanistista ja
yhteiskuntatieteellistd tutkimusta. Solidaarisuutta ja yhteis-

henkedkin ndytti 16ytyvéan.

Ensimmadisen puolen vuoden aikana hdn kuitenkin huomasi
melko nopeasti, ettd paikallisen yliopistokulttuurin hyveet
muistuttavat pikemminkin urheiluopiston kuin sivistys-
yliopiston piirteitd. Tddlld opitaan sprinttereiksi suurella S:ll&.
Vai pitdisiko sanoa ravuriksi suurella R:lla. Pakolliset kurssit ja
esittelytilaisuudet valmentavat ldhinnd siihen, mitd sinulta
odotetaan: paljon julkaisemista nopeasti. Juoksu ei kuitenkaan
ole ainoa laji, mitd opetetaan. My0s strategista pelisilméaa
treenataan: jatko-opiskelija oppii ensimetreilldidn, miten
tietoinen tulee olla ”tutkimusaukon” osoittamisesta, “suurten
nimien” peesaamisesta, oikeiden ihmisten kanssa strategisesta
verkostoitumisesta, kansainvélisestd huippu-urasta jne. Han
my6s oppii, ettd kauppakorkeakoulussa kutsutaan tiettya
tieteellistd ldhestymistapaa “kriittiseksi”, eli tiede tddlla pdin
jakautuu ikdan kuin kriittiseen ja ei-kriittiseen tietoon.
Sosiologiassa Dooris oli tottunut, ettad sitd kutsuttiin ihan vaan
sosiologiaksi ja sukupuolentutkimuksessa sukupuolen tutki-
mukseksi. Hammentdvad. Mielenkiintoista. Dooris oli ldhes
hengéstynyt tdstd kaikesta uudesta tiedosta ja kulttuurista.
IImankos hédn kérsi syksylld pitkdan astmaattisista oireista ja
kevédidlld epamaédrdisestd patista otsassa. Han katseli myota-
tuntoisesti tyopaikan kaytavilla kilpailuun vasdhtaneita pitkan

linjan ravureita, joista osa lddhatti viimeisilld voimillaan, osa
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vikuroi villisti pudottaen kuskinsa kdrrystd ja jotkut

porskuttivat laput silmilld eteenpdin piiskan viuhuessa.

Uusi moraalihorisontti ja tutkijaidentiteetti tulemisen tilassa

Nyt lukija jo varmaankin kuvittelee, ettd kaiken taman jaljilta
ystavani Dooris on tdysin kyynistynyt kehdraakki. Siltd varalta
ettd lukija ei olisikaan postmodernin ahdistuksen ja
ristiriitaisuuksien vaan amerikkalaisen viihteen ystdvd, tarjoan
iloksenne onnellista loppusulkeumaa. Nimittdin Dooris virit-
telee tdlld hetkelld innoissaan jotakin uutta, vaikkei hian oikein
itsekddn vield tarkalleen tiedd, mistd on kyse. Olen kertonut
hénelle AKA-kurssista ja hdn on sitd kautta saanut uutta pontta
ammatti-identiteettikysymysten ja moraalisen motivoinnin
pohtimiseen tutkimustydssddn. Lisdksi hdn on hyvin innos-
tunut paikallisen tutkimusyhteison pitkien perinteiden luo-
mista mahdollisuuksista toisin tekemiseen ja ajatteluun
opetuksessa ja tutkimuksessa. Han on suorastaan Kkiitollinen.
Hénen tutkijan kompassinsa pyorii hiljalleen hakien uutta
mielekkddmpdd suuntaa ja hdn tuskin malttaa odottaa, mihin se
tulee osoittamaan. Onneksi monenlaisia maamerkkejd on jo

nakyvissa.

Ensimmadistd kertaa eldmédssddan Dooris pohtii vakavasti, ettd
hdn voisi muokata tekemédnsd tutkimuksen tapaa itsensd
nakoiseksi eikd toisinpdin. Dooris on hyvdksynyt itsessddn
henkisen etsijan, kriitikon, muutosvalmentajan, maailman-
parantajan, kauno- ja taiteilijasielun seké esteetikon, ja pohtii

kuumeisesti, miten saisi nditd ominaisuuksiaan hyodynnettya
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tutkimuksessaan. Miten kriittisen otteen saisi yhdistettya
johonkin kauniiseen, hedelmilliseen ja kasvua, oikeuden-
mukaisempaa ja parempaa maailmaa tukevaan? Miten ihmisid
saisi kosketettua, liikutettua ja sitd kautta osallistumaan
laajempaankin kulttuuriseen muutostychon tutkimuksen avul-
la? Hén pohtii, mitd hénen tulisi hyldtd ja mihin hdnen tulisi

suunnata uusi vareilevin orastava, toiveikas energiansa.

Coaching-oppien innostamana hdn pohtii uudenlaista linjaa
harrastamalleen kriittiselle tutkimukselle: pitdisiko sitd tehdad
ihan uudella tavalla, kirjoittaa eri tavalla, opettaa toisin?
Haluaako Dooris osallistua ”sodan vastaiseen” vai “rauhaa
edistdavan” tutkimuksen tekoon, ja kummalla tavalla voisi olla
suurempi yhteiskunnallinen vaikutus? Ja mitd se sitten olisi,
utopioita, feministien ja filosofien tarjoamia “auki olemisen,
tulemisen tiloja”? Jotakin, mille ei 16ydy vield sanoja eikd
kaytanteitd? Onko todellisuuden epdkohtien tarkka erittely
sittenkddn pidemman péédlle mielekdstd vai tulisiko keskittyd
vaihtoehtojen ja toisin tekemisen tilojen hahmottamiseen?
Tieddmmeko jo epdkohdista tarpeeksi? Pitdisiko yhteiskunta-
tieteilijoiden osallistua enemmaén sonnan laadun tonkimisen
sijaan my0s kasvumullan jatkokehittdmiseen, sellaisen jossa eri
kukkalajit sopusointuisesti kukoistaisivat? = “K&annostyon
tekemiseen” suuremmalle yleisolle? Onko se edes mahdollista?

Ja millaiselle tutkijalle tillainen positio on mahdollinen?

Pitdisikd huolestuneen yhteiskuntatieteilijin yrittdd muistaa
nauraa myds tutkimustyotd tehdessddn, hellittdaa kurtut

otsaltaan hetkeksi, koska heille, etenkin feministeille, jo
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muutenkin naureskellaan? Vai onko tdmad kaikki vain
suuruudenhullua toiveajattelua tai pakoa todellisuudesta? Ehka
hén ei ole "riittdvan tieteellinen” vaan sopisi paremmin

johonkin sirkustoimintaan?

Epdavarmuudesta huolimatta Dooriksen kehollinen hereilld olo
saa hdnet pohtimaan, minkdlaista tutkimusta yhteiskunta-
tutkijan on mahdollista tehdd, jotta tutkija itsekin voisi hyvin.
Coaching-opeista viisastuneena Dooris tietdd, ettd se, mihin
kiinnittdd huomiota, kasvaa. Siina kriitikon ja yhteisid ongelmia
repussaan kantavan yhteiskuntatieteilijin ldhtokohtainen
hyvinvointiongelma. Yhteiskunnan muuttaminen, kas, kun on
aika haastavaa, jos yksilotasonkin muutokset ovat jo
monimutkaisia. Kun ndmé tasot vield linkittyvéat toisiinsakin
niin moniulotteisesti. Yhteiskunnan ldadkérind olemisen palkkiot
ovat huomattavasti pienempid kuin ihmislddkdrind olemisen,
mutta ehkd se sisdisend hyveend on Doorikselle vaistamaton
olemisen ja tyon tekemisen muoto? Ja ehkd joskus pitdd tyytyd
diagnoosien tekemiseen parantamisen sijaan, eivdtkos ihmis-
lagkaritkin siind vaiheessa kirjoita liukuhihnareseptia? Dooris
ldhtee kiavelylle Toolonlahden rannalle nuuhkimaan kev&dn
tuloa ja hengittdmaan palkeensa tdyteen uutta vaaleanpunaista

tutkijaidentiteettidan.

Rakas Dooris, arvoisa lukija

Haluan kiittdd sinua, Dooris, siitd, ettd jaoit kasvutarinasi
tutkijana minun ja lukijoiden kanssa ja annoit minulle

valtuudet muotoilla keskustelujemme pohjalta kertomaasi
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tarinamuodoksi. Lukijan kanssa haluan jakaa lopuksi joitakin
kirjoitusprosessin herdttimia ajatuksia ja reflektoida Dooriksen
tarinaa lyhyesti teoreettisesta ndkokulmasta. Taménkaltaisessa
kokemuksellisessa kirjoittamisessa taitavan kirjoittajan kéasissa
teoria ja tarina kulkisivat kenties harmonisesti kdsi kddessa
keskustellen dialogissa toistensa kanssa. Tédssa esseessd kirjoitin
Dooriksen eldmdntarinan episodit ilman vilikommentteja ja
teoreettista reflektiota. Osittain tdma johtui tilanpuutteesta,
osittain siitd, etten halunnut latistaa tekstid. Toisaalta ajattelin,
ettd Dooris jo lahtokohtaisesti kertoo eldméstdan yhteis-
kuntatieteilijan silmdlasit pddssdan peilaten yksityistd, oma-
kohtaisesti koettua suhteessa laajempaan sosiaaliseen konteks-

tiin.

Esseeni kimmokkeena oli Kleinmanin (1997) ajatus siitd, ettd
puhuttelevien tarinoiden avulla voisi vilittdd sosiologisia
viestejd. Dooriksen tarinan kirjoittamisen jédlkeen ajattelen edel-
leen, ettd tarinamuotoisessa kirjoittamisessa on paljon mahdol-
lisuuksia tutkimustiedon vilittdmisessd. Valtasuhteita ja sosi-
aalisia rakenteita ei usein tunnisteta tai niiden ajatellaan olevan
jossakin kaukana meistd, vaikuttamismahdollisuuksien ulko-
puolella. N ovat jotakin, mikd ei kosketa meitd. Kokemuk-
sellinen teksti voi tuoda esiin sitd, ettd esimerkiksi ik&in,
sukupuoleen, rotuun tai luokkaan tai erilaisiin instituutioihin
liittyvat valtarakenteet ja moraalijarjestykset voivat aiheuttaa
yksilotasolla kipeitd tunteita ja ohjata eldmddmme. Sara
Ahmedin (2004, 147-8) mukaan mukavuuden ja epamu-
kavuuden, hallinnan ja mielihyvan tunteet liittyvat siihen,

miten tilat mahdollistuvat ja kuuluvat tietynlaisille ruumiille,
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suunnille ja tavoille. Valtasuhteet eivdt ole jotakin meistd
erillistd, vaan jotakin meitd ja sosiaalista vuorovaikutustamme
lapdisevdd. Henkilokohtaisesta oivalluksesta saattaa syntya
kestdivin motivaatio ajatella ja toimia yhteiskunnallisesti.
Tutkijalta kokemuksellinen kirjoittaminen vaatii silti riskin-
ottokykyd. Aikamme normatiivisen individualismin (Ron-
kainen & Nére 2008, 28) mukaisesti yksiloiden tuntemuksia ei
valttamattd haluta ndhdd laajemmasta sosio-kulttuurisesta

nidkokulmasta, vaan ne mielletdan itsestd johtuviksi.

Dooriksen tarinan esittimisen motivaationa oli valaista suku-
puoleen ja ldnsimaalaiseen teknis-rationaalisuuteen liittyvid
yhteiskunnallisia rakenteita ja kaytantsja yksilokokemuksen
kautta. Han pissasi seisaaltaan, kadehti veljensd leikkejd ja
harrasti kilpaurheilua. Jos hdnen eldménkaartaan tarkastelee
sosiologisesti, voimme havaita, ettd Dooris valitsi pitkdan ela-
ménsd varrella niitd asioita, jotka feministisen tutkimuksen
mukaan mddrittyvat kulttuurissamme maskuliinisiksi: urheilu,
kilpailu, jarki, riippumattomuus. Chris Beasleyn (1999, 9)
mukaan maskuliinisuus ja feminiinisyys, miehiin ja naisiin
liitettdvat ominaisuudet ovat rakentuneet ldnsimaisessa ajatte-
lussamme hierarkkisiksi vastakohtapareiksi, joista toista, mie-
heen ja maskuliinisuuteen liitettyd arvotetaan yleisesti posi-
tiivisemmin kuin toista, feminiinisyyteen ja naiseuteen liitettya.
Maskuliininen arvomaailma oli tdstd ndkokulmasta késin
Doorikselle kutsuvampi kuin esimerkiksi didin kodin ja
yksityisen piirin hoivatyon ja huolehtimisen sfaari. Silti tyttona
kilpailun sfddriin ei ollut tdysivaltaista jdsenyyttd. Masku-

liininen kdyttdytyminen on siis periaatteessa mahdollinen
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naisille ja miehille, mutta sitd arvotetaan eri tavoin silloin, kun
se liitetddn miehen tai naisen kategoriaan (Nikunen 2001, 160).
Osallistuessaan suorittamiskulttuuriin Dooris maksoi kovan
hinnan ja kérsi siitd, ettei arvostanut itseddn ja omia lahjojaan:

sosiaalista, eettistd ja esteettistd herkkyyttdan.

Dooriksen tarina kosketti minua, silld niin tutkijana kuin
ihmisend tunnistan tasapainoilun ulkoisten odotusten ja
ideaalien sekd sisdisten motiivien valilld. Tarina kokonai-
suudessaan kuvaa matkaa ulkoapdin ohjautumisesta sisdisen
moraalihorisontin tarkentumiseen ja sen kuuntelemiseen.
Sosiologisesti ilmaistuna toimijuuden tunto on vahvistunut ajan
ja kokemuksen myotd. Vahvassa toimijuudessa keskeiselld
sijalla ovat yksilon oma halu ja padatokset, ja heikkoa toimijuutta
madrittavat velvollisuudet ja muut toimijat (Gordon 2005, 115;
Veijola 2004, 109). Kuten Dooris, mindkin koen suurta iloa ja
inspiraatiota mahdollisuudesta tyoni kehittdmiseen ja aka-
teemisen tyon tekemiseen minulle mielekk&alld tavalla. Aion
jatkaa harjoitteita eldmdnmakuisten, tadrkedltd tuntuvien ja
vaihtoehtoisten kirjoittamisen, metodien ja lukutapojen sovel-
tamisen parissa. Ainakin voin luottaa siihen, ettd jos itse olen
nuukahtamaisillani kirjoittamieni tekstien parissa, todennakoi-
sesti niin ovat myos lukijat. Jos itse innostun kirjoittamastani
tekstistd, luultavasti muutama muukin innostuu. Tdmén esseen
kirjoittamisesta inspiroiduin. Rédsdnen ja Trux (2012) keskuste-
levat, ettd jo mahdollisuus ammatti-identiteetin kehittdmiseen
ilman lopullista ratkaisua saattaa lisdtd ammattilaisten

tyomotivaatiota. Ndin on my6s omalla kohdallani.
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Mielekkyys ja tyon moraali ovat itselleni viime kiddessé jotakin
kehollista. Tunnen, jos menen oikeaan suuntaan tai jos olen
lahdossd harhapolulle tutkimuksen teossa. Minun ei tarvitse
kysyd sitd ulkoa pdin, vaan sisdltdni. Vastaukset tulevat, jos
maltan kuunnella ja luottaa kehoni viesteihin, enkd anna
ulkokohtaisen akateemisen hidlyn hdiritd. Kysymys tutkijan
subjektiudesta, siitd mitd, miten ja miksi haluan tehdd tata
tyotd, on taas askeleen verran selkiytynyt timan kurssin aikana.
Ainakin paperilla. Eldvidssad elamadssd litke jatkuu. Mutta kuten

Dooriskin, olen oppinut kdyttamaan kompassia.

Lihteet

Ahmed, S. (2004) The Cultural Politics of Emotion. Edinburgh:
Edinburgh University Press.

Beasley, Chris (1999) What is feminism. An introduction to feminist
theory. London: Sage.

Gordon, T. (2005) Toimijuuden kasitteen dilemmoja. Teoksessa:
A. Meurman-Solin & I. Pyysidinen (toim.) Ihmistieteet tindin.
Helsinki: Gaudeamus.

Kleinman, S. (1997) Essaying the personal: Making Sociological
Stories Stick. Qualitative Sociology 20:4, 553-564.

Jokinen, E. (2005) Aikuisten arki. Helsinki: Gaudeamus.
Nikunen, M. (2001) Nainen ja henkirikos, “"Mies ei halunnut
mistddn hinnasta luopua vaimostaan”. Teoksessa: M. Nikunen,

T. Gordon, S. Kivimdki & R. Pirinen (toim.) Nainen/ naiseus/
naisellisuus. Tampere: Tampere University Press.

76



Ronkainen, S. & Nare, S. (2008) Intiimin haavoittava valta.
Teoksessa:  Paljastettu  intiimi.  Sukupuolistuneen  vallan
dynamiikkaa. Tampere: Juvenes Print.

Réasdnen, K. & Trux, M.-L. (2012) Tydkirja - ammattilaisen paluu.
Helsinki: Kansanvalistusseura.

Veijola, S. (2004) Pelaajan ruumis. Sekapeli modaalisena
sopimuksena. Teoksessa: Jokinen, E., Kaskisaari, M., Husso, M.
(toim.): Ruumis toihin! Kdsite ja kaytinto. Tampere: Vastapaino.
Sivut: 99-124.

77



III Hyvillad asialla?
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Akateeminen tyo tarvitsee vartiointia
ollakseen erinomaista

Jukka Rintamidki

Alkusanat

Téssd esseessd kirjoitan akateemisen tyon muotojen suhteesta
akateemista tyotd tukevaan instituution, eli yliopistoon. On
moraalin kannalta tdrkedd erottaa akateeminen tyo kdytantond
sekd yliopisto sitd tukevana instituutiona, jotta ndiden viliset
ristiriidat voidaan havaita, ja jotta ne olisi mahdollista ratkoa.
Tamédn erottelun tidrkeyttd havainnollistaakseni kasittelen
Helsingin yliopiston entisen rehtoriin, filosofi Ilkka Niini-
luodon listaamia humboldtilaisen yliopiston arvoja Alasdair
Maclntyren moraalifilosofisen kasitteiston avulla. Tamén
esseen suurimpina innoittajina ovat toimineet sekd Aalto-
ylipiston muodostamisvaiheessa esiintuodut tavoitellut kehi-
tyssuunnat ettd yleistd modernia yliopistokehitystd kritisoivat

akateemiset tekstit.
Johdanto

Tutkimusyliopistot ovat vahvasti omanlaisiaan organisaatioita.
Pohjoismaiselle yliopistolle on tunnuksenomaista luoda ja

loytdd riippumatonta uutta tietoa asuttamastamme maailmasta,
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ratkaista visaisia yhteiskunnallisia ongelmia, ja sivistdd ja
kasvattaa opiskelijoitaan. Nadiden kautta yliopisto osallistuu
yhteiskunnan kehittdimiseen, joka on yliopiston kenties
merkittdvin rooli. Helsingin yliopiston entinen rehtori, filosofi
Ilkka Niiniluoto (2003) on kuvaillut yliopistoa seuraavanlaisten
humboldtilaisten arvojen kautta: kriittisyys, totuus, tieto,
tieteidenvilisyys, autonomia, sivistys, ja eettisyys. Tallaiset
yliopistoon liitettdvdt luonnehdinnat kertovat pddamaédristd,
jotka eivdt ole suoraan sidoksissa ainakaan pelkdstdan
yliopistoon itseensd, vaan ennen kaikkea sitd ympéardivaan
yhteiskuntaan ja sen asukkaisiin. Tdaméd puolestaan avaa tien
keskustelulle yliopistoissa tehtdvian akateemisen tyon arvoista,
luonteesta, ja padmaaristd, sekd akateemisen tyon suhteesta itse

yliopistoon.

Akateemisen tyon voi sanoa olevan erddnlaisessa murroksessa;
tilassa, jossa tyon ja instituution arvot ja tavoitteet vaikuttavat
hakevan paikkaansa (ks. esim. Ephemera-aikakirjan erikois-
numero 8:3 2008). Managerialismin rantautuminen akateemisen
maailman satamaan on tuonut mukanaan kasvavia vaatimuksia
muiden muassa tulosvastuusta, mittareista ja mitattavuudesta,
standardeista, ja virtaviivaisuudesta. Taman kaiken seassa
mainittujen kaltaiset managerialismille keskeiset vilineet tuntu-
vat usein muuntuvan itsetarkoituksiksi, ja akateemisen tyon
tarkoitus ja paamaarat jadvat epamaddrdisyydessddn ja moni-
muotoisuudessaan taka-alalle - ndin managerialisoituva yli-
opisto (on puhuttu jopa yritysyliopistosta) saattaa alkaa

korruptoida sielld tehtdvaa tyota.
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Tédssd esseessd otan askeleen sivuun vallitsevasta mana-
gerialismi-keskustelusta ja keskityn késittelem&ddn akateemista
tyotd ja sen ristiriitaista suhdetta yliopistoon. Tédtd proble-
matiikkaa valaistakseni kdytdn Alasdair MacIntyren (2004)
moraalifilosofista  kasitteistod, jota esittelen seuraavassa
kappaleessa. Taman jdlkeen tulkitsen Niiniluodon esittelemid
ehdotuksia humboldtilaisen yliopiston arvoiksi Maclntyren
avulla, jonka jdlkeen perustelen vditteeni akateemisen tyon ja

yliopiston vilisen erottelun tarpeellisuudesta.

Kdytinnoistd ja instituutioista; hyvistd ja hyveista

Akateemisen tyon kaytinto ja yliopisto sitd tukevana instituutiona

Saadakseni paremman otteen akateemisen tyon muodoista ja
akateemisen tyon tarpeellisesta, mutta ongelmallisesta suhtees-
ta yliopistoon, kdytdn apuvilineend moraalifilosofi Alasdair
Maclntyren (2004) erottelua kdytdntdjen ja tiettyd kaytantod
tukevan yliopiston vililld. Tdhan erotteluun kuuluvat kiinte&sti
myds hyveiden sekd sisdisten ja ulkoisten hyvien asioiden
kasitteet, joita kasittelen tdssd kappaleessa kadytantdjen ja
instituutioiden ohella. Akateemisen tyon ollessa keskiossd on
luontevaa aloittaa kaytdnnoistd, joita Maclntyre kuvailee

seuraavalla tavalla (221):

Kaytannoilla tarkoitan midritynlaisia
johdonmukaisia  ja  monimutkaisia  sosiaalisesti
vakiintuneita yhteistoiminnan muotoja. Tillaiseen

toimintamuotoon sisdisessi suhteessa olevat hyuviit
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asiat toteutuvat silloin, kun pyritidn saavuttamaan
ne erinomaisuuden mittapuut, jotka ovat ominaisia
tuolle toimintamuodolle ja myds osittain mddrittivat
sitd. Samalla sekdi vieddin jirjestelmillisesti eteenpdin
kykyji erinomaisuuksiin etti laajennetaan kisityksid
tuollaiseen toimintaan kuuluvista pddmddristd ja

hyvisti asioista.

Esitettyd maddritelmdd mukaillen esimerkiksi tutkimusrahoi-
tuksen hakeminen ei ole kdytantd, mutta akateeminen tyo sen
sijaan tdhdn kaytannon késitteeseen sopii. Akateemisen tyon
(puhutaan sitten tutkimustyostd, opettamisesta, tai jostakin
muusta akateemisen tyon muodosta) perinteet ovat pitkit, ja
ulottuvat satojen, elleivdt tuhansien vuosien padhan. Nykyi-
selldankin johdonmukaisuus ja monimutkaisuus yhteistoimin-
nassa ndyttdytyvat mm. tavoissa tyoskennelld tutkimusryh-
missd tai tiettyihin tutkimuskenttiin erikoistuneiden laitosten
yhteydessd, ja ylipddnsd terminologioissa ja tyoskentely-
tavoissa, jotka osataan tulkita kaikkien kdytantoon osallistuvien

keskuudessa.

Kéytantojen kanssa samassa yhteydessd Maclntyre (2004, 229)
luonnehtii myo6s kédytdntsjda tukemaan muodostettavia
instituutioita, joka akateemisen tyon kdytannon kohdalla tar-
koittaa yliopistoa. MacIntyren hahmotelmia mukaillen yliopisto
akateemisen tyon instituutiona huolehtii kaytannon ylla-
pitdmiseksi vaadittavista ulkoisista hyvistd, kuten maineesta,
kunniasta, rahasta, tyotiloista, ja muista aineellisista hyo-

dykkeistd. Kuten myos akateemisen tyon ja yliopiston kohdalla,
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kdytdntojen ja instituutioiden valilld vallitsee aina ldheinen,
kausaalinen suhde, jossa kdytdntdjen ihanteet ja kdytdntoihin
kuuluva yhteistoiminnallinen yhteisistd asioista huolehtiminen
ovat alttiina instituutioiden ruokkimalle omistushalulle ja niille
luonteenomaiselle voitonhaluiselle kilpailullisuudelle. Koska
instituutio ristiriidoista huolimatta muodostetaan tukemaan
tiettyd kdytantod, tdytyy erinomaisen akateemisen tyon
kdytannon toteutumiseksi nditd ristiriitoja kyetd jollakin tapaa

ratkomaan.

Ylld mainittu ristiriita instituution ja sen tukeman kdytannon
vdlilld on ilmeinen managerialisoituvan yliopiston ja aka-
teemisen tyon suhteessa, jossa yliopistot kilpailevat kesken&dan
muiden muassa opiskelijoista, henkilostostd, rahoituksesta, ja
erilaisista listasijoituksista, ja samalla pyrkivit ohjaamaan
akateemista tyotd palvelemaan ndiden vaatimusten mukaisia
mittapuita kdytdnnon itsensd ihanteiden sijaan - toisin sanoen
ndin toimiva yliopisto pyrkii korruptoimaan akateemista tyota.
Akateemisen tyon kadytantoon sopivat hyveet toimivat
MaclIntyreda (2004, 229) mukaillen vastalddkkeend yliopiston
korruptoimistaipumukselle, silld ilman hyveitd, pelkkien sisdi-
sesti hyvien asioiden avulla kidytdannot eivdat pysty

vastustamaan instituutioiden korruptoivaa voimaa.

Akateemiselle tyolle sisdisesti hyvit asiat, ulkoisesti hyvit asiat, ja

akateemiseen tyohon liittyvit hyveet

Yll4 olen lyhyesti hahmotellut MacIntyren erottelua kdytantsjen

ja instituutioiden vililld, sekd tdhdn erotteluun liittyvid sisdisid
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ristiriitoja. Tahdn erotteluun liittyvit olennaisesti sisdistesti ja
ulkoisesti hyvien asioiden kaisitteet, sekd hyveet, jotka kaikki
kolme ovat tekstissd jo ehtineetkin vilahtaa. Sisdisesti hyvia
asioita (tai sisdisid hyvid) Maclntyre kuvailee perusteiksi
tavoitella erinomaisuutta sellaisissa asioissa, mitd kyseinen
kdytanto vaatii (MacIntyre 2004, 222). Tallaisesta esimerkkind
akateemisen tyon kdytannossad on esimerkiksi oppiminen, jonka
tavoittelu ja kehittdminen kuuluvat olennaisesti akateemiseen
tutkimus- ja opetustyohon. Sisdisesti hyvdt asiat Maclntyre
erottelee ns. ulkoisesti hyvistd asioista, jotka liittyvat kaytan-
toihin ulkoisten, sosiaalisten olosuhteiden kautta. Téillaisista
ulkoisesti hyvistd asioista hdn mainitsee esimerkkeind maineen,
statuksen, ja rahan, jotka sopivat mainiosti myos akateemiselle
tyolle ominaisiksi ulkoisiksi hyviksi. Ulkoisesti hyvid asioita voi
saavuttaa myos muiden kdytdntdjen puitteissa, eivitkd ne siten
ole koskaan sidottu mihinkdan tiettyyn kdytantoon, toisin kuin

sisdiset hyvat.

Nadiden kahden edelld mainitun hyvéan eritteleminen toisistaan
on ensiarvoisen tirkedd sekd tdmdn esseen kannalta ettd
kdytannossd, silld ainoastaan kadytdnnolle ominaisia sisdisid
hyvia tavoittelemalla voidaan edistdd kyseistd kdytantod. Tama
tarkoittaa sitd, ettd ainoastaan sisdisten hyvien kautta voidaan
akateemisen tyon kaytantod edistdd ja kehittdd, ja siten saada
uutta ja parempaa tietoa, tarkempia ja varmempia totuuksia,
korkeampaa ja laajemmalle levinnyttd sivistystd, ja niin

edelleen.
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Hyvistd asioista merkittdvasti késitteend eroavat hyveet

Maclntyre (2004, 225) médrittelee karkeasti seuraavalla tavalla:

Hyveet ovat hankittuja inhimillisid ominaisuuksia,
joita hallitsemalla ja harjoittamalla on mahdollista
saavuttaa kaytinndille sisdisesti hyvid asioita ja
joiden  puuttuminen  taas  estid  tehokkaasti

saavuttamasta niitd.

Hyveet tdlld tavoin mddritellessidan Maclntyre oikeastaan
vdittdd, ettd hyveet ovat ensiarvoisen tdrkeitd kdytannoille
sisdisten hyvien asioiden tavoittamiseen; ne ovat ominai-
suuksia, joita tarvitaan hyvien asioiden, erityisesti sisdisesti
hyvien asioiden aikaansaamiseksi. Né&in siis akateemisen tyon
kaytannolle sisdisesti hyvat asiat vaativat tutkija-opettajilta
hyvin tietynlaisia hyveitd, jotta ne voitaisiin ylipdansa tavoittaa,
ja nditd hyveitd tarvitaan erityisesti silloin, kun kyseisid hyvia
asioita vaikuttaa olevan vaikea tavoittaa. Mikali siis tavoitellaan
oppimista akateemisen tyon kadytannolle sisdisesti hyvéna
asiana, voi ajatella ahkeruuden olevan erds hyve, joka tdamin
tavoittelussa auttaa. Huomionarvoista on, ettd kun hyvit asiat
liittyvat kaytantdihin ja instituutioihin, ovat hyveet nimen-
omaan ndihin kdytantoihin osallistuvien toimijoiden henkils-
kohtaisia ominaisuuksia - ndin esimerkiksi mind tutkija-
opettajana voin harjoittaa tiettyja hyveitd akateemiselle tyolle

sisdisten hyvien tavoittelemiseen.

Hyveet kuitenkin myos korostavat kadytdntojen ja instituu-

tioiden wvilisid ristiriitoja, silldi MacIntyren (231) mukaan
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hyveilld on hyvin erilainen suhde ulkoisesti hyviin asioihin
kuin sisdisesti hyviin asioihin. Kun sisdisesti hyvien asioiden
saavuttamiseen tarvitaan hyveitd, hyveiden harjoittaminen taas
saattaa hankaloittaa ulkoisesti hyvien asioiden tavoittelua (voi
esimerkiksi ajatella oikeudenmukaisuuden vaalimisen vaikeut-
tavan rikastumista). Ja kun kdytdntoihin liittyy olennaisesti
niille sisdisesti hyvien asioiden tavoittelu ulkoisesti hyvien
asioiden ollessa instituutioiden tavoitteiden keskiossd, on
hyveiden ristiriitainen rooli kiistaton. Kédytantojen edistamisen
kannalta hyveiden tarpeellisuus on kuitenkin ilmiselvad, jolloin
tatd ristiriitaa tulisi jotenkin pystyd kisittelemddn ja kenties

ratkomaankin.

Akateemisen tyon arvot yliopistoa ohjaamassa

Esseen alussa alleviivasin yliopiston p&damaédrien ulottuvan
ensisijaisesti yliopistoa ympadrdivdaan yhteiskuntaan ja asuk-
kaisiin yliopiston itsensd sijaan. Yliopistossa tehtdvan akatee-
misen tutkimus- ja opetustyon arvo yliopistolle itselleen on
lahinnd nimellinen (ja samalla instituution omistushaluisen
toiminnan ja voitonhaluisten tavoitteiden luonteen mukainen,
kuten olen ylempdd lyhyesti kuvannut) todellisten hyotyjen
kulkeutuessa mm. uuden tiedon ja korkein valmiuksin varus-
tetun tyovoiman muodossa, sivistystd unohtamatta. Akatee-
mista tyotd tukeva yliopisto sindllddn ainoastaan tukee niitd
laajempia paamadrid. Kenties Ilkka Niiniluodolla (2003) on ollut
vastaavanlaisia ajatuksia mielessddn, kun hdn on pohtinut
humboldtilaista yliopistoa kuvaavia arvoja, jotka jo alussa

mainitsin: kriittisyys, totuus, tieto, tieteidenvilisyys, auto-
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nomia, sivistys, ja eettisyys. Namd arvot Niiniluoto luetteli
Helsingin yliopiston rehtorikautensa alkuvaiheessa, jolloin
yliopiston funktio instituutiona lienee ollut hénelle erityisen

tiukan pohdiskelun kohteena.

Niiniluotolaisista yliopiston arvoista

Niiniluodon arvolista auttaa tarjoamaan ja terdvoittamé&an
ndkokulmaa akateemisen tyon ja itse yliopiston viliselle erotte-
lulle, kun arvot sijoittaa ylld esitellyn MacIntyreldisen kasit-
teiston puitteisiin. Maclntyren késitteistostd voi muodostaa
nelikentdn, jossa kdytinnon ja instituution vélinen jdnnite
muodostaa yhden ulottuvuuden, ja kunkin intresseihin sopivat
hyvit asiat ja hyveet muodostavat toisen ulottuvuuden.
Kuvaan seuraavissa kappaleissa oman tulkintani Niiniluodon

arvoista tidllaisessa nelikentdssa.

Selkeimpind hyvind asioina ndyttdytyvat totuus ja tieto, joista
totuus on voimakkaimmin akateemiselle tyolle ominainen sisdi-
nen hyvi, jota kyseisen kdytannon harjoittaja tavoittelee. Tieto
vuorostaan liittyy ldheisesti totuuteen, ja on akateemiselle tyoclle
tarked sisdinen hyva. Sen voi kuitenkin ndhdad myos yliopistolle
merkittdvand hyvidnd asiana, jonka tavoitteleminen on osa
yliopiston omaa asemansa legitimointia. Myo6s autonomia on
ensisijaisesti akateemisessa tyossa tavoiteltava hyva asia, joskin

se on riippuvainen yliopistossa vallitsevasta hallintalogiikasta.

Tieteidenvilisyyden voi mieltdd sekd akateemiselle tyolle ettd

yliopistolle ominaiseksi hyvéksi asiaksi. Hyve sekddn ei kuiten-
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kaan ole. Yhtddltd akateemista tyotd harjoittava tutkija tai
opettaja voi tavoitella tiiviimpdd yhteistyotd muiden tieteen-
alojen edustajien kanssa, ja kdytanto itsessddn voi hyotyd ja
kehittyd monipuolisen edustuksen myotd. Tieteidenvilisyys on
kuitenkin nykyisid mm. Aalto-yliopiston ja Taideyliopiston
edustamia yhteenliittymid tarkastellessa myos yliopistojen
tavoittelema hyvéd asia, joka liittynee ainakin jossain méé&rin
keskittdimisen tuomiin (arveltuihin) kustannussddstoihin ja
synergiaetuihin. Tieteidenvélisyys saattaa ndyttdytyd jopa

ensisijaisesti yliopistolle ominaisena hyvana asiana.

Niiniluodon ensimmadisend mainitsema kriittisyys nayttaytyy
ensisijaisesti hyveend, jota harjoittamalla tavoitellaan akatee-
miselle tyolle ominaisia sisdisid hyvid, kuten totuus ja tieto.
Viime kédessd kriittisyyden esiintyminen hyveend riippuu
kuitenkin akateemiseen tyohon osallistuvista tutkija-opettajista,
vaikka instituutiokin voi tdhdn epdsuorasti vaikuttaa mm. juuri
arvojen kautta. Samalla kriittisyyden voi kuitenkin ndhdd myos
akateemiselle tyolle sisdisesti hyvdnd asiana, jota kdytantoon
osallistumalla tavoitellaan ja ylldpidetdan - esimerkiksi tutki-
mus voi olla luonteeltaan hyvinkin kriittistd vaikkapa

kasittelemddnsa tieteenalaa kohtaan.

Sivistys ja eettisyys ovat Niiniluodon listaamista arvoista
hankalimpia nelikenttddn sijoittamisen ja ylipddnsd maééritte-
lemisen suhteen. Eettisyys sijoittuu selkedsti ldhemmads aka-
teemisen tyon kdytdantod, joskin sen voi ndhdd sekd hyvana
asiana ettd hyveend. Yhtdiltd sen voi tulkita tarkoittavan samaa

kuin yksilon hyveellisyys, jolloin se on hyvin ldhelld hyvetts,

88



jota harjoittamalla hyvid asioita tavoitellaan. Toisaalta
akateemista tyotd voidaan tehdd eettiselld tavalla, kohdellen
esimerkiksi luontoa ja/tai tutkimuskohteita oikein, ja aka-
teeminen tyo voi olla eettistd myos tutkimusryhmén sisdlld
(vaikkapa tyon ja maineen jaossa). Sivistys on mahdollisesti
vield eettisyyttd haastavampi kasite, silld sivistyksen voi
ymmadrtdd usealla eri tavalla. Se voi toimia sekd suunnan-
ndyttdjand ettd tavoitteena (vrt. Bildung) akateemisen tyon
harjoi-tajalle, mutta esiintyy myos erindisissd yliopiston
konkreettisissa lopputuotteissa (kuten teksteissd ja valmis-
tuneissa opiskelijoissa) levittdimdssd ymmarrystd ja tietotaitoa.
Ilkka Niiniluoto (2003) mddarittelee itse sivistyksen seuraavan-

laisesti:

Inhimillisten kykyjen, tietojen, taitojen, asenteiden ja
arvojen  jatkuvaa uusintamista, kehittimistd ja

jalostamista.

Téamé& edelleen tukee nidkemystd, ettd sivistyksen voi ndhda
sekd hyveend ettd hyvdnd asiana, ja sen voi sijoittaa akatee-
miselle tydlle ominaisiin hyveisiin tai hyviin asioihin, ja jossain
madrin myos yliopistolle ominaisiin hyviin asioihin - sen sijaan
yliopiston johtamiselle ominaisiin hyveisiin sitd on vaikea

sijoittaa.
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Akateemisen tyon ja yliopiston erottelun merkityksest

Ylld kdydyn hahmottelun perusteella Niiniluodon listaamat
yliopistolle sopivat arvot asettuvat MacIntyren kaisitteistosta

muodostamaani nelikenttdan Kuvion 1 kertomalla tavalla.

Akateemiselle Yliopiston intresseille
tyille ominaiset ominaiset
totuus tieto

Hyviit asiat tieteidenvilisyys
aufonomia
pr eaee e S1VISEYS
b
kriittisyys
Hyveet

Kuvio 1. Typologia hyveistd ja hyvistd asioista akateemisen
tyon ja yliopiston erottelussa.

Nelikenttdd tarkastelemalla havaitsee Niiniluodon esittimien
yliopiston arvojen painottuvan akateemiselle tyolle ominaisiin
hyveisiin ja etenkin hyviin asioihin. T4llaisessa havainnossa voi
ndhdéd hdivahdyksen ironiaa, silld kuten ylempand on mainittu,
Niiniluoto oli arvot luetellessaan Helsingin yliopiston rehtori,
eli yliopiston hallinnon korkein edustaja, ja ndin edusti
Maclntyreldisittdin katsottuna kadytantod mahdollisesti korrup-

toivaa instituutiota. Niiniluoto oli mahdollisesti valinnut
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nimenomaan akateemisen tyon kdytdntod tukevia arvoja, silld
samaisessa puheessa (2003) hdn painotti, ettei Suomessa olla
siirrytty ns. yritysyliopiston malliin, jossa hieman karrikoidusti
yliopiston johto hallinnoi mahdollisimman tehokasta tutkinto-
/julkaisutehdasta, ndin luoden pohjaa omia arvovalintojaan
silméllapitden. Téllaista taustaa vasten olisi ainakin tuolloin
voinut odottaa Helsingin yliopistolla harjoitetun akateemisen
tyon kdytinnon olleen suhteellisen hyvidssd turvassa
instituutiolle tyypillisiltd kaytantoa korruptoivilta taipu-
muksilta, silld hallinnon korkeimmalla edustajalla ainakin
tuntui olleen akateemisen tyon suojeleminen, ylldpitdminen ja

edistaminen prioriteetteina.

Pintapuolisessa tarkastelussa ndyttid myos siltd, ettd aka-
teemiselle tyolle sisdisesti hyvit asiat korostuvat Niiniluodon
arvoluettelossa melko voimakkaasti, hyvien asioiden ylipaataan
noustessa esiin, hyveiden vastavuoroisesti jdddessd pitkalti
taustalle. Onkin syytd pitdd mielessd, ettd Niiniluodon listaamat
arvot eivdt suinkaan kerro kaikkea moraalin suhteesta
akateemiseen tyohon, tai akateemisen tyon kdytdnnon ja sita
tukevan yliopiston vilisistd ristiriidoista. Kyseinen nelikenttd
auttaa kuitenkin hahmottamaan erilaisten akateemiseen tychon
ja yliopistoihin liitettyjen arvojen merkitystd yliopistoissa
tehtdvan akateemisen tyon kannalta; téllainen linssi auttaa
hahmottamaan erityisesti, mikd on akateemisen tyon kannalta
moraalista akateemisen tyon ja yliopiston vilisessd suhteessa, ja
kuinka akateemisen tyon kaytintod oikein ylldpidetdan.
Esimerkiksi MacIntyren ajatuksia mukaillen sen suhteen, etta

hyveet ovat erityisen tarpeellisia hyvien asioiden
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saavuttamiselle, ylldpitdmiselle, ja puolustamiselle, voisi olettaa
nelikentdn vasemman alanurkan tarvitsevan enemman sisaltod

kuin mitd Niiniluodon arvolista siihen tarjoaa.

Téllainen MacIntyred mukaileva tulkinta akateemisen tyon ja
yliopiston viélisestd suhteesta auttaa hahmottamaan ndiden
kahden vililld vallitsevaa erottelua kdytantonad ja instituutiona
- erityisen tarkedd on siis ymmartdd, ettd akateemiseen tyohon
osallistuvilla tutkija-opettajilla on usein erilaisia luonteen-
omaisia pyrkimyksid kuin yliopistoilla niitd tukevina insti-
tuutioita, vaikka se saattaakin kuulostaa paradoksaaliselta..
Sekd akateemisen tyon ettd lopulta yliopiston itsensd ja sitd
ymparoivan yhteiskunnan kannalta on erityisen tdrkedd
hahmottaa hyvien asioiden ja hyveiden erot, niiden yhteydet
akateemisen tyon kdytantoon sekd yliopistoon instituutiona, ja
sitd kautta niiden yhteen kietoutuva rooli akateemisen tyon
kdytannon puolustamisessa ja kehittdmisessd. Akateemiselle
tyolle sisdisesti hyvdt asiat, kuten totuus, ovat niitd asioita, joita
tavoittelemalla itse kadytantd kehittyy, ja joihin nojaamalla
akateemisesta tyostd myods ympédroivd maailma saa mahdol-
lisimman paljon irti. Erityisesti akateemiselle tyolle sisdisesti
hyvien asioiden erottaminen ulkoisesti hyvistd asioista on
tarkedd, silld vain sisdisesti hyvét asiat ovat niitd, jotka tdta
nimenomaista kdytantod pitavat ylld ja kehittavat; ulkoiset
hyvét (kuten maine ja mammona) vuorostaan potentiaalisesti
altistavat akateemista tyotd yliopistojohdon korruptoivalle

vaikutukselle vield entisestddn.
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Toisaalta akateemiseen tychon osallistuvien tutkija-opettajien
harjoittamilla hyveilld on my®s erittdin merkittivd rooli
kdytinnon edistdmisessd, silld ainoastaan oikeanlaisten
(akateemisen tyon kdytantoon sopivien) hyveiden avulla
voidaan akateemista tyotd puolustaa tilanteissa, joissa yli-
opiston (johdon) taholta akateemiselle tyolle sisdisesti hyvid
asioita, kuten autonomia, pyritdidn murtamaan yliopistolle
tarkeiden wulkoisten hyvien, kuten julkaisumddrdn, edessa.
Oikeanlaisten hyveiden ja hyvien asioiden tunnistaminen taas
vaatii erottelua akateemisen tyon kdytannon ja sen toiminnan
mahdollistavan, mutta samalla sitd herkasti korruptoivan
yliopiston vililld, kuten olen edelld pyrkinyt tekemé&dn. Hyveet
lienee haasteellisin alue tidssd tarkastelussa, enki tissd esseessa
edes yritd tarjota ratkaisua oikeiden hyveiden tunnistamiseen ja

vaalimiseen.

Yhteenveto

Téssd esseessd olen lyhyesti esitellyt Alasdair MacIntyren (2004)
kdaytantojd ja instituutioita koskevia ajatuksia mukailevan
ndkemyksen akateemisen tyon ja yliopiston toisistaan erottele-
misesta, ja (sisdisesti) hyvien asioiden ja hyveiden merki-
tyksestd nimenomaan akateemiselle tyolle kdytantond. Olen
havainnollistanut tdtd jakoa filosofi Ilkka Niiniluodon ehdot-
tamien humboldtilaista yliopistoa kuvaavien arvojen kautta, ja
argumentoinut niiden avulla tarvetta painottaa akateemisen
tyon kaytdntod edistdvid arvoja myos tatd kdytantod
instituutiona tukevan yliopiston taholta. Mikili yliopistoa

johdetaan kuten porssiyritystd, peittavdt tehokkuus- ja
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kilpailulogiikan ~maddrittamat tavoitteet (ulkoiset hyvat)
akateemiselle tyolle ominaiset sisdiset hyvit alleen, ndin lopulta
ndivettden akateemista tyotd, yliopistoa, ja lopulta myos
ympdroivdd yhteiskuntaa. Jotta akateeminen tyo voisi olla
erinomaista, ja jotta yhteiskunta voisi siitd hyotyd, tdytyy
yliopiston keskittyd tukemaan akateemiselle tyolle sisdisesti

hyvia asioita.
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Tyohyvinvointitutkijan tulevaisuuden unelmia

Raija Muinonen

Moraalinen horisonttini kehittyi jo varhain lapsuudessa, jolloin
isdani oli oikeudenmukaisuuden puolestapuhuja ja yhteis-
kunnallinen vaikuttaja asuinkuntamme kunnanvaltuustossa,
koululautakunnassa sekd toimiessaan yksityisyrittdjand. Meilld
kotona keskusteltiin yhteiskunnallisista asioista paljon ja
otettiin myos kantaa asioihin. Myo6s siihen, mitd piddmme
moraalisesti arvokkaana ja huomionarvoisena eldméssd. Nyt
tutkijana nden tehtdvikseni etsid ja luoda uutta tietoa, ajatella
asioita kriittisesti, kehittyd ammattilaisena sekd luoda omalta

osaltani uutta yhteiskuntaa, jossa kaikilla on hyva elda.

Aalto-yliopistolla on merkittdvd vaikutus ympéardivaan
yhteiskuntaan yleissivistavan tiedon jakajana, uuden tieteel-
lisen tiedon luojana ja uusille sukupolville vilittdgjand. Onko
moraalisesti oikein asettaa yliopistoille tavoitteeksi tuottaa
mahdollisimman nopeasti uusia insindorejd, lisensiaatteja ja
tohtoreita, puhumattakaan tavoitteesta tuottaa mahdollisim-
man paljon tieteellisid artikkeleita taloudellista tehokkuusmallia
soveltaen? Namd kysymykset askarruttavat minua. Minua
myo6skin huolestuttaa se kehityssuunta, johon liansimainen

yhteiskuntamme on hyvdd vauhtia menossa. Onko siis
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yliopistokin joutunut alistumaan lyhytnédkoisen tehokkuus- ja

tulosajattelun alle?

Taman hetken polttavimpia yhteiskunnallisia keskustelun-
aiheita on juuri tulevaisuuden tutkimus ja valtiovallan tieteel-
liseltda tutkimusryhmalta tilaama tulevaisuusselonteko. Vaikka
itse tutkimuksen sisdltoon ei ole vield paljonkaan pddsty
tutustumaan, on koko tutkimus aiheuttanut hyvin paljon
keskustelua ja kritiikkid. Varsinkin lehdiston edustajat osaavat

olla joskus jopa hyvin julmia kritiikissaan.

Tulevien sukupolvien moraali ja tyon edellytykset luodaan
meidén, tdlld hetkelld tyossda vaikuttavien ihmisten aikana.
Meidédn sukupolvellamme on mahdollisuus vaikuttaa enem-
mén kuin osaamme kuvitellakaan, ja siksi tulevaisuuteen
vaikuttaminen onkin niin kiehtova asia. Nykyinen tutkija-
sukupolvi luo puitteet sille, minké&laisena nayttaytyy akatee-
minen maailma seuraavan sukupolven ja sitd seuraavien
aikana. Minua askarruttaa erityisesti se, miten nykytutkijoiden
moraali vaikuttaa akateemisen tyon sisdltoon ja sen tuloksiin
nyt ja tulevaisuudessa. Usein tulee ajatelleeksi, ettd yhteis-
kunnan epdkohdat ovat niin suuria, ettei niihin voida vaikuttaa,

mutta haastan jokaisen lukijan tdssd asiassa.

Tarkastelen tédssd esseessd korkeakouluyhteison ja tulevan
tutkijasukupolven muuttuvia moraalikdsityksii. Pohdin my®0s sitd,
miten yliopisto muokkaa tutkijan moraalikdsitystd ja miten
ymparoivd yhteiskunta ottaa vastaan, asettaa oletuksia ja

vaatimuksia tutkijan moraalille. Pohjimmiltani olen sitd mieltd,
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ettd moraalikasitykset muuttuvat tieteen edistyessd ja ihmisten

tietoisuuden kasvaessa.

Teen tutkimusta tyohyvinvoinnista. Tieddn, ettd moni Aallon
tutkija ja teollisuuden asiantuntija kokee tyonsd merkityksel-
lisyyden kyseenalaiseksi. Nyt onkin tarpeen esittdd unelmia

paremmasta tyoeldmaéstd, varsinkin yliopistoissa.

Oma taustani tutkijana Aalto-yliopistossa

Tyoshyvinvointitutkimus on ldhelld sydantdni. Olen toiminut
Aalto-yliopiston perustamisesta ldhtien Tuotantotalouden lai-
toksella jatko-opiskelijana ja tutkijana. Teen tutkimusta
tyopsykologian ja johtamisen alalla. Tutkimukseni sijoittuu
osittain myos filosofian puolelle. Informaatioverkostojen
opinnot ovat tuoneet lisdtietoa prosessien mallinnuksesta ja
myo6s sosiaalisten verkostojen tdrkeydestd. Tarkeimpid kiin-
nostuksen kohteitani ovat tyohyvinvointi ja hyvinvointia
edistivdat menetelmit. Tyohyvinvointiprojektien yhteydessd
tehtaviat tutkimukset sekd henkiloston hyvinvointia edistdvat
kartoitukset antavat vilineitd hyvinvoinnin mittaamiseen ja
siten auttavat monia ihmisid jaksamaan tyoeldmdssd pitem-

paéan.

Olen tyodskennellyt kauan Nokian palveluksessa, jossa tyo-
ympdristd on kansainvélinen, alati muuttuva ja vaativa. Olen
toiminut laatupddllikkond ja kehityspdillikkond sekd monissa
luottamustehtdvissd, kuten viime kauden Espoossa tydsuojelu-

valtuutettuna. Ndissa tehtdvissd olen tyoskennellyt monista eri
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kulttuuritaustoista ja eri maista ldhtdisin olevien ihmisten
kanssa. Olen oppinut ja sopeutunut arvostamaan erilaisia
ihmisid ja erilaisia kulttuureita sekd olemaan avoinna muutok-
selle. Teollisuuden nykyinen murros, osana globalisaatiota,
vaikuttaa merkittavasti yksiloiden eldamé&dn sekd yrityksissd ettd
Aalto-yliopistossa. Koska ty6 muuttuu entistd enemman ajasta
ja paikasta riippumattomaksi ja henkilokohtaista johtamiskykya

vaativaksi, ihmisten on muutettava ajattelutapojaan.

Tyodhyvinvoinnista ei voida puhua ottamatta huomioon niitd
arvoja, joita tyossdkdyvat henkilot ovat omaksuneet eliménsa
aikana. Se, ettd kokee tyonsa merkitykselliseksi ja arvostetuksi
auttaa voimaan tyossd hyvin. Tutkijana pyrin l6ytiméaan vas-
tauksia siihen, miten tyohyvinvointia on mahdollista parantaa
tassd kiihkedssd tyoelamdn murroksessa. Osallistun tutkimus-
tyossani hankkeeseen, jossa tutkitaan hyvinvointia, tehd&dan
yhteisty6td eri yritysten kanssa sekd annetaan malleja
tyopaikkojen tyohyvinvoinnin kehittdmiseen. Tdssd hankkeessa

haetaan myos eviitd tyovoiman kestdvaan kehitykseen.

Arvot ja moraali Aalto-yliopistossa

Aalto-yliopiston julkilausutut arvot ovat seuraavat: vapaus,
vastuu, rohkeus, intohimo ja eettisyys. Yliopiston johdon
nidkemyksen mukaan moraali pohjautuu niihin eettisiin
periaatteisiin, joita oma yhteiso pitdd hyvaksyttivand ja
sitoutuu noudattamaan toiminnassaan. Aalto-yliopiston eettiset
periaatteet ovat heiddn mukaansa: rehellisyys, tasa-arvoisuus,

puolueettomuus ja toisten kunnioittaminen. Eettisyys tulee
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tutkimustyossd ilmi vastuullisuutena ja rohkeutena tuoda
kriittisesti esiin yhteiskunnan moraalisia epédkohtia ja kehityk-
sen kipupisteitd. Tutkijan etuoikeus on olla tutkimuksessa eri
mieltd kuin aikaisemmat tutkijat ja kuunnella omaa moraaliaan

ja sisintddn.

Aalto-yliopisto muodostettiin kolmen eri alan yliopiston
yhteenliittymdksi. Miten tdamd yliopiston muutos vaikuttaa
henkiloston hyvinvointiin ja sitd kautta myos opiskelijoihin?
Mikili opettajat joutuvat toimimaan liian suuren tulospaineen
alaisena, heiddn opetuksensa ei voi olla innostunutta ja sosiaa-
lisesti opiskelijoista vélittdavdd. Opettajien vasymys ja turhau-
tuminen ndkyy helposti myos opiskelijoille. Opiskelijat
hammentyvit ja pettyvét, jos opetus ei olekaan opettajille se
ensisijainen asia vaan tirkedmpénd pidetddn muita asioita,

kuten artikkeleiden tuottamista kansainvalisiin julkaisuihin.

Jotta arvot eividt jdisi vain kauniiksi korulauseiksi johdon
esittdmiin strategioihin, niiden tulisi ndkyd myos hallinnossa ja
opetuksessa. Minusta tulisi hyvdksyd yliopiston laitosten
erilainen ja omaleimainen toiminta silloin, kun se perustuu
arvoihin. Tulisi my6s kunnioittaa henkildston omaa suoritus-
kykyd. Tyokuorma ei saisi muodostua liian suureksi pelkéstdan

taloudellisen tehokkuuden nimissa.

Tassda yhteydessd korostuu organisaation johtaminen ja
esimiestoiminta. Esimiehen tulee kaikessa tytssd ottaa huo-
mioon yksikon ominaispiirteet ja tukea jokaista tyontekijad
assistentista tutkija-opettajaan, jotta hdn saavuttaa parhaan
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tuloksensa. Myo0s yliopiston puitteissa henkilokunnan tyo-
kuorma tulee arvioida kohtuulliseksi ja kestdvélle pohjalle, jotta
ennaltaehkdistdan tyon kuormituksen haitallisia vaikutuksia.
Ihmisldheiselld toiminnalla saavutetaan parempi yliopisto, jossa

hyvéa esimies on sekd vaativa ettd ihmisistd huolehtiva.

Nykyinen tutkijapolvi voi vaikuttaa - olemme mallina

tuleville sukupolville

Akateemisen tyon arvostus on liike-eldmadssd, yliopistoissa ja
yleensdkin yhteiskunnassa huomattavan korkea. Arvot, joita
akateeminen maailma pitdd kasitykseni mukaan tdrkeind ovat:
aikaisemman tieteen ja historian tuntemus, ammatillinen
sivistys, osallistuminen julkiseen keskusteluun, syvillinen
tietdmys oman asiantuntemusalueensa asioista, henkilo-
kohtainen jatkuva oppiminen ja kehittyminen, keskindinen
arvostus, avoin vuorovaikutus ja rehellisyys. Namd arvot ovat
sindnsd tdrkeitd ja kunnioitettavia, mutta niiden lisdksi olisi

otettava huomioon sukupuolten tasa-arvo.

Akateemisen maailman tulisi tukea naisten ja miesten tasa-
arvoista mahdollisuutta luoda uraa yliopistoissa. Akateemisen
maailman arvot ovat vinoja, jos sukupuolten vilinen tasa-
arvoisuus ei toteudu. Kéytdnnon haasteen tuo perheen
yhdistiminen wuran kanssa, erityisesti nykyisen hitaan
talouskasvun ja jopa taantuman aikana. Jotkut vanhakantaiset
kasitykset hidastavat naisten ja miesten vilistd tasa-arvon
toteutumista tyoeldmassd, kuten esimerkiksi ajatus naisten

pddasiallisesta vastuusta kodin ja lasten hoidossa. Vaikka
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Suomi on ollut edellikdvijamaa tasa-arvon edistamisessd
aikaisemmin, niin edelleen on parannettavaa palkkauksessa ja
urissa sekd teollisuuden ylempien toimihenkiléiden ettd
akateemisen tutkijan ja professorin ammateissa. Hyva asia on,
ettd akateemisessa maailmassa naisten osuus sekd jatko-
opiskelijoiden médradstd ettd akateemista tyotd tekevistd on
kasvanut. Asenteissa on kuitenkin vield paljon korjattavaa
ennen kuin oikeudenmukaisuus toteutuu palkkauksessa ja
akateemisten tehtdvien tayttimisessd. Kaikki tama ldhtee siitd,
miten lapsiamme kasvatetaan pienestd pitden ja minkalaiset

moraalikdsitykset he omaksuvat.

Koska akateemisen maailman arvot yleisesti ovat hyvin ylevig,
keskindistd arvostusta painottavia sekd avointa vuoro-
vaikutusta ja rehellisyyttd korostavia, luulisi ndiden arvojen
omalta osaltaan tukevan myds tasa-arvoista urakehitysta.
Oman moraalikdsitykseni mukaan naiset ovat yhtd etevid ja
pdtevid akateemisiin virkoihin kuin miehetkin. Akateemiset
virat tulisi tdyttdd osaamisperusteisesti, ei katsomalla sita
kumpaa sukupuolta yksilo edustaa. Useiden tutkimusten
mukaan naisten eteneminen akateemisella uralla voi kuitenkin
kohdata esteitd, jotka johtuvat rakenteellisista ja sosio-
kulttuurisista syistd sekd uran ja perheen yhdistimisen vai-

keuksista (Forster, 2001).

Olen havainnut yksityiselld sektorilla samoja vanhakantaisia
asenteita ja rakenteellisia esteitd kuin yliopistomaailmassa.
Rakenteellisilla esteilld tarkoitan tdssd esimerkiksi sitd, ettd

tyonkuva ja -profiili rakennetaan tarkoitushakuisesti miehia

101



suosivaksi. Esimerkiksi akateeminen tyo, johon kuuluu paljon
matkustamista, tulkitaan usein vaativammaksi ja on siten
paremmin palkattua kuin paikallisesti tehtdva tyo. Useimmiten
pienten lasten dideistd matkustaminen tuntuu hankalalta ja
raskaalta jdrjestdd. Heille voi olla vaikeaa ottaa vastaan
matkustamista vaativa tyo, vaikka se olisikin mielenkiintoista
muussa suhteessa. Ndin ollen pienten lasten vanhemmat ovat

arvovalintojen edessa.

Katson, ettd kuitenkin juuri meiddn sukupolvemme on
avainasemassa ja voi oleellisesti vaikuttaa ja muuttaa asioita
parempaan suuntaan. Stereotyyppinen ajattelu ja vanhat kay-
tannot hidastavat naisten edistymistd akateemisella uralla.
Naihin epdkohtiin vaikuttaminen ja konkreettisen avun tarjoa-
minen, kuten mentorointi ja erilaiset tukipalvelut, edistavit
tasa-arvoisemman urapolun mahdollisuuksia kaikille tutkijoille

tiedemaailmassa.

Positiivinen suhtautuminen tyon ja perheen vuorovaikutukseen
voi kddntdd sen haasteesta voimavaraksi. Armi Hartikainen
kirjoittaa artikkelissaan ”"Tyon ja perheen my®onteinen vuoro-
vaikutus, Tyoeldmdn tutkimuspdivien konferenssijulkaisuja
1/2010” (s.398): “Tyon ja perheen vuorovaikutus on
useimmiten késitetty kielteiseksi, vadjaamatta konfliktiin johta-
vaksi suhteeksi. Tyon ja perheen ristiriidan korostaminen
peittdd alleen ne ddnet, jotka puhuvat tyon ja perheen posi-
tiivisen vuorovaikutuksen mahdollisuudesta.” Myos muiden
tutkijoiden teksteissdé tyon ja yksityiselamdn yhteen-
sovittaminen ndyttdytyy ongelmallisena hankalien tydaikojen

102



sekd tyoeldmédn kasvavien vaatimusten vuoksi (esim. Scherer &
Steiber 2007). Voidaan kuitenkin ajatella, ettd perhe rikastuttaa
yksilon eldamédd ja antaa positiivisia voimavaroja. Ndin on, jos

ihmisille annetaan mahdollisuus sovittaa tyo ja perhe yhteen.

Nykyinen tutkijasukupolvi voi luoda uusia perinteitd. Jokainen
uusi isd ja diti voi jakaa vanhempainvapaataan tasapuoli-
semmin. Han voi suhtautua vanhemmuuteen myonteisesti ja
tukea perheellisid kollegojaan. Ymmartdvdinen suhtautuminen
ja joustavat kdytannot auttavat myos tyoyhteisod voimaan

paremmin.

Ajattelun murros 2010 - alkusoittoa uudelle aikakaudelle

Alistair MacIntyre (2004) liittdda moraalin késitteend kaytdn-
nolliseen toimintaan. Oma tulevaisuuden visioni neoliberaalin
ajattelun mukaan hahmottaa, ettd seuraavien sukupolvien
tutkijan tyo palvelee entistd voimakkaammin kestdvan

kehityksen mukaista, oikeaa moraalista kédsitystd

Globaalin kommunikaation johdosta uudet ajatukset ja tiedot
siirtyvdt huikean nopeasti ihmiseltd toiselle. Globalisaatio
muuttaa  tutkimustyotd.  Tutkijoille on  véalttaméatonta
kunnioittaa toisiaan ja tehdd yhteistyotd verkostoissa. He
tekevit keskenddn sopimuksen siitd, ketkd tutkivat mitékin.
Sitten yliopistomaailmassa vallitsee uudenlainen keskindinen
kunnioitus ja vapaus. Tutkimustyon taso tulee olemaan aivan

eri luokkaa, my6s moraalisesta ndkokulmasta arvioituna kuin
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se on nyt. Tutkimustulokset saadaan myds nopeammin kayt-

toon.

Omaa tyotd koskeva ajattelu on jo muuttumassa sithen
suuntaan, ettd ulkoisesta johtamisesta siirrytddn sisdiseen
johtamiseen: meiddn kaikkien on opittava johtamaan entista
enemmdn omaa tyotimme. Tyon ulkoisesta ajan hallinnasta
siirrytddn aikaansaamisen hallintaan. Tamd kaikki edellyttdaa

entistd parempaa ajattelua ja oman mielen hallintaa.

Tutkimuksen kulmakivend tulee olemaan kestdvan kehityksen
saavuttaminen maapallollamme, joka kohtaa suuria luonnon-
mullistuksia. Koska kommunikaatio ja tiedon jakaminen tulee
olemaan entistdi nopeampaa, niin myos epdkohtiin puuttu-
minen tulee nopeammaksi. Vield on vaikeata ennustaa kuiten-
kin mahdollistaako nopea kommunikaatio todella ihmisen

henkisen ja moraalisen kehittymisen yhtd nopeasti.

Tutkimus noudattaa luontoa kunnioittavia periaatteita

Haastattelin “uutta tutkijasukupolvea” eli tytdrtini, joka
opiskelee Aalto-yliopistossa ensimmadistd vuottaan, ja poikaani,
joka opiskelee terveydenhoitoalalla. Kysyin heidédn kasityksidan
tulevaisuudesta ja moraalin kehityksestd. Tassd heiddn

keskeisid mietteitdan:

Nuoriso kantaa huolta luonnon tuhoutumisesta. He kokevat
moraalisesti vadrdksi sen, ettd sithen ei kiinnitetd parempaa
huomiota. Tulevaisuudessa kdytimme yksityisliikenteessa
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vahdpadstoisid autoja, jotka ovat kaikille yhteisid ja tilattavissa
nopeasti omalle kotiovelle. Polttoaineeksi keksitddn jo olo-
suhteiden pakosta jotain muuta kuin bensaa. Nuoret pitdvét
tarkednd tavoitetta, ettd tieteessd kdytetddn resursseja luontoa
sddstdvan polttoaineen kehittdmiseen. Esimerkiksi lentiminen
on todenndkoisesti hyvinkin paljon kalliinpaa tulevaisuudessa
oljyn kallistuessa. Oljyéi tulisi sddstédd, koska sitda on vdhan, se ei
uusiudu ja sille voi 1oytyd tulevaisuudessa eettisesti
merkittavampid kayttotarkoituksia kuten esimerkiksi lddke-
tieteellisid. Maailman sademetsien hupeneminen on myos
vaikeasti ratkaistavissa oleva ongelma. Sademetsit sijaitsevat
kehitysmaissa, joissa ei ole resursseja luonnonsuojeluun mui-
den kriittisempien ongelmien vuoksi. Tam&dn vuoksi kehitys-
maiden tulisi saada apua luonnonsuojeluun ja tukea sellaisten
elinkeinojen harjoittamiseen, joissa ei turmella sademetsi.
Tulevaisuudessa on vilttdimatontd laatia kestivan kehityksen
mukaisia sdddoksid jo ennen kuin uusia tieteellisid keksintoja

lanseerataan markkinoille.

Lopuksi - vastuullinen tutkijuus

Tyteldmén murros on ollut valtava ja tarked asia talouskasvun
kannalta. Kokonaisuudessaan tyopaikat eivdt katoa, vaan
vanhojen tyotehtdvien tilalle syntyy wuusia ja uudenlaisia
tyopaikkoja. Vaikka vanhojen, turhaksi tulleiden tyotehtdvien
sdilyttdminen tukisi yhteiskunnan heikoimpia, ei se ole kestava
ratkaisu. Parempi keino on tukea tyoikdisen vdeston uudelleen-

kouluttautumista.
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Unelmani on, ettd tulevaisuuden tutkija voi tehdd oikeasti
sellaista tutkimusta, joka motivoi sisdisten arvojen kautta.
Jokainen tutkija voi kantaa kortensa kokoon vaikka pienestikin
yhteiskunnan hyviksi. Yliopistotutkimus tuottaa arvokasta
tietoa, koska akateemisesti tuotetusta tiedosta karttuu tieteel-
linen tietdmys ja osasta tutkimustietoa vélittyy suoraan
suuremmallekin yleisolle tarkedtd kdaytannon tietoa. Tastd ovat
esimerkkind uudet lddketieteelliset menetelmit, ladkkeet tai
tekniset laitteet. Kukapa tietdd, mika keksinto loppujen lopuksi
osoittautuu uudeksi ldpimurroksi omalla alallaan, vaikka se
alussa kohtaisikin epdilyd ja vdheksyntdd, kuten Einsteinin

suhteellisuusteoria aikoinaan.

Tulevaisuudessa tieteellinen tutkimus on mitd ilmeisimmin
kansainvalistd ja samalla vaikuttamista kestdvan kehityksen
puolesta. Nykyinen ja tuleva tutkijasukupolvi voi oikeasti
vaikuttaa asioihin ottamalla kantaa, puuttumalla rohkeasti
havaitsemiinsa epikohtiin ja siten, etti ei ilman muuta hyviksy
kaikkea sitd, mitd nykyinen tydeldmdi tuo eteen. Siis kuuntelemalla

omaatuntoaan.
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Suorittamisesta kohti
moraalisesti motivoitua tyotd

Anu Penttili

Pitkd matka omaan tyohon

Kuuden akateemisena tyocldisend vietetyn vuoden jilkeen
tunsin oloni epamaddraisesti pettyneeksi. Alun perin tulin téihin
korkeakouluun, koska uskoin 16ytdvéani sieltd jotain itsessddan
kiinnostavaa tekemistad tutkimuksen parista. Aluksi tyotehtavit
silloisen Helsingin kauppakorkeakoulun CEMAT-yksikossd
olivatkin haluamallani tavalla kiinnostavia. Sain paitsi makset-
tua laskuni myos oppia tutkimuskohdemaista Aasiassa. Aiem-

missa tyopaikoissa lannistanut motivaatiokato oli tiessdan.

Totuin parempaan tilanteeseen kuitenkin parissa vuodessa, ja
tyoni alkoi vaivata minua. Tunne oli epamaardinen, enké oikein
tiennyt, mistd oli kyse. Aluksi vieritin syyn heikkojen etenemis-
mahdollisuuksien ja yksityistd sektoria matalamman palkan
niskoille. Etsiskelin muita t6itd, joihin viitsisin vaihtaa. Sellaista
ei kuitenkaan 16ytynyt. Korkeampi palkka, suurempi vastuu tai

pitempi tyosuhde eivit olleet sitd jotain kaipaamaani.

Seldttddkseni taas kuvioihin hiipineen turhautuneisuuteni yritin

loytdd olemassa olevaan tyohon uutta inspiroivuutta. Kehitys-
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keskustelujen puitteissa saatoin tehdd aloitteita siitd, mihin
suuntaan haluaisin kehittdd tyotdani. Uudenlaisen tyotehtdvan
saaminen saattaa kuitenkin kestdd parikin vuotta, joten hapuilu
kohti inspiraatiota on ollut hidasta ja mutkaista yrityksen ja
erehdyksen aaltoilua. Arvelin esimerkiksi, ettd tulevaisuu-
dentutkimus voisi olla kiehtovaa, ja mainitsin timén pomolleni.
Myohemmin pddsinkin mukaan projektiin, jossa yritetddn
katsoa tulevaisuuteen yritysten kannalta. Rutiinipuurtamista

siitdakin tuli.

Vuosien myotd olen kehittynyt taitavammaksi hoitamaan
osoitetut askareeni tehokkaasti. Mitddn palavaa innostusta
tydtani kohtaan se ei ole kuitenkaan kehittanyt. Tyotehtdvani
ovat alkaneet vaatia aiempaa enenemmdin aivotyota vaikkapa
johtopéatosten tekemisessd. Aivotyd on haastavuudessaan
miellyttivdd, mutta sekddn ei vastaa mitd jarked -tyyppisiin
kysymyksiini. Olen alkanut kyseenalaistaa monia tyoni piirteita
mielesséni. Kaipaan tutkimusotetta, joka tuntuisi minusta
omalta ja oikealta. Kaipaan jotain jarked omaan tyohoni, jotain
syytd tehda tdtd tyotd. Kaipaan sitd, ettd pursuan ideoita,
tunnen intohimoa tychoni, vaikutan asioihin, tunnen julkaisuni
omikseni (vrt. Gallos 1996). Kadehdin oikeiden tieteen-

tekijoiden paloa tyohonsa.

En ole ennen titd esseetd tuonut nditd ajatuksiani esiin
julkisesti. Ei niille ole ollut sanojakaan. Jdsennystd ja termejd
pohdinnalleni on kevaddlld 2013 antanut Ammattitaidon
kehittdminen yliopistotyossd -kurssi. Pohdin tdssd esseessd

omien kokemusteni kautta, millainen siirtyma tapahtuu, kun
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akateeminen tyoldinen ymmartdd, ettd omasta tyostd puuttuu
moraalinen motiivi ja alkaa kokea tarvetta pyrkid pois tyon
pelkdstd suorittamisesta kohti moraalisesti motivoitua tyota.
Kédytan pohdintani vilineend kdytdnnollisen toiminnan
analysointiin sopivia kasitteitd, ja niistd erityisesti kdytdn-

nollisen toiminnan moraalin kasitetta.

Kédytinnollisen toiminnan moraali

Alistair ~ MacIntyre (2004) liittdd moraalin  késitteen
kdaytannolliseen toimintaan. Moraali ei siis liity tunteisiin tai
mielipiteisiin, vaan erilaisiin kdytdnnollisen toiminnan
muotoihin. Kaytdnnoéllisen toiminnan muodot tai kdytannot
Maclntyre maéérittelee johdonmukaisiksi, sosiaalisesti vakiin-
tuneiksi inhimillisen yhteistoiminnan muodoiksi. Esimerkiksi
talon rakentaminen, kokkaaminen tai akateemisen tyon
tapauksessa vaikkapa klassisen kansantaloustieteen tutkimus ja
opetus voivat olla kdytdnnollisen toiminnan muotoja.
MacIntyren mukaan kussakin kdytannollisen toiminnan
muodossa on olemassa sen omat sisdiset hyvit, jotka eivit
toteudu minkddn muun toiminnan kautta. Kullakin kdytan-
nollisen toiminnan muodolla on juuri sille ominaiset erin-
omaisuuden mittapuut, joita tavoittelemalla kyseisen kaytan-
nollisen toiminnan muodon sisdinen hyvd saadaan toteu-
tumaan. Namad sisdiset hyvit voivat olla tyonteon moraalisia

motiiveja, joiden takia tekija haluaa tehda tyotaan.

MacIntyren ~ (2004)  ajattelumaailmassa  kéytdnnollisen

toiminnan muotojen tason pdille rakentuu eldamén kertomuk-
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sellinen jdrjestys. Kertomusten jatkuvuus tekee toiminnan
muodostavista yksittdisistd teoista kasitettdvid ja mielekkaita.
Kertomus antaa teoille juonen. Ndiden kahden tason piille
rakentuu se moraalinen perinne, johon jokainen ihminen
syntyy. Kaytdannollisen toiminnan muotojen sisdisid hyvid
etsitddn aina yhteison jdsenend, ja syntyminen tiettyyn
perinteeseen ja yhteisoon asettaa yksilolle hdanen moraalisen
lahtokohtansa, jonka moraalista perinnettd hdn vdistaimattd

yllapitaa.

MacIntyren ajatuksia voi peilata Gallosin (1996) tarinaan siitd,
miten hénestd tuli tutkija. Gallos kirjoittaa oman akateemisen
polun etsimisestddn. Hanen tdytyi ensin hyvidksyad tutkijan
ihmisyys ja siihen kuuluva kirjoittamisen vaikeus, itsetunnon
heilahtelut, turhautuminen ja jumitukset tyossd. Tutkimuksen
tekeminen onkin jotain muuta kuin valmiita julkaisuja: kovaa
tyotd, joka vaatii aikaa ja héiritsee perhe-eldmaa. Sitten héan etsi
tutkimusidentiteettiddn. Gallosin mukaan kyse ei olekaan siit4,
ettd julkaisee paljon artikkeleita niissd arvostetuimmissa
lehdissd, vaan siitd ettd 1oytdd sellaisen metodologian ja ndin
ollen my0s totuuskasityksen, joka tuntuu itsestd oikealta. Gallos
itse pddsi jo opiskeluaikana tutustumaan moniin keskenddn
erilaisiin tutkimusfilosofioihin - kauppatieteiden parissa taju
keskenddn erilaisista tutkimusfilosofioista vaikuttaa harvi-
naiselta. Gallos valitsi sellaisen ldhestymistavan ja tutkimus-
paradigman, josta hdn itse nautti, jota kohtaan hdn tunsi
intohimoa. Kolmas vaihe Gallosin matkalla oli kehittdd oma
tutkimusddnensa: miksi hédn kirjoitti ja mika oli kirjoittamisen
tarkoitus? Mitd han halusi saada aikaan? Hén etsi tapaa ottaa
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asioihin kantaa siten, etti voisi sitoutua omaan tutkimus-

agendaansa.

Gallosin (1996) tarinan takaa voi lukea tyon tekemisen
moraalisen motiivin. Han kirjoittaa parhaiten, kun kirjoittaa
syddmestddn, asioista, joista valittdad syvasti. Han yhdistdaa
intohimon ja &dlyn tutkimuksissaan. Han kirjoittaa antaakseen
ihmisille ajattelemisen aihetta ja vaikuttaakseen itselleen
tarkeisiin asioihin. Tulkitsen tdmén vaikuttamisen Gallosin
moraaliseksi motiiviksi valita epdtavanomainen tapa olla
akateeminen ja viisveisata huippujulkaisuista. Tamdn motiivin
ja toiminnan tavoitteen kautta Gallos tavoittaa Maclntyren
tarkoittamat toiminnan sisdiset hyviat oman alansa tutkimuk-

sessa ja opetuksessa.

Oman tyoni moraaliset motiivit

Omassa tyossdni tdrked, jopa tarkein, keskittymispiste on ollut,
milld keinoin saan hoidettua kulloisetkin tyétehtdvani. Minun
on pitdnyt selvittdd esimerkiksi, miten loyddn Kiinan ulko-
maankauppaa ja maahan virtaavia ulkomaisia investointeja
koskevia tilastoja ja tuotan niistd esimiesteni ja sitd kautta
oletettavasti yritysjohtajien hyvdksymadd tekstid ja kuvioita,
tietoa. Olen haastatellut kymmenia eri yritysten edustajia. Olen
lukenut omien haastattelujeni ja tyokavereideni tekemien
haastattelujen litterointeja, luokitellut niitd eri tavoin ja muuten
pohtinut niitd eri ndkokulmista - aina esimieheni ilmoittaman
tarpeen mukaan. Tydtehtdvien tekemisen tapa on selvinnyt

tyon tekemisen myotd. Tamantyyppiset tehtdvat ovat pitkdan
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hakeneet tavoitteensa mielessidni sen kautta, ettdi olen voinut
oppia yhd lisdd paitsi tutkimuksen tekemisestd, myos
tutkimuksen kohdemaista ja liiketoiminnan tekemisestd niissa.
Mielestdni tdllaisessa ajattelussa taustalla oleva syy tai motiivi
tehdd tyotd on ollut sen mahdollinen lisdarvo omalle ura-

kehitykselleni.

Olen viime vuosina miettinyt myos tyohon liittyvien tekstieni
lukijakuntaa. Kun olen alkanut miettid puolivalmiin tekstin
ddrellda lukijaa ja sitd kautta oppinut kirjoittamaan oletetun
lukijan ndkokulmasta parempaa, tarkoituksenmukaisempaa tai
sujuvampaa tekstid, toiminnan tavoitteeksi on tullut oletettu
hyoty oletetulle lukijakunnalle. Moraalista motiiviaan tama
nikokulma saattaisi hakea siitd, ettd uuden tiedon tuottaminen
on arvokas asia sindllddn, ilman mitdédn vélinearvoakin. Omassa
tulkinnassani nimenomaan vélinearvo hallitsee kuitenkin myos
tatd ajatusketjua, ja lukijan hyoty eli se lisdarvo, mitd hdn voi
tyonantajanaan toimivan yrityksen omistajille tuottaa, on myos

oman toimintani moraalinen motiivi.

MacIntyren tutkimuksen valossa akateemisesta tyostd tai
tarkemmin sanottuna tietyn alan tutkimustyostd kuten
kansainvilisten liiketoiminnan tutkimuksesta tai organisaatio-
tutkimuksesta on pohdittavissa esiin sisdisid hyvid. Sisdisia
hyvid eivét ole ulkoiset hyvit, joita ovat esim. raha, status ja
valta. TutkimustyOssd sisdisia hyvid eivdt ole julkaisujen
saaminen arvostetuimpiin lehtiin, apurahat tai maine huippu-
tutkijana. Nama liittyvat tutkimustyon ulkoisiin hyviin, etenkin

statukseen ja vaikutusvaltaankin. Tyon tekeminen omaksi tai
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lukijan hyodyksi ja siten yritysten voittoja kasvattamaan ei
vaikuta olevan kovin ldhelld MacIntyren tarkoittamia sisdisia
hyvid, vaan pikemminkin kysymys on ulkoisten hyvien
etsimisestd. Moraalisesta nikokulmasta oman tyoni motiivi on

siis tyostd koituvat ulkoiset hyvat.

Oman tyoni moraalinen oikeutus

Tyon moraalinen oikeutus liittyy yhteisoon, jossa tyotd
tehdddn. Oman tyoni moraalinen oikeutus tarkoittaa siis
lahitydyhteisoni riittavad hyviaksyntdd tyolleni, jotta voin tehdd
sellaista tyotd. Yksikkomme tutkimustyon tavoite on ollut selva
tyohaastattelusta ldhtien. Haastattelija kysyi minulta, sopiiko
se, ettd teemme tddlld objektiivista tutkimusta yhdessd. Totta
kai se sopi, silld halusin saada tyon. Pdivittdisessd tyossd
yhdessd tekeminen tarkoittaa sitd, ettd esimiehet maardavit,
mitd teen, miten teen sen ja kenen kanssa. Tutkimuksen
objektiivisuus tarkoittaa tulkintani mukaan sitd, ettd yksikon
kaikissa projekteissa sovelletaan esimiesteni hyviksi kokemia

teoriatyokaluja ja positivistista tutkimusotetta.

Yhteis6 on myos voimakkaan hierarkkinen. Kestdd kauan
rakentaa uskottavuutta, jotta tulee kuulluksi. Vaihtuvuus on
suurta ja tyohon opastetaan lyhyesti. Uusia tyontekijoitd ei
noteerata pddtoksenteossa. Sekd pitkdaikaisten ettd monien
uusimpien tyokavereiden tyotd koskevat arvostukset nayttavit
noudattavan koulun virallista linjaa. He vaikuttavat pitdvan

ainakin kansainvilisen liiketoiminnan tutkimuksen alalla
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oikeana ja wuskottavimpana tutkimuksena positivistisessa

hengessa tehtyd objektiivista tutkimusta.

Yksikkomme raportit on tarkoitettu erityisesti yritysten
hyodynnettaviksi. Tyon perimmadisin tavoite on &dneen
lausutustikin tiedon tuottaminen yrityksille. Erddnlaisena
sivutuotteena samaa tietoa tarjoillaan kaytettdvéksi muillekin
toimijoille esimerkiksi opetus- ja yhteiskunnallisen vaikutta-
misen tehtdviin. N&itd muita esimieheni tuntuvat pitivan
kuitenkin yrityksid vahempiarvoisina. Huomaan itse uhraavani
varsin vahdn pohdintaa tuottamieni tekstien arvolle esimerkiksi
opetuksen kannalta, ja olen mieluummin huolissani siitd, miten
kiireiset yritysjohtajat voisivat saada luettua tekstini ripedsti ja

tehokkaasti.

Tulkintani mukaan yrityksille suunnatun tiedon tuottamisen
tarkoitus ja oikeutus on parantaa yritysten toimintamahdol-
lisuuksia kohdemaissamme eli pohjimmiltaan lisdtd tuotta-
maamme tietoa hyddyntdvien yritysten osakkeenomistajien
saamia voittoja. Yleisesti yritystoiminnasta koituvia hyotyjd voi
toki olla muitakin: on tyopaikkoja, tuotteita ja palveluita,
valinnanvaraa kuluttamisessa, verotuloja. Yritysten ensisijainen
tehtdva on kuitenkin tuottaa voittoa omistajilleen, joten se on
moraalisesta ndkokulmasta myos liiketoimintaan liittyvien tuki-

toimien kuten tutkimustyon perimmaéinen oikeutus.

Omassa tyossdani moraalinen motiivi on siis hakea MacIntyren
termein tychon liittyvid ulkoisia hyvid, kuten tekstieni lukijoille

koituvia hyotyjd. Tyoyhteisoni ottaa timdn motiivin mielestéani
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itsestddnselvyytend. Ulkoisten hyvien etsiminen nédyttadkin
olevan tyoni ongelmaton oikeutus oman ldhiyhteisoni kdytan-
nollisen toiminnan kannalta. Tyoni on siis moraalisesti

oikeutettua, minulta puuttuu vain motiivi tehd4 sita.

Miksi suorittaminen ei riita?

Intohimo ja tyohon uppoutuminen eivit 16ydy osakkeenomista-
jan taskusta. Edes oman urani urkeneminen tai julkaisuni
lukijan kokema hyoty ei kannattele kauas katsovissa pohdin-
noissani. Toisaalta Gallosin tarinan intohimo, tydskentely sen
puolesta, mihin uskoo sen sijaan ettd noudattaisi muiden
ohjeita, kirjoittaminen antaakseen muille ajattelemisen aihetta,
ovat ldhempana akateemisen tyon sisdisid hyvid. Gallosin tarina
innostaa ja heréattdd toivoa siitd, ettd mindkin voisin kokea jotain

samanlaista.

Nyt vditdn siis, ettd en pidd yritysten voittojen maksimointia
moraalisesti hyvidksyttivand motiivina tehdd tyotd. Kysyn:
miksi teen tdllaista tyotd, mikd on tekeméni tyon moraalinen
motiivi? Téahdn ei loydy tyydyttiavdd vastausta nykyisten
tyotehtdvieni parista. Ainakaan organisaatiotutkimukseen liit-
tyvid sisdisid hyvid ei ole nakopiirissd. Vaikka yhteison hyvik-
syntd eli oikeutus tyon tekemisen tavoille loytyy, tyostdni
puuttuu ndhddkseni moraalinen motiivi. Minun on siis etsittava
moraalista motiivia tyotehtdvieni ulkopuolelta. Muiden

madradmien tehtidvien tunnollinen suorittaminen ei enéé riité.
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Kuvittelen moraalisen motiivin 16ytyvédn, jos muutan
tyotehtdvidni. Tohtoriopintojen aloittaminen ja yritysvastuul-
lisuuden tutkiminen aukaisevat ainakin toiveissani polun, jossa
voin tehdd tilaa sellaisille tyotehtdville, joiden moraalisen
motiivin voin itsekin hyvaksyd. Tyon oikeuttamiseen tarvitaan
kuitenkin enemmidn kuin oma mielipide. Kéaytannollisen
toiminnan muotoja harjoitetaan yhteisoissd. Jos aion muuttaa
tydtdni, myos tyoyhteison pitdd jollain tavalla hyviksyd minun
tavoitteeni ja tyon moraalisen motiivin, muuten en voi niitd

toteuttaa kdytannollisessd toiminnassa.

Tyoni oikeutuksen muuttaminen vaatii neuvotteluja ympa-
ristoni kanssa. Arvelen olevan helpompaa osittain vaihtaa
neuvottelukumppania ja siten yhteisod kuin saada aikaan
muutos tydyhteisoni vallitsevissa kadytanteissad. Siksi etsinkin
ihmisid, joiden kanssa moraalisista teemoista neuvottelu
onnistuu ylipdataan. Etsin pyrkimyksidni vahvistavia tutkijoita,
joiden kanssa voin muodostaa jonkinlaisen yhteyden. Ehké
uudenlaisen taustayhteison ponkittimdnd pystyn neuvotte-
lemaan tyoni tavoitteista ja oikeutuksesta myods nykyisen

lahiyhteisoni kanssa, josta puolestaan riippuu palkanmaksuni.

Minussa heréttdd toivoa, ettd huolimatta kaskyttavasta tyylista
yksikdssaimme minunkin toiveitani omasta tydstdani on kuun-
neltu, vaikka hitaastikin. Sekin luo toivoa, ettd pomoni ja
tyokaverini ainakin puhuvat yksikon madrittelemien tyotehta-
vien ja “oman projektin” eli vditoskirjatyon yhteen-
sovittamisesta myonteiseen sdvyyn. Monet tyokaverinikin ovat

ilmeisen menestyksekkadsti tehneet vastaavanlaisia jarjestelyja.
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Taas uusi alku: kohti siirtymaa

Matkani kohti moraalisesti motivoitua tyotd on alkanut jo
vuosia sitten, kun pditin tulla korkeakouluun etsimdin itses-
sddan kiinnostavaa tyotd. Vihitellen olen oppinut katsomaan
yhd tarkemmin itseeni ja olemaan ainakin ajoittain hdamaan-
tymédttd ympériston menestymisen vaatimuksista. En ole
huolissani siitd, milloin palaan ”oikeisiin toihin”, vaan pohdin,
miten voisin vaddntdytyd ja luikerrella tai jopa neuvotella itseni
positioon, jossa tyoni olisi mielekdstd, intohimoa herittavas,
moraalisesti motivoitua. Unelmoin tilanteesta, jossa teoillani on
merkitys ja juoni. Aitoa paluuta suorittamiseen ei ole. Luovin
akateemisen maailman ristiaallokossa kohti mielekkyyttd ja

moraalia, kohti kokonaista tyominda.
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