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Alkusanat

Viime vuosina lilkemiehet, poliitikot ja tutkijat ovat keskustelleet suomalaisten
yritysten kansainvalistymisesta ns. Kiina-ilmion nakokulmasta. Mielenkiinto on
kohdistunut erityisesti suomalaisten tyOpaikkojen véhenemiseen yritysten
siirtdessa tuotantoaan matalampien tuotantokustannusten maihin.  Kiinan
markkinat kasvavat nopeasti, samoin ulkomaiset investoinnit Kiinaan, mutta
myds lté&-Aasian muut maat, erityisesti ns. tiikeritaloudet (Singapore, Hongkong,
Etel&-Koreaja Taiwan) kuuluvat maailman vahvimpien talouksien joukkoon. Ne
ovat Aasian vauraimpia maita ja kuuluvat maailman teknologisen kehityksen

kérkeen.

“Pohjoismaiset investoinnit Ité-Aasian tiikeritalouksissa” on Helsingin
kauppakorkeakoulun  Kansainvélisten markkinoiden tutkimuskeskuksessa
(Center for Markets in Transition, CEMAT) toteutettava tutkimushanke. Nyt
kasilla olevaan julkaisuun on koottu tutkimushankkeen ensimméisen osan
tuloksia, jotka kéasittelevét tiikeritalouksien investointipolitiikkojen kehitysta
seké pohjoismaisten (Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska ja Islanti) yritysten suoria

ulkomaisia investointeja tiikerital ouksissa.

Tutkimus tuo uutta tietoa sekd suomalaisten ettéd muiden pohjoismaalaisten
yritysten  toiminnasta  It&-Aasian markkinoilla seka tiikeritalouksien
investointipolitiikkojen muutoksista. N&in tutkimus vahvistaa tietdmysta
maailman nopeimmin kasvavista markkinoista It&-Aasiassa, maakohtaisista
ominaispiirteistd, seka erilaisten kauppa- ja investointipolitiikkojen
vaikutuksista kauppa- ja taloussuhteisiin. Toimialakohtaisia esimerkkeja ovat
erityisesti elektroniikkateollisuus, joka on térkeé vientisektori Ité&-Aasian maissa,
sekd telekommunikaatioala, jolla on merkittava osuus Suomen viennissa Aasian

maihin.



CEMATissa tutkimuksen toteuttivat KTT Kristiina Korhonen ja KTT Erja
Kettunen-Matilainen. Tutkimushankkeeseen liittyi kaksi pro gradu-projektia,
tekijoinddn KTM Matias Heilala ja kyo Arnevi Rautanen. Aineistonhankinnassa
avustivat lissksi CEMATIn vieraileva tutkija, tri Xu Feng sek& kohdealueella
Taiwanissa tri Wang Wen-Cheng (National Sun Y at-Sen University). Téarkeita
aineistoldhteitd olivat Taiwanin kaupallinen ja kulttuuritoimisto, Korean
kaupallinen edustusto KOTRA sekd Suomi — Hongkong —kauppayhdistys.

Hanketta rahoittivat Jenny ja Antti Wihurin s&itio, Liikesivistysrahasto,
Helsingin kauppakorkeakoulun tukiséétio ja Marcus Wallenbergin s&étio.
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Tiivistelma

Tutkimuksessa tarkastellaan pohjoismaisten yritysten suoria ulkomaisia
investointeja It&-Aasian tiikeritalouksissa (Singapore, Hongkong, Etelé-Korea ja
Taiwan). Tavoitteena on analysoida kohdemaiden investointipolitiikkojen ja
investointien kehitystéd seka pohjoismaisten yritysten toimintaa kohdemaissa.
Aineistona kaytetddn kansainvédlisia ja kansallisia ulkomaankauppa- ja
investointitilastoja sek&@ yrityskohtaisia aneistoja.  Tutkimus toteutetaan
analysoimalla tiikeritalouksien ulkomaankaupan, investointien  ja
investointipolitiikkojen kehitysta seké pohjoismaisten yritysten liiketoimintojaja
suoria investointgja tiikerital ouksissa.

Tutkimuksen tulosten mukaan pohjoismaisten yritysten tuotannolliset operaatiot
tiikeritalouksissa alkoivat lagjemmassa mittakaavassa 1970-luvun alkupuolella.
Pohjoismaiden kaupan ja suorien investointien suuruus vaihtelee maan
kansainvéalistymisen asteen mukaan: yhtdalta ruotsalaisyritysten liiketoiminnot
Itd-Aasiassa ovat selvasti suurempia kuin muiden Pohjoismaiden, ja toisaalta
suomalaisyritykset kansainvalistyivét suhteellisen myohéan verrattuna muihin
Pohjoismaihin.

Tiikeritalouksien  kotimarkkinoiden pieni koko on pakottanut maat
suuntautumaan ulkomaankauppaan ja vientivetoiseen teollistamisstrategiaan,
joka on perustunut maiden suhteelliseen kilpailukykyyn tyovoimavaltaisilla
toimialoilla.  Niiden investointipolitiikoissa on kuitenkin selvia eroja:
Hongkongin ja Singaporen taloudet avautuivat jo 1950- ja 1960-luvuilla, kun
Taiwan ja Etel&Korea liberalisoivat investointipolitiikkansa vasta 1980- ja
1990-luvuilla. Aasian rahoituskriisi vaikutti voimakkaimmin Etelé&-Koreaan ja
lievimmin Taiwaniin.

Pohjoismaiset yritykset ovat perustaneet |ahes 900 yksikkoa tiikeritalouksiin.
Yksikditd on eniten Singaporessa (alueellisia padkonttoreita), seuraavaksi
Hongkongissa (Kiinan markkinoiden vuoksi) ja Etelé&-Koreassa (tuotantoa) ja
véhiten  Taiwanissa (markkinoiden  pienuuden  vuoksi).  Aiemmin
investointimotiivina oli siirtyminen edullisten tuotantokustannusten maihin,
mutta 2000-luvulla yha térkedmpi investointimotiivi on itéaasialaisen
teknologian ja osaamisen hankkiminen. Hongkongilla ja Taiwanilla on ollut
myds merkittava rooli pohjoismaisten yritysten porttina Kiinaan.

Avainsanat:
It&-Aasia, Suorat ulkomaiset investoinnit, Singapore, Hongkong, Etelé-Korea,
Taiwan, Pohjoismaat
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1 Johdanto

TassA Kkirjassa tarkastellaan pohjoismaisten yritysten suoria ulkomaisia
investointeja Ité&-Aasian tiikeritalouksissa, joilla tassa tutkimuksessa tarkoitetaan
Singaporea, Hongkongia, Etelé-K oreaa ja Taiwania. Tutkimuksen tavoitteena on
analysoida yhtééltd kohdemaiden investointipolitiikkojen ja investointien

kehitysté seka toisaalta pohjoismaisten investointien kehitystd kohdemaittain.

It& ja Kaakkois-Aasian vuosikymmenia jatkunut nopea talouskasvu on ollut
seurausta  alueen  maissa  omaksutusta  ulospdin  suuntautuneesta
kehitysstrategiasta. Voimakas kehitys akoi toisen maailmansodan jalkeen,
jolloin Japani alkoi alueen maista ensimmaisena teollistua ja nykyaikaistua.
Japanin mallin mukaan myds ns. &skettéin teollistuneet maat eli NIE-maat
(Newly Industrialised Economies), joita ovat Singapore, Hongkong, Etelé-Korea
ja Taiwan, valitsivat vientivetoisen kehitysstrategian 1950- ja 1960-lukujen
taitteessa. Nama ns. tiikeritaloudet, joiden sijainti on esitetty kuvassa 1,
muodostivat It&-Aasian nopean talouskasvun ensimméisen aallon Japanin
vanavedessd. 1980-luvulla talouskasvu kaynnistyi myts Kaakkois-Aasian
Aseaniin (Association of Southeast Asian Nations) kuuluvissa Malesiassa,
Thaimaassa ja Indonesiassa, jotka muodostavat alueen talouskehityksen toisen
adllon. 1990-luvulta lahtien kolmannessa aallossa ovat kehittyneet esimerkiksi
[t&Aasian sosialistiset maat Kiinaja Vietnam.



Kuval Tiikeritalouksien sjainti 1t8- ja Kaakkois-Aasiassa

Maailmanlagj uisesti suorat ulkomaiset investointivirrat lisdantyivat 1990-luvulla
rgjdhdysmaisesti ja ovat 2000-luvun alun taantumisen jalkeen kaantyneet
uudelleen nousuun, kuten kuvasta 2 ndhdaén. Vuosien 1999 ja 2000 nopea
kasvu johtuu erityisesti monikansallisten yritysten rakennejérjestelyistd, joiden
seurauksena tehtiin valtava maara yritysostoja ja fuusioita. Valtaosa nykyisista

suorista ulkomaisista investoinneista onkin olemassa olevien yritysten ostoja tai



fuusioita pikemminkin kuin uusien tytaryhtididen perustamista uusperustantana

eli ns. greenfield -hankkeina.

Kuva?2 Suorien ulkomaisten investointien maailmanlaajuinen kehitys, 1980-2004
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Léhde: UNCTAD 2005.

Maailman investointivirroista kolme neljasosaa on lahtéisin teollisuusmaista ja
perédti 9/10 kohdistuu teollisuusmaihin (UNCTAD 2003, 23). Teollisuusmaiden
suurempi osuus kohdemaista johtuu yhtadlta siitéd, ettd monista vauraimmista
kehitysmaista on tullut merkittévia ulkomaisia investoijia ja toisaalta siitd, etta
investoivien yritysten térkein investointimotiivi on uuden markkinapotentiaalin
hakeminen, mik& ohjaa investointgja kehittyneisiin  teollisuusmaihin.
Esimerkiksi vuonna 2002 Kiina vastaanotti ulkomaisia investointgja 53

miljoonan dollarin arvosta ollen ensimmainen valtio 1980-luvun jalkeen, joka



sal vuodessa enemman ulkomaisia investointeja kuin Yhdysvallat. Kiinalaiset
yritykset investoivat kuitenkin myds enenevassa méaarin itse ulkomaille, mista
tunnetuin esimerkki on 1,75 miljardin dollarin yritysosto, jonka seurauksena
IBM:n PC —tuotanto sirtyi vuonna 2004 kiinalaisen Lenovon omistukseen.
Saman vuoden lopussa Kiinan investointivaranto ulkomailla ylitti 38 miljardia

dollaria

Perinteisesti 1t&-Aasian maiden rooli ulkomaisten investointien kohdemaina on
ollut huomattavasti pienempi kuin niiden merkitys maailmankaupassa.
Investoinnit It& ja Kaakkois-Aasian maihin ovat kuitenkin nousseet jatkuvasti,
my6s  2000-luvun  alussa, jolloin  maailmanlagjuiset  investoinnit
kokonaisuudessaan véhenivdt. Vuonna 2004 It& ja Kaakkois-Aasian aue
saavutti uuden enndtyksen vastaanottamiensa investointivirtojen suhteen. YK:n
kauppa- ja kehityskonferenssi UNCTADiIn julkaiseman vuosittaisen
investointiraportin mukaan Aasian ja Oseanian vastaanottamat yhteenlasketut
suorat ulkomaiset investoinnit, 148 miljardia dollaria, muodostivat 23 %
maailman investoinneista vuonna 2004. Tasté Itd-Aasian® osuus oli 71 % eli 105
miljardia dollaria. Tarkeimmét aasialaiset suorien ulkomaisten investointien
kohdemaat olivat Kiinan liséksi Hongkong, Singapore, Japani, Etelé-Kores,
Malesia ja Taiwan. Aasian ja Oseanian maat investoivat itse ulkomaille 69
miljardin dollarin arvosta, mikd muodosti runsaat 9 % koko maailman
investoinneista. Investointien merkittdvimmét l&hdemaat olivat Hongkong,
Etel&-Koreaja Singapore. (UNCTAD 2005)

Singaporea, Hongkongia, Etelé-K oreaa ja Taiwania tarkastellaan usein ryhmang,
koska niilla on runsaasti samankaltaisuuksia. Yhteisia piirteitd ovat muun

muassa sijainti Tyynenmeren lansirannikolla, pienehkd pinta-ala, samanaikainen

! Ita-Aasiaan kuuluvat UNCTADIN raportissa Kiina, Etela-Korea, Hongkong, Taiwan, Maceo,
Mongoliaja Pohjois-Korea. (UNCTAD 2005, 92)
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teollistuminen, konfutselaisesta filosofiasta juontava Kulttuuriperintd ja
korkeahko koulutusaste. Kuitenkin niiden valilla on my6s eroja, kuten néhddan
taulukosta 1. Aiempi tutkimus (esim. Korhonen 2002) nime&a
investointipolitiikan alana, jonka suhteen maat eroavat toisistaan huomattavasti.
Esimerkiksi Hongkong ja Singapore ovat erittéin kansainvalisia talouksia, kun
Etel&-Korea ja Taiwan ovat puolestaan olleet sisddnpédin kédntyneempia aivan
viime vuosiin asti. Taiwan on tunnettu pienistd ja keskisuurista
perheyrityksistéan, kun Etel&-Korean taloutta puolestaan dominoivat suuret
monialayritykset, chaebolit.

Taulukko 1l Tiikeritalouksien makrotaloudellisia tunnuslukuja, 2005

Pinta-ala Véestd BKT BKT/asukas | BKT:n kasvu
(km2) (miljoonaa, (miljardia (USD) (%)
2005 arvio) usD)
Singapore 647,5 4,43 115,1 26 870 3,7
Hongkong 1092 6,89 162,1 22970 4,7
Etel&-Korea 99 585 48,20 818,5 16 880 3,1
Taiwan 32 260 22,39 334,1 14 810 3,7

Lahde: Finpro.

Koska Taiwania ei ole tunnustettu itsendiseksi valtioksi, se e ole jasenena
sellaisissa kansainvélissa organisaatioissa, jotka voisivat auttaa sité
taloudellisissa ongelmissa, kuten esimerkiksi kansainvélinen valuuttarahasto
IMF (International Monetary Fund). Sen takia Taiwan on varautunut pahimpaan
pitémalla ulkomaisen velkansa hyvin pienend ja kerédmall&a suuret ulkomaisen
valuutan varannot. Tasta syysta se selviytyi esimerkiksi Aasian kriisista?
paremmin kuin muut tiikeritaloudet. Vertailun vuoksi voidaan todeta, etté Etelé-

Korean talouskasvu on nojannut hyvin voimakkaasti ulkomaisen velanottoon ja

2 Aasian kriisi oli vuoden 1997 heinskuussa Thaimaasta liikkeelle |&htenyt rahoituskriisi, joka
vaikutti valuuttoihin, porssimarkkinoihin ja hintoihin ja levisi useisiin It&Aasian maihin.
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se oli 1980-luvulla yksi maailman velkaisimpia maita. Sittemmin se on
onnistunut paasemdan eroon velkaongelmasta, mutta kérsi Aasian kriisista
enemman kuin muut tiikeritaloudet ja selvitékseen se oli pakotettu ottamaan
ennétyssuuren lainan IMF:It&

Eroista huolimatta ainakin suomalaisyritysten toiminta tiikeritalouksissa ndyttéa
olevan jokseenkin samankaltaista viennin ja investointien méérien ja gjoituksen
seka toimialarakenteen suhteen. Suomalaisyritysten taloudellinen toimeliaisuus
[t&Aasiassa on lisdantynyt suomalaisyritysten kansainvalistymisen saavutettua
tietyn tason seka 1990-luvun alun laman pakottamana pikemminkin kuin
tiikeritalouksien vetovoiman houkuttelemina. Skandinavian maissa tilanne on
todennakoisesti erilainen, koska seké niiden kansainvalistyminen etta erityisesti
toiminta I t&-Aasiassa alkoi huomattavasti aiemmin kuin Suomessa.

[t&-Aasian tiikeritalouksien valitseminen tutkimuksen kohdealueeksi on
perusteltua erityisesti maiden taloudellisen kasvun ja potentiaalin takia. I1t&-
Aasia tulee l&hitulevaisuudessakin olemaan maailmantalouden kasvukeskus
alueen maiden selvittya 1990-luvun lopun talouskriisista. Pohjoismaiden vienti
naihin maihin kasvoi nopeasti 1990-luvulla, mutta on hidastunut 2000-luvulle
tultaessa. Paikallisen tuotannon vahvistuttua viennin kasvu ei todenndkdisesti
enda tule jatkumaan yht& nopeasti kuin aiempina vuosina. Sen sijaan tuotannon
siirtdminen paikanpéalle on tullut mahdolliseksi yritysten kansainvélistyessa ja
kohdemaiden vapautettua investointipolitiikkansa. Tama voi avata
pohjoismaisille yrityksille aivan uusia mahdollisuuksia olla mukana nopeasti

muuttuvassa paikal lisessa liiketoiminnassa.
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1.1 Tutkimuksen toteutusja aineisto

Tutkimushanke on toteutettu Helsingin kauppakorkeakoulun Kansainvélisten
markkinoiden tutkimuskeskus CEMATissa vuonna 2005. Tutkimushankkeessa
on tutkittu kohdemaiden investointipolitiikkojen ja niihin kohdistuneiden
suorien investointien kehitys, sekd sdlvitetty pohjoismaisten investointien

kehitys kohdemaittain.

Tutkimusmenetelmina ovat olleet pitkittéistutkimus ja aineiston kvalitatiivinen
analyysi. Investointien ja ulkomaankaupan analyysissi ensisijaisena aineistona
on hyddynnetty tutkijoilla jo olemassa olevaa aineistokantaa, jota on lisaksi
tdydennetty maakohtaisilla ja kansainvalisilla investointi- ja kauppatilastoilla.
Lisdksi aineistoa on kerétty haastatteluin ja on hyodynnetty julkisesti saatavilla
olevaa materiadlia (esimerkiksi Pohjoismaiden Aasia-strategiat, yritysten
vuosikertomukset ja kotisivut sekd talousalan lehtiartikkelit). Osa
aineistonhankinnasta on suoritettu paikan paélla Singaporessa, Hongkongissa,
Etel&-Koreassa ja Taiwanissa missa tutkijoilla on kattava suhdeverkosto
koostuen yritysten, paikallisviranomaisten ja yliopistojen edustgjista
Tutkimuksessa on kaytetty padasiassa seuraavia tilastol éhteité:
- IMF Direction of Trade Statistics (dots) -kauppatilasto
- UNCTAD -investointitilasto
- Pohjoismaiden keskuspankkien maksutasetiedot
- Kohdemaiden investointitilastot, joita ovat tarjonneet kayttdon
esimerkiksi  Helsingissd  sSijaitsevat  Taiwanin  kaupallinen ja
kulttuuritoi misto sek& Korean kaupallinen edustusto KOTRA

Pohjoismaiden ulkomaankauppaa Ité&Aasian maiden kanssa kasittévien

tilastojen l&hteend on kéytetty kansainvélisen valuuttarahaston kauppatilastoa
IMF dots, koska se sisdltéd vertailukelpoiset tiedot kaikista Pohjoismaista
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dollarimééréisind. Viimeisin saatavilla oleva tilasto on IMF dots 2005, joka
sisdltéd vuodet 1998-2004. IMF dots —tilastossa kategoria " Aasid’ kasittéa Ité-,
Kaakkois- ja Etel&Aasian lukuun ottamatta Japania, joka puolestaan on
luokiteltu kehittyneiden teollisuusvaltioiden joukkoon. Kasilla olevassa
tutkimuksessa Japanin tiedot on kuitenkin lisétty kategoriaan " Aasia’.

Investointitilastoina on kaytetty UNCTADInN investointitilastoja, joiden avulla
on mahdollista saada vertailukelpoisia dollarimédréisia lukuja maittain.
UNCTADIn tilastot perustuvat investointien lahtdmaista saatuihin
maksutasetietoihin, jotka kuvaavat monikansallisten yritysten rahaliikennetta
kokonaisuudessaan, pikemminkin kuin varsinaisia investointivirtoja. Taman
takia vertailutietoja on etsitty kohdemaiden julkaisemista investointitilastoista
sekd yrityskohtaisista investointitilastoista siind méadrin kun niitd on ollut

Saatavissa

Metodologiaan liittyvana seikkana tutkimuksessa on kiinnitetty huomiota eri
maiden ja eri lahteista saatavien tilastotietojen luotettavuuteen. Sen vuoksi
tilastoja on vertailtu kaupan ja investointien 1ahté- ja kohdemaan valilla (ns.
peilaus) jolloin on saatu yhtd l|&hdettd luotettavampi késitys kaupan ja
investointien todellisesta kehityksesta. Tarkasteltaessa yhta aikaa kaupan ja
investointien kehitystéa on tyypillistd, ettd kaupan virrat kehittyvét yleensa
tasaisesti vuodesta toiseen, mutta suorat ulkomaiset investoinnit vaihtelevat
huomattavasti. Tama johtuu siitd, etté yhden investoinnin vaikutukset ulottuvat
useita vuosia eteenpdin, ennen kuin samalla yrityksellda on tarvetta

lisdinvestointiin.

Investointitilastoihin on koottu suoria ulkomaisia investointgja kasitteleva tieto
maittain. Monissa maissa investointitilastot kootaan kansainvélisten suositusten

mukaisesti, joita antavat muun muassa OECD ja IMF, mutta edelleen tietojen
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kerd&minen eroaa huomattavasti maittain. Tama luonnollisesti véhentda
tilastojen vertailukelpoisuutta. Alvstam (1993, 65-70) on suositellut, etta
investointitutkimuksessa hyodynnettéisiin  kaikkia mahdollisia kaytettavissa
olevia tilastolahteitd, mukaan lukien lahtomaan tilastot koskien yritysten
investointiaikeita ja kohdemaan tilastot toteutuneista investoinneista.

Lahtdmaan tilastot ovat sikdli ongelmallisia ettd kaikki tilastoidut
investointiaikeet eivdt koskaan toteudu tai investointiaikeen toteutumiseen
saattaa kulua useita vuosia. Liséksi esimerkiksi suomalaisissa tilastoissa eivét
ndy ne suomalaisyritysten investoinnit, joiden rahoitus on hankittu jostain
muusta maasta kuin Suomesta. Taman takia kohdemaan tilastoja toteutuneista
investoinneista pidetddn yleensd ottaen luotettavimpina. Néissa tilastoissa
investoinnin léhtomaaksi rekisterdidéan se valtio, mista investointipd&omat
tulevat. Kansainvdisilla yrityksilla rahoituslahteitd on ympéari maailman, eika
taman tiedon perusteella ole varmaa mista yritys alun perin on kotoisin. Kaiken
kaikkiaan kysymys yrityksen kotimaasta on k&ymassa irrelevantiksi yritysten
toimiessa globaalisti. (Alvstam 1993, 65-70; Morsink 1998, 204-206)

Nyt késilla olevassa tutkimuksessa on omaksuttu kansallinen nékdkulma. Téta
voidaan perustella ensinngkin aineiston hankinnan ndkokulmasta. Valtiotason
tilastoaineistoa on runsaasti saatavilla, kun sen sijaan yrityskohtaisen aineiston
hankkiminen on hankalaa. Julkiset investointitilastot sisdltévét ainoastaan
valtiotason tietoja, jotta maiden vélilla liikkuvia rahamééria ja investoivien
yritysten nimia e voitaisi yhdistéa toisiinsa. Tutkimuslaitokset toki kerdavét
investointitietoja suoraan yrityksistd, mutta niiden aineistot eivét ole julkisesti
saatavilla. Strategisista syistéa yritykset eivdt véttaméita ole halukkaita

kertomaan ainakaan viimeaikaisista i nvestointi hankkei staan.
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Toiseksi kansallinen ndkokulma on perusteltu siksi, ettd esimerkiksi
verotuksesta, palkoista ja yhteiskunnan palveluista paatetdan valtioiden sisdlld ja
nain kansalaisten elintaso méaréytyy maakohtaisesti (Seristé 2002, 11).
Yritysten kansainvélisen liiketoiminta puolestaan tuo kotimaalleen vaurautta.
Taman takia valtiovalta esimerkiksi kaikissa Pohjoismaissa tukee ja pyrKii

edistémaan yritysten kansainvalistymista.

Tutkimuksessa on kaytetty aineistoléhteind myds Elinkeinoelaman keskusliiton
(entinen TT) sek& Pohjoismaisten Aasian -kauppayhdistysten kokoamia tietoja
yritysten toiminnasta tiikeritalouksissa. Elinkeinoeléméan keskudliitto on
kyselyiden avulla selvittanyt suomalaisyritysten investointivarannon suuruutta ja
luvut ovat huomattavasti suurempia kuin julkisissa tilastoissa. Esimerkiksi
Etel&-Korean rahoitus- ja talousministerion tilastojen mukaan suomalainen
investointivaranto Etel&Koreassa vuoden 2002 lopussa oli 49 miljoonaa euroa,
kun se Elinkeinoeldman keskusliiton mukaan oli I&hes kuusinkertainen - 289
miljoonaa euroa. Ero voi johtua siitg, ettd suomalaisyritykset eivét valttamétta
siirrd investointeihin tarvitsemiaan pd&domia Suomesta vaan paikallisesta tai
kolmannessa maassa sijaitsevasta yksikostdan. Ulkomaiset investoinnit eivét
myQdskéan koostu ainoastaan padomavirroista, vaan esimerkiksi laitteiden tai
teknologisen osaamisen siirrosta, jolle emoyrityksellé voi olla rahallinen arvo,

mika el kuitenkaan ndy investointitilastoissa.

1.2 Maaritemia

Suorat ulkomaiset investoinnit
Suora ulkomainen investointi tarkoittaa sitd, etté yritys perustaa ulkomaille
tytaryrityksen tai ostaa jo olemassa olevan ulkomaisen yrityksen osakkeita.

Edellistd kutsutaan uusperustannaksi (greenfield investment) ja jakimmaista
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yritysostoksi (acquisition). Yritys voi omistaa ulkomaisen yksikon kokonaan itse
tai kyseessa voi olla yhteisyritys (joint venture) paikallisen partnerin kanssa. Sen
sijaan valtiotason ndkokulmasta suora ulkomainen investointi tarkoittaa
pddomavirtaa |éhtdomaasta kohdemaahan. Suorat investoinnit eroavat
portfolioinvestoinneista siten, ettéd suoriin investointeihin liittyy omistgjan
kontrolli investoinnin kohteesta, mitd e puolestaan portfolioinvestointeihin
sisély.

Yrityksen kotimaa/kohdemaa ja yrityksen kansallisuus

Yrityksen kotimaana (home country) pidetédn yleisesti sitéd maata, jossa yritys
on perustettu ja jossa sen pagkonttori sijaitsee. Kohdemaalla (host country)
puol estaan tarkoitetaan sitd valtiota, missa yritys perustaa tytéryrityksen tai ostaa
jo olemassa olevan yrityksen osakkaita. Yrityksen kotimaa ja sen kansallisuus
eivdt ole endd yksiselitteisia kasitteitd, koska yritysten omistgjuus on
kansainvalistynyt. Sen seurauksena myos yritysten paakonttorien litkkuvuus on
lisééntyméssa. Suomessa e toistaiseksi ole esiintynyt padkonttorien siirtymista
ulkomaille®, vaikka ulkomaalaisten Suomesta ostamien yritysten lukuméaara
suhteessa taloutemme kokoon on Euroopan korkeimpia. (Ali-Yrkko et al. 2004,
23) Investoivan yrityksen kansallisuuden méérittely voi olla epéselva sellaisissa
tapauksissa kuin esimerkiksi etelkorealainen Hiab Hana, joka on ruotsalaisen
Hiabin tytaryritys, ja Hiab puolestaan on Suomessa padkonttoriaan pitdvan
Partekin omistuksessa. Vastaavia tapauksia on runsaasti.

Arvovaltapalvelut
Pohjoismaisten yritysten menestyksellinen toiminta It&Aasiassa vaatii ns.
arvovaltapalveluita, joilla tarkoitetaan sité, ettd yrityksen kotimaassa valtiovalta

ryhtyy yrityksen asiamieheksi niissd maissa, joissa valtion rooli yhteiskunnassa

3 Kansainvalisten yritysostojen tai fuusioiden yhteydessi ulkomainen ostaja on kuitenkin
vaikuttanut muodostettavan uuden yrityksen péakonttorin sijaintiin. (Ali-Yrkko et al. 2004)
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on keskeinen. Arvovaltapalveluita voivat olla esimerkiksi valtion péamiehen tai
ministerin johtamat valtuuskunnat, suurldhettildiden jarjestamét tilaisuudet ja
Ulkoasianministerion tai vientikeskusten jérjestdmét kansainvélistymispalvelut
kohdemaassa. Yritykset tarvitsevat téllaista tukea It&-Aasiassa, koska alueen
maat ovat demokratisoitumisestaan  huolimatta edelleen  suhteellisen
autoritaarisia ja interventionistisia. Ulkomaisen yrityksen on vaikea aloittaa

toimintaa alueen maissa ilman hyvié suhteita maan viranomaisiin.

Investointipolitiikka

Investointipolitiikalla  tarkoitetaan  tésséa  tutkimuksessa  investointeja
vastaanottavan maan eli  yrityksen kohdemaan toteuttamaa politiikkaa
ulkomaisten yritysten maahan tekemia suoria investointeja kohtaan. Kohdemaan
valtiovalta voi rgoittaa suoria ulkomaisia investointgja pitdmala ne
luvanvaraisina tai liittdmalla niihin erilaisia ehtoja (esim. méarallisia vienti- tai
tyollistamisvaatimuksia) tai se voi houkutella investointgja moninaisin eduin

(esim. verohelpotukset).

Kauppapolitiikka

Kauppapolitiikka on osa valtion talouspolitiikkaa, joka kohdistuu yritysten
harjoittamaan ulkomaankauppaan €li tuontiin ja vientiin. Tuontipolitiikka
kasittéd esimerkiksi tuontitullit eli tuonnin arvosta perittdvat verot seka
tuontikiintiot eli maarélliset rgjoitukset tuonnille. Muita tuonnin rajoituksia ovat
muun muassa tuontilisenssit ja polkumyynnin vastaiset toimenpiteet. Vientia
koskeva politiikka on usein luonteeltaan vienninedistamista ja kattaa esimerkiksi
valtion  yrityksille myontamét  vientituet ja uotot sek& muut
vienninedistémispal vel ut (esim. valtiojohdon ja ministeritason

vienninedistamismatkat kohdemaihin, seminaarit, messut).
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1.3 Tutkimuksen teoreettiset |1ahtokohdat

Seuraavassa tarkastellaan lyhyesti kasilla olevan tutkimuksen teoreettisia
lahtokohtia koskien lahinnd yrityksen kansainvalistymistd, suoria ulkomaisia
investointegja, kohdemaiden investointipolitiikkoja seka investointipolitiikan ja
kauppapolitiikan vélista yhteyttd. Kuvassa 3 esitetdén tutkimuksen viitekehys,
joka kuvaa téaman tutkimuksen kannata keskeisimpid yrityksen
investointiympériston tekijoitd kuten kansainvéliset investointisopimukset,
kotimaan ja kohdemaan véliset suhteet sek& kohdemaan investointipolitiikka.

Kuva3 Tutkimuksen viitekehys

Kansainvéalinen toimintaymparist®
Kv. investointisopimukset (muun muassa WTO -sadnnokset)

Kotimaa K ohdemaa
-kauppapolitiikka kahdenvéliset -talouskehitys
-aluestrategiat suhteet -kauppapolitiikka
< » -investointipolitiikka
Yritys

-kansain- investointivirrat Tytar- tai
vélistyminen yhteisyritys

-toimiala

Yritysten kansainvalistyminen

Yritysten kansainvalistyminen alkaa useimmiten perinteisella viennilla ja etenee
lisdantyvan markkinatiedon avulla vaativampiin toi mintamuotoihin (Johanson &
Vahlne 1977). Vienti on yritysten yleisin kansainvélinen toimintamuoto, koska
yritykset pystyvat toimimaan kaukaisimmillakin markkinoilla ilman etta

toimintaan sitoutuu kovin paljon resursseja. Yritys voi kéyttdd apunaan
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kotimaassaan sijaitsevia vientiyrityksia tai kohdemaassa sijaitsevia agentteja tai
maahantuojia. Tavaraviennin tueksi tarvitaan usein kohdemaassa tarjolla olevia
palveluja, esimerkiksi asennusta, huoltoa, koulutusta ja yll&pitoa. (Gabrielsson
& Luostarinen 2002, 99)

Yrityksen kansainvélistyessa yritykselle yleensd tulee tarve diirtéd osa
toiminnoista paikan pédlle kohdemaahan. Viennin jékeen toiseksi yleisin
kansainvélinen toimintamuoto onkin myyntiyksikbn perustaminen. Muita
kansainvélistymisen muotoja ovat muun muassa lisenssien myynti tai
projektitoimitukset ~ kohdemaahan, sopimusvalmistus seka tytér- tai
yhteisyrityksen perustaminen kohdemaahan. Toimintamuodon valintaan
vaikuttavat yrityksen koko, strategia, resurssit, tuotteet, toimiala seké kohdemaa
kaikkine kauppa- ja investointipolitiikkoineen. (ibid., 101)

Tytér- tai yhteisyrityksen perustaminen ulkomaille tarkoittaa yrityksen tekemaa
suoraa ulkomaista investointia Kaytannossa yritys hankkii ulkomaisesta
yrityksestd omistusosuuden tavoitteenaan tytaryhtion hallinnointi ja johtaminen
pitkalla aikavalilla. Pagomien lisdksi yritykset yleensa siirtavét tytaryritykseen
my®s omaa osaamistaan ja teknol ogioitaan.

Suoria ulkomaisia investointeja pidetddn yrityksen kannalta kaikkein
vaativimpana kansainvélisend toimintamuotona. Ne vaativat emoyritykselté
huomattavia rahoitus- ja henkilresursseja seka riskinsietokykya. Vaativuutensa
vuoksi yritykset yleensd investoivat sellaisiin maihin, joista niilléa on jo aiempaa

kokemusta esimerkiksi vientitoiminnan muodossa

Investointikirjallisuus luokittelee suorien ulkomaisten investointien motiivit
usein neljaén ryhmaén, jolloin investointeja selittavat markkinoiden, resurssien,

tehokkuuden tai osaamisen hankinta. Nykydan suurin osa ulkomaisista
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investoinneista on markkinasuuntautuneita, jolloin emoyritys pyrkii saamaan
uusia markkinoita tai lagjentamaan olemassa olevia markkinoitaan.
Kohdemarkkinat eivét kuitenkaan vélttamétta sijaitsee samassa maassa mihin
investointi kohdistuu, vaan kohdemaassa tuotetut tuotteet tai palvelut voidaan
vieda paikallisten markkinoiden liséksi tai niiden sijaan my6s kolmansille
markkinoille. Markkinasuuntautuneita investointeja rohkaisevat erityisesti
kohdemarkkinoiden suuri koko ja/tai suuret kasvuodotukset. (Dunning 1993;
1998)

Resursseja hakevilla investoinneilla tarkoitetaan muun muassa perinteisia raaka-
aineiden hyodyntamiseen tahtdavia hankkeita, joiden avulla emoyritys voi
turvata toiminnalleen kriittisen raaka-aineen saannin toisesta maasta. Resurssit
voivat kuitenkin olla my6s edullista tydvoimaa tai paikallista osaamista.
Tehokkuutta  hakevat  investoinnit  puolestaan  tdhtdévat  sellaisten
tuotannontekijoiden hyddyntamiseen, joiden hinta on edullinen suhteessa niiden
tuottavuuteen. Tyypillisia esimerkkej& ovat tuotannon ja jakelun tehostamiseen
ta tybvoima- ja kuljetuskustannusten minimoimiseen téhtéavét investoinnit.
Osaamista hakevilla investoinneilla tarkoitetaan emoyrityksen strategisten
padamédrien toteuttamista yritysostojen avulla, jolloin pyrkimyksenéd on paasta
kiinni  kohdemaan  yrityksiin  kertyneeseen  tekniseen  osaamiseen,
johtamistaitoihin ja toimintatapoihin. (ibid.) Osaamista hakevat investoinnit
liitettiin ~ investointikirjallisuuteen  vasta  1990-luvulla  kansainvélisten

yritysostojen lisdantyessa nopeasti.

Suorat ulkomaiset investoinnit viestivat kohdemaan asiakkaille investoivien
yritysten  pitk&aikaisesta sitoutumisesta  kohdemarkkinoille.  L&heisyys
asiakkaisiin edistdd luottamusta ja tiedonkulkua; yritysten on helpompi
markkinoida tuotteitaan tai palveluitaan kohdemaassa sopivalla tavallaja ne itse

saavat suoraa tietoa kohdemarkkinoista ja sidosryhmistéan. Globaalisti
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toimiville yrityksille suorat ulkomaiset investoinnit antavat mahdollisuuden
hyédyntéd ns. siirtohinnoittelua, mika tarkoittaa sitd, ettd emoyhtion
tytéryritykset eri maissa ostavat toisiltaan tuotteita ja palveluita markkinahintaa
alhaisemmilla hinnoilla. Siirtohinnoittelun avulla emoyhtioé voi siirtéd varoja
maasta toiseen kulloisenkin tarpeen mukaan. (Gabrielsson & Luostarinen 2002,
118-120)

Emoyritys ei valttdmaita omista ulkomaista tytaryritystéén kokonaan, vaan
yhdessa paikallisen yrityksen kanssa joko enemmistd-, vahemmistd- tai 50-50-
omistgjana. Aasian maihin pohjoismaiset yritykset ovat Larimon ja Tahirin
(2002) mukaan etabloituneet 1&hinna yhteisyritysten muodossa®. Tamé poikkeaa
samojen yritysten kayttytymisestd OECD-maissa ja Y hdysvalloissa, missi ne
yleensd ovat pyrkineet perustamaan kokonaan omistamiaan tytéaryrityksia
Aiempien vuosikymmenten aikana yhteisyritykset olivat kuitenkin parasjausein
myd6s ainoa tapa paasta harjoittamaan liiketoimintaa Ité& ja Kaakkois-Aasian
maihin,  johtuen  kohdemaiden  rgjoittavista  investointipolitiikoista.
Y hteisyritysten kautta ulkomainen yritys pystyy luomaan kontakteja kohdemaan
viranomaisiin ja paikallisiin yrityksiin, mutta toisaalta yhteisyrityksen
johtaminen voi olla ongelmallista esimerkiksi erilaisen liiketoimintakulttuurin
takia

K ohdemaan kauppa- ja investointipolitiikka

Yritysten i nvestointi paatokset ovat riippuvaisia kohdemaiden
investointipolitiikoista, jotka heijastelevat kohdemaiden avoimuutta ulkomaisille
investoinneille  ja  ovat usein suorassa  yhteydessa ~ maiden
ulkomaankauppapolitiikkaan. Monet 1t&-Aasian nopeasti kehittyvét taloudet
ovat noudattaneet teollistamispolitiikkaa, jolla  on houkuteltu

“ Larimo ja Tahir (2002) ovat tutkineet pohjoismaisten yritysten vuosina 1960-2000 tekemét
376 suoraa ulkomaista investointia eri Aasian maihin.
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vientisuuntautuneiden toimialojen investointeja. Kauppapolitiikalla on liséksi
tuettu térkeiden alojen vientia ja tuontia. Toisaalta maat ovat suojelleet
kehittyvid toimialojaan tullien ja muiden tuonnin esteiden avulla, mik& on
vaikeuttanut ulkomaisten yritysten toimintaa. Osassa alueen maita kauppa on
vapautunut suuremmassa mittakaavassa vasta 1990-luvun lopussa Aasian kriisin
vauhdittamana. Yritykset ovatkin kéytténeet suoria ulkomaisia investointeja
keinona kierté& kaupan esteita sijoittumalla vientid rajoittavan valtion rajojen
sisdpuolelle.

Samoin kuin ulkomaankauppaa, osa alueen maista on rajoittanut myés suoria
ulkomaisia investointeja. Maiden véalilla on kuitenkin téssa suhteessa suuria
eroja. Esimerkiksi Etel&-Korea avasi taloutensa kansainvélisille investoinneille
vasta vuoden 1997 Aasian kriisin pakottamana (Korhonen 2001), kun Singapore
oli vapauttanut ulkomaiset investoinnit ja ulkomaankaupan talousstrategiansa
mukaisesti jo 1960-luvun lopulta akaen, ja pyrki aktiivisella politiikalla
edelleen nostamaan kilpailukyky&&n 1990-luvun lopulla (Kettunen 1999).
Erityisesti Kaakkois-Aasian maissa on aktiivisella investointi- ja
kauppapolitiikalla houkuteltu suoria investointgja  vientisuuntautuneille

toimialoille.

Kohdemaan investointipolitiikan tarkastelu tuo ulkomaisten investointien
tutkimukseen mukaan kohdemaan valtiovallan kaikkine poliittisine tekij6ineen,
jotka vaikuttavat taloudellisten pé&éttsten taustalla. Valtiot yhtaélta kilpailevat
keskenddn ulkomaisista investoinneista saadakseen ulkomaista pddomaa ja
osaamista ja toisaata rajoittavat niitd koska monikansalliset yritykset edustavat
ulkomaista kontrollia valtion rajojen sisdpuolella. Vastaavasti monikansalliset
yritykset, jotka viimekadessa tekevdt investointipagtokset, kilpailuttavat
potentiaalisia kohdemaita kesken&n etsiessédn esimerkiksi  edullisia

tuotantopaikkoja tai uusia markkinoita. Toisaalta yritykset ovat myos
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riippuvaisia valtioiden poliittisesta paatoksenteosta, koska ne eivét periaatteessa
Voi investoida maahan, jossa suorat ulkomaiset investoinnit ovat kiellettyja tai
voimakkaasti rajoitettuja.

Téassa tutkimuksessa sovelletaan Stoeverin (1985) esittaméa viisiportaista mallia,
joka yhdistdd maahan saapuvien ja sielta tehtdvien suorien ulkomaisten
investointien kehityksen maan yleiseen talouskehitykseen. Malin mukaan
investoinnit ulkomaille ylittavét maahan saapuvien investointien madréan maan
kehittyessd. Mallin ensimmainen vaihe kuvaa kehitysmaata, jossa seké
investoinnit ulkomaille ettd ulkomailta ovat hyvin alhaisella tasolla, koska maa
on liian kéyha, liian pieni, liian kaukana tai liian kehittyméton houkutellakseen
ulkomaisia investointegja tai pystyakseen itse luomaan kotimaisille yrityksille

edellytyksia kansainvéliseen toi mintaan.

Toisessa vaiheessa kotimarkkinoiden kasvu ja vaeston koulutustason
paraneminen yhdessd alhaisen kustannustason kanssa houkuttelevat maahan
jonkin verran ulkomaisia investointgja.  Vadtiovalta voi avoimella
investointipolitiikalla lisétd maan houkuttel evuutta. Kolmannessa vaiheessa maa
on akanut teollistua ja se houkuttelee investointgja ulkomailta paitsi
tyovoimavaltaisille aloille, myds pédomavaltaisemmille aloille. Kotimaiset
yritykset ovat kehittyneet tarpeeksi voimakkaiksi pystyakseen aloittamaan omat
investoinnit ulkomaille. Vatiovallan mahdollisuudet ohjailla investointien ja
talouden kehitysta ovat tassd vaiheessa suurimmillaan. Neljannessa vaiheessa
maan investoinnit ulkomaille kasvavat suuremmiksi kuin sen vastaanottamat
investoinnit, koska kotimaiset yritykset pyrkivét paikkaamaan kotimaansa
puutteita etsimallda muun muassa suurempia markkinoita ja edullissmpia
tuotantokustannuksia ulkomailta. Talouden integroituessa maailmantalouteen

valtiovallan mahdollisuudet puuttua talouden toimintaan heikkenevét.

24



Kaikkein kehittyneimmissd maissa, vaiheessa viisi, investointgja virtaa maahan
yhtd paljon kuin seltd ulos, ja molemmat virrat ovat korkealla tasolla
Kéyténnossd investointivirtojen kehittyminen ei ole aivan nédin suoraviivaista,
vaan niihin vaikuttavat muun muassa maan omien resurssivarantojen suuruus,
taloudellis-poliittiset olot ja maan asema maailmantaloudessa. It&-Aasian
tiikeritalouksien investointivaiheet on kuvattu té&man kirjan luvussa 2 sekd

taulukoitu liitteissa 1-4.

Useat Ité&Aasian vastateollistuneet maat ovat nojautuneet ulkomaisiin suoriin
investointeihin talouskehityksesséan. Esimerkiksi Singapore ja Taiwan ovat
harjoittaneet aktiivista talouspolitiikkaa, jolla on houkuteltu ulkomaisia
investointegja tietyille toimialoille ja samalla painotettu viennin roolia
talouskasvussa. Avoimen talouspolitiikan, matalien tuotantokustannusten ja
markkinapotentiaalin houkuttelemina monikansalliset yritykset ovat siirténeet
tuotantoaan alueen maihin. Seurauksena on ollut ulkomaankaupan nopea kasvu
It&Aasian nopeasti kehittyvissd maissa. Ulkomaankaupasta suuri osa on ollut
monikansallisten yritysten sisdista kauppaa.

1.4 Pohjoismaat investointien |1dhtémaina

Pohjoismaat muodostavat oman, muusta Euroopasta eroavan omaleimaisen
arvoyhteisdn, joka perustuu kansanvaltaan seka laillisuusperiagtteen ja
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen. Ne ovat omaksuneet samankaltaisen
hyvinvointiyhteiskunnan riippumatta valtiomuodosta; Ruotsi, Tanska ja Norja
ovat kuningaskuntia, kun Suomi ja Islanti puolestaan ovat tasavaltoja
Luonnollisesti Pohjoismaita yhdistéd pohjoinen sijainti, yhteinen historia ja
kulttuuriperintd, seké Skandinavian maiden samankaltaiset kielet. Lisdksi ne

kaikki akoivat teollistua 1900-luvun alussa ja omaksuivat kansalaisten lagjaan
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osallistumiseen pohjaavan demokratian seka hyvinvoinnin yllgpitamiseen
perustuvan politiikan. Nykyisin Pohjoismaiden taloudet ovat kansainvélistyneité,
ja niiden véestolla on hyvin korkea koulutusaste. Pohjoismaat ovat myos
kehitysapua antavien maiden kérjessi. Pohjoismaita kuvaavia makrotaloudellisia
tunnuslukuja on koottu taulukkoon 2.

Taulukko 2 Pohjoismaiden makrotaloudellisia tunnuslukuja, 2005

Pinta-ala Vaestd BKT BKT/asukas | BKT:n kasvu
(km2) (miljoonaa, (miljardia (USD, 2005 (%)
2005 arvio) USD) e)
Suomi 338 000 5,2 190,9 36 522 15
Ruotsi 449 964 9,0 359,0 29537 2,4
Tanska 43094 5,4 256,6 34718 2,9
Norja 323 758 4,6 291,6 41941 2,9
Islanti 103 000 0,3 12,5¢ 35 686 6,5

* 2004
Lahteet: Finpro, Tilastokeskus.

Kullakin Pohjoismaalla on kuitenkin myds omaleimaiset piirteensd. Vaikka
kolme-neljasosaa Pohjoismaiden véestdad voi odottaa ymmartévansa toisiaan
omalla didinkielelléan (ruotsi, norja, tanska), paikalliset murteet vaikeuttavat
ymmaértamistd&. Suomenkieli ja monet pienemmét Pohjoismaissa puhuttavat
kielet, kuten saame ja gronlanti, eivét ole sukua muille pohjoismaisille kielille.
Monet suomalaiset eivat mydskadn ymmarra ruotsia, vaikka se on maan toinen
virallinen kieli. Vastaavasti islantilaisten on vaikea ymmartéaa tanskaa, vaikka se

kuuluu islantilaiskoulujen opetusohjelmaan.

Tanska, Suomi ja Ruotsi ovat Euroopan Unionin jasenid Norja ja Idlanti
puolestaan toimivat EU:n sisamarkkinoilla ainoastaan Eta-sopimuksen kautta.
Suomen ja Ruotsin EU-jésenyys vuodesta 1995 on vaikuttanut niiden

kauppapolitiikkaan ja taloussuhteisiin  It&Aasian kanssa.  Erityisesti
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tuontisddnnokset on harmonisoitu EU:n yhteisen kauppapolitiikan mukaisiksi,
kun samalla vientia koskeva politiikka (vienninedistaminen) on pysynyt pitkalti
kansallisella tasolla (Kettunen 2002). Liséksi EU-jésenyys on vaikuttanut
maiden Aasia-strategioiden sisaltoon.

Kaikissa Pohjoismaissa on eri valuutta; Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa ja
Islannissa maksetaan omilla kruunuilla, Suomessa puolestaan euroilla vuodesta
2002 alkaen. My6s Pohjoismaiden turvallisuuspolitiikassa on suuria eroja, silla
Norja, Tanska ja Islanti ovat Naton j&senid, kun Suomi ja Ruotsi ovat

liittoutumattomia.

Tuotantorakenteessa on eroja maittain, sillé Ruotsissa, Norjassa ja Suomessa on
tyypillisesti runsaasti suuryrityksia, kun Tanskassa on erityisesti pienid ja
keskisuuria yrityksid. Esimerkiksi vuonna 1991 maailman 500 suurimman
yrityksen joukossa oli 15 ruotsalaista, kuusi suomalaista ja kolme norjaaista
yritystd, mutta ei yhtéan tanskalaista (Myhrman 1994). Vuonna 2005 samalta
listalta 10ytyi seitseméan ruotsalaista, kuusi suomalaista seka kaksi tanskalaista ja
norjalaista yritystd& Na&in ollen maailman suurimpien yritysten joukkoon
kuuluvat ruotsalaiset Volvo, Ericsson, Skanska, Electrolux, Vattenfall, Nordea
Bank ja SCA (Svenska Cellulosa), suomalaiset Nokia, Stora Enso ja Fortum,
norjalaiset Statoil ja Norsk Hydro, seka tanskalaiset Mgller-Mersk Group ja
Danske Bank Group. (Fortune global 500)

Pohjoismaat ovat pienida ja avoimia talouksia, jotka ovat riippuvaisia
kansainvélisesta liiketoiminnasta. Niiden ulkomaankaupan arvo kuitenkin
vaihtelee maan kansainvalistymisen asteen mukaan, mik& on nahtavissa myos
niiden viennissd Aasian maihin (Kuva 4). Ruotsin vienti Aasiaan on selvésti

suurempaa kuin muiden Pohjoismaiden, noin 10 miljardia dollaria vuonna 2004,
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kun Suomen ja Norjan vienti on vastaavasti noin 6 miljardia dollaria ja Norjan

noin 4 miljardiadollaria.

Kuva4 Pohjoismaiden Aasian vienti vuonna 2004
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0 T | ———1|
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Lahde: IMF dots 2005

Kaikkien Pohjoismaiden kokonaisviennille on tyypillistéd keskittyminen vain
muutamiin tuotteisiin. Norjan vientid dominoi 6ljy, Islannin vientia kal atuotteet
ja Suomen vientid puu, paperi, paperituotteet ja telekommunikaatiovélineet.
Ruotsin ja Tanskan vientituotevalikoima on hieman lagjempi; Tanskan
paavientituotteet ovat elintarvikkeet, ladkkeet ja kemikaalit ja Ruotsin
puolestaan autot, puu, paperituotteet ja telekommunikaatiovélineet. (Nordic
Statistical Yearbook 2005, 195) Pohjoismaiden tuonti ulkomailta késittéa

pddasiassa kulutushyodykkeitd sekd teollisuuden vélituotteita. Suomelle,
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Ruotsille ja Islannille dljy muodostaa merkittdvan tuontiartikkelin. Sen sijaan
Norja ja Tanska 0Oljyntuottajamaina ovat omavaraisia energian suhteen. (ibid.,
202-203)

Islantia lukuun ottamatta Pohjoismaiden kauppa on ollut pédasiassa ylijdamaista
koko 1990- ja 2000-luvun. Niiden térkeimmé kauppakumppanit ovat
Yhdysvallat ja Saksa. Keskimd&rin Pohjoismaiden kaupasta vain 14 %
suuntautuu Euroopan tai  PohjoissAmerikan ulkopuolelle. Aasian osuus
Pohjoismaiden koko viennistéa vaihtelee noin viiden ja kymmenen prosentin
valilla (Kuva5). Suomen vienti Aasian maihin on nykyaén suhteessa suurempaa
kuin muiden Pohjoismaiden.

Kuvab Aasian osuus Pohjoismaiden koko viennistd, 1985-2004
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Lé&hde: IMF dots 2005.
Huom. Islanti ei ole mukana, koska Aasian osuus sen koko viennista vaihtelee paljon
kokonaiskaupan pienuuden takia.
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Kansainvalistymisen historian ja asteen suhteen ruotsalaiset ja tanskalaiset
yritykset ovat kansainvélistyneet selvasti aiemmin ja lagiemmin kuin muut
pohjoismaiset yritykset. Pohjoismaiden vélilléa on myds melko suuria eroja siing,
milloin niiden yritykset ovat aloittaneet viennin tai sSiirténeet tuotantoa It&-
Aasian maihin. Tanskalla ja Ruotsilla on jo vuosisatojen takaiset yhteydet
Aasiaan. Tanskan It&Intian kauppakomppania perustettiin vuonna 1616 ja se
toimi 1800-luvulle asti. Kauppakomppania perusti tanskalaisia siirtokuntia
Intiaan, muun muassa Tranquebarin kaupunkiin sekd Seramporeen, lahelle
Kakuttaa. Siirtokunnat toimivat tosin aktiivisemmin léhetysasemina kuin
kauppa-asemina. Ruotsin It&-Intian kauppakomppania puolestaan toimi vuosina
1731-1813. Vuonna 1731 Goteborgista avattiin kauppareitti Kiinaan, mutta
kauppaa kaytiin myos Intiassa. Tuontitavarat Ité&-Aasiasta sisélsivdt muun

muassa posliinia, teetd, mausteitaja kankaita.

Nykyaikaisista ruotsalaisyrityksista perinteiset suuret vientiyritykset kuten
Sandviken, Electrolux ja Svenska Tandsticks AB (STAB) alkoivat
kansainvdlistyd jo sotien vdisenda aikana ja perustivat myyntikonttoreita
ulkomaille (Larsson 1991, 139). Tiikeritalouksissa pohjoismaisten yritysten
tuotannolliset operaatiot alkoivat 1970-luvun alkupuolella. Ruotsalaisyritykset
aoittivat paikallisen toiminnan It&Aasiassa lagjemmassa mittakaavassa
huomattavasti aiemmin kuin muiden Pohjoismaiden yritykset. Ennen 1990-
lukua Suomesta, Norjasta ja Tanskasta olivat vain jotkin yksittaiset suuryritykset
etabloituneet tiikeritalouksiin. (Rautanen 2006) Yleisesti ottaen tanskalaisia ja
ruotsalaisia pidetéén taitavampina kansainvalisen liiketoiminnan harjoittajina
kuin suomalaisia (Seristd 2002, 14).
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Suomi: Aasian-toimija 1990-luvulta

Suomen ulkoasianministerion voimassa oleva Aasia-strategia on vuodelta 2001.
Se pohjautuu EU:n ensimméiseen Aasia-strategiaan, joka hyvaksyttiin vuonna
1994. Suomen etuja voidaan ulkoasiainministerion mukaan edistda
valittémimmin liséamalla kaupallis-taloudellisia mahdollisuuksia, vahvistamalla
suomalaisyritysten  kilpailuasemaa muun muassa viennin ja aueelle
etabloitumisen kautta, seké saamalla suoria ulkomaisia investointeja Suomeen.
Taloudellisen kehityksensa johdosta Aasian alueen merkitys Suomelle on
kasvanut ja siitd on tullut merkittdva vientikohde. EU-jasenyyden my&ta myoés
Suomen poliittiset suhteet alueen valtioihin ovat kasvavien mahdollisuuksien ja
haasteiden edessa. Pitkalla aikavélilla Suomen intresseissé on Aasian alueen

vakauden tukeminen. (Ulkoasiainministerié 2001)

Yhteistyétd Aasian maiden kanssa harjoitetaan sekd monenkeskisesti etta
kahdenvalisesti. M onenkeskisessa toiminnassa tarkeimmét viiteryhmét ovat EU,
ASEAN, ARF, ASEM, ASEF, ADB seka YK:n agjéarjestét. OECD:n kautta
Suomella on kontakti myds Aasian ja Tyynenmeren alueen taloudelliseen
yhteistygjarjestd APEC'iin. Kahdenvélisen yhteistyén merkittavimmat kanavat
ovat viranomaisyhteydet, vierailuvaihto, vuosineuvottelut ja kehitysyhteistyo
(I&hinn& Nepalin ja Vietnamin kanssa). (Ulkoasiainministerid 2001)

Aasian osuus Suomen kaupasta on suurempi kuin muilla Pohjoismailla sek&a
viennin ettd tuonnin suhteen. Aasian osuus onkin kasvanut jatkuvasti koko
sotien jalkeisen gjanjakson. Kaupan kasvu oli erityisen voimakasta 1970-Iuvulla,
mutta koska kaupan méadrd tuolloin oli viela suhteellisen pientd,
mielenkiintoisesmmaksi kasvuvaiheeksi nousee 1990-luvun puolivéli, jolloin
vienti Kaakkois-Aasian maihin (esim. Singapore, Malesia ja Filippiinit) kasvoi

nopessti. V uodesta 2003 18htien Suomen vienti on kasvanut nopeimmin Kiinaan.
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Suomen téarkeimmét aasialaiset vientikohteet ovat Kiina (38 % Suomen Aasian
kaupasta), Japani (19 %), Hongkong (7 %), Etelé-Korea (6 %) ja Taiwan (6 %).
Uutena aasialaisena vientikohteena joukkoon on noussut 2000-luvulla myods
Intia, jonka osuus Suomen Aasian viennistéd oli 5 % vuonna 2004. (IMF 2005)
Kaupan rakenne poikkeaa selvasti Suomen kokonaiskaupan rakenteesta:
Suomen kauppa Ité& ja Kaakkois-Aasian maiden kanssa painottuu elektroniikan
sekd koneiden ja laitteiden vientiin, kun kokonaisviennissa metséteollisuuden
osuus on suurempi (Kettunen 2002).

Suomalaisyritysten  suorat  investoinnit  ovat  suuntautuneet  ensin
maantieteellisesti ja kulttuurisesti laheisille markkinoille ja vasta véahitellen
kauemmas. Néin ollen suurin osa (73 %) suomalaisinvestoinneista ennen vuotta
2005 on suuntautunut EU-maihin ja vain 8 % Pohjois-Amerikkaan. Vain 4 %
Suomen ulkomaisista investoinneista on kohdistunut Aasian maihin (Suomen
Pankki 2005). Merkittdvimmat aasialaiset investointien kohdemaat ovat olleet
Kiina, Japani ja Etel&Korea.

Elinkeinoeldman keskusliiton (2003) suomalaisissa yrityksissa tekeman kyselyn
mukaan suomalaisyritysten investointivaranto vuonna 2002 oli Kiinassa 3
miljardia euroa, Japanissa 317 miljoonaa euroa, Etel&-Koreassa 289 miljoonaa
euroa, Singaporessa 82 miljoonaa euroa, Malesiassa 58 miljoonaa euroa ja
Hongkongissa 22 miljoonaa euroa. Kiinasta on nopeasti tullut
suomalaisyritysten merkittéavin aasialainen investointikohde ja Finpron mukaan
suomalaisten investointivaranto Kiinassa ylitti vuonna 2005 neljan miljardin

rajan.
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Ruotsi: Aasian kaupan edellakavija

Ruotsi on Pohjoismaista kansainvédisin ja silla on perinteisesti ollut vahvat
suhteet myds It&-Aasian maihin. Kansainvélistymisen edellékévijoita olivat
muun muassa Volvo, joka alkoi etabloitua kansainvélisille konepajamarkkinoille
jo 1910-luvulla ja Electrolux, joka alkoi panostaa maailmanlagjuisen
myyntiverkoston luomiseen vuodesta 1921 alkaen. (Larsson 1991, 141) 1950-
luvulla yhé& useammat ruotsalaisyritykset perustivat tuotantoa ulkomaille, mutta
investoinnit kasvoivat erityisen nopeasti 1980-luvulla. Kohdemaita olivat
lahinnd Euroopan maat ja Yhdysvallat. Niihin verrattuna ruotsalaisyritykset
investoivat vain vahan Aasian tyévoimavaltaisille aoille. (Larsson 1991, 139-
141)

Vuonna 1999 Ruotsin ulkoasiainministeri¢ laati oman 2000-luvulle luotaavan
Aasia-strategiansa. Tuolloin gjankohtaisia aiheita olivat erityisesti Aasian kriisi,
Aasian maiden kasvava taloudellinen ja poliittinen merkitys, sekd Ruotsin
intressien syventéaminen alueella. Strategiaa on sittemmin péivitetty vuosina
2002 ja 2005. (En svensk Asienpolitik 2005)

Ruotsin  Aasia-strategiassa  monenkeskisen  toiminnan  t&rkeimmiksi
viiteryhmiksi mainitaan EU, YK ja WTO seké& kansainvaliset rahoitusinstituutiot
(esim. ADB). Kauppa- ja investointimahdollisuuksien kasvattamiseksi Ruotsin
valtiovallan on térkedd tydskennella sekd EU:n ja WTO:n etté kahdenvélisten
neuvottelujen kautta kaupanesteiden poistamiseksi. Strategiassa painottuu myos
EU:n kautta jarjestyva yhteistyd ASEAN:n ja sen jasenmaiden kanssa. (En
svensk Asienpolitik 2005, 61-62)

Ruotsin Aasia-strategiassa korostetaan viennin liséksi myos tuontia Aasiasta,
mahdollistaahan se edullisempien tuotteiden tarjonnan Ruotsissa. Edullisten

vélituotteiden  tuonti Aasiasta auttaa ruotsalaisyrityksia pérjdamaan
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kansainvalisessa kilpailussa. Koska ruotsalaisyrityksilla on Aasian maissa hyva
maine, ne ovat voineet ottaa enenevassa maarin  esille yrityksen
yhteiskuntavastuuseen liittyvid selkkoja kohdemaissaan. N&in ollen Ruotsin
Aasia-strategiassa  huomioidaan lagjasti my6s koyhyyden poistaminen,
ympéristongelmat, demokratian edistdminen, turvallisuuspolitiikka seka
henkil dvaihto tieteen ja taiteen aoilla. (En svensk Asienpolitik 2005, 61-80)

Aasian osuus Ruotsin viennista oli vuonna 2004 10,8 % ja tuonnista 9,1 %.
Tarkeimmét aasialaiset vientikohteet ovat Kiina (25 % Ruotsin Aasian
viennistd), Japani (22 %), Intia (11 %), Singapore (6 %), Etelé&-Korea (6 %),
Taiwan (6 %) ja Singapore (6 %). (IMF 2005) Maan térkeimpi& teollisuus- ja
vientituotteita ovat koneet ja elektroniikka, hienomekaniikka, rauta- ja metalli,
puu- ja paperiteollisuuden, elintarviketeollisuuden sek& autoteollisuuden

tuotteita.

Samoin kuin kauppa, my6s ruotsalaisyritysten investoinnit 1t&Aasiaan alkoivat
aiemmin kuin muiden pohjoismaiden. Pohjoismaista Ruotsi on ollut innokkain
solmimaan kahdenvélisid investointisopimuksia, silla on niita peréti yli
kolmenkymmenen maan kanssa, mukaan lukien Hongkong ja Etelé&-Korea
(ICSID 1996). Ruotsalaisyritysten investointien maantieteellinen jakautuminen
on samanlainen kuin Suomessa: suurin osa investointikannasta sijoittuu
Euroopan maihin, kun PohjoissAmerikan ja Aasian osuus on huomattavasti

pienempi.

Tanska: monipuolinen eintarvikkeiden vigja

Tanska eroaa muista Pohjoi smaista pienten ja keskisuurten yritysten maana, joka
on keskittynyt aloille, joilla ei tarvita suuria pédomia eikéa luonnonvaroja. Alava
maa ja muita Pohjoismaita lampimampi ilmasto ovat mahdollistaneet Tanskan
tehokkaan Vviljely- ja karjankasvatuselinkeinon, mink& johdosta Tanskassa
tuotetaan erityisen paljon elintarvikkeita. Myos Atlantin kalansaaliit ovat tehneet
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Tanskasta Norjan jalkeen pohjoisen Euroopan tédrkeimman kalastusvaltion.
Elintarvikkeet yhdessd koneiden ja laitteiden kanssa muodostavat Tanskan
tarkeimmat vientituotteet. Lisdksi Tanskassa on merkittavaa tekstiili ja vaatetus-
alan, elektroniikan ja huonekal ujen tuotantoa.

Tanskan térkeimmét aasialaiset vientikohteet ovat Japani (37 % Tanskan Aasian
viennistd), Kiina (16 %), Hongkong (13 %), Etel&-Korea (8 %), Intia (5 %) ja
Singapore (5 %) (IMF 2005). Pikkutiikerimaissa Tanska valvoo etujaan Soulissa
ja Singaporessa suurlahetyston valityksella&. Hongkongissa Tanskalla on
konsulaatti ja Taipeissa kaupallinen edustusto. Tanska on perustanut 1t&-Aasian
tiikeritalouksiin selvasti vahemman yksikoita kuin Ruotsi, mutta kuitenkin

enemman kuin Norjaja Suomi.

Norja: merenkulun osaamista Aasiaan

Norja poikkeaa muista Pohjoismaista siing, ettéa se ei ole Euroopan Unionin
jasenmaa ja sen talous perustuu vahvasti 6ljyyn, kaasuun seka merenkulkuun
mukaan lukien kalastus ja laivanrakennus. Valtio omistaa yli puolet maan
teollisuudesta mainittujen alojen vaatimien suurten padomien takia. Myds
Norjan vienti perustuu paljolti 6ljyn, kaasun ja raaka-aineiden vientiin.
Teollisten tuotteiden osuus viennistéa on suhteellisen pieni ja késittéa 1ahinna
koneita ja kulkuneuvoja. Koska Norja on pohjoisen Euroopan merkittévin
kalastusvaltio, sisdtdd Norjan vienti myds dintarvikkeita, 18hinn& Atlantin
kalansaaliita seké kasvatettua lohta, jonka térkein tuottaja Norja on.

Norjan valtiovalta laati ensimméinen Aasia-strategiansa vuonna 1993.
Norjalaisesta nakokul masta kauppa Aasian maiden kanssa oli ollut suhteellisen
suurta jo pitkddn, mutta Norjan valtiovalta katsoi tarvitsevansa erityista Aasia-
strategiaa pystyakseen tukemaan norjalaisia yrityksié niiden laajentaessa vientia

Aasian maihin sekd rohkaistakseen norjaaisten yritysten ja niiden
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kansainvélisten kumppanien valista yhteisty6td. Tulevaisuuden talousvaihdon
Aasian maiden kanssa katsottiin olevan vahvalla pohjalla, koska norjalaiset
tuotteet olivat  kilpailukykyisid, erityisesti energian, merenkulun ja
informaatioteknologian aloilla. Uhkana néhtiin se, etté talousvaihto keskittyisi
vain yksittéisten tuotteiden kaupankayntiin, jolloin Aasian maat kehittyessaan
alkaisivat tuottaa kilpailevia tuotteita itse. Kaupank&ynnin lisdksi Norjan Aasia-
strategialla on ollut myds poliittisia ja kulttuurisia tarkoitusperid. (Hatlevik
3.11.1995)

Aasiassa Norjan tarkeimmét aasialaiset vientikohteet ovat Japani (27 % Norjan
viennistéa Aasiaan), Kiina (24 %), Etel&Korea (19 %), Singapore (10 %) ja
Hongkong (7 %) (IMF 2005). Norjalaiset itse ovat katsoneet suhteensa Aasian
maihin olevan tasaveroinen ja molempia osapuolia hyddyttava, koska heilla ei
ole esimerkiksi siirtomaavallan aikaisia rasitteita (Hatlevik 3.11.1995). Norjalla
on tiikeritalouksissa vahemman yksikoitd kuin Ruotsilla ja Tanskalla, mutta

hieman enemman kuin Suomella

Islanti: marginaalinen toimija Aasiassa

Islanti on erikoistunut voimakkaasti kalastukseen, kalanjalostukseen ja
kalateollisuuden tarvitsemien koneiden ja laitteiden tuotantoon ja ne ovat my6s
maan merkittdvimpia vientituotteita (yli 60 % viennistd). Nykyisin
kalastusteollisuuden kehittdminen tarkoittaa uuden teknologian luomista ja
kayttdonottoa. Viime vuosina Islannin nopeimmin kasvava teollisuuden aa
onkin ollut tietokoneohjelmien valmistus. Norjan tavoin Islanti on pysynyt
Euroopan Unionin ulkopuolella, koska se e halua jakaa kalastusalueitaan EU-
maista tulevien pyyntialusten kanssa. (Islannin suurl&hetystd 2006)

Islannin kauppa on suuntautunut voimakkaasti Eurooppaan, joka muodostaa
lédhes 80 % Idannin kauppavaihdosta. Yhdysvallat, johon Islannilla on
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perinteisesti ollut [&heiset suhteet, muodostaa vain runsaat 9 % Islannin kaupasta.
(Statistics Iceland) Islannin viennista alle viisi prosenttia suuntautuu nykyaan
Aasian maihin, mutta tuonnissa Aasian osuus oli yli 11 prosenttia vuonna 2004.
Islannin kokonaisvienti Aasiaan on siis marginaalista (ks. Kuva 5). Térkein
Islannin aasialainen vientikohde on Japani (peréti 65 % Islannin viennista
Aasiaan) ja sité seuraavat Taiwan (12 %) ja Kiina (12 %). Muihin Aasian maihin
vienti on hyvin pientd. Sen sijaan tuonti Etel&-Koreasta on noussut nopeasti
2000-luvulla. (Statistics Iceland, IMF 2005).

Isannin suhteet It&-Aasian tiikeritalouksiin ovat etdisemmé kuin muilla
pohjoismailla. Islannilla e esimerkiksi ole lainkaan omia suurléhetystéja
tiikeritalouksissa, vaan silla on anoastaan konsuliedustus maiden
padkaupungeissa, paitsi Taipeissa, missa silld el ole lainkaan edustustoa. Etelé-
Koreaa lukuun ottamatta tiikeritalouksilla ei ole edustusta Idlannissa. Eteld-
Koreankin suurlahettilas on akkreditoitu Islantiin Norjasta ja Reykjavikissa on
ainoastaan konsuliedustus. Islannilla on vain yksittéisia investointihankkeita

tiikeritalouksissa.
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2 It&-Aasian tiikeritaloudet investointikohteena

Neljéa It&-Aasian tiikeritaloutta tarkastellaan usein ryhméand koska ne
muistuttavat toisiaan niin fyysisiltd ominaispiirteiltédn kuin taloudelliselta
kehitykseltaan. Ne ovat kaikki pienia ja tihessti asuttuja saarivaltioita®, joilla on
vain véhan luonnonvaroja, mutta sen sijaan runsaasti suhteellisen koulutettua
tydvoimaa. Kotimarkkinoiden pieni koko on pakottanut maat suuntautumaan
ulkomaankauppaan ja ne kaikki valitsivat 1960-luvulla vientivetoisen
teollistamisstrategian, joka perustui maiden suhteelliseen Kkilpailukykyyn
tyovoimavaltaisilla toimialoilla. Siité asti tiikeritalouksien talouskasvu on ollut
huomattavasti nopeampaa kuin muualla maailmassa. Sééstdmisaste on ollut
korkea ja sdéstdt on tehokkaasti kédytetty kotimaisen tuotannon vaatimiin
investointeihin. Maat ovat my®s onnistuneet pitdamaan tuloerot suhteellisen

pienina.

kulttuuri ja historia. Ne jakavat muun muassa kiinalaisen ja konfutselaisen
kulttuuriperinnon. Kiinalainen vaestdnosa dominoi Taiwanilla (98 % vaestosts),
Hongkongissa (95 %) ja Singaporessa (77 %). FEteld-Koreassa
kiinalaisvéhemmistod ei ole, mutta korealaiset ovat kautta historian eléneet
|8heisessd yhteydessa kiinalaiseen kulttuuriin, jonka vaikutukset nékyvét muun
muassa maan poliittisissa instituutioissa, uskonnossa, filosofiassa ja kielessé
Tiikeritaloudet jakavat myos siirtomaahistorian. Etelé-Koreaa lukuun ottamatta
maat ovat olleet lansimaiden siirtomaita, ja ne kaikki ovat olleet Japanin
miehittdmi& Japanin siirtomaaherruus levisi 1900-luvun alussa Mantshuriaan,
Koreaan, Kiinaan ja Taiwaniin, mutta ylettyi toisen maailmansodan aikaan aina

Malesiaan, Singaporeen, Hongkongiin, Indonesiaan ja Filippiineille asti.

® Etela-Korea sijaitsee niemimaan kérjessa, muttasilla ei poliittisista syista ole maayhteyksia
I1t&Aasian mantereelle Pohjois- ja Etelé-Korean vélisen demilitarisoidun vychykkeen yli.
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Investointipolitiikka on sellainen talouspolitikan aa, jonka suhteen
tiilkeritaloudet nayttavéat valinneen hyvin erilaisia, jopa tdysin vastakkaisia,
strategioita. Hongkongissa ulkomaiset investoinnit on annettu markkinatalouden
hoidettaviksi eikd ulkomaisia investointgja ole pyritty rajoittamaan, mutta ei
houkuttelemaankaan. Hongkongin talouspolitiikkaa voidaan pitéd maailman
puhtaimpana laissez faire —politiikkana ja se eroaa muiden tiikeritalouksien
interventionistisista talouspolitiikoista. Singaporella on perinteisesti ollut avoin
talous, jossa ulkomaisiin investointeihin on suhtauduttu myonteisesti ja
valtiovalta on luonut ulkomaisille yrityksille erilaisia investointihoukuttimia.
(Kettunen & Korhonen 1996) Toisena &aripadna tiikeritalouksien joukossa ovat
Etel&-Korea ja Taiwan, jotka ovat olleet hyvin s&ételevid ja noudattaneet
toimialakohtaisia investointirgjoituksia ja -houkuttimia. Eteléa-Koreaa on jopa
pidetty yhtena Aasian vaikeimmista investointikohteista (esim. Lasserre &
Probert 1994).

Useat It&-Aasian tiikeritaloudet ovat ns. valtiojohtoisia markkinatalouksia, mika
tarkoittaa sitd, ettd niilla on joitain samanlaisia piirteitd kuin sosialistisissa
suunnitel matal ouksissa kuten esimerkiksi 5-vuotissuunnitelmat. Talouspolitiikan
suunnittelua ja koordinointia varten on perustettu erityinen valtiollinen
organisaatio®, joka on esimerkiksi suoraan presidentin tai paaministerin alainen.
Keskitetty hallinto on perusteltu erityisesti kansallisen turvallisuuden ja
talouskasvun vaatiman tehokkuuden kautta. Valtiojohtoisuuden takia Ité&-Aasian
tiikeritalouksia on kutsuttu pehmessti autoritaarisiksi  valtioiksi, joissa
tyypillisesti  edistettiin~ ensisijaisesti  talouskasvua jopa demokratian

kustannuksella aina 1980-luvun lopulle asti.

® Esmerkiksi Etel&-Koreassa Economic Planning Board (EPB), Taiwanissa Council of
Economic Co-operaion and Development ja Singaporessa Economic Development Board
(EDB).
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Koveneva kilpailu monikansallisten yritysten lisdantyvista suorista ulkomaisista
investoinneista on saanut monet aiemmin investointgja ragjoittaneet maat
omaksumaan avoimemman investointipolitiikan. Aasian nopeasti kasvaville
talouksille suorat ulkomaiset investoinnit ovat mahdollistaneet uusia keinoja

luoda pagomia, tyollisyyttd, kauppaa, teknologioita ja osaamista.

UNCTAD (2005) on vertaillut maailman maita suhteessa niiden vastaanottamiin
investointivirtoihin - sek& investointipotentiaaliin, jolla tarkoitetaan maan
vetovoimaisuutta investointikohteena. Tété vetovoimaa mitataan kahdellatoista
eri mittarilla, jotka ottavat huomioon muun muassa bruttokansantuotteen
kasvun, viennin osuuden bruttokansantuotteesta ja tutkimus- ja kehitystoiminnan
menot suhteessa kansantuotteeseen. Kaikki tiikeritaloudet kuuluvat 25
potentiaalisimman investointikohteen joukkoon, vetovoimaisimpana Singapore
(sijalla 5), jota seuraavat Hongkong (15.), Etelé&-Korea (20.) ja Taiwan (21.)
(ibid., 24). Toteutuneiden investointivirtojen suhteen maat kuitenkin eroavat
toisistaan, silla suhteutettuna maan  vastaanottama osuus  maailman
investointivirroista sen osuuteen maailman bruttokansantuotteesta, Honkong ja
Singapore ovat sijoittuneet sijoille seitsemén ja kahdeksan, mutta Etel&-Korea ja
Taiwan sijoille 109 ja 125 (ibid., 23). N&din ollen voidaan arvioida, etta Etela-
Korea ja Taiwan ovat vastaanottaneet huomattavasti védhemman ulkomaisia
investointegja kuin niiden voisi kuvitella houkuttelevan. Syita tiikeritalouksien
valisiin eroavaisuuksiin investointikohteena voidaan hakea niiden valtiovaltojen
viime vuosikymmenten aikana harjoittamista investointipolitiikoista, joissa on

suuria eroja.
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2.1 Singapore: saarivaltio kaupan keskuksena

Jo satojen vuosien gjan Singapore on ollut Kaakkois-Aasian kaupan keskus, ja
esimerkiksi koko siirtomaa-gjan sen talous perustui kaupankdynnille. Sijainnin
lisdksi sen asema brittiléisend siirtomaana vuosina 1867-1958 auttoi luomaan
kansainvélisen ilmapiirin, jossa ulkomaisten yritysten on helppo toimia
Singaporen talouskehitys oli merkittdvéd jo ennen toista maailmansotaa, ja
1950-luvun alussa siité oli tullut It& ja Kaakkois-Aasian tarkein liikennekeskus.
Koska Singaporella e ollut omia luonnonvaroja ja sen kotimarkkinat olivat
pienet, taloudellinen kasvu perustui entrepbt- eli vélityskauppaan, jolla
tarkoitetaan tuontitavaroiden uudelleenvientid. Téaman liséksi Singaporen
valtiovalta aloitti jo 1950-luvun lopulla kevyen teollisuuden aktiivisen
kehittémisen. Itsendistyttydén vuonna 1965 pieni saarivaltio lagjensi talouttaan
my6s raskaaseen teollisuuteen, ja tdman toteuttaskseen se valitsi

monikansallisille yrityksille avoimen talousstrategian.

Muiden NIE-maiden tapaan Singapore kehittyi nopeasti ja siita tuli Kaakkois-
Aasian liiketoiminnan alueellinen keskus. Sen hallinto on ollut omaperéinen
sekoitus vapaata markkinataloutta ja huolellista suunnittelua. Ulkomaisilla
investoinneilla on ollut erityisen suuri merkitys Singaporelle. Ulkomaiselle
omistukselle ei ole asetettu rajoituksia, vaan valtiovalta péinvastoin houkuttelee

ulkomaisia yrityksi& maahan tarjoamalle néille investointikannustimia.

Ulkomaankaupan osuus Singaporen bruttokansantuotteesta on maail man korkein.
Kaupan rooli on Singaporelle elintérked, koska sen elintarvike-, energia- ja
teollisuuden raaka-ainehuolto ovat pédasiassa tuonnin varassa. Singaporen oma
teollisuus puolestaan tukeutuu vientimarkkinoihin ragjallisten kotimarkkinoiden
vuoksi. Valtaosa viennistd on elektroniikkateollisuuden tuotteita. Singaporen
tarkeimmat kauppakumppanit ovat Yhdysvallat, Malesia, Kiina ja Japani.
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Kauppa on kasvanut nopeimmin Kiinan ja EU-maiden kanssa. Singapore on
my6s merkittava jalleenvientikaupan keskus. Tama perustuu sen sijaintiin
maailmankaupan reittien varrella seké tehokkaaseen satamalogistiikkaan. Maan
viennista ldhes puolet on jélleenvientikauppaa. (Finpro)

Singaporessa on hyvin véhén rgoituksia ulkomaisille sijoituksille, ja
kayténndssa sijoitukset ovat sdlittuja kaikille toimialoille. Vain osakkeisiin,
toimilupiin ja yhteisyrityksiin liittyy jonkin verran rgoituksia. Ulkomaisia
suoria investointeja rajoitetaan vain aseteollisuudessa, joukkotiedotusvalineissa
ja kotimaisella pankkisektorilla. Sen sijaan ulkomaiset pankit ja esimerkiksi
ulkomaiset asiangjotoimistot ja jalleenvakuutussektori voivat  toimia
Singaporessa ldhes vapaasti. Telekommunikaatiosektori avattiin ulkomaisille
investoinneille asteittain vuodesta 2000 alkaen. (Finpro)

Vuonna 2005 Singaporessa oli yli neljan tuhannen monikansallisen yrityksen
paakonttori tai aueellinen keskustoimisto. Ulkomaisten yritysten osuus
Singaporen teollisuuden tuotannosta on noin 75 % ja viennista noin 90 %.
Suorien ulkomaisten investointien kanta Singaporessa vuonna 2003 oli yli 244

miljardiadollaria (Taulukko 3).

Taulukko 3 Suorien ulkomaisten investointien kanta Singaporessa |ahtdalueittain,
2001-2003 (miljoonaa Singaporen dollaria)

2001 2002 2003
Aasia 51 969 55 865 55334
Eurooppa 87 315 94 683 104 128
USA 37180 35031 37587
Latinalainen Amerikka 36 543 40 407 38292
Muut 9312 9338 9050
Y hteensa 222319 235324 244 391

Lahde: Singapore Department of Statistics
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Seuraavassa Singaporen investointipolitiikan kehitysta tarkastellaan nojautuen
Stoeverin (1985) malliin ja Kettusen (1999) tekemaan jaotteluun. Singaporen
investointien ja talouden kehitys edusti Stoeverin mallin mukaista ensimmaista
vaihetta 1960-luvulle asti, jolloin maa ryhtyi aktiivisesti kehittdmaan
investointipolitiikkaansa. Tasta eteenpdin investointien kehitys eteni

toimialoittain seuraavien vaiheiden mukaan (ks. Liite 1).

Tydvoimavaltaisen ja matalan teknologian teollisuuden vaihe (1965-1980)

Vuonna 1965 Singapore erosi naapurimaansa Malayan kanssa vain kaksi vuotta
aiemmin perustetusta liittovaltiosta ja julistautui itsendiseksi. Paaministerin
johdolla maassa omaksuttiin vientisuuntautunut talousstrategia vuonna 1965,
tiikeritalouksista viimeisend. Singaporen investointien koordinaatioyksikkdna
toimi vuonna 1961 perustettu Economic Development Board (EDB). Sen
tehtdvana oli houkutella Singaporeen ulkomaisia yrityksia tarjoamalla muun
muassa verohel potuksia. EDB toimi laheisessa yhteistydssa Singaporen kauppa-
ja  teollisuusministerion  sekd teollisuusalueiden  rakentamisesta ja
hallinnoi misesta vastaavan Jurong Town Corporationin (JTC) kanssa. JTC pyrki
tarjoamaan ulkomaisille yrityksille edullisia tuotantoal ueita ja -tiloja. Valtiovalta
panosti my6s toimivan infrastruktuurin rakentamisesta. Singaporesta tulikin
1960- ja 1970-lukujen kuluessa houkutteleva investointikohde sen tarjoaman
keskeisen sijainnin, edullisen tydvoiman ja houkuttelevien kannustimien

ansiosta.

Huipputeknologian kehittamisen vaihe (1980-luku)

Edullisen tydvoimavaltaisen teollisuuden kilpailuetu murtui Singaporessa jo
1970-luvun lopulla ja yh& useammat ulkomaiset yritykset investoivat
Singaporen naapurimaihin, jotka pystyivét tarjoamaan Singaporea edullisempaa
tyovoimaa. Valtiovalta asetti uudeksi tavoitteeksi maan teknologisen tason

kohottamisen. Uutta Kkilpailuetua haettiin  nostamalla sekd tydvoiman
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koulutustasoa ettd palkkoja. Singapore onnistuikin houkuttelemaan maahan
huipputeknologian investointeja erityisesti elektroniikkateollisuuteen. Néin ollen
koulutettu ja ammattitaitoinen tydvoima sekd huipputeknologian alalle
suunnatut investointikannustimet lisdsivat Singaporen vetovoimaa aiempien
vetovoimatekijoiden lisaksi. 1980-luvun puolivalissa Singaporea koetteli lama,
josta selvittiin kuitenkin nopeasti talouspolitiikan muutosten (muun muassa

yleinen palkkojen alennus) ja kasvavan ulkomaankaupan avulla

Kasvukolmion ja maailmankaupungin kehittamisen vaihe (1990-1996)
Singaporea koetelleen laman johdosta valtiovalta havahtui huomaamaan, etta
Singapore oli tullut hyvin riippuvaiseksi ulkomaisesta padomasta. Lisaksi se oli
alkanut kérsia tydvoimapulasta ja teollisuusalueiksi soveltuvien maa-alueiden
puutteesta. Ongelmaan péitettiin  vastata houkuttelemalla kansainvélisia
investointgja ns. kasvukolmio ’ -konseptin avulla. Se tarkoitti ulkomaisten
yritysten péé- ja aluekonttoreiden houkuttel emista Singaporeen, missa yrityksille
oli tarjolla korkeatasoisia liiketoimintapalveluja, seka pyrkimala siirtdmaan
teollinen tuotanto naapurimaihin Malesiaan ja Indonesiaan. Malesian puolelle
Singaporen rgjaa oli tarjolla keskihintaisia teollisuustiloja ja ammattitaitoista
tybvoimaa ja Indonesian puolella edullisia teollisuustiloja ja tyGvoimaa.
Kasvukolmiosta muodostui Kaakkois-Aasian kaupan uusi kasvualue, kun
erityisesti Indonesian Batamin saaren uusille teollisuusalueille siirtyi runsaasti
elektroniikkateollisuutta vientiin suuntautunutta tuotantoa varten. Singaporen
omana pyrkimyksena oli kehittya ns. maailmankaupungiksi ja koko Kaakkois-
Aasian talouskeskukseksi.

7 Kasvukolmiolla (Growth Triangle) tarkoitetaan raja-aluevydhyketta, jolla naapurimaat
pyrkivét yhteistyossa lisédmadn keskindista kauppaa ja investointeja poistamalla maakohtaisia
rgjoituksia, jotka muuten estéisivét yritysten toiminnan valtion rajojen yli. Alun perin
kasvukolmiollatarkoitettiin nimenomaan Singaporen, Malesian eteléisimman osavaltion
Johorin seké Indonesian Riau-saariston 1990-luvun alussa muodostamaa aluetta, joka
tunnetaan myds nimella Sijori (Singapore-Johor-Riau). Mydhemmin kasvukolmioon liitettiin



Omien suuryritysten vahvistamisen vaihe (1997-99)

Kasvukolmiosta alkanut alueellistamisohjelma lagjentui 1990-luvun lopulla.
Aiemmin singaporelaiset yritykset olivat investoineet etupd&ssi naapurimaihin
ASEAN -aluedlla, erityisesti Malesiaan, mutta 2000-luvulle tultaessa uudeksi
investointikohteeksi nousi Kiina. Kiinan vetovoima investointikohteena kasvoi
nopeasti Aasian rahoituskriisin (1997-98) jalkeen. Aiemmin Kiinan voimakkaan
kasvun peléttiin vaikuttavan kielteisesti Singaporen ja muiden alueen maiden
kehitykseen, mutta sen sijaan Kiinasta onkin viime vuosina tullut Kaakkois-
Aasian kasvun moottori. Kiinan merkitys Singaporelle on kasvanut seka
kauppakumppanina etta investointikohteena. Kiinalaisyritykset puolestaan
investoivat Singaporeen saadakseen jalansijaa Kaakkois-Aasian markkinoilla.
(En svensk Asienpolitik 2005, 115)

Aasian kriisilla oli suhteellisen véhan vaikutusta Singaporen talouspolitiikkaan.
Verrattuna esimerkiksi Etelé-Koreaan tai Malesiaan, joiden talouskasvu notkahti
selvasti vuosina 1998-99, Singapore selvisi kriisistd huomattavasti nopeammin

kuitenkin vuonna 1998.

Kaakkois-Aasian liiketoiminnan keskus (2000-)

Aasian rahoituskriisin jalkeen Singaporen talouspolitiikassa on panostettu
korkeaan teknologiaan, esimerkiksi bioteknologian kehittémiseen sek&
kansainvdlisten pankki- ja rahoituspalvelujen edelleen vahvistamiseen.
Maailmantalouden suhdannevaihtelut 2000-luvulla ovat kuitenkin vaikuttaneet
ulkomaankaupasta riippuvaisen Singaporen talouteen. Maan talous hyotyi
vuonna 2000 maailmankaupan ja investointien voimakkaasta kasvusta, ja karsi

puolestaan vuonna 2001 globaalista taantumasta. Kansainvalisen liike-elaman

uusia alueita Malesiasta ja | ndonesiasta, ja sen nimeksi vakiintui Indonesia-Malesia-
Singapore (IMS) -kasvukolmio. (Kettunen 1998)
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pavelujen ja bioteknologian liséksi Singapore panostaa edelleen

maail manluokan satamapal velujensa ja infrastruktuurin kehittéamiseen.

Singapore on pysynyt avoimena ja dynaamisena taloutena, jonka talouskasvu
perustuu saarivaltioon etabloituneiden monikansallisten yritysten toimintoihin
erityisesti kaupan, pankki- ja rahoitustoiminnan ja korkean teknologian
teollisuuden doilla. Sen liberaalin kauppapolitiikan tavoitteena on edistéa
vapaata maailmankauppaa ja tukea monenvalisen kauppajérjestelman kehitysta
niin alueellisella kuin globaalillakin tasolla. Singaporella on hyvin vahan
tuontirgjoituksia, eika esimerkiksi tuontitulleja ole p&asdantdisesti lainkaan.
Tuontirgjoituksia ei mydskaan kaytetty Aasian kriisin aikana painvastoin kuin
monissa muissa It& ja Kaakkois-Aasian maissa. Joitakin harvoja tuonti- ja
vientirgjoituksia on asetettu 1&hinn& ympéristonsuojelun, terveyden ja
kansallisen turvallisuuden perusteella. (Kettunen 2004)

Singaporen valtiovalta on pystynyt reagoimaan nopeasti maailmantalouden
muutoksiin ja vahvistanut omaa asemaansa ulkomaisten investointien
kohdemaana. Se on onnistunut houkuttelemaan maahan kulloistakin
talouspoliittista suuntausta tukevia investointgja. Taman on osaltaan
mahdollistanut pitk&janteinen talouspoliittinen suunnittelu, jonka taustalla on

ollut kéytannossa yksi puolue koko sodan jakeisen gjan.

2.2 Hongkong: portti manner-Kiinaan

Hongkong, joka sijaitsee Kiinan etelérannikolla, joutui brittien miehittamaksi
vuonna 1841 jaoli brittildinen kruununsiirtomaa aina vuoteen 1997 saakka. Sen
asema perustui  hyvdan sijaintiin kauppapaikkana sekd avoimeen

ulkomaankauppa- ja investointipolitiikkaan. Nykyaén Hongkong on
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erityishallintoalue Kiinan sisdlla ja maailman yhdenneksitoista suurin
kauppavaltio seka Aasian toiseksi suurin ulkomaisten investointien vastaanottaja
heti Kiinan jalkeen. Hongkongin keskeinen sijainti It&-Aasian merivaylien
varrella ja sen asema brittildisend kruununsiirtomaana ovat tehneet sita

huomattavasti kansainvaisemman kuin esimerkiksi Etel&-Koreaja Taiwan.

Valtiovallalla ei Hongkongissa ole ollut samanlaista asemaa kuin muissa
tiilkeritalouksissa, péinvastoin Hongkongia pidetédn yleisesti maailman
avoimimpana taloutena. Hongkongissa e ole lainkaan keskuspankkia ja
rahapolitiikkaa, mik& on taysin erityyppinen ratkaisu kuin Etel&-Koreassa,
Singaporessa ja Taiwanissa. Vadtiovalta e mydskéén ole harjoittanut
teollistamispolitiikkaa. Hongkongin valtiovalta on antanut markkinavoimien
toimia alueellaan vapaasti ja on ndhnyt omana tehtévandan ainoastaan tarjota

8

julkisia palveluja, infrastruktuurin ® ja taata vakaan makrotaloudellisen

ympéristdn (Chau 1993). Myoés Kiinaan liittymisen jalkeen Hongkong on
sdilyttanyt perinteisen avoimen talouspolitiikan, alhaisen verotustason, °
maltillisen budjettipolitiikan ja yleisesti avoimen kauppa- ja investointipolitiikan

(Heilala 2005).

Hongkongin valtiovalta on sallinut ulkomaisten yritysten investoida alueelleen
vapaasti, eikd ole mitenkddn pyrkinyt puuttumaan niihin. Toisadta se e
my&skaén ole houkutellut niitd kannustimin. Hongkongissa on kuitenkin monia
saadoksig, jotka rgjoittavat sekd koti- ettd ulkomaisten yritysten toimintaa.
Esimerkiksi kaikki alueelle suunnitellut uudet rakennukset vaativat valtiovallan

luvan, ja saastuttavalle teollisuudelle on sd&detty enenevassa méérin rajoituksia

8 Valtiovalta omistaa maan ja vuokraa sité asuin- ja tuotantoké&yttdon. Se ohjailee maankayttoad
jainvestoi itse infrastruktuurin kehittamiseen.

 Koska julkisen sektorin koko on pyritty pitéméaan pienend, myos yritysverotuksen taso on
ollut alhainen. Henkilokohtaiset verot on pidetty yksinkertaising, alhaisina ja vakaina.
Vuodesta 1945 alkaen ne ovat vaihdelleet 15 ja 17,5 prosentin valilla
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Lisaksi esimerkiksi 188keteollisuudelle on kohdistettu tuonti-, tuotanto-, myynti-

jajakelurgjoituksia. (Hong Kong Consumer Council website).

Hongkongin vastaanottamat suorien ulkomaisten investointien kehitys
heijastelee investointien maailmanlagjuisen kehityksen suhdanteita (vrt.
Taulukko 4 ja Kuva 2). Seuraavassa esitellédn Hongkongin talouskehityksen ja
investointipolitiikan vaiheet (liite 2) 1950-luvulta nykypaivaédn Heilalan (2005)

esityksen mukaisesti.

Taulukko 4 Suorat ulkomaiset investoinnit Hongkongiin: investointivirrat ja
investointikanta, 1998-2003 (miljardia HK -dollaria)

1098 1999 2000 2001 2002 2003
Investointivirrat 114 190 482 185 100 106
Investointikanta 1744 3150 3551 3270 2618 2 960

Lahde: Census and Statistics Department, Hong Kong

Teollistumisen vaihe (1950-60-luvut)
Hongkongin valtiovalta e valinnut vientivetoista teollistamisstrategiaa yhta
tietoisesti kuin muut tiikeritaloudet vaan sen talouskasvu oli aluksi paljolti ns.

0 ansiota. N&n ollen ulospdin  suuntautunut

Korean  suhdanteen
teollistamisstrategia alkoi Hongkongissa jo vuosikymmenen aiemmin kuin

muissa tiikerital ouksissa (Blomqvist 1990, Chau 1993).

Kommunistien astuttua valtaan Kiinassa vuonna 1949, Hongkongiin saapui yli
miljoona pakolaista. Véaeston mukana siirtyi myds péomia ja

10 K orean suhdanteella tarkoitetaan Korean sodasta (1950-53) aiheutunutta maailmanlaajuista
kysynnan kasvua, joka esimerkiksi Suomessa sai aikaan puun myyntihintojen kolmin-
nelinkertaistumisen.
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liiketoimintaosaamista erityisesti Shanghaista, Kiinan kansainvalisimmasta
kaupungista. Poliittisista syistd Kiinan ja Hongkongin vélinen kauppa katkesi
valiaikaisesti. Samanaikaisesti kaynnistettiin  Hongkongissa lagjamittainen
teollinen tuotanto. Tuotannon perustana oli halpa paikallinen tyévoima, ja
talouspolitiikalla  edistettiin tydvoimavaltaista ja  vientimarkkinoille
suuntautunutta teollistumista. Tarkeimpia sektoreita olivat tekstiilit ja vaatetus,
kulutuselektroniikka ja muovit. Hongkongin talouskasvu oli nopesa ja se
perustui vientimarkkinoiden kasvuun erityisesti Y hdysvalloissa ja Euroopassa.
(Heilala 2005, IRI International 1989) Hongkongissa valmistetut edulliset
kulutustavarat tulivat l8nnessd nopessti tunnetuiksi, joskin niihin liitettiin
yleisesti heikkolaatuisten hal patuotteiden leima.

L aaja-alaisen talouskehityksen vaihe (1970-luku)

1970-luvulle tultaessa Hongkong joutui muuttamaan taloutensa painopistetta,
koska muut edullisten tuotantokustannusten maat, kuten Singapore ja Taiwan,
nousivat sen Kilpailijoiks halvan massatuotannon aalla. Talouspolitiikan
tavoitteeksi  otettiin  vientisuuntautuneen teollisuuden  monipuolistaminen.
Tekstiili- ja vaatetuotanto sek& monipuolinen kulutustavarateollisuus olivat
edelleen tarkeimmat tavaratuotannon sektorit, mutta niiden rinnalle nousivat
myds rahoitus- ja liiketoimintapalvelut. Edullinen tyévoima oli Hongkongin
talouden perusta. Myds infrastruktuurin rakentaminen, asuntotuotanto, seka
litkenneverkoston rakentaminen yll&pitivét tyollisyytta ja talouskasvua. (Heilala
2005; IRI International 1989)

Vahvistuvan Kiina-Hongkong-yhteyden vaihe (1982-1990-luvun puolivali)
Hongkongin rooli véalityskaupassa nousi uudelleen téarkedksi, kun yhteydet
Etel&Kiinaan akoivat vahvistua 1980-luvulla. Taméa lisdsi vélityskaupan
palvelujen tarvetta Hongkongissa, ja néiden edistdminen otettiinkin
talouspolitiikan  yhdeksi  painopisteeksi. Talouspolitiikassa  korostettiin
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talousyhteyksien rakentamista Kiinaan ja samalla siirtymistd korkeamman
jalostusasteen tuotantoon, koska kansainvélinen kilpailu teollisuustuotteiden
viennissa kasvoi jatkuvasti. (Heilala 2005; IRI International 1989) Hongkongin
dollari sidottiin Y hdysvaltain dollariin kiintedll& kurssilla 1980-luvun alussa.

1980-luvulta alkaen vdlityskaupan lisdksi uusia toimialoja olivat
muotivaatteiden ja —kankaiden tuotanto (aiempien halpavaatteiden sijaan) seka
matkailu. Rahoitus- ja liiketoimintapalvelujen ja kulutustavaratuotannon osuus
Hongkongin taloudesta pysyi edelleen korkeana. 1990-luvulle tultaessa
Hongkongin talous perustui avoimeen teknologiaan, laadukkaaseen tyévoimaan,
avoimeen ja vakaaseen laki- ja hallintojarjestelmédn seka tulevaisuuteen
suuntautuneeseen infrastruktuurirakentamiseen. (Heilala 2005; IRI International
1989)

Kiinan portiksi kehittymisen vaihe (1990-luvun puolivélista alkaen)
Vuosikymmenten jalkeen Hongkong yhdistyi manner-Kiinaan ja siita tuli Kiinan
erityishallintoalue (Special Administrative Region, SAR) vuonna 1997.
Hongkong solmi kauppaa vapauttavan CEPA (Closer Economic Partnership
Agreement) -sopimuksen Kiinan kanssa. Talouspolitiikka painottui kolmeen
asiaan: palvelusektorin kasvu, siirtyminen korkean lisdarvon
teknologiamarkkinoille, ja valittgjan rooli Kiinan markkinoille. Palvelusektorin
voimakas kasvu 1990-luvun puolivélistda alkaen ndkyi selvésti myos
Hongkongin talouden rakenteessa, missa térkeimmét sektorit olivat rahoitus- ja
liiketoimintapalvelut, kuljetus- ja liikennepalvelut, seka tietoliikennepalvelut.
Talouden perustaksi nousivat korkeasti koulutettu liike-el&man tydvoima, vakaa
rahoitusinfrastruktuuri sek& Hongkongin asema liiketoiminnan porttina Kiinaan.
(Heilala 2005; IRI International 1989) Nain Hongkongin talouden painopiste
siirtyi selvasti teollisuustuotannosta tietotal outeen (knowledge economy).
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Aasian rahoituskriisi vaikutti voimakkaasti Hongkongiin, jonka talouskasvu
vuonna 1998 oli negatiivinen (— 4 %). Taman jalkeen vuosina 2002 ja 2003
Hongkongin talous kérsi SARSista. Kuitenkin Kiinan ja Hongkongin
vapaakauppasopimus (CEPA) ja kasvava maiden vélinen matkailu piristivat
taloutta.

Nyky&an Hongkong on Aasian suurin investointien vastaanottaja heti Kiinan
jalkeen. Hongkongissa on noin 6300 ulkomaista yritystd, joista kolmelle
tuhannelle se toimii alueellisena padkonttorina (Yipp 15.2.2006). Hongkong on
tédysin riippuvainen ulkomaisista markkinoista koska silla ei ole omia
luonnonvaroja ja sen kotimarkkinat ovat pienet. Toimialat ovat Kilpailukykyisia
ja pienyrityksilla on vahva asema. Valityskaupan merkitys on ollut térkeéa
historiallisestikin ja se on sité edelleen. Vaikka kansainvélisen kaupan merkitys
on ollut Hongkongille vahva yli 40 vuoden agjan, ulkomaiset investoinnit ovat
olleet sité vasta 15-20 vuoden gjan kun kansainvéaliset padomat ovat vahitellen
vapautuneet (Dicken 1998). Vuosien 1961-1981 ajan Hongkong oli Aasian

nopeimmin kasvava talous.

Varsinaisen investointipolitiikan sijaan Hongkongin valtiovalta on pyrkinyt
kehittdmaan talouttaan niin, ettd yleinen investointi-ilmapiiri olisi suotuisa.
Hongkongin kansainvalisyys pohjautuu pitkdlti sen asemaan brittildisena
siirtomaana yli sadan vuoden gan ja sen edistyneeseen infrastruktuuriin
kansainvélisen kaupan keskuksena. Sen houkuttelevuutta investointien kohteena
ovat lisdnneet avoimuus, Yyksinkertainen ja edullinen verotus, avoin ja
l&pindkyva lainsdédantd, vapaskauppa-asema, runssat pddomat, vapaasti
vaihdettava valutta ja hyvin koulutettu véestd (Heilala 2005, 83). Hongkongissa
yhdistyvét brittilaisen yhteiskuntgjdrjestelman parhaat puolet samanaikaisesti

kuin maa on elimellinen osa Kiinaa.
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2.3 Etdéa-Korea: tietoliikennetekniikan johtava maa

Eteléd-Korea on nykyadn maailman kahdenneksitoista suurin talous. Sen nopeaa
talouskasvua Korean sodan (1950-53) jalkeen on usein kutsuttu ihmeeksi, ja se
onkin ensimméisia maailman kehitysmaita, joiden on onnistunut nousta
rikkaiden lansimaiden tasolle. Talousihmeelld ei kuitenkaan tarkoiteta vain
kansantuotteen nopeaa kasvua, vaan myos suhteellisen tasaista tulonjakoa.
Etel&Korean talous kasvoi useiden vuosikymmenten ajan keskiméérin
kahdeksan prosentin vuosivauhtia, mutta Aasian kriisin jalkeen sen kasvuvauhti
on laantunut. Se on kuitenkin yh& maailman viiden nopeimmin kasvavan
talouden joukossa. Vuosina 2000-05 Etelé-Korean kansantuotteen kasvu oli

keskimaarin 5,4 prosenttia vuodessa.

Etel&Koreaa on yleisesti pidetty yhtend maailman vaikeimmista
investointikohteista (esim. Lasserre & Probert 1994), mika johtuu osin sen
harjoittamasta tiukasta investointipolitiikasta. Etel&Korean
investointipolitiikasta on useita tutkimuksia (esim. Korhonen 2001, Dent 2002,
Stoever 2002), joista seuraavassa hojaudutaan Korhosen (2001) tekemdan
gjaliseen jeotteluun, joka muistuttaa Shinin  (2003) Etel&Korean
talouspolitiikasta tekeméa yleista jaottelua (liite 3).

Korean sodan jalkeista aikaa 1950-luvulla leimasivat jalleenrakennus seka
hallinnon uudelleen jéarjestaminen, olihan Etel&Korea itsendistynyt vasta
vuonna 1948 oltuaan Japanin siirtomaa 36 vuoden agjan. Kotimaisen
teollisuustuotannon  kehittdmisté pyrittiin - edesauttamaan omaksumalla ns.
tuontia korvaava teollistamisstrategia (import substitution industrialisation).
Vdtiovallan tukemina edulliset korealaiset peruukit ja jalkineet valloittivat
maailmanmarkkinat. Yhdysvallat tuki Etel&Koreaa moninaisin avustuksin

pyrkiessaan luomaan It&-Aasiaan suojamuuria kommunismin leviamista vastaan.
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Vientivetoisen teollistamisen vaihe (1962-1972)

Etel&Korea omaksui vientivetoisen teollistamisstrategian vuonna 1961 kenraali
Park Chung-Heen kaapattua maassa vallan. Teollistamisstrategiaa alettiin
toteutettamaan panostamalla tyévoimavaltaiseen kevyeen teollisuustuotantoon
(muun muassa tekstiilit, mustavalkotelevisiot ja radiot). Teollistamisstrategian
rahoitus perustui sekd ulkomaiseen lainaan ettd suoriin  ulkomaisiin
investointeihin, joita toivottiin saatavan erityisesti ulkomailla asuvilta
korealaisilta. Etel&-Korea vastaanotti ensimméiset ulkomaiset investointinsa

vuonna 1962, jolloin Y hdysvaltalainen yritys Chemtax investoi Etelé&-Koreaan.

Oljykriisin vaihe (1973-1978)

Etel&-Korean valtiovallan suhtautuminen ulkomaisiin investointeihin muuttui
1970-luvulla dljykriisin puhjettua. Kriisin myotd kavi selvéksi, etta Eteld-
Korean talous oli vientivetoisen teollistamisstrategian my6ta tullut tiukasti
sidotuksi maailmantalouteen ja se oli haavoittuvainen ulkoisten shokkien
tilanteessa. Ulkomaisia investointeja alettiin rajoittaa, koska ulkomainen omistus
nahtiin  uhaksi Etel&-Korean taloudelle. Tédmén seurauksena ulkomaisten
investointien merkitys vaheni ja Eteld-Korea tuli téysin riippuvaiseksi
ulkomaisesta lainanotosta. Ulkomaisia investointeja ei kielletty kokonaan, mutta
investointihakemukset arvioitiin valtiovallan tiukalla seulalla. Valtiovalta
onnistuikin ~ ohjaamaan  ulkomaiset  investoinnit  vientisuuntautuneille
teollisuudenaloille, joilla tarvittiin uusia teknologioita. Valtiovallan erityisessa

suojeluksessa olivat raskas teollisuus, kemian teollisuus sek& puol ustusteol lisuus.

Investointihankkeissa suosittiin  yhteisyrityksid, joissa korealaiset olivat
enemmistoosakkaina.  Omien  teknologioiden oppimiseksi  perustettiin
tiedepuistoja (teknopolis), jotka ovat yritysten ja tutkimusyksikkdjen yhteistja,
joissa toteutuu yhtendinen ketju koulutuksesta ja tutkimuksesta keksintdjen

kaupallistamiseen, tuotekehitykseen ja tuotantoon saakka. Etel&-Korean
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kuuluisin tiedepuisto on maan keskiosissa Dagjeonin kaupungissa sijaitseva
Daedeok Science Park, joka perustettiin vuonna 1973.

Uudistusten vaihe (1979-1992)

1980-luvun taitteen poliittiset mullistukset ** pakottivat Etela-Korean
valtiovallan toteuttamaan aiempaa uudistusmielisempdéd talouspolitiikkaa.
Myo6hemmin uudistuksia vauhditti Soulin olympialaisia vuonna 1988 seurannut
kansainvalinen julkisuus. Investointipolitiikan uudistusta tarvittiin, koska Etel&
Koreasta oli tullut yksi maailman velkaantuneimmista maista. Ulkomaisten
investointien toivottiin auttavan Etel&-Korean talouden uudistamisessa; taloutta
hallitsivat muutamat suuret konglomeraetit, chaebolit (esim. Hyundai, Samsung)
jotka keskittyivat 1970-luvulla raskaan teollisuuden kehittémiseen. 1980-luvulla
valtiovalta siirtyi  kannustamaan entistékin  kehittyneempien tuotteiden
valmistusta, mukaan lukien elektroniikka, koneet ja laitteet seka autot.
Uudistusten seurauksena esimerkiksi 100-prosenttisesti ulkomaal aisomisteiset
yritykset tulivat luvallisiksi monilla toimialoilla. Edelleenkin vain sellaiset
ulkomaiset investoinnit, jotka olivat valttaméattémia teknologian saamiseksi tai
viennin lisd8miseksi, olivat sallittuja. Nain ollen ulkomaisten investointien
kasvu pysyi hyvin hitaana. 1980-luvun puolivélistd lahtien valtiovalta sali
korealaisten yritysten kansainvdlistymisen ja ulkomailla chaebolit saivat

enemman toimintavapautta ja oppivat kansainvalisen liiketoiminnan pelisdannat.

Segyehwa —palitiikan vaihe (1993-1996)

Etel&Korean ensimmaéisen siviilipresidentti Kim Y oung-Samin johdolla Etel&
Koreassa omaksuittiin segyehwa- eli globalisaatiopolitiikka, jonka tavoitteena oli
talouspolitiikan vapauttaminen ja talouden kansainvalistaminen, mutta erityisesti

Etd&Korean  OECD-jdsenyyshakemuksen  siivittdminen.  Investointien

! Presidentti Park Chung-Heen murha vuonna 1979 ja ns. Gwangjun kansannousu vuonna
1980.



vapauttamiseksi tehtiin lukuisia suunnitelmia ja lakimuutoksiakin, mutta
kaytanndssa investoinnit jéivét edelleen valtiovallan tiukan kontrollin alle. Tasta
esimerkkejd ovat ulkomaalaisomistusosuuksien médrélliset  rajoitukset,
vientivaatimukset sek& vaatimukset paikalisen tyvoiman tai vélituotteiden
kaytolle. Valtiovalta pyrki ulkomaisten investointien avulla ennen kaikkea
ulkomaisen p&&oman ja uuden teknologian tuontiin. Kokonaisuudessaan
segyehwa -politiikka ja sen luoma midikuva Etel&Koreasta investointi-
ilmapiiriltédn myonteisend kohdemaana oli onnistunut, silla investointilupia
alettiin kysya aiempaa enemman. Erityisen tervetulleita investoinnit olivat
elektroniikka- ja huipputeknologian (muun muassa puolijohteet) aloille, jotka
olivat valtiovallan erityisessa suojeluksessa. Vuosi 1994 oli kéénnekohta, jonka
jdkeen  suorat  ulkomaiset investoinnit  Etel&Koresan  kasvoivat

eksponentiaalisesti, kuten kuva 6 osoittaa.

Kuva6 Suorat ulkomaiset investointivirrat Etela-K oreaan 1987-2004
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Lahde: Ministry of Finance and Economy of Korea.
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Aasian kriisin vaihe (1997-1999)

Aasian kriisi my6td, vuoden 1997 lopusta lahtien, ulkomaisen lainan saanti
vaikeutui. Suorat ulkomaiset investoinnit ndhtiin ratkaisuna kriisiin ja presidentti
Kim Dae-Jung otti ulkomaisten investointien edistdmisen henkil 6kohtaiseksi
tehtévékseen. MyoOs kansainvdlinen valuuttarahasto [IMF, joka antoi
enndtyssuuren lainan Eteld-Korealle, suositteli ulkomaisten investointien
vapauttamista. Lagjamittainen vapauttaminen toteutettiin sé&témalla vuonna
1998 uusi liberaali investointilaki. Sen seurauksena Etelé-Koreaan virtasi jo
seuraavana vuonna ulkomaisia investointeja lahes 16 miljardin dollarin arvosta.
Ulkomaiset investoijat olivat erityisen kiinnostuneita ostamaan korealaisia
rahoituslaitoksia sekd kemianteollisuuden yrityksid.  Investointipolitiikan
vapauttamisen lisdksi Aasian kriisi edullisine hintoineen lisdsi Eteld-Korean
suosiota investointikohteena. Kaytanndssi investointiluvista luovuttiin  ja
ulkomaisia investointeja alettiin houkutella erilaisin kannustimin, esimerkiksi
verohelpotuksin. Merkittavin muutos oli kuitenkin yritysostojen salliminen.
Ongelmana oli kuitenkin se, ettd monet eteldkorealaiset yritykset suhtautuivat
ulkomaisiin investointeihin epéilevasti ja pitivat lagjamittaista velanottoa

parempana ratkaisuna kuin omistusosuuksien myymista ulkomaalaisille.

Kovenevan investointikilpailun vaihe (2000-)

Aasian kriisin jalkeen Etel&Koreasta tuli Aasian kolmanneksi suurin
investointikohde, mutta samanaikaisesti se joutui kohtaamaan yha kovenevan
kilpailun kansainvalisista investointivirroista. Nykydén Etelé&Korean valtiovalta
tarjoaa kannustimia ainoastaan sellaisille investoijille, joilta voidaan odottaa
taloudellisia kerrannaisvaikutuksia halutuille toimialoille tai alueille, tai jotka
siirtévét maahan kansainvélisesti vertaillen uusinta ja kehittyneinté teknologiaa.
Néiden tavoitteiden takia Etelé&-Korean valtiovalta suosii edelleen greenfield -
investointeja pikemminkin kuin yritysostoja. EteléKoreassa toimii noin 10 000

ulkomaista yritysta, joista l&hes 3 000 on investoinut maahan. Koska investointi-
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ilmapiiri el kaytannossa ole edelleenkddn tdysin ongelmaton, pyrkii Etelé-
Korean valtiovalta helpottamaan suhtautumista jérjestamalla sellaisia tapahtumia

korealaisten ja ulkomaalaisten vélille.

Investointipoliittisten vaiheiden ja niiden taustalla vaikuttavien syiden
perusteella voidaan todeta, etté investointipolitiikan muutosten alkusysdykset
ovat tulleet maan ulkopuolelta. Ulkoisten shokkien (esim. oOljykriisit, Aasian
kriisi) aiheuttama ulkomaisen padoman &killinen tarve on pakottanut Etel&d-
Korean hallituksen muuttamaan investointipolitiikkaansa.  Vastaavasti
kansainvélinen yhteisd on rohkaissut Etel&-Korean hallitusta kehittdmaén maata
avoimempaan suuntaan mm. myontamala Eteld-Korealle olympialaisten
isdnnyyden (1988) ja OECD-jasenyyden (1996). Etelékorealaiset ovat kuitenkin
itse vastanneet investointipolitilikan muutosten suunnasta pyrkien seuraamaan
valitsemaansa taloussuunnitelmaa. N&in on ymmarrettavissa miksi 0ljykriisi
johti ulkomaisten investointien rajoittamiseen kun Aasian kriisi johti niiden

vapauttamiseen.

Vahvana taloutena Etel&Korea on houkutteleva kohde ulkomaisille
investoinneille. Maan voimakas panostus informaatioteknologiaan on tehnyt
siitd edellékavijan muun muassa teleliikennealalla. Teknologian siirron sijaan
ulkomaiset  yritykset pyrkivat nykydén investoimaan Eteléd-Koreaan
hankkiakseen itselleen paikallista osaamista ja teknologioita. Téllaisessa
tilanteessa valtiovallan merkitys nousee suureksi koska rgjoittamalla tai
sdlimalla se voi maérdtd maahan virtaavien investointien médradn. Korean
tapauksessa investointirgoitusten purkaminen sai  aikaan ulkomaisten

investointien maaran eksponentiaalisen kasvun vuosina 1994-1999.
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2.4  Taiwan: tiikeri Kiinan varjossa

Kiinan kansallinen hallitus siirtyi Taiwanin saarelle manner-Kiinasta vuonna
1949. Manner-Kiina e koskaan ole tunnustanut itsendisen Taiwanin
olemassaoloa ja vahitellen Taiwan on menettanyt jasenyytensa manner-Kiinalle
monissa kansainvalisissa jarjestdissa (esim. YK). Poliittisesti arkaluonteisesta
tilanteesta huolimatta Taiwanin talous on kasvanut nopeasti viimeisten
vuosikymmenten gjan, joskin kasvuvauhti on vahitellen hiipunut. 2000-luvulla
talouden kasvuvauhti on ollut noin neljan prosentin luokkaa, mita voidaan

edelleen pitéa varsin korkeana.

Taiwanin liittyminen maailman kauppajarjestdé WTO:n jaseneksi vuonna 2002
on avannut ulkomaisille yrityksille uusia liiketoimintamahdollisuuksia. My®s
vahitellen vapautunut investointipolitiikka on mahdollistanut moninaiset
ulkomaiset investoinnit valmistus- ja palvelualoille, joskin Taiwanin valtiovallan
tdman hetkinen investointipolitiikka pyrkii houkuttelemaan maahan erityisesti
huipputeknologian yrityksida. Taiwanissa suhtautuminen ulkomaisiin yrityksiin
on luontevaa. Kielteisia seikkoja ovat investointien viranomaiskasittelyyn
liittyva raskas byrokratia. Myds rahoitusneuvottelut voivat olla vaikeita, koska
taiwanilaiset ovat hyvin hintatietoisia. Japanilaisyritysten vahva lasnéolo
Taiwanin  markkinoilla luo muille ulkomaisille yrityksille selkedn
markkinoilletuloesteen tietyilla toimialoilla. (Heilala 2005)

Taiwanin investointipolitiikka on heijastellut voimakkaasti kulloinkin toteutettua

teollistamispolitiikkaa. Seuraavassa Taiwanin talouskehityksen vaiheet (liite 4)

esitell&éan Heilalan (2005) esityksen mukaisesti.
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Tuontia korvaavan teollistamispolitiikan vaihe (1950-luku)

Taiwanin investointipolitiikan voidaan katsoa alkavan vuodesta 1954, jolloin
laadittiin ensimméiset ulkomaisia investoijia koskevat séddokset. Ensimmaiset
investoinnit tulivat maahan kuitenkin jo vuonna 1952 ja investoijat olivat
Hongkongin ulkokiinalaisia. Vuonna 1955 otettiin kayttoon ulkokiinalaisille

tarkoitettuja investointikannustimia, mutta Taiwanin epévarman poliittisen

Vientisuuntautuneen teollistamispolitiikan vaihe (1960-luku)

Taiwan omaksui vientivetoisen teollistamisstrategian tiikeritalouksista
ensimmaisena jo vuonna 1958. Teollistamisstrategian mukaisesti vuoden 1960
investointilainsdddantdon  sisdllytettiin - useita  investointgja  kannustavia
elementtggd kuten ulkomaalaisomistusosuuksia koskettavia vapauksia ja
verohelpotuksia.  1960-luvulla Taiwan oli  kiinnostava investointikohde
edullisten tuotantokustannusten ja kehittyneen liiketoi mintainfrastruktuurinsa
ansiosta, mutta investointgja jarruttivat luonnonvarojen puute, pienehkot
markkinat ja epdvarma poliittinen tulevaisuus. (Aw 2004)

Vuonna 1965 Taiwanin valtiovalta pyrki liss8améén Taiwanin kiinnostavuutta
investointikohteena sédtéessddn erikoistalousalueita koskevan lainséddannon.
Erikoistalousalueet ovat rajattuja teollisuusalueita, jotka on valittu poliittisia
tarkoitusperia gjatellen ja suunniteltu houkuttelemaan seké koti- ettd ulkomaisia
yrityksia erilaisin kannustimin, esimerkiksi verohel potuksin.
Erikoistalousalueiden toivotaan séteilevan kasvuvaikutuksia myés paikallisiin
yrityksiin  ja erikoistalousaluetta ympéardiville alueille.  Alun  perin
erikoistalousalueet  olivat nimenomaan aasialainen ilmid; ensimmaiset
perustettiin Kiinan rannikolle vuonna 1978 osana Kiinan ns. 'avoimien ovien’
politiikkea. ~ Sittemmin  erikoistalousalueita  perustettiin Etel&Koreaan,

Taiwanille, Malesiaan, Indonesiaan ja Filippiineille.
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Raskaan teollisuuden ja petrokemian teollisuuden edistémisen vaihe (1970-
1984)

1970-luvun  kuluessa ulkomaisia investointgja Taiwaniin houkuttelevaa
lainsdadantéd uusittiin - yhdeksan kertaa.  Vuonna 1979 uusittiin - my6s
ulkokiinalaisten investointeja sadteleva lainsdadantd. 1970-luvun aikana
ulkomaisten investointien maéra Taiwaniin kasvoi peréti 700 % ja ulkomaisessa
omistuksessa osittain tai kokonaan olevat yritykset loivat 22 prosenttia Taiwanin
viennisté (Ho 2003 in ref. Aw 2004).

Vuonna 1982 julkaistussa Taiwanin kahdeksannessa nelivuotissuunnitel massa
valtiovalta nimesi nelja toimialaa (elektroniikka, koneet ja laitteet,
kuljetusvalineet, tarkkuuskojeet) strategisiksi toimialoiksi, joille pyrittiin
kohdistamaan enenevassa maarin sek& koti- ettd ulkomaisia investointeja
Investointilainsdddanndn vahittéista vapauttamista tehokkaammin ulkomaisia
huipputeknologian investointgja onnistuttiin  houkuttelemaan  Taiwaniin
perustamalla tiedepuistoja (teknopolis), joista tunnetuin on vuonna 1980
Taiwanin luoteisosaan perustettu Hsinchun tiedepuisto.

Korkean teknologian teollisuuden edistamisen vaihe (1980-luvun
puolivalista nykypéivaan)

Ulkomaisia investointeja Taiwaniin houkutteleva lainséddantd uusittiin vuonna
1984 ja uudelleen vuonna 1987. Tama johtui valtiovallan pyrkimyksistéa
vapauttaa sekd tuotanto- ettéd rahamarkkinat ja tehda Taiwanista entista
houkuttelevampi  kohde korkean teknologian investoinneille. Kaytannossa
ulkomaisille yrityksille myonnettiin verohelpotuksia ja kaupanesteita purettiin,
kasvaa, kuten ndhdéédn kuvasta 7. (Ho 2003, Taipei Economic and Cultural
Officein New Y ork).
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Vuonna 1988 Taiwanissa korvattiin investointeja rajoittava ns. positiivinen lista
negatiivisella listalla. Positiivinen lista luetteli ne harvat toimialat, joille
ulkomaiset yritykset voivat investoida. Siirtyminen negatiiviseen listaan, joka
luettelee toimialat, joille ulkomaiset yritykset eivét voi investoida, tarkoitti siis
rgjoitettujen toimialojen vahentymista. Rajoitukset koskettivat endé saastuttavia
teollisuudenaloja seké pankki- ja vakuutustoiminta ja julkista hallintoa. Niista
pankkitoimiala vapautettiin jo seuraavana vuonna. Vuonna 1991 ulkomaisia
investointgja Taiwaniin houkutteleva lainséadantd korvattiin lailla, joka pyrkii
vauhdittamaan seka koti- ettd ulkomaisia investointegja kaikille toimialoille.
Vuonna 1997 uudistettiin sekd ulkomaalaisia ettd ulkokiinalaisia investointgja
koskevaa lainséadantod, jotta viimeisetkin investointien esteet saataisiin
poistettua. Lakimuutosten jélkeen Taiwaniin vastaanottamat ulkomaiset
investoinnit |&hes kolminkertaistuivat 1990-luvun kuluessa (Aw 2004).

Kuva?7 Suorat ulkomaiset investointivirrat Taiwaniin 1986-2004

Lahde: Taiwanin kaupallinen ja kulttuuritoimisto, Helsinki.
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1990-luvulla teollistuneissa maissa asuvat ulkokiinalaiset alkoivat enenevassa
méaarin investoida Taiwaniin ja osa heista palasi tyoskenteleméén Taiwaniin.
Valtiovalta alkoi aktiivisesti houkutella erityisesti ulkokiinalaisia tutkimus- ja
tuotekehitysjohtajia nostaakseen paikallisen teknologisen osaamisen tasoa (Aw
2003). Esimerkiksi Hsinchun tiedepuistossa suurin osa tietokoneyrityksista on
nykyédn joko ulkokiinalaisten tai Taiwanille palanneiden ulkokiinalaisten
omistuksessa (Dahlman & Sananikone, 1991). Ulkokiinalaisten paluumuuton on
arvioitu 1990-luvulla vahentdneen ulkomaisten yritysten merkitystd maan
tuotannon, viennin ja tyéllisyyden kannalta (Okamoto 2001, in ref. Read 2002),
mutta kasvavat investointiluvut eivét valttaméatta tue véitetté (Read 2002).

2000-luvulla Taiwanin investointipolitiikka on olennainen osa sen yleista
talouspolitiikkaa, joka painottaa erityisesti teknologiaintensiivisten toimialojen
kasvua ja kehittdmistda (Aw 2004). Huipputeknologian investoinneille
myoénnettdvia kannustimia on jatkettu vuoteen 2009 asti. Taiwanin paasy
maailman kauppajarjesté WTO:n jaseneksi vuonna 2002 ja kotimarkkinoiden
vapauttamisen jatkuminen ovat entisestddn lisdnneet Taiwanin teollisuuden ja

palvelualojen houkuttelevuutta kansainvalisten investointien kohteena.

Kaiken kaikkisan Taiwanista tuli suosittu investointikohde vasta 1980-luvun
puolivalin jalkeen, koska sité aikaisemmin kansainvéliset yritykset olivat hyvin
varovaisia Taiwanin ongelmallisen Kiina-suhteen takia. Nyky&dn Taiwan on
huipputeknologian  yritysten  sijaintipaikka, josta  tydvoimavaltainen
teollisuustuotanto on siirretty manner-Kiinaan. Taiwanin valtiovallan tavoitteena
on tehdd maasta "vihrea piilaskso”, missa yhdistyvédt huipputeknologia ja
kestévéa kehitys (Taiwan's Government Information Office 2006). Ulkomaiset
yritykset investoivat 1dhinna Taiwanin palvelualoille seka huipputeknologian
teollisuuteen, missé investointgja kuitenkin haittaa Taiwanin kyseenalainen

maine immateriaalioikeuksien rikkojana.
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2.5 Yhteenveto

Téssé luvussa on tarkasteltu Singaporen, Hongkongin, Etel&-Korean ja Taiwanin
valtiovaltojen harjoittamia investointipolitiikkoja. Maat edustavat taloudelliselta
avoimuudeltaan kahta erilaista ryhméa. Heritage Foundationin (2006) tekemé&ssa
luokittelussa talouden avoimuudesta Hongkong on sijalla 1 ja Singapore sijalla
2, kun Taiwan on vasta sjalla 37 ja Etelé-Korea sjala 45. Vastaavasti
Hongkongin vapaa investointipolitiikka on eronnut huomattavasti Singaporen
aktiivisesta investointien houkuttelusta sekd EteléKorean ja Taiwanin
rgjoittavista investointipolitiikoista. Nykyadn Hongkong on Kiinan jalkeen

Aasian toiseksi suurin ulkomaisten suorien investointien kohde.

Tarkasteltaessa tiikeritalouksien investointipolitiikkojen kehitystd Stoeverin
(1985) mallin mukaan voidaan maiden valill& havaita huomattavia eroja. Vaikka
puhtaasti mallin mukaisia vaiheita el voida suoraan osoittaa, investointipolitiikat
ovat kehittyneet kutakuinkin mallin osoittamalla tavalla. Hongkong akoi
vastaanottaa ulkomaisia investointgja jo 1950-luvun alussa (vaihe I1) ja on
sittemmin kehittynyt sekd tarkedksi investointikohteeksi ettd merkittavaksi
investoijaksi  erityisesti Kiinassa (vaihe V). Singapore puolestaan avasi
taloutensa ulkomaisille investoinneille itsendistymisensa jalkeen 1960-luvulla
(vaihe 11). Jo 1990-luvun jékipuoliskolla sek& maahan sagpuvat etté sieltd
tehtavat investoinnit olivat korkeallatasolla (vaihe V).

Sen sijaan Tawanin  ja Etd&Korean valtiovallat  liberalisoivat
investointipolitiikkansa mythdan (Taiwan 1980-luvulla ja Etel&Korea 1990-
luvulld) ja ne ovat vastaanottaneet suhteellisen vahan suoria ulkomaisia
investointgja  verrattuna  investointipotentiaaliinsa.  Niiden  talouksien
avautuminen on ollut melko hidasta  Huolimatta rgjoittavasta

investointipolitiikasta, Etel&Korean  valtiovalta  onnistui kuitenkin
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houkuttelemaan maahan investointipolitiikan avulla mennein& vuosikymmenina
sellaisia investointeja, jotka yhtdalta lisdsivéat sen vientia ja toisaalta edistivéat
kulloinkin kehitettéavind olevien toimialojen teknologista osaamista. (Korhonen
2005)

Valtiovalta voi pyrkid lisd8mé@in suorista ulkomaisista investoinneista
saamaansa hyotya toteuttamalla erilaisia makro-, meso- ja mikrotason
politiikkoja.  Heilalan (2005) mukaan Taiwanin valtiovalta on kayttanyt
aktiivisesti néitd kaikkia ja on pystynyt hyStyméin maahan suuntautuneista
tuotannollisista investoinneista, mikd ndkyy muun muassa kasvaneena
ulkomaankauppana. Hongkongissa puolestaan on kaytetty 1&hinn& makrotason
politiikkoja ja on hyddytty enemmén palvelualoille suuntautuneista

investoinneista esimerkiksi kansainvalisten pankki- ja rahoitustoiminnan alalla.

Investointi It&-Aasian tiikeritalouksiin on suhteellisen turvallista, miké& ilmenee
esimerkiksi OECD:n kayttamasta kahdeksanportaisesta maariskiluokittelusta.
Singapore kuuluu ainoana Aasian maana Japanin liséksi luokkaan O (ei
maariskid). Taiwan kuuluu luokkaan 1 (= erinomainen maksukyky) ja
Hongkong ja Etelé-Korea luokkaan 2 (hyva maksukyky). Hongkongin [uokitus
johtuu siitd, ettd se on haluttu pitd& yhdessd Macaon kanssa samassa luokassa
kuin Kiina, joka kuuluu luokkaan 2. Etel&Korean luokitusta puolestaan pitéa
alempana ratkaisematon Pohjois-Korean kysymys, mutta myos se, etté Etela-
Koreassa e pystytty estémé@in maan vajoamista syvédn kriisiin ns. Aasian
kriisin aikana. (Pakkala 7.2.2006)

Aasian kriisi vaikutti voimakkaimmin Etelé&-Koreaan, koska suhteellisen
séanndsteltynd taloutena sen oli vaikea muuttua ja sopeutua uuteen tilanteeseen.
Rahoituskriisin seurauksena Etel&-Korean valtiovalta péétti vapauttaa aiemmin
rajoitetun investointipolitiikkansa saadakseen maahan nopeasti liséd ulkomaista
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valuuttaa. Se onnistuikin houkuttelemaan maahan enndtysmééaran ulkomaisia
investointeja samalla kun investoinnit tiikeritalouksiin ryhméané laskivat™. Tama
kehitys antaa olettaa, ettd maa, jonka talous on vahva ja markkinat kasvavat, voi
houkutella maahan liséd suoria ulkomaisia investointgja vapauttamalla
investointipolitiikkansa. (Korhonen 2001; 2002)

Tiikeritalouksiin ei liity maksuriskia, eika lyhyella tai keskipitkalla tahtaimella
ole odotettavissa, ettd maat joutuisivat velkaongelmiin. Maihin liittyy kuitenkin
poliittisia riskeja, esimerkiksi Eteld- ja Pohjois-Korean yhdentymiskysymys,
Kiinan ja Taiwanin véliset suhteet, Hongkongin demokratiavaateet osana

Kiinaan, sek&a Singaporen sijainti riskipitoisen Indonesian naapurina.

Tiikeritalouksien kasvaessa edelleen suhteellisen nopeasti ja ollessa
taloudellisesti melko riskittémi&, suurimmat muutokset ovat odotettavissa niiden
asemassa suhteessa Kiinaan. Oleellista on, pystyvétko tiikeritaloudet jatkossa
tarjoamaan sellaista ylivertaista osaamista, joka turvaa niiden aseman suorien
ulkomaisten investointien kohteena kun suurin  osa tuotannollisista
investoinneista virtaa edullisempien tuotantokustannusten Kiinaan? Enta
tarvitaanko tiikeritalouksia endd tulevaisuudessa porttina Kiinaan vai

investoivatko ulkomaiset yritykset jatkossa suoraan Kiinaan ilman valikésia?

12 Aasian rahoituskriisi vaikutti voimakkaasti my6s Hongkongiin, jonka talouskasvu vuonna
1998 oli negatiivinen (— 4 %). Singapore kérsi |ahinna naspurimaiden vaikeuksista miké
nakyi sen bruttokansantuotteessa kriisivuonna 1998, jolloin kasvuaoli vain 0.3 %. Taiwan sen
sijaan selviytyi kriisista léhes ongelmitta ja sen talouskasvu oli kriisivuonnakin 5 %, joka
kuitenkin oli alhaisin luku sitten vuoden 1986.
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3  Pohjoismaiset yritykset It&-Aasian tiikeritalouksissa

It&-Aasian tiikeritalouksiin investoineiden pohjoismaisten yritysten lukuméaéréat
vaihtelevat suuresti sek& 1ahto- ettd kohdemaittain (Taulukko 5 ja Kuva 8).
Ruotsalaisia ja ruotsalaisperdisia yrityksia on selvasti eniten (355 kpl) ja sita
seuraavat Tanska (204 kpl) sekd Norja (177 kpl) ja Suomi (145). Idantilaisia
investointgja 10ydettiin tiikeritalouksista vain kaksi. Lukum&&rét kuvastavat
paljolti sitd, etté pohjoismaisista yrityksista ruotsalaiset ja tanskalaiset yritykset
kansainvélistyivét ja aloittivat investoinnit Aasiaan huomattavasti aiemmin kuin

suomalais- tai norjalaisyritykset.

Taulukko 5 Pohjoismaisten yritysten lukumaara Ita-Aasian tiikeritalouksissa vuonna

2005
Singapore | Hongkong | Etel&-Korea | Taiwan | Yhteensd

Ruotsalaiset yritykset 147 121 64 23 355
Tanskalaiset yritykset >60 * 70 53 21 204
Norjalaiset yritykset 120 19 33 5 177
Suomalaiset yritykset 70 48 24 3 145
Islantilaiset yritykset n.a n.a 1 1 2

Y hteensi 397 258 175 53 883

Huom. Luvut ovat suuntaa-antavia eri maiden erilaisista laskentatavoista johtuen.

Lahteet: Swedish Trade Council 2005; Norwegian Trade Portal 2005; Norwegian Chamber of
Commerce in Hong Kong 2005; Finpro; Danish Trade Council 2005; Kauppapolitiikka 2005;
Norwegian Business Association Singapore 2006; Swedish Business Association of
Singapore 2006; Danish Business Association of Singapore 2006; Ministry of Finance and
Economy (Korea); Korean kaupallinen edustusto KOTRA; Taiwanin kaupallinen ja
kulttuuritoimisto; Hsu 10.11.2005; Liu 10.11.2005.

*) Arvio perustuu DABS:n jasenluetteloon

Pohjoismaisia yksikéita on Ité&Aasian tiikeritalouksista eniten Singaporessa
(397 kpl), joka isdnnbdi monien pohjoismaisten yritysten alueellisia
paakonttoreita. Singaporea seuraavat Hongkong (258 kpl), Etel&-Korea (175 kpl)
ja lopuksi Taiwan (53). Yhteensd pohjoismaisilla yrityksilla on lahes 900

66



yksikkoa tiikeritalouksissa.  Vuosittaiset  investointivirrat  Pohjoismaista
tiikeritalouksiin ovat vaihdelleet suuresti (liitteet 5-8).

Kuva 8 Pohjoismaisten yritysten lukumaara Ita-Aasian tiikeritalouksissa
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3.1 Pohjoismaisten yritysten investoinnit Singapor essa

Singaporessa toimii yli 2800 yritystéd EU-maista ja maassa asuu yli 34 000 EU-
maiden kansalaista (DAPS 2006). Néiden joukossa pohjoismaiset yritykset

muodostavat vain pienen osan.

67



Suomi tunnusti Singaporen vuonna 1965 ja diplomaattisuhteet solmittiin vuonna
1973. Suomi avasi kaupalisen toimistonsa Singaporessa 1970-luvulla
edistdékseen maiden valistd kauppaa. Toimiston piiriin  kuului  kaupan
edistdminen my6s muissa alueen maissa, mukaan lukien Hongkong. Vuodesta
1996 alkaen Suomella on ollut Singaporessa paikan péélla asuva suurldhettilés.
Suomen ja Singaporen vélisessd kaupassa tietoyhteiskuntaan liittyvien
palvelujen ja aineettomien hyddykkeiden kaupalla on suuri rooli, mika ei néyt

tavarakaupan tilastoissa.

Suomen ulkomaankauppa Singaporen kanssa koostuu pédasiassa koneista ja
laitteista. Kauppa on ollut Suomelle selvasti  ylijgdmaistd, mika on
poikkeuksellista Suomen kaupassa Aasian maiden kanssa. Singaporen ohella
Suomen kauppa on ylijgémaista vain Hongkongin, Intian ja Filippiinien kanssa.
(Finpro) Tarkeimmat tavararyhmét Suomen viennissa Singaporeen ovat puhelin-,
radio- ja séhkolaitteet, paperi ja pahvi, seka teollisuuden koneet ja laitteet.
Viennin arvo on viime vuosina ollut noin 200 miljoonaa euroa vuodessa.
Vastaavasti tarkeimmét tavararyhmé Suomen tuonnissa Singaporesta ovat
toimistokoneet ja atk-laitteet, muut sdhkokoneet ja laitteet seka puhelin- ja
radiolaitteet. Tuonnin arvo on ollut noin 150 miljoonaa euroa vuodessa.
(Finpro/Tullihallitus)

Suomalaisyritysten investoinnit Singaporeen alkoivat kasvaa nopeasti 1990-
luvulla. Nykyddn Singaporessa toimii noin 70 suomalaisyritystd. Monelle
yritykselle Singapore on alueellinen keskus, mista k&sin ne operoivat Kaakkois-
Aasiassa. Suomalaisten sijoitusten kanta Singaporessa oli 175 miljoonaa euroa
vuonna 2003 Suomen Pankin tilastojen mukaan. Suomalaisyrityksilla oli
yhteensd noin 2000 tyéntekijda Singaporessa. Madra oli kasvanut erityisesti
vuonna 1999, jolloin se kaksinkertaistui edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna
2003 suomalaisyritysten sijoituksia kotiutettiin Singaporesta 53 miljoonan euron
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arvosta. Suomella ja Singaporella on kaksoisverotuksen estava sopimus.
(Finpro)

Erés pitkdaikaisimpia Singaporen suomalaisyrityksia on Waértsila. Se avasi
aluetoimiston Singaporeen vuonna 1978 ja perusti yhteisyrityksen Wartsila
Power Singaporen yhdessd paikallisen Keppelin kanssa kolme vuotta
my6hemmin. Wartsila osti Keppelin osuuden vuonna 1986 ja fuusioitui Stork-
Werkspoor Singaporen kanssa 1990-luvun alussa. Samaan aikaan toiminnot
muualla Aasiassa, kuten Indonesiassa, Filippiineilla ja Viethamissa
k&ynnistettiin.  Vuonna 2002 Waértsila osti merimoottorien korjaus- ja
kunnostamisliiketoiminnan Metalock Singapore Ltd:lta. Kauppahinta oli noin
5,4 miljoonaa euroa. Ostetun liiketoiminnan nimeksi tuli Ciserv Singapore Pte
Ltd, ja se keskittyy merimoottoreiden korjaus- ja kunnostustoimintaan,
erityisalueena hidaskayntiset moottorit. WartsilA Singapore tarjoaa muita
huoltopalveluja merimoottori- ja voimala-asiakkaille. (Wartsila Oyj Abp
20.5.2002)

Nokia puolestaan lagjeni Aasiaan 1980-luvun alussa ja sen Aasian-toimintojen
alueellinen padkonttori sijaitsee Singaporessa.  Yhtidlla on Singaporessa
tutkimus- ja tuotekehitysyksikko, joka tydllistéa yli 700 henkiléa teknologia-,
tuote- ja tukipalveluissa ja pavelee yhtion kahtakymmentd maatoimistoa eri
puolilla Tyynenmeren Aasian aluetta. Lisdksi Singaporessa sijaitsee Nokian
alueellinen rahoituskeskus Nokia Treasury Asia, joka toimii yhtion sisdisena

pankkina Nokian tytéryhtidille Tyynenmeren Aasian alueella
Useimmilla Singaporessa toimivilla suomalaisyrityksilla on Kaakkois-Aasian

alueen markkinoita hoitava markkinointiyksikké mutta e tuotantoa

Singaporessa. Esimerkiksi Raute avasi myyntikonttorin Singaporeen 1980-
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luvulla. F-Secure vahvisti Aasian-toi mintojaan avaamalla toimiston Singaporeen
vuonna 2005. Tata ennen Aasian markkinoita oli hoidettu yhtién Japanin-
konttorista késin. Myynti-, markkinointi- ja/tai palvelutoimistoa pitavét
Singaporessa myo6s esimerkiksi Elektrobit, Huhtamaki, Jaakko Poyry Consulting,
M-real, Metso Automation, Perlos, Stora Enso ja UPM-Kymmene.

Pohjoismaiset yritykset kilpailevat Ité&-Aasian markkinoilla myos keskendan.
Esimerkiksi Nokian Kkilpailija, ruotsalainen telekommunikaatiojérjestelmien
valmistgja Ericsson **, voitti Nokian Singaporessa kéydyssa 3G-verkon
tarjouskilpailussa, jossa se sai 125 miljoonan dollarin arvoisen tilauksen
singaporelaiselta SingTel-operaattorilta vuonna 2003 (Arvopaperi 30.7.2003)
Vuonna 2004 Nokia puolestaan solmi  sopimuksen  Singaporen
matkapuhelinoperaattori M1:n kanssa 3G-verkon lagjennuksesta seké laitteiston
ja palvelujen toimittamisesta. Lagjennuksen myota 3G-verkko tuli kattamaan
koko Singaporen (Kauppalehti 11.6.2004).

Ruotsin ja Singaporen kahdenvélisten suhteiden p&&paino on kaupassa,
investoinneissa sekd yhteistydssa puolustustoiminnan aueella.  Ruotsin
kokonaisviennistd puoli prosenttia suuntautuu Singaporeen, joka on Ruotsin
neljanneksi suurin aasialainen vientimarkkina Japanin, Kiinan ja Intian jalkeen.
Ruotsalaiset yritykset vievdt Singaporeen erityisesti konepajateollisuuden
tuotteita, telekommunikaatiolaitteita, koneita, ajoneuvoja, paperia ja
puolustusmateriaalia.  Singaporesta  tuodaan  lahinnd  elektroniikkaa.
Tulevaisuuden mahdollisuuksia néhd&én erityisesti biotekniikan ja teleliikenteen

jaympaéristéteknologian aloilla.

13 Vuodesta 2001 alkaen Ericsson on valmistanut matkapuhelimia yhteisyrityksessa
japanilaisen Sonyn kanssa.
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Singapore ei kuitenkaan ole Ruotsille ainoastaan merkittéava vientikohde vaan
koko It&- ja Kaakkois-Aasian alueellinen keskus. Singaporessa onkin enemman
etabloituneita ruotsalaisyrityksia kuin missédn muussa Aasian maassa
Singaporeen on etabloitunut noin 150 ruotsalaista tai ruotsalaisperéista yritysta
(SBAS 2006, Swedish Trade Council), joista suurin osa viimeisen kymmenen
vuoden kuluessa. Singaporessa on myds Aasian suurin ruotsalaisyhteiso, |éhes
1200 henkil6&.

Merkittavimmét ruotsalaisinvestoijat ovat olleet pakkausyritys Tetra Pak, jonka
suurin  tuotantolaitos sijaitsee Singaporessa, rakennus-alan Trelleborg ja
teollisuusyritys SKF. My0s ruotsalaiset pankit Svenska Enskilda Banken,
Svenska Handelsbanken ja Nordea ovat edustettuina Singaporessa. (Swedish
Trade Council) IKEAIla on Singaporessa suosittu tavaratalo. Sen sijaan se on
siirtdnyt aiemmin Singaporessa sijainneen suuren hankintakeskuksensa Kiinaan,
jonne se on perustanut peréti viisi hankintakeskusta Harbiniin, Qingdaoon,

Guangzhouhun, Y unnaniin ja Shanghaihin (Asia Times 26.8.2005).

Ruotsalaisyritysten nékdkulmassa Singaporen vetovoimatekijoitd ovat sen
keskeinen maantieteellinen sijainti, kansainvélinen liiketoimintakulttuuri,
korkeatasoinen infrastruktuuri, 18pindkyva lainsdadantd, seka turvalinen ja
tasokas elinympéristd. Ruotsalaisyritysten toimintaa Singaporessa edistéa myds
Ruotsin hyva maine seké kahdenvéliset sopimukset, jotka koskevat ilmailua
(vuodelta 1966), viisumivapautta (1968) ja kaksoisverotuksen estéamista (1992).
Ruotsin valtiovallan on térkedd tarjota maassa toimiville ruotsalaisyrityksille
arvovaltapalveluita, koska Singaporen kulttuuri painottaa henkildkohtaisten
suhteiden merkitystd. Tamén takia vierailuvaihto on siséltdnyt muun muassa
ruotsalaisministerien vetamia valtuuskuntia Singaporeen. (En  Svensk
Asienpolitik 2005, 116)
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Tulevaisuudessa Ruotsin valtiovallan toiveissa on saada houkuteltua
singaporelaisia yrityksia investoimaan Ruotsiin. Puolustusyhteisty6ta jatketaan,
joskin pelkén ruotsalaisen puolustusmateriaalin viennin liséksi yhteistyd on
suuntautumassa yha enemméan tutkimus- ja kehitystoimintaan sekéa
kokemustenvaihtoon viranomaisten ja yritysten kesken. (En Svensk Asienpolitik
2005, 116)

Perinteiset tanskalaiset energia- ja laivateollisuuden yritykset ovat olleet 1&sna
Singaporessa jo vuosikymmenid, kuten esimerkiksi Aalborg Industries, joka
perusti  Singaporeen jakimarkkinointitoimiston vuonna 1978. Nykyisin
Singaporen toimisto hoitaa jakimarkkinointia paitsi Singaporessa, myos Intiassa,
Malesiassa ja Viethamissa. Tuotantoyksikét puolestaan sijaitsevat Kiinassa ja

Indonesiassa.

Huolimatta Singaporen kiistattomasta asemasta kansainvélisena
logistiikkakeskuksena, alueellinen  kilpailu on kiristényt markkinoita.
Esimerkiksi Tanskan suurin yhtio Mgller-Maask siirtyi Singaporesta Malesiaan
ostettuaan 30 prosentin osuuden uudesta suurkonttisatama Tanjung Pelepasista,
joka k&y hintakilpailua Singaporen sataman kanssa. Toisaalta monet
tanskalaisyritykset ovat vahvistaneet asemiaan Singaporessa entisest&an.
Esimerkiksi pesulalaitteistoja valmistava Jensen Group perusti Singaporeen
Aasian yksikkdnsd vuonna 1993 palvellakseen lagjaa asiakaskuntaansa
kaikkialla Aasiassa, Australiassa ja Lahi-idéssa. Vuoteen 1998 asti Jensen Asian
tehtévana oli tukea paikallisia jakelijoita, mutta vuodesta 1999 asti toimintaa on
lagjennettu ja Jensen Asialla on suorat yhteydet asiakkaisiinsa, joille se tarjoaa
muun muassa huoltoa ja varaosia. Vastaavasti juomateollisuusyhtié Carlsbergin
Singaporen tytaryhtio on menestyksellisesti vallannut jo 24 % markkinaosuuden

Singaporen olutmarkkinoista.
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Singapore on yksi Norjan suurimmista aasialaisista vientimarkkinoista. Se on
my®6s suurin norjalaisyritysten keskittyma Aasiassa, koska siella toimii yli 100
norjalaisyritystd, joista yli puolet merenkulun tai petrokemian aloilla. Monet
ovat etabloituneet Singaporeen koko It& ja Kaakkois-Aasian aluetta gjatellen.
Vuonna 2003 Euroopan vapaakauppagjarjestd EFTA, johon kuuluvat nykyisin
EU:n ulkopuolelle jadneet Norja, Islanti, Sveitsi ja Liechtenstein, solmi

vapaakauppasopimuksen Singaporen kanssa. (Norjan suurl&hetystd 2006)

Singaporessa ovat 1asna kaikki Norjan suurimmat yritykset, muun muassa 6ljy-
ja kaasualan yritykset Statoil ja Norsk Hydro seka telakkayhtio Aker Kvaerner.
Statoil perusti toimiston Singaporeen vuonna 1991 ollakseen lasnd maailman
nopeimmin kasvavilla energiamarkkinoilla 1t& ja Kaakkois-Aasiassa
Singaporen toimisto on alueellinen padkonttori, misté kasin valvotaan toimintaa
Kiinassa, Viethamissa, Thaimaassa ja Malesiassa. Vastaavasti Norsk Hydro
avasi Singaporessa alueellisen padakonttorin vuonna 1995. Aker Kvaernerilla
puolestaan on parinkymmenen vuoden kokemus It& ja Kaakkois-Aasiasta,
missa sen aueellinen padkonttori Singaporessa valvoo yhtibén toimintoja
Malesiassa, Thaimaassa, Indonesiassa ja Australiassa.

Norjalaiset suuryritykset ovat houkutelleet peréssédn  erilaisia
liiketoimintapalveluja. Esimerkiksi norjalainen Wikborg Rein & Co on vuonna
1923 perustettu lakiasiaintoimisto, jolla on jo yli 40 vuoden kokemus Aasiasta.
Se on erikoistunut laivaukseen liittyvien lakiasioiden hoitoon ja sen toimistot
kattavat koko Ité&-Aasian rannikon Japanin Kobesta Kiinan Shanghaihin ja
Singaporeen. (Norwegian Chamber of Commerce in Hong Kong 2006)
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3.2 Pohjoismaisten yritysten investoinnit Hongkongissa

Suomi perusti Hongkongiin pdgkonsulaatin vuonna 1991. Sitd ennen Suomea
edusti  kunniakonsulinvirasto, missd toimi Suomesta |ahetetty virkailija,
kaupallisen sihteerin toimisto ja Vientiluoton edustaja. NykyaanHongkongissa
toimii noin 50 suomalaisyritystd, mutta tuotannollista toimintaa on vain kahdella
suomalaisyrityksell&: Huhtaméella ja Polar Elektrolla. Huhtamaki on kuitenkin
ilmoittanut lopettavansa Hongkongin tehtaansa vuonna 2007. (Rautanen 2006)
Finnairin aloitettua lennot Hongkongiin vuoden 2002 akupuolella sek&a
liiketoimintayhteyksien etta matkailualan kasvulle Suomen ja Hongkongin
vdlille on luotu entistd paremmat lahtdkohdat. Jatkossa Hongkong tulee
todennékdisesti toimimaan 18hinné& suomalaisyritysten sillanpééasemana Kiinan
markkinoille, sijaitseehan esimerkiksi léheiselld Guangdongin alueella jo

parisenkymmenta suomalaisyritystéa.

Ruotsilla on ollut edustusto Hongkongissa 1950-luvulta alkaen. Hongkongin
palauduttua Kiinalle vuonna 1996, Ruotsin edustusto jatkoi toimintaansa
konsulinvirastona. Hongkong on Ruotsin perinteinen kauppakumppani, jonne
viedaan lahinna telekommunikaatiovalineitd, henkildautoja seka paperia ja
kartonkia. 2000-luvun alussa Ruotsin ja Hongkongin valinen kauppa kasvoi yli
10 prosentin vuosivauhdilla. Kahdenvélisia suhteita vahvistettiin muun muassa
Hongkongin aluehallinnon johtaja Donald Tsangin vieraillessa Tukholmassa

vuonna 2004 Ruotsin ulkoministerin vieraana.

Vaikka Hongkongin markkinat ovat varsin pienet, sen véestolla on ostovoimaa
ja siks Hongkong tarjoaa mahdollisuuksia ruotsalaisten kulutustuotteiden ja
elintarvikkeiden viennille. Tulevaisuudessa Ruotsin viennin Hongkongiin
odotetaan edelleen kasvavan ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia etsitan

informaatioteknologian, muotoilun, terveydenhuollon, ympéristéteknologian
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(muun muassa ilmanepdpuhtaudet, jétteenkasittely) ja matkailun aloilta. (Svensk
Asienpolitik 2005, 89-90)

Maassa toimii noin 130 ruotsalaista yritysta etupdassa informaatioteknologian,
telekommunikaation ja logistiikan aoilla. Niistd monille Hongkong on
alueellinen pa&konttori. (Swedish trade council 2006) Ruotsalaisyritysten
toimintaa Hongkongissa edesauttaa vuonna 1994 solmittu kahdenvélinen
investointisopimus (ICSID 1996). Hongkongissa asuu ainakin 900 henkilon
ruotsalaisyhteisd. Ruotsin keskuspankin (Riksbank) tilastojen mukaan Ruotsin
investointivirrat Hongkongiin olivat korkeimmillaan vuosina 1999-2002: neljén
vuoden aikana suoria investointeja tehtiin yhteensd yli kahden miljardin dollarin
arvosta (Rautanen 2006).

Tunnetuimpia Hongkongin ruotsalaisyrityksia ovat lkea, Ericsson, Gammon
Skanska, Volvo ja Saab. Niista esimerkiksi Ericsson, joka on my6s yksi Ruotsin
suurimmista yrityksistg, on toiminut Aasiassa jo 120 vuoden gjan. Erés Ruotsin
menestystarinoita on ollut Volvo, joka esitteli ensimmaéiset linja-autonsa
Hongkongin markkinoilla vuonna 1983 ja on sittemmin lagjentunut nopeasti.
Volvon asema Hongkongissa vahvistui entisestdan vuonna 2001, jolloin
hongkongilainen Kowloon Motor Bus (KMB) — maailman suurin
kaksikerroksisia linja-autoja kayttéava yhtid - tilasi Volvolta lahes 200 uutta
linjarautoa. Linjarautot kootaan osin Hongkongissa ja osin Kiinan Xiamenissa
sekd Skotlannissa.  Tilaus Volvolta perustuu  Volvon linja-autojen
luotettavuuteen ja matkustusmukavuuteen, jotka ovat ensisijaisen térkeita
KMB:n kaltaiselle yritykselle, joka kuljettaa vuosittain jopa miljardi matkustajaa.
Volvon linja-autot téyttavat myods uudet ympéristévaatimukset. KMB kéytt&da
my6s Volvon matalalattialinja-autoja, jotka Volvo toi Hongkongin markkinoille
vuonna 1998. (Dagens Industri 11.6.2001)
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Hongkongin merkittévin pohjoismainen pankki on Svenska Handelsbanken,
jolla on kakkiaan noin 20 toimipistettda ympéari maailmaan. Svenska
Handelshanken perusti edustuston Hongkongiin 1970-luvun puolivélissa ja
haarakonttorin vuonna 1988. Hongkongin haarakonttoria johdetaan yhdessa
Singaporen haarakonttorin kanssa yhtena yksikkona. Svenska Handelsbankenilla
on myds edustustot Taipeissa ja Pekingissg, sekd haarakonttori Shanghaissa.
Lisaks se toimii yhdessa Standard Chartered Bankin kanssa yhdekséssa Aasian
maassa, mukaan Ilukien Hongkong, Singapore ja Taiwan. Svenska
Handelsbanken etabloitui alun perin Hongkongiin palvellakseen aueella
toimivia pohjoismaisia yrityksig, mutta nykyaén se palvelee enenevassa méarin
myo6s paikallisia yrityksid, jotka esimerkiksi kayvét kauppaa Pohjoismaihin.
(Norwegian Chamber of Commerce in Hongkong, 2006)

Ruotsalaisviranomaiset ovat painottaneet hongkongilaisten osaamista manner-
Kiinan liiketoiminnassa ja nakevdt Hongkongin porttina manner-Kiinaan.
Hongkongista k&sin toimimisen suurimpia etuja on hongkongilainen
lainsdadantd, erityisesti  immateriaalioikeuksien suojan osata.  Ruotsin
valtiovalta pyrkii myds edistdmaan pienten ja keskisuurten yritysten
liiketoimintaa Hongkongissa. (ibid.) Ruotsin Hongkongin kauppakamarin
mukaan Kiinassa toimivista ruotsalaisyrityksistd 78 % kaytti Hongkongia
astinlautana Kiinan markkinoille. Siirtyminen Kiinaan heijastui my6s niiden
alueellisten paékonttorien sijaintiin: vuonna 1999 ruotsalaisyrityksista 77 % piti
alueellista padkonttoriaan Hongkongissa, kun vuonna 2004 osuus oli laskenut
59 %:iin (Rautanen 2006).

Hongkongissa toimii noin 70 tanskalaisyritysta (Rautanen 2006) ja niiden
toimintaa helpottaa Tanskan ja Hongkongin vuonna 1994 solmima
kahdenvalinen investointisopimus (ICSID 1996). UNCTADiIn tilastojen mukaan

investointivirrat Tanskasta Hongkongiin ovat vaihdelleet nollan ja muutaman
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kymmenen miljoonan US-dollarin valilla vuosittain, ja joinakin vuosina
divestoinnit ovat olleet suurempia. Tanskan investointikanta Hongkongissa oli
vuonna 2003 noin 120 miljoonaa US-dollaria. (Rautanen 2006)

Monet Hongkongin tanskalaisyrityksistéa ovat alueellisia pdakonttoreita, joille
Kiinan markkinoiden l&heisyys on térkein strateginen syy sijaita Hongkongissa.
Esimerkiksi tanskalainen Ecco Sko A/S perusti Aasian-aluekonttorinsa
Hongkongiin vuonna 2000 alueen erinomaisten sijaintitekijoiden vuoksi, joista
tarkeimmat olivat Hongkongin rooli porttina Kiinaan, hyvét liikenneyhteydet
kaikkialle Aasiaan, hyva infrastruktuuri ja paikallisen tydvoiman korkea laatu
(Hong Kong Trade Development Council 2003).

Perinteisempaa Aasian toimintaa edustaa Tanskan suurin yhtio Mdller-Maask,
monialayritys, joka toimii 125 maassa péaliiketoimintonaan merenkulku, 6ljyn-
ja kaasunetsintd ja -tuotanto seka laivanrakennus. Silla on lahes 100 vuoden
kokemus Aasian teollisuuden merikuljetuksista. Maller-Maask  perusti
tytéaryrityksen (Maask Hong Kong Ltd.) Hongkongiin vuonna 1975 ja se toimii
alueellisena pdédkonttorina Eteld-Kiinan alueella. Nykydan Hongkongin yhtitssa
tyoskentelee noin 1000 henkil6d Koska Hongkong on maailman vilkkain
konttisastama,  Mgller-Magskilla on  Hongkongissa myds  erillinen
logistiikkayhti® Maarsk Logistics Hong Kong Ltd.

Hongkongin tunnetuin tanskalaisyritys lienee kuitenkin juomateollisuusyhtid
Carlsberg, jolla on huomattavan pitkét perinteet Aasiasta, silla se aoitti oluen
viennin Hongkongiin, Singaporeen, Rangooniin ja Kalkuttaan jo vuonna 1869 ja
pian sen jadkeen my6s Kiinaan. Vuonna 1978 se perusti Hongkongiin
tytéaryhtion, jonka vastuulla oli seka vamistus etta jakelu-, myynti- ja
markkinointitoiminnot. Vuonna 2000 tuotanto kuitenkin siirrettiin Kiinaan.
Nykyisin Hongkongin yksikosta kasin johdetaan Carlsbergin 99 prosenttisesti
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omistamaa tuotantolaitosta Kiinan Guangzhoussa ja kahta kokonaan omistamaa
tuotantolaitosta Yunnanissa. Lisdksi Carlsbergilld on Kiinassa yhteisyritykset
Gansussa, Tiibetissd, Xinjiangissa ja Qinhaissa. Hongkongissa Carlsberg on
nykyddn yksi parhaiten tunnetuista kansainvélisista olutmerkeistd ja sen
markkinaosuus on 14 %. (Danish Chamber of Commerce Hong Kong 2006;
Carlsherg 2006)

Tanskan investointien monipuolisuudesta kertovat sellaiset yritykset kuin hopea-,
kristalli- ja podliiniesineitda myyva Georg Jensen, jolla on nelja liiketta
Hongkongin keskeisimmill& paikoilla; seka lelu- ja pelikonserni Top-Toy, jonka
Hongkongissa sijaitseva hankintakeskus hankkii leluja koko Aasian alueelta
muun muassa omistamilleen BR -ketjulle jaTOYS"R” US -ketjulle.

Norjan investointivirrat Hongkongiin ovat Norjan tilastokeskuksen mukaan
laskeneet viime vuosina selvasti vaihdellen noin neljan ja kymmenen miljoonan
US-dollarin vélilla. (Rautanen 2006) Hongkongissa ovat lésna sellaiset
suuryritykset kuin 6ljynjalostukseen keskittynyt Statoil ja Det Norske Veritas,
joka on maailman johtavia riskienhallintaan erikoistuneita yrityksid, erityisesti
merenkulkualalla. Mainittakoon, ettd norjalaiset vakuutusyhtitt vakuuttavat
peréti viidenneksen koko maailman laivastoista. Hongkongissa on l&sna myos
pienempia merenkulun norjalaisia ammattilaisia, kuten laivauspalvelujen
tarjogja OSM, joka perusti Hongkongin toimistonsa vuonna 1994. Norjalaiset
suuryritykset ovat myds houkutelleet Hongkongiin monia
liiketoimintapalvelujen tarjogjia kuten esimerkiksi konsulttiyritys Norse

Dragonin, joka on toiminut Hongkongissa vuodesta 1985.

Norjalaista elektroniikka-alaa Hongkongissa edustavat Nemko ja Nordic
Semiconductors. Nemko (alun perin Norges Elektriske Materiellkontroll) on
testaus-, mittaus- ja sertifiointialan yritys, joka on pyrkinyt kansainvalistyméaan
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voimakkaasti 1990-luvun alusta alkaen. Hongkongin toimisto perustettiin
vuonna 2002. Sen liséksi Nemkolla on toimintaa Eteld-Koreassa, Kiinassa,
Talwanissa ja Japanissa. Puolijohdeyhtié Nordic Semiconductors puolestaan on
laajentumisvaiheessa ja on viime vuosina perustanut useita haarakonttoreita
Aasiaan; Hongkongiin vuonna 2004, Etel&Koreaan vuonna 2005 ja Japaniin
vuonna 2006. (Norwegian Chamber of Commerce in Hongkong 2006)

3.3 Pohjoismaisten yritysten investoinnit Etel&-K oreassa

Ruotsi, Tanska ja Norja saivat hyvan maineen Etel&Koreassa jo Korean sodan
aikana (1950-1953), jolloin Busanin kaupunkiin perustettiin ruotsalainen
Punaisen Ristin sairadla ja tanskalainen kenttdsairaala Jutlandia. Myos
norjalaiset lahettivét Etel&Koreaan liikkuvan leikkausyksikon. Valittomasti
sodan jadkeen ndma kolme maata akoivat toimia  aktiivisesti
yhteisskandinaavisen sairaalan rakentamiseksi Souliin (National Medical Center
in Korea, 1971). Sittemmin maiden suhteita Etel&Korean l|ahensi myds
lagjamittainen adoptio, jonka seurauksena Skandinavian maihin on adoptoitu
ainakin 23.000 korealaislasta (Hibinette 2002). Kaikki kolme maata solmivat
diplomaattisuhteet Etel&-Korean kanssa vuonna 1959. Myo6s Idanti solmi
diplomaattisuhteet Etel&Korean kanssa jo vuonna 1962. Sen sijaan Suomen
politiikka oli Kylmén sodan aikana hyvin varovaista jaettuja valtioita kohtaan,
mukaan lukien Etel& ja Pohjois-Korea. Taman takia se solmi diplomaattisuhteet
Etel&Korean kanssa muita Pohjoismaita huomattavasti mydhemmin, vuonna
1973.

Etel&Koreassa toimii runsaat 20 suomalaisyritystd. Tuotannollista toimintaa
maahan on perustanut kaikkiaan 11 suomalaisyritystd, mutta niista kaikki eivét
endi ole suomalaisomistuksessa. Suomalaisyritysten investoinnit Etel&-Koreaan
alkoivat vuonna 1984. Suomen ja FEtel&Korean kahdenvalinen
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investointisopimus allekirjoitettiin vuonna 1993, mutta sopimus astui voimaan
vasta vuonna 1996 (ICSID 1996) . Ennen Aasian kriisia Etel&-Koreaan
investoivat 18hinnd suomalaiset metsd- ja metallialan suuryritykset, jotka
pyrkivat lisddamaéédn  maailmanmarkkinaosuuksiaan  kehittamalla  hinta-
laatukilpailukykyaan. Eteldkorealaisessa tuotannossa yhdistyivét korkea laatu ja
edulliset tuotantokustannukset. Investoinnit olivat kooltaan pienia ja ne
toteutettiin  perustamalla suomalais-korealaisia yhteistyrityksia. (Korhonen
2005) Suomalainen investointikanta pysyi ale 20 miljoonan dollarin aina
vuoteen 1998 asti, jolloin Kemira Chemicals ja Raisio Chemicals paatyivét
yritysostoihin Etel&-K orean vapautuneen investointipolitiikan seurauksena.

Aasian kriisin my6té vapautuneen investointipolitiikan seurauksena myds pienet
ja keskisuuret suomalaisyritykset alkoivat investoida Eteld-Koresan. Uutena
alana mukaan tuli kemianteollisuus. Investointimotiivina oli edelleen yritysten
hinta-laatukilpailukyvyn kehittdminen, mutta my6s uuden osaamisen ja
teknologian  hankinta investoimalla etel8korealaiseen tutkimus- ja
kehitystoimintaan.  Korkea  tuottavuus, innovaatiot, tutkimus- ja
kehitysinvestoinnit sekd maailman parhaisiin kuuluva informaatioteknologian
infrastruktuuri  tekivaét Etel&Koreasta houkuttelevan investointikohteen.
(Korhonen 2005) Erityisesti teleliikennealalla Etel&-Korea on edell&kavij&, jossa
3G-tekniikan ja uusien kayttbtapojen omaksuminen on huomattavasti
pidemmalla kuin edellisen sukupolven edellékévijamaissa Suomessa ja

Ruotsissa.

Etel&-Korean yhteiskunnan yleisestd avautumisesta huolimatta Suomen
valtiovallan tarjoamat arvovaltapalvelut ovat olleet suomalaisyrityksille térkeita

senkin jalkeen kun maan investointipolitiikka vapautui 1990-luvun lopussa.

4 Pohjoismaisittain Suomi alaitti investointisopimusten solmimisen melko myshaan, vuonna 1980, verrattuna
esimerkiksi Ruotsiin, joka solmi ensimméisen sopimuksensa jo vuonna 1965, Norja 1966 ja Tanska 1967.
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Erityisesti pienet ja keskisuuret yritykset ovat painottaneet sitd, miten
suomalaisministerit Etel&-Korean vierailuillaan ovat edisténeet
henkil 8kohtaisella arvovallallaan pientenkin yritysten
liiketoi mintamahdollisuuksia. (Korhonen 2005)

Ruotsalainen kompressoreita ja koneita tuottava Atlas Copco oli vuonna 1981
ensmmainen pohjoismaalainen  yritys, joka investoi Etel&Koreaan.
Ruotsalaisten investointikanta Etelé-K oreassa kehittyi samaa tahtia tanskalaisten
kanssa vuoteen 1997 asti. Vuonna 1995 Ruotsi ja Etela-Korea solmivat
kahdenvélisen investointisopimuksen (ICSID 1996). Aasian kriisin myota
ruotsalaisten kumulatiiviset investoinnit Etelé&-Koreaan nousivat nopeasti 80
miljoonasta dollarista (1997) 282 miljoonaan dollariin (1998) ja edelleen 400
miljoonan dollariin (1999). 2000-luvun alkupuoliskolla kasvu oli hieman
hitaampaa, mutta ruotsalaisinvestoinnit Etel&Koreaan ylittivat 500 miljoonan
dollarin rajan vuonna 2005. Ruotsin intressit Etelé&-Koreassa ovat keskittyneet
voimakkaasti kaupan ja talouden alalle ja siksi Soulissa avattiin vuonna 2002
Ruotsin vientikeskus ja Ruotsin suurldhetystéa vahvistettiin vuonna 2004.

Maiden valinen ministeritason vierailuvaihto on myds ollut vilkasta.

Suurin  ruotsalaisinvestoija on ollut Volvo, joka osti vuonna 1998
etelékorealaisen Samsung Heavy Industryn (SHI)
maarakennuskoneliiketoiminnan. Suurehkojen ruotsalaisinvestoijien joukkoon
kuuluu my6és maailman suurin diagnostisen terveydenhuollon yritys GE
Healthcare™, joka Suomessa tunnetaan muun muassa | nstrumentariumin uutena
omistajana. Lisdksi ruotsalaisinvestoijista voidaan mainita |&8ketieteellisen
teknologian ja terveydenhuoltoalan yritys Gambro, joka on ostanut Etel&

Koreasta maan suurimman laéketeknologian yrityksen Korea Green Cross

5 Alkuperéginen investoija oli Amersham Biosciences, joka sittemmin fuusioitui GE Medical Systemsin kanssa
GE Healthcare -konserniksi.
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Corporationin |é8ketehtaan. Tulevaisuudessa Ruotsin valtiovallan intresseissa on
lisitd maiden elinkeinoelaméan kontakteja, koska pienille ja keskisuurille
ruotsalaisyrityksille Etel&Korea on vielda pajolti tuntematon markkina ja
investointikohde (En  Svensk  Asienpolitik 2005, 120). Uusia

liiketoi mintamahdol lisuuksia néhddan informaatio- ja bioteknologian aloilla

Tanskalaisyritysten investoinnit Etel&Koreaan akoivat kaksi vuotta
ruotsalaisten jalkeen, vuonna 1983. Vuonna 1988 Tanska ja Etel&Korea
solmivat kahdenvalisen investointisopimuksen (ICSID 1996). Aasian kriisin
jalkeen tanskalaisten yritysten investoinnit Etel&Koreassa nousivat aivan
uudelle tasolle, joskaan kasvu ei ole verrattavissa ruotsalaisten vauhtiin. Vuonna
1998 tanskalaisten kumulatiiviset investoinnit olivat 92 miljoonaan dollaria,
mutta vuonna 1999 jo 137 miljoonaa dollaria. Kasvusta vastasi padasiassa
juomateollisuusyhtit Carlsberg, joka osti osan korealaisesta Hite Brewerysts,
alansa markkinajohtagjasta.

Norjan ja Etel&Korean vdlisida kauppasuhteita hallitsevat laivanrakennus ja
merenkulku. Etelé&-Koreassa rakennettujen laivojen suuri arvo aiheuttaa
huomattavia vuotuisia vaihteluita Norjan ja Etel&Korean véliseen
kauppataseeseen. Muita téarkeitd kauppa-artikkeleita ovat kalat ja &yridiset
(erityisesti lohi ja makrilli), informaatioteknologian tuotteet, tutkimusvalineet,
metallit ja 6ljy. My0s korealaisten autojen tuonti on kasvanut Norjassa. (Norjan
suurldhetystd 2006) Norjalaisten yritysten investoinnit Eteléd-Koreaan alkoivat
vuonna 1983, pian sen jalkeen kun Norja oli avannut Souliin suurléhetystonsa
vuonna 1980. Investoinnit pysyivét vaatimattomalla tasolla vuoteen 2002 asti,
jolloin ne nousivat nopeasti 11 miljoonasta dollarista (2001) ladhes 300
miljoonaan  dollariin  (2002). Vuonna 2005 Etelé&-Koreassa oli
norjalaisinvestointeja jo yli 450 miljoonan dollarin arvosta. (Ministry of Finance

and Economy)
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Vuodesta 1979 ldhtien norjalaisyritykset ovat rakennuttaneet yli 280 austa
Etel&Koreassa. Nykydan korealainen laivanrakennusteollisuus tuottaa yha
korkeammin jal ostettuja tuotteita, jotka edellyttévét korkesa asiantuntemusta ja
tuotantotekniikkaa. T&ma on osaltaan kasvattanut norjalaisen huipputeknologian
kysyntéd Etelé-Koreassa. Laivanrakennuksen liséksi monet Etelé-Koreaan
etabloituneista norjalaisyrityksistd toimivat kuljetusalalla.  Suurimmasta
norjalaisinvestoinnista kautta aikojen vastaa maailman suurimpiin autojen
kuljetuksiin erikoistuneista varustamoista kuuluva Wallenius Wilhelmsen
Logistics™®, joka kuljettaa muun muassa korealaisia autoja Suomen satamien
kautta Vendjén markkinoille. Konserni osti etelkorealaisen Hyundain autojen

kuljetusliiketoiminnan vuonna 2002.

Vuonna 2005 EFTA ja Etel&Korea solmivat vapaakauppasopimuksen, jonka
toivotaan edistévan Norjan ja Etelé-Korean vélistéd kauppaa. Tulevaisuudessa
norjalaiset toivovat jatkavansa yhteistyota eteldkorealaisten yritysten kanssa
muun muassa informaatioteknologian, autonvalmistuksen, petrokemian ja
|édketieteen adoilla. Koska Etelé-Korea on yksi suurimpia nestekaasun,
nesteytetyn maakaasun ja 6ljyn tuojia, norjalaiset 6ljy-yhtitt toivovat voivansa
vieda Etel&-Koreaan 6ljy-, kaasu- ja 6ljynporausosaamistaan. Koska Etel&
Koreassa kulutetaan suuria mééria kala- ja ayridistuotteita, norjalaiset alan
yritykset ovat etabloituneet Etela-K oreaan. (Norjan suurléhetysto 2006)

Islantilaisia ja etelékorealaisia yhdistéa kalastuselinkeino. Vaikka Etel&-Korean
vuotuiset kalansaaliit (3 miljoonaa tonnia) ovat suurempia kuin Islannin (2
miljoonaa tonnia), kalastuksen merkitys on kuitenkin  suhteellisesti
huomattavasti térkedmpi Islannin kansantaloudelle. Ensimméinen

islantilaisinvestointi Etelé-Koreaan toteutui vuonna 2002, jolloin kalastus- ja

18 Alkuperginen investoija oli Wallenius Wilhelmsen Lines, joka vuonna 2005 otti uuden
nimen Wallenius Wilhelmsen Logistics.
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vesiviljelytuotealan Icelandic Group *

perusti  myyntiyksikbn Busaniin
(Icelanding news releases 31.1.2006). Etel&-Koreassa toimii my6ds muutamia
muita islantilaisia kalastustoimialan yrityksia ja lisdksi islantilaisia
tietokoneohjelmien valmistajia.

3.4 Pohjoismaisten yritysten investoinnit Taiwanissa

Pohjoismaista yhdellékéén ei ole diplomaattisuhteita Taiwanin kanssa, mutta
maiden vélinen talousvaihto on siité huolimatta vilkasta. Taiwanin valtiovalta on
pyrkinyt aktiivisesti edistaméédn kanssakdymista pohjoismaiden kanssa
perustamalla kaupallisen toimiston Goteborgiin 1970-luvun alkupuolella, seka
Tukholmaan ja Osloon vuonna 1981. Koopenhaminaan Taiwan perusti
toimiston 1980-luvun lopulla ja Helsinkiin vuonna 1990. Ainoastaan Islannissa

ei ole Taiwanin edustustoa.

Vastavuoroisesti kaikilla pohjoismailla Islantia lukuun ottamatta on kaupallinen
edustustonsa Taiwanissa. Ruotsi ja Tanska ovat kuitenkin jérjesténeet suhteensa
Taiwaniin korkeammalla tasolla kuin Norja ja Suomi, mik&a ilmenee muun
muassa ruotsalaisten ja tanskalaisten ministeritasoisina vierailuina Taiwaniin.
(Wu 10.11.2005) Taiwanin viranomaiset ovatkin arvostaneet korkealle
esimerkiksi ruotsalaisministerin vierailun Taipeissa vuonna 2004 (Taiwan
update 27.10.2004) sekd Tanskan parlamentin alahuoneen varapuhemiehen
vierailun vuonna 2000 (Hsu & Lamb 2001).

Taiwanin valtiovalta suhteuttaa bilateraalisten suhteiden kehittdmisen sen
mukaan millaisen kohtelun Taiwan saa kohdemaassa (Laitinen 26.11.2004),

mutta kaytannossa diplomatialla on merkitystd 1&hinna kilpailtaessa valtion

7 Alkuperginen investoija oli Blue Ice Group, joka fuusioitui Icelandic Groupin kanssa



projekteista tai yhteistydssa valtionyhtididen kanssa. Tassd mielessa ainakaan
Ruotsin ponnistelut eivét ole menneet hukkaan silla esimerkiksi vuonna 1993 se

sai perdti 15 %:a valtion projekteista Taiwanissa. (Kauppalehti 20.5.1996)

Suomalaisyrityksistd Kaukomarkkinat oli ensimmainen, joka aloitti toiminnot
Talwanissa ja sekin avas Taipein toimistonsa vasta 1989. Aluksi
Kaukomarkkinat hoiti my6s joitain perinteisesti valtiovallalle kuuluvia toimia,
koska Suomella ja Taiwanilla ei ole diplomaattisuhteita. Nykydan satakunta
suomalaisyritystd harjoittaa vientid Taiwanille. Vienti koostuu padasiassa
telekommunikaatiolaitteista, koneista sekd paperista ja kartongista
Tuontitavaroita ovat puolestaan koneet seka atk- ja toimistolaitteet. Paikan
paélla Taiwanissa toimii noin 20 suomalaisyritysta. Taiwanilaisviranomaisten
mukaan Suomen kumulatiiviset investoinnit Taiwaniin olivat vuoden 2005
lopussa noin 570,000 dollaria koostuen  yhteensa  kymmenesta
investointihankkeesta (Taiwan's Government Information Office, 26.12.2005),
mutta toisessa yhteydessa investoinneiksi luetaan vain kolme hanketta, arvoltaan
yhteensd 178 000 dollaria (Taiwanin kaupallinen ja kulttuuritoimisto). Suomen

jaTawanin valilla ei ole investointisuojasopi musta.

Perinteisilla suomalaisilla vientiyrityksilla, kuten Nokia, Wértsila, Kone ja Neste
(sittemmin Fortum) on kaikilla vakituinen toimipisteensé Taiwanissa. Nokia
toimii Taiwanissa vahvasti avattuaan kaksi tutkimus- ja kehityskeskusta, jotka
hyodyntavét Taiwanin vahvaa panostusta tuotekehitykseen ja auttavat Nokiaa
kehittdm&an tuotteita kiinankielisille asiakkaille. Nokia on kuitenkin saanut
Taiwanissa myos kielteisté julkisuutta kun Nokian taiwanilainen alihankkija
joulukuussa 2005 vaitti Asian Wall Street Journalin etusivulla gjautuneensa
konkurssiin Nokian peruutettua tilauksensa liian lyhyell& varoitusajalla. (Evertiq
9.12.2005)

vuonna 2005.
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Nokian lisdksi Taiwanissa ovat aktiivisia muutkin telekommunikaatioalan
yritykset kuten Tecnomen, joka aoitti yhteistyon taiwanilaisten yritysten kanssa
jo 1980-luvulla ja investoi Taiwaniin vuonna 2000 syventaakseen yhteistytaén
Taiwanin suurimman telekommunikaatioalan palveluntarjoaja Chunghwa
Telecomin kanssa. (Kauppalehti 27.6.1989; 8.8.2000)
Elektroniikkakomponenttiyritys Aspocomp puolestaan perusti  Kiinaan
yhteisyrityksen  taiwanilaisen Chin  Poon'in  kanssa vuonna 2001.
Taiwanilaisyritys auttoi Aspocompia Kiinassa monissa kaytannon asioissa,
mukaan lukien kiinankieli, paikallisten viranomaisten kaytannét, paikallinen

liiketoimintakulttuuri ja arkipéivan rutiinit. (Rautanen 2006)

Ruotsin vienti Taiwaniin on perinteisesti ollut huomattavasti suurempaa kuin
muiden pohjoismaiden. Esimerkiksi Tanska saavutti Ruotsin vientimaarat
Taiwaniin vasta Aasian kriisin aikana 1998 ja Suomi vuonna 2003. My6s Norjan
vienti Taiwaniin on pysytellyt noin neljasosana Ruotsin viennista. Islannin
kauppa Taiwanin kanssa puolestaan on ollut aivan marginaalista, esimerkiksi

vuonna 2003 sen vienti Taiwaniin oli vain 3 miljoonaa dollaria.

Ruotsi vie Taiwaniin pédasiassa paperia ja kartonkia, rautaa ja teréstd, seka
telekommunikaatiovalineitd. Tuonti kattaa I&hinna koneita ja konepajatuotteita.
MyOs Taiwanissa ruotsalaisyritykset olivat ensimmaiset pohjoismaiset
investoijat, silld ne ovat investoineet maahan vuodesta 1986 akaen. VVuonna
1996 ruotsalaisinvestointien kanta Taiwanissa nousi 5 miljoonasta dollarista 65
miljoonaan dollariin. Eras tunnetuimmista ulkomaisista yrityksista Taiwanissa
on ruotsalainen huonekaluketju Ikea, jolla perusti Taipeihin tavaratalon 1990-
luvun alkupuoliskolla. Vuonna 2004 |kea ilmoitti investoivansa 9 miljoonaa
dollaria toiseen tavarataloonsa, joka rakennetaan Taoyanin kaupungin
keskustaan (Taipe Times 14.12.2004). Jatkossa ruotsalaisyritysten
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etabloitumista Taiwaniin  helpottaa Ruotsin  ja  Taiwanin  vélinen

kaksoisverotuksen estéva sopimus, joka astui voimaan vuonna 2005.

Ruotsin ja Taiwanin hyvista suhteista kertoo se, etté useat taiwanilaisyritykset
ovat investoineet Ruotsiin  perustaakseen myyntikonttorin, alueellisen
paékonttorin tai tutkimuskeskuksen. Ruotsi pyrkii my6s houkuttelemaan
taiwanilaisia matkailijoita, koska Euroopassa vuosittain matkailevista yli
seitsemasta miljoonasta taiwanilaisesta vain 11 000 - 12 000 k&y Ruotsissa. (En
svensk Asienpolitik 2005, 122)

Tanskalaisten investoinnit Taiwaniin akoivat vuotta mydhemmin kuin
ruotsalaisten, nimittéin vuonna 1987. Vuoden 2005 lopussa tanskalaisten
kumulatiiviset investoinnit Taiwaniin olivat noin 71 miljoonaa dollaria koostuen
24 investointihankkeesta. Investointien kohteina ovat olleet péddasiassa
elektroniikka, sdhkolaitteet ja metallituotteet. Tanska ja Taiwan solmivat vuonna
2005 kaksoisverotuksen estavan sopimuksen, mink&a uskotaan vauhdittavan
Tanskan ja Taiwanin valisia taloussuhteita. (Taiwan's Government | nformation
Office, 22.12.2005) Vaikka Taiwan tuottaa monia tanskalaisia yrityksia
kiinnostavia tuotteita kuten elektroniikkaa ja kemikaalgja, tanskalaisia
kiinnostavat erityisesti mahdollisuudet hankkia tuotteita Kiinasta taiwanilaisten
yritysten osaamista ja verkostoja hyédyntden. (Danish Trade Organisation's
Taipei Office)

Norjalaisyritykset investoivat ensimmaisen kerran Taiwaniin vasta vuonna 1998,
mutta sen jalkeen lahes vuosittain. Kahdenvélista kauppaa ja investointgja
tukeakseen Norjan valtiovalta on avannut Taipeissa kaupallisen Innovation
Norway -keskuksen. Taiwan on pitkdan ollut yksi maailman suurimpia I T-alan
valmistgjia ja esimerkiksi kaikkein suurin puolijohde- ja piirivalmistajamaa.
Painopistettd ollaan kuitenkin siirtdméssa ohjelmistoteollisuuteen ja IT-
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palvelujen tuottamiseen, mika on houkutellut maahan sellaisia alan yrityksia
kuten esimerkiksi norjalainen Opera Software, jonka tunnetuin tuote on
Microsfotin ja Netscapen selainten kanssa kilpaileva Opera. Yrityksella on
toimistot myds Japanissa ja Kiinassa ja se pyrkii eteneméén Aasian suurimmilla
matkapuhelinmarkkinoilla, 1ahinna Kiinassa ja Etelé-Koreassa. Tarkein tuote on
Opera Mini — mobiiliselain, jonka avulla matkapuhelimen kayttgjdt voivat selata

kiinan-, japanin- ja koreankielisia nettisivuja

3.5 Yhteenveto

Pohjoismaisten yritysten toiminta Ité&Aasian tiikeritalouksissa on lisdantynyt
voimakkaasti viimeisten 10 vuoden aikana. Kasvua ovat kuitenkin hidastaneet
Aasian rahoituskriisi vuosina 1997-98 ja SARS -epidemia vuonna 2003.
Yhteensd pohjoismaisilla yrityksilla on ldhes 900 yksikkda Ité&-Aasian
tiilkeritalouksissa. Niisté ldhes joka toinen sijaitsee Singaporessa, jota voidaan

pitda tarkeimpana tiikerital outena pohj oismaisesta nakokul masta.

Singaporen yksikot ovat usein alueellisia pédkonttoreita, joista késin hoidetaan
liiketoimintaa koko Kaakkois-Aasian alueella tai lagiemmin Tyynenmeren
Aasiassa. Hongkongissa sijaitsevista yksikdistd puolestaan  hoidetaan
tyypillisesti Kiinan markkinoita, ja Hongkong toimii myds yritysten astinlautana
siirryttéessa Kiinaan. Jos vertaillaan Hongkongia ja Taiwania Kiinan suhteen,
Hongkongin etuja ovat toimiva paikallinen lainsdadantd erityisesti
immateriaalioikeuksien suojan osalta sekd Hongkongin luonnollinen yhteys
manner-Kiinaan. Taiwanissa ulkomaisten yritysten toimintaa on haitannut
immateriaalioikeuksien rikkominen, raskas byrokratia seka Taiwanin ja Kiinan
véliset herkét suhteet.
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Etel&Korea on puolestaan ollut monin tavoin muista tiikeritalouksista
poikkeava investointikohde pohjoismaisille yrityksille. Eteld-Koreassa
ulkomaisten yritysten liiketoiminta pési vauhtiin vasta vuonna 1998, jolloin
ulkomaisia investointeja koskeva lainsé&dantd vapautettiin. Samanaikaisesti osia
koreadlaisista yrityksistd tuli myyntiin Aasian rahoituskriisin aiheuttamien

ongelmien vuoksi.

Pohjoismaisista yrityksistéa ruotsalaiset investoivat tiikeritalouksiin selvasti
enemman kuin tanskalaiset, norjalaiset tai suomalaiset. Islannin nopeasta
kansainvélistymisestad huolimatta sen kansainvélinen liiketoiminta Aasiassa on
vasta alkamassa. Useilla Pohjoismailla on valtiotason ulkopolitiikkaa koskevat
Aasia-strategiansa, jotka tyypillisesti painottavat ulkomaankaupan térkeyttéa
Aasia-strategioiden vélilla on kuitenkin my@s eroja. Suomi painottaa toimia,
joilla voidaan lisdtd Suomen vientia Aasian maihin sekd Aasian maiden
investointgja Suomeen. Ruotsi puolestaan korostaa viennin ja investointien
lissksi myds tuonnin merkitystd, koska Aasiasta saadaan monipuolisia
kulutustuotteita ja edullisia teollisuuden vélituotteita, jotka parantavat
ruotsalaisten elintasoa. Liséksi Ruotsi painottaa yhteiskunnallisia nakokulmia,
kuten koyhyyden poistamista, ympéristdongelmiin puuttumista ja demokratian
edistamisté. Norjalla on ollut tapana korostaa tasa-arvoista suhtautumistaan
Aasian maihin silla perusteella, etta silla e ole siirtomaamenneisyytta (esim.
Brundtland 21.9.1995, Hatlevik 3.11.1995). Tanska & ole julkaissut varsinaista
Aasia-strategiaa, vaikka silla on esimerkiksi uusi Afrikka-strategia. Tanska on
kuitenkin aktiivinen toimija Aasian aluedlla ja muun muassa vuonna 2002

jérjestetyn ASEM -huippukokouksen isanté.
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4  Ajankohtaisia teemoja

Tassa luvussa tarkastellaan léhemmin kahta gjankohtaista kehityssuuntausta
kansainvélisten yritysten toiminnassa It&Aasian tiikeritalouksissa: 1)
investoinnit teknologiaan ja 2) tiikeritalouksien rooli porttina Kiinan
markkinoille. Néita trendeja valotetaan kahdella lyhyella yritys-casella.

4.1 Investoinnit itd-aasialaiseen teknologiaan ja osaamiseen

It&-Aasian tiikeritalouksien teknologinen kehitys on johtanut siihen, etté niista
on tullut yha tarkedmpia  kohteita  kansainvdlisten  yritysten
teknologiainvestoinneille. Tutkimus- ja kehitystoiminta (T&K) on perinteisesti
ollut yritysten vahiten kansainvalinen toiminto, koska se on emoyritykselle
elintérked osa, jota yleensd harjoitetaan yrityksen pagkonttorin yhteydessa sen
kotimaassa. Silloin kun yritys siirtéd T&K -toimintojaan ulkomaille, kyseessa on
yleensd investointi kehittyneesta teollisuusmaasta toiseen, koska ndissé maissa
on perinteisesti ollut korkea tutkimuksen ja tuotekehittelyn taso seké yrityksen
patentit, tekijanoikeudet ja liikesalaisuudet suojaava lainsdadanto.

1990-luvulta alkaen yritysten tutkimus- ja kehitystoimintoja on siirretty
enenevassd madrin ulkomaille ja kansainvalistymisen kasvu on nopeinta
kehittyneimmissd Aasian maissa. Perinteisesti ulkomaiset yritykset ovat
tarjonneet teknologista osaamistaan néille maille saadakseen vastineeksi padsyn
paikallisiin jakeluverkostoihin, mutta viime vuosina T&K —toimintojen
kansainvélistymisen luonne on akanut muuttua. Kyseessé el ole ainoastaan
tarve kaupallistaa emoyhtion teknologista osaamista kohdemaassa, vaan
yrityksen halu edistda tutkimusta ja tuotekehitystd kohdemaasta |0ytyvan
paikallisen osaamisen avulla, jotta T&K —prosessgia voitaisiin nopeuttaa ja
tuottaa yh& edullisemmin. Kehittyneimmé Aasian maat ovat edenneet
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ulkomaisen osaamisen tuojista omien teknologioiden kehittgjiksi ja ne
perustavat nykyisin myds omia T& K —yksikkojaan ulkomaille, useimmiten juuri
lantisiin teollisuusmaihin. Kun teollinen toiminta kaiken kaikkiaan on yha
tietointensiivisempad, on selvag, etta tutkimus ja tuotekehittely on myés yha
useammin osa yrityksen kansainvalistymisprosessia. (UNCTAD 2005, 99)

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot ovat maantieteellisesti keskittyneet muutamiin
harvoihin maihin, silla kymmenen suurinta T&K -maata muodosti 86 % koko
maailman T&K -menoista gjanjaksolla 1996-2002. Kéarjessa ovat luonnollisesti
Yhdysvallat ja Japani, sekd Euroopan maista Saksa, Ranska ja Englanti.
Seuraavaksi suurimmat olivat kuitenkin Kiina ja Etel&-Korea. (UNCTAD 2005,
105) Myds Pohjoismaissa tutkimus- ja tuotekehittel ytoiminta on merkittava osa
nykypéaivan taloutta. Eniten T&K -varoja on kéytettévissé Ruotsissa. Suomen
vastaavat menot ovat vain puolet Ruotsin tasosta. (Nordic Statistical Y earbook
2005, 271).

It&-Aasian tiikeritalouksissa valtiovalta on ohjannut teknologista kehitystd muun
muassa suojelemalla paikallista teknologiateol lisuutta, panostamalla paikallisten
yritysten innovatiivisuuteen, seké tukemalla voimakkaasti teknisten tieteiden
tutkimusta ja opetusta. Erééna tavoitteena on ollut vapautuminen lansimaisen
teknologian riippuvuudesta. Tavoitteessa on onnistuttu osin siksi, etta Ité&-Aasian
maissa on vahva tieteen tekemisen perinne, joka juontaa kiinalaiseen kulttuuriin
liittyvan oppimisen ja koulutuksen korkeasta arvostuksesta. Lansimaiseen
teknologiaan tutustuttiin Aasian maissa 1800-luvun puolivalistéa alkaen, jolloin
erityisesti Japanin yhteiskuntaa pyrittiin  nykyaikaistamaan soveltamalla
lansimaisia teknologioita, kaytantdja ja ingtituutioita. Siirtomaahallinnon myd6ta
lansimaiset teknologiat levisivdt Japanin siirtomaihin kaikkialle It&- ja

Kaakkois-Aasiassa, myos tiikeritalouksiin.
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Tiikeritalouksissa valtiovalta on investoinut voimakkaasti koulutukseen
pyrkiessdan siirtyméin edullisen tydvoiman kevyestd teollisuudesta
korkeammalle teknologiselle tasolle. Nopean talouskasvunsa aikana 1960-
luvulta eteenpéin It&-Aasian tiikeritaloudet hankkivat ulkomaista teknologiaa
sekd ostamalla lainarahalla etté suorien ulkomaisten investointien kautta. Myds
kopiointi ja tuotevadrennokset olivat tapa oppia uutta ja vauhdittaa omaa T&K -
toimintaa. Maissa harjoitettiin myds yleisesti ns. OEM-vamistusta (Original
Equipment Manufacturing), jolla tarkoitetaan sitd, ettd paikallinen yritys
valmistaa alkuperéistuottajalle tuotetta alkuperaistuottajan nimen tai brandin alla.
OEM-valmistuksen avulla paikalliset yritykset pystyivdt kuromaan
kehittyneempien maiden osaamista kiinni, mutta jaivét toisaalta riippuvaisiksi

ulkomaisten yritysten tarjoamista pddomista ja vélituotteista.

Oman T&K -toiminnan vauhdittamiseks valtiovalta on tiikeritalouksissa
perustanut erikoistalousalueita, joiden on toivottu séteilevan kasvuvaikutuksia
myos paikallisiin yrityksiin ja erikoistalousaluetta ympéréiville alueille. Lisaksi
on perustettu ns. teknopoliksia €li tiedepuistoja, joilla tarkoitetaan yritysten ja
tutkimusyksikkéjen yhteisod, jossa toteutuu yhtendinen ketju koulutuksesta ja
tutkimuksesta keksintdjen kaupallistamiseen, tuotekehitykseen ja tuotantoon
saakka. Teknopoliksien isana pidetdan 1950-luvun Stanford Research Parkia
Kaliforniassa, joka nykyadn tunnetaan nimella Piilaakso (Silicon Valley).
Aluetta  pidetédn  yleisesti  maailman  johtavana  innovaatio- ja
liiketoimintaympéristong, missa dijaitsee yliopistoja, tutkimuslaitoksia ja
teknologiayrityksid. Ennen 1980-lukua teknopoliksia oli ainoastaan OECD-
maissa sekd Etel&-Koreassa ja Taiwanissa. Nykyadn ne ovat levinneet ympari

maail man.

Aktiiviset innovaatiopolitiikan tulokset ovat nahtévilla T&K -resurssien nopeana

kasvuna, patenttien madran lisdantymisend ja tohtorien maérdn nopeana
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lisdyksenéa teknologiateollisuuden kannalta ratkaisevilla aloilla. Itdaasialaisten,
erityisesti korealaisten ja taiwanilaisten tutkijoiden kirjoittamien artikkelien
lukumddrd kansainvélisissé tieteellisten julkaisuissa on moninkertaistunut

viimeisen vuosikymmenen kuluessa.

Eteléd-Koreassa T&K -menot ovat kolmen prosentin luokkaa BKT:sta, mik&a on
korkeampi kuin esimerkiksi Y hdysvalloissa tai Saksassa ja |éhelld maailman
huippua (esim. Suomessa 3,5 %, Japanissa 3,2 %). Singaporen ja Taiwanin T& K
-menot ovat 2,2 % BKT:sta, kun ne Kaakkois-Aasian ASEAN -alueella ovat
puolestaan ale 1 %:n luokkaa. Tama kuvaa ASEAN -maiden riippuvuutta
ulkomaisesta osaamisesta. Kiinassa T&K -menot muodostavat 1,2 % BKT:sta,

mutta ovat nopeassa kasvussa.

Etel&-Korean teknologinen osaaminen on monella eri alalla maailman kérkes,
mukaan lukien nopeat |agjakaistat (10 Mbit, 100 Mbit ja yli), mobiilin internetin
palvelusovellukset, seké puolijohteet. Yritystoiminnassa tdma osaaminen nékyy
uusina painopistealueina, joita ovat esimerkiksi Kiinan hintakilpailuun
vastaaminen korkealla laadulla, uudet sovellukset (esim. LCD TV) ja brandit
(Samsung, LG). Kun Eted&Korean valtiovalta lisdksi  vapauiti
investointipolitiikkansa vuonna 1998, ovat pohjoismaiset yritykset investoineet
enenevassa madrin  eteldkorealaiseen tutkimus- ja  kehitystoimintaan
hankkiakseen uutta osaamista ja teknologiaa. N&n ollen paikallisesta
teknologiasta on tullut vahva ulkomaisten investointien houkutin. Etelé-Korean
heikkouksina télla alalla voidaan kuitenkin ndhdéa esimerkiksi Internetin

hy6tykéyttoon ja turvallisuuteen liittyvét ongel mat.
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Case Optatech

Optatech on pieni suomalaisyritys, joka kehittéd ja vamistaa
erikoismuovimateriaaleja. Optatech sai alkunsa vuonna 1995 Neste Oy:n
(nyky&&n  Fortum)  myytya  erikoismuovimateriaalien  kehitys- ja
valmistusliiketoiminnan yrityksen toimivalle johdolle. Nain ollen Optatechin
teknologisella osaamisella on vuosikymmenten perinteet yrityksen nuoresta iésta
huolimatta. (Optatech 2006; PolymersNet 2006)

Optatech on pyrkinyt perustamaan tuotannollisia yhteisyrityksia niille markkina-
aueille, joilla sen teknologioille ja tuotteille on suurin kysyntd, l|&hinna
Eurooppaan, Yhdysvaltoihin ja Aasiaan. Aasian maista kohteina ovat olleet
Kiina ja Etelé-Korea. Ensimméisen aasialaisen tytéryhtionsa Optatech perusti
vuonna 1999 Kiinaan Yangzhongissa, missi toimiva yhteisyritys valmistaa
sahko- ja telekommunikaatiokaapelien materiaal eissa tarvittavia erikoismuoveja.
Y hteisyritys teki voitollisen tuloksen jo ensimmaisella tilikaudellaan ja sen
myynti 18hti voimakkaaseen kasvuun. Vuonna 2001 Optatech puolestaan perusti
Kiinan Nanjingissa yhteisyrityksen, joka on erikoistunut Iampomuovattavien
elastomeerien tuotantoon. (Heiskanen 16.6.2003)

Kiinassa Optatech on etsinyt partnereikseen kiinalaisia yrityksig, joilla on
tuotantokapasiteettia ja markkinointiverkosto, joiden avulla Optatech voi
kaupallistaa omia tuotteitaan Kiinan markkinoilla. Emoyhtion tehtdvénad on
kehittd& uusia teknologioita, johtaa teknologiaresursseja seka hoitaa tuotteisiin
liittyvan teknologian myyntia ja lisenssimyyntié. Koska Optatechilla on pienesta
koostaan johtuen rajalliset rahoitusresurssit, vain osa investoinnista on
perinteistd pd&doman siirtoa Suomesta Kiinaan. Sen sijaan se on vaihtanut
partnereidensa  osakkeita teknologiaresursseihinsa.  Pienelle  teknologia-

intensiiviselle yrityksella t&m& on erinomainen ratkaisu, mutta aiheuttaa

94



ongelmia, koska kirjanpidollisesti ja verotuksellisesti T& K-panostukset usein

ymmarretdan kustannuksina eika investointeina. (ibid.)

Etel&-Koreassa Optatechin tavoitteet ovat olleet erilaisia. Se hankki vuonna
2001 véhemmistdosuuden eli 40 % korealaisen PolymersNet -yrityksen
osakkeista. PoylmersNet on Korean johtava polymeerieteknologian (eli
erilaisten muovimateriaalien) kehittémisyritys, jolla on lukuisia funktionaalisten
polymeerien patentteja. Optatechille investoinnin tavoitteena olikin perustaa
aasidlainen T&K- ja markkinointiyksikkd, joka hyodyntéé korealaista osaamista
jateknologiaa. (PolymersNet 2006)

4.2 Itéa-Aasian tiikeritaloudet porttina Kiinaan

Kiinan vetovoiman kasvaessa viimeisen vuosikymmenen gjan tiikeritalouksista,
erityisesti Hongkongista ja Taiwanista, on tullut kansainvélisille yrityksille
portti Kiinaan. Sen lisdksi ettd tiikeritalouksien paikalliset yritykset ovat
lagjamittaisesti siirtyneet manner-Kiinaan, my¢s niissa toimineet ulkomaalaiset
yritykset ovat perehtyneet Kiinan markkinoihin esimerkiksi Hongkongista kasin.
Ulkomaalaisomistus sallittiin  Kiinassa aluks sitd varten perustetuilla ns.
erityistalousalueilla, joille sijoittuminen toi erityisetuja. Ensimméiset alueet
olivat Guangdongissa (Shenzhen, Shantou ja Zuhai) sek& Fujianin rannikolla
Xiamenissa. Vuonna 1984 avattiin lisdksi 14 rannikkokaupunkia, mukaan lukien
Shanghai, ulkomaisille investoinneille. Koska Kiinan rannikkoalueet edustavat
my6s Kiinan teollistuneinta ja vaurainta aluetta, suorat ulkomaiset investoinnit
ovat keskittyneet Kiinan rannikkoalueelle. Kaikista vuosina 1979-2002
toteutuneista  suorista  ulkomaisista  investoinneista = 86%  tehtiin
rannikkoprovinsseihin. Niistd 32 % suuntautui Guangdongiin, 11 % Fujianiin,
10 % Shanghaihin ja 5 % pédkaupunki Pekingiin.

95



Tiikeritalouksista lahtoisin olevat yritykset ovat keskittyneet maantieteellisesti
tietyille Kiinan seuduille. Hongkongilaiset yritykset ovat keskittyneet
investoimaan Guangdongiin, joka muodostaa Hongkongin takamaan. Vuodesta
1979 akaen peréti 70 % Kiinan vastaanottamista ulkomaisista investoinnista on
ollut perdisin Hongkongista. Vastaavasti Hongkongissa sijaitsevat yritykset
tyollistavét Kiinan puolellayli 11 miljoonaa tydntekij&a. (Verstappen 15.2.2006)
Liiketoimintaa Guangdongissa helpottaa paitsi maantieteellinen laheisyys myos
yhteistyén helppous, koska alueella puhutaan samaa kiinan murretta.
Taiwanilaisyritykset puolestaan ovat investoineet erityisen runsaasti Fujianin
provinssiin, joka sijaitsee vain 160 km Taiwanista ja jossa puhutaan samaa
kiinan kielen murretta kuin Taiwanissa. Vuosina 1993-2004 Kiina vastaanotti
investointgja Taiwanista ainakin 41 miljardin dollarin arvosta. Singapore
investoi aiemmin erityisesti Malesiaan ja Indonesiaan, mutta nyky&an se on yha

enenevassa maarin investoinut Kiinaan, nimenomaan Etel&-Kiinaan.

Etel&-Korean investoinnit Kiinaan alkoivat vuonna 1992 heti sen jalkeen kun
maat olivat solmineet diplomaattisuhteet. Eteldkorealaiset investoinnit ovat
keskittyneet padasiassa Shandongin provinssiin, joka sijaitsee lahella Etela-
Koreaa Keltaisen meren takana sekd Koillis-Kiinaan, jossa asuu runsaasti
etnisesti korealaista véestod. Kiinassa asuvat korealaiset puhuvat edelleen

koreankieltd, mika helpottaa korealaisten yritysten liiketoimintaa alueella.

Case KONE ™

KONE on suomalainen monikansallinen yhtio jonka tuotteita ovat hissit ja
liukuportaat. KONE perustettiin vuonna 1910 alun perin konepajayhtitksi, ja se
kehitti vahvan globaalin  aseman 1960-luvulta léhtien aktiivisella
kansainvélistymisella ja yritysostoilla. Vuonna 2004 yhtio jaettiin kahdeksi

18 |_shde: Rautanen (2006)
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erilliseksi yhtioksi: KONE Corporation ja Cargotec Corporation. KONE -

yhtioon keskitettiin hissien ja liukuportaiden valmistus.

Nykyddn KONE on maailman neljanneksi suurin hissivalmistaja ja silla on
yhdeksan prosentin osuus hissien ja liukuportaiden maailmanmarkkinoista.
Asemaa on vahvistettu jatkuvalla tuotekehitykselld, joka on taannut
kilpailukykyisen teknologian ja innovaatiot. Yhtidlla on noin 800
palvelukeskusta yli 40 maassa ja ldhes 25.600 tydntekijag. V uosittainen myynti
on noin 29 miljardia euroa ja yhtidn B-sarjan osakkeet noteerataan Helsingin
porssissa. Liikevaihdosta ja henkil ststa valtaosa on Euroopassa ja Amerikassa,
mutta Aasia on KONEen nopein kasvualue. Hongkong toimi pitkéan yhtion
keskuspaikkana Aasiassa. Erityisesti Kiinan ja Intian markkinat ovat kasvaneet

viime vuosina

KONE kansainvalistyi voimakkaasti 1970-luvulla yritysostoilla erityisesti
Euroopassa ja Amerikassa, ja samaan aikaan perustettiin myds KONE Hong
Kong. Alun perin myyntikonttorista hoidettiin vain Hongkongin markkinat,
mutta 1980-luvulla perustettiin KONE China Trade Division Hong Kong -
yksikkd hoitamaan manner-Kiinan markkinoita. Ndin Hongkongilla oli selked
asema yhtion porttina Kiinaan. Kaupunki tarjosi hyvan ja lansimaistyyppisen
liiketoimintaympériston, paikallisen Kiinan-markkinoiden osaamisen seka
térkedn kotimarkkinan, jota hoidettiin yhtion Euroopan yksikdiden tuotannolla
Ulkomaisen yrityksen haasteena oli kuitenkin voimakkaiden paikallisten
verkostojen hallinta Hongkongin toimintaympéristossa. Seka Kiinan ettd koko
It& ja Kaakkois-Aasian markkinoiden mahdollisuuksia tutkittiin Hongkongista
késin jo 1980-luvulta alkaen. Toimintoja oli lisdksi muualla Aasiassa aina
Indonesiasta Japaniin. 1980-luvulla KONE panosti voimakkaasti Aasian
toimintojensa jérjestémiseen. Sen haasteena oli paikallinen markkinatilanne,

jossa kysynta oli suurinta edullisten tuotteiden kategoriassa. Lisdksi Aasian
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markkinoille paésyn esteena oli japanilaisten tuotteiden ylivertainen markkina-
asema ja sen myota pakallisiin tarpeisiin ja makuun sopivan tuotteen
kehittdminen. 1990-luvun loppupuolelta KONE alkoi kehittéa toimintojaan
Kiinassa erityisesti Hongkongista késin.

KONE tutki myds Taiwanin potentiaalia markkinana ja mahdollisena tuotannon
sijaintipaikkana jo yhtibn Aasian-toimintojen alusta alkaen. Taiwanin
markkinoita hallitsivat kuitenkin japanilaiset hissiyhtiot, jotka nauttivat
paikallisten asiakkaiden pitkdaikaista luottamusta. Paikallinen hissituotanto
perustui  komponenttien erittdin  hyvadn laatuun, mutta tuotanto oli
pienimuotoista ja hyvin hgallaan. Samaan aikaan KONE tutki my®ds muiden
maiden kuten Indonesian ja Thaimaan mahdollisuuksia tuotannon avaamiseen.
Kun akoi nayttéd selvéltd, ettda 1990-luvulla tuotantoa lopulta k&ynnistetdan
Kiinassa, yhtié péétti avata tuotantoyksikon Taiwaniin Kiinan avautumista
odotellessa. KONE osti 100 % omistuksella C&N Co Ltd:n, suhteellisen pienen
taiwanilaisen hissiyhtion. Yritysostolla KONE kaynnisti  pienimuotoisen
tuotannon ja kokoonpanotoiminnan lahella Taipeita. Liiketoimintaympéristd
osoittautui  kuitenkin  haastavaksi, koska metallilla Taiwanissa kérsi
lagjamittaisesta korruptiosta ja kopioinnista. Lisdksi markkinat olivat pienet
eivétka juuri kasvaneet yhtion ponnisteluista huolimatta. Vuonna 1996 Taiwanin
tehdas pédtettiin sulkea, ja valtaosa yksikon tuotannosta ja kokoonpanosta
siirrettiin Thaimaahan. Samaan aikaan Kiinan mahdollisuutta tutkittiin. Kaiken
kaikkiaan yhti¢ paétti luopua pienista tuotantoyksikodista ja keskittyd suuren

mittal uokan tuotantoon.
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5  Johtopaatokset

Téssa tutkimuksessa on tarkasteltu pohjoismaisten yritysten suoria ulkomaisia
investointegja Ité&-Aasian tiikeritalouksiin eli Singaporeen, Hongkongiin, Etelé-
Koreaan ja Taiwaniin. Tutkimuksen tavoitteena on ollut selvittda kohdemaiden
investointipolitiikkojen ja investointien kehitystd seka pohjoismaisten
investointien toteutumista kohdemaittain. Taméa on toteutettu analysoimalla
yhtéalta tiikeritalouksien ulkomaankaupan, investointien ja
investointipolitiikkojen kehitystd sekd toisaalta pohjoismaisten yritysten
liiketoimintoja tiikeritalouksissa. Lisdksi on tarkasteltu Pohjoismaiden talous- ja
diplomaattisuhteita tiikeritalouksien kanssa sekd niiden Aasia-strategioiden

ominaispiirteita.

Pohjoismaat ovat monella tapaa samankaltaisia pienié ja avoimia talouksia, jotka
ovat riippuvaisia kansainvélisestd kaupasta. Niiden ulkomaankaupan arvo
kuitenkin vaihtelee maan kansainvalistymisen asteen mukaan: Ruotsin vienti
Aasiaan on selvasti suurempaa kuin  muiden Pohjoismaiden. Myds
tuotantorakenteessa on eroja maittain. Ruotsissa, Norjassa ja Suomessa on
tyypillisesti suuryrityksig, kun Tanskassa puolestaan on erityisesti PK -yrityksia.
Tanskalla ja Ruotsilla on 1700-luvun kauppakomppanioidensa ansiosta jo
vuosisatojen takaiset yhteydet Aasiaan. Tiikeritalouksissa pohjoismaisten
yritysten tuotannolliset operaatiot alkoivat kuitenkin laajemmassa mittakaavassa
vasta 1970-luvun alkupuolella. Ruotsaaisyritykset aloittivat paikallisen
toiminnan Ité&-Aasiassa huomattavasti aiemmin kuin muiden Pohjoismaiden

yritykset.
My6s It&Aasian tiikeritaloudet muistuttavat toisiaan niin  fyysisilta

ominaispiirteiltdan, kulttuuriperinnoltdan kuin taloudelliselta kehitykseltéén.
Niiden kotimarkkinoiden pieni koko on pakottanut maat suuntautumaan
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ulkomaankauppaan ja vientivetoiseen teollistamisstrategiaan, joka perustui
maiden  suhteelliseen  kilpailukykyyn  tydvoimavaltaisilla  toimialoilla.
Y htenevéisyyksista huolimatta tiikeritalouksilla on myds merkittavia eroja,
joista té&man tutkimuksen kannalta keskeisin on investointipolitiikka
Tiikeritalouksien investointipolitiikkojen kehitys noudattelee karkeasti Stoeverin
(21985) viisivaiheista mallia, joskin maiden vélilla voidaan havaita eroja talous-
ja investointipolitiikan avautumisen historiassa. Hongkongin talous avautui jo
1950-luvun alussa ja Singaporen puolestaan 1960-luvulla. Sen sijaan Taiwan ja
Etel&-Korea liberalisoivat investointipolitiikkansa vasta 1980- ja 1990-luvuilla
Aasian rahoituskriisi vaikutti voimakkaasti EteléKoreaan, koska séannosteltyna
taloutena sen investointipolitiikan liberalisointi edellytti suuria muutoksia maan

tal ousrakenteeseen.

Yhteensd pohjoismaiset yritykset ovat perustaneet ldhes 900 yksikkoa
tiikeritalouksiin. Yksikéita on eniten Singaporessa, |ahes 400 kpl, koska monien
pohjoismaisten yritysten alueellinen pad&konttori sijaitsee saarivaltiossa
Hongkongissa on noin 250 yksikkod, Eteld-K oreassa ale 200 ja Taiwanissa noin
50 yksikkda Pohjoismaiset yksikét Singaporessa ovat usein aueellisia
paakonttoreita, kun Hongkongissa sijaitsevista yksikdisté puolestaan hoidetaan
tyypillisesti Kiinan markkinoita. Taiwanissa pohjoismaisten yritysten toimintaa
on haitannut kopiointi ja Taiwanin herkdt suhteet Kiinaan. Eteléd-Koreassa
pohjoismaisten yritysten liiketoiminta pd&si vauhtiin vuonna 1998, minka
jalkeen investoinnit kasvoivat voimakkaasti.

Kun aiemmin investointimotiivina oli siirtyminen edullisten
tuotantokustannusten  maihin,  2000-luvulle tultaessa yha térkedmpi
investointimotiivi on ollut itéaasialaisen teknologian ja osaamisen hankkiminen.
Etel&-Korea, Singapore ja Taiwan ovat investoineet voimakkaasti T&K -
toimintoihin. Koska teleliikenneala on Pohjoismaissa térked sektori, alan
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voimakas kehitys tiikeritalouksissa on heréttényt kiinnostusta, mika ilmenee
kasvaneina investointeina alalle. Kuitenkin teleliikennetoimialan haasteena on
Se, etté suurimmassa osassa 1t&- ja Kaakkois-Aasiaa matkapuhelinpenetraatio on
viela ahainen, mutta samanaikaisesti alueelta 10ytyvd maailman
edistyksellisimmat mobiiliasiakkaat.

Monille yrityksille erityisesti Hongkong ja osin myds Taiwan toimivat porttina
Kiinaan: yritykset ovat kdynnistaneet toimintoja tiikerital ouksissa odotellessaan
Kiinan markkinoiden avautumista ja ovat samalla luoneet Kkiinalaisen
liiketoiminnan verkoston aueella Mikali yritykset tulevaisuudessa kuitenkin
siityvat suoraan Kiinaan, Hongkong ja Taiwan joutuvat etsimdan uusia

vahvuusal ueita houkutellakseen kansainvalisten yritysten toimintoja alueelleen.

Tiikeritaloudet eivét ole ainoastaan kansainvélisten investointien kohdemaa
vaan paikalliset yritykset investoivat yha enenevassa madrin ulkomaille.
Esimerkiksi vuonna 2004 suorat ulkomaiset investoinnit Hongkongista
ulkomaille kasvoivat 5 miljardista dollarista 40 miljardiin dollariin edelliseen
vuoteen verrattuna. Samaten investoinnit Singaporesta ja Etelé-Koreasta
ulkomaille kasvoivat jyrkéasti. (UNCTAD 2005, 57). Olisi térkedd, ettd myos
Pohjoismaihin pyrittéisiin  houkuttelemaan suoria ulkomaisia investointeja

Aasian maista.
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6 Jatkotutkimus

Tutkimushankkeen parhaillaan kaynnissd olevassa toisessa osassa pyritéan
tuottamaan uutta teoreettista tietoa 1) yrityksen investointipddtoksen ja
menestymisen valisesté yhteydesta seka 2) suorien ulkomaisten investointien ja

ulkomaankaupan véalisesta yhteydesta It&-Aasian maissa.

Kirjallisuudessa investointien kohdemaahan liittyvid sijaintitekijoitda on
paasaantoisesti tarkasteltu investoivien yritysten menestyksesta erillisind
tekijoina. Korhonen (2005) on kuitenkin rakentanut mallin, jonka avulla voidaan
tutkia miten sijaintitekijoissd tapahtuvat muutokset vaikuttavat yritysten
investointipdatoksiin - ja menestymiseen. Korhosen mallissa  yrityksen
menestyminen mégritelléan taloudellisesta ndkokulmasta, miké tarkoittaa sité,
ettd muut kuin taloudelliset mittarit, esimerkiksi tuotannon lisdarvo tai
teknologian tehokkuus, néhddan ainoastaan valituloksina, jotka nekin viime
kadessa tuottavat yritykselle taloudellista tulosta. Siksi Korhonen (ibid.) on
paatynyt mittaamaan yrityksen menestyksellisyytta neljalla taloudellisella
mittarilla, jotka ovat kannattavuus, joustavuus, sisdinen tehokkuus ja ulkoinen
tehokkuus. Empiirinen tutkimus toteutetaan yrityksissa kyselytutkimuksena
Tutkimuksen aikajénne ulottuu 1970-luvulta nykypéivéan eli kattaa kaikki
pohjoismaisten yritysten investoinnit It&-Aasiaan tiikeritalouksiin. Alueelle
investoineiden pohjoismaisten yritysten mééra mahdollistaa saatujen vastausten
analyysin osittain kvantitatiivisten menetelmien avulla. Yrityksista kerétyt tiedot
tulevat muodostamaan tietopankin, jota voidaan jatkossa hyodyntdéa

seurantatutkimusten vertailumateriaalina.

Toiseksi jatkotutkimuksessa tarkastellaan ulkomaisten investointien ja
ulkomaankaupan valistd yhteyttd Alvstamin (1993; 2001) mallin mukaan.
Kauppakumppania koskevassa tapaustutkimuksessa kaytetdan seké suomalaista
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etta kohdemaiden tilastoaineistoa ulkomaankaupasta ja suorista investoinneista.
Perinteinen ulkomaankaupan teoria, joka perustuu joko resurssipohjaiseen
komparatiiviseen etuun tai kysyntépuolen eroihin (ns. ristikkéiskauppa), ei
riittdvasti selitd kehittyvien It& ja Kaakkois-Aasian talouksien ulkomaankaupan
kehitystd. Lisdksi ulkomaankaupan teoria késittelee kauppaa ja suoria
investointeja tyypillisesti erillisind ilmiGin&. Teoria on pohjautunut I&nsimaisten
talouksien kehitykseen, jossa yritysten kansainvalistymisen on néhty etenevan
viennin lagjenemisen kautta tuotannon siirtdmiseen ulkomaille (suorat
ulkomaiset investoinnit). It&-Aasian teollistuvissa maissa prosessi on usein
péinvastainen: suorien investointien kasvusta seuraa ulkomaankaupan kasvu.
Tama on tuotu esiin Alvstamin (ibid.) tutkimuksessa suorien investointien ja
kaupan vélisesta yhteydestd Tyynenmeren Aasian maissa, erityisesti Taiwanissa.

Alvstamin mallin mukaan ulkomaisilla investoinneilla on kolme erityyppista
vaikutusta ulkomaankaupan aueelliseen suuntautumiseen. Nama perustuvat
niihin tavoitteisiin, joita yrityksella on ulkomaille investoidessaan. Tavoitteena
voi ensinnakin olla markkinoillepéésy investointien kohdemaassa, jossa tuonti
kyseisella sektorilla on suojeltua tullitariffein tai muulla tavoin. Toinen
investoinnin motiivi voi olla edulliset tuotantokustannukset kohdemaassa, josta
on tarkoitus aloittaa vienti takaisin kotimaahan (home country), ja kolmanneksi,
motiivina voivat olla edulliset tuotantokustannukset kohdemaassa josta
aoitetaan vienti maailmanmarkkinoille. Né&hin tekijoihin perustuen yrityksen
tekem& ulkomainen investointi voi vaikuttaa kolmella eri tavalla
ulkomaankaupan alueelliseen suuntautumiseen: 1) jakelun aloittaminen
kohdemaassa, 2) vienti kohdemaasta yrityksen kotimaahan, tai 3) vienti
kohdemaasta globaaleille markkinoille.

Tutkimushanke I1t& Aasian tiikeritalouksissa toimivien pohjoismaisten yritysten
investointipddtoksen ja menestymisen vdlisesta yhteydestd sek@ suorien
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ulkomaisten investointien vaikutuksesta kohdemaiden ulkomaankauppaan
pohjautuu tassa tutkimuksessa esitettyyn aineistoon, jota tullaan lagjentamaan
yrityskohtaisilla haastatteluilla ja ulkomaankaupan tilastoilla. Kasilla olevan
tutkimuksen kohdemaiden lisaksi jatkotutkimus tulee kattamaan my6s Malesian,
josta on tullut térked investointien kohdemaa Kaakkois-Aasiassa erityisesti
Suomelle  térkeilla  elektroniikka-  ja  telekommunikaatiosektoreilla
Ulkomaankaupan analyysissa hyddynnetédén Kettusen (2004) lagjaa Suomi-
Malesia -kaupan tilastotietokantaa (suomalaiset, malesialaiset ja kansainvaliset
tilastoaineistot), jota tdydennetddn kohdemaassa toimivista suomalaisista

yrityksista keréttavalla kyselyaineistolla.

Jatkotutkimuksen tulokset pyritéén julkaisemaan mahdollisimman pian tdman

ensimmaisen osan jalkeen.

104



L &hteet

Ali-Yrkko, Jyrki & Maarit Lindstrom & Mika Pajarinen & Pekka Y1&-Anttila (2004) Suomen
asema (globaalissa kilpailussa —  yritysten  sjaintipdétoksiin - vaikuttavat  tekijét,
keskusteluaiheita no. 927, ETLA.

Alvstam, Claes (1993) The impact of foreign direct investment on the geographical pattern of
foreign trade flows in Pacific Asia with special reference to Taiwan. In: Dixon, Chris and
David Drakakis-Smith (eds.) Economic and social development in Pacific Asia. Routledge.
London

Alvstam, Claes G. (2001) Climbing the trade and investment hierarchy ladder.
Transformation of foreign trade and foreign direct investment in Pacific Asia: The Case of
Taiwan. In: Edstrom, bert (ed.) Interdependence in the Asia Pacific. Conference Papers 28.
The Swedish Institute of International Affairs. Stockholm.

Arvopaperi (30.7.2003) Ericsson 16i Nokian Singaporessa.

Asia Times (26.8.2005) Furniture sector sitting pretty.

Aw, Bee-Yan (2004) Firm-level Productivity and Foreign Direct Investments in Taiwan,
Paper prepared for the Conference on Foreign Direct Investment and Economic Devel opment:
Lessons from the East Asian Experience.

Blomqgvist, H.C. (1990) Export-led Development Strategy. The East Asian Model, Working
Paper 209, Swedish School of Economics, Finland.

Brundtland, Gro Harlem (21.9.1995) Inauguration of Norsk Hydro's Regional Headquarters
for Asia, Singapore, http://odin.dep.no/odinarkiv/ [ref. 15.4.2006]

Carlsberg (2006), kotisivut, http://info.carlsberg.com/Info/frameset.htm [ref. 5.5.2006]

Chau, Leung Chuen (1993) Hong Kong — A Unique Case of Development, The World Bank,
Washington DC, USA.

Dagens Industri (11.6.2001) Large number of Volvo buses for Hong Kong

Dahlman, Carl and Ousa Sananikone (1991) Technology Strategy in the Economy of Taiwan:
Exploiting Foreign Linkages and Investing in Loca Capability, mimeo, The World Bank,
Washington DC, USA.

Danish Chamber of Commerce Hong Kong (2006), homepage, http://www.dba-hk.com.hk
[ref. 30.3.2006]

DAPS (2006) Danish Business Association of Singapore, http://www.dabs-
singapore.com/Eurocham.htm [ref. 28.3.2006]

Danish Trade Organisations' Taipei Office, kotisivut, http://www.dtoto.org.tw [ref.8.5.
http://www.dtoto.org.tw/2006]

105



Dunning, John H. (1993) Multinational enterprises and the global economy, Addison-Wesley
Publishing Company, Suffolk.

Dunning, John H. (1998) Location and the Multinational Enterprise: a Neglected Factor?
Journal of International Business Sudies, Vol. 29:1, p. 45-66.

Elinkeinoelaméan keskudliitto (2003) Kasvua kehittyviltd markkinoilta, Teollisuus ja
tyonantajat, http://www.ek.fi/arkisto/ekarchive/20030917-103036-116.pdf [ref. 12.3.2006]

Evertiq (9.12.2005) Nokia insulted by Y CL Electronics, www.evertig.com
Finpro, maaraportit, www.finpro.fi.

Fortune global 500, Fortune's annual ranking of the world's largest corporations in 2005,
http://money.cnn.com/magazines/fortune/global 500/ [ref. 4.5.2006]

Gabrielsson, Mika & Jukka-Pekka Luostarinen (2002) Kansainvéliset operaatiomuodot
teoksessa Serist6, Hannu (toim.) Kansainvalinen liiketoiminta, WSQY, Helsinki, s. 9-17.

Hatlevik, Hallgeir U. (3.11.1995) Norwegian economic and trade policy, Lecture held at the
Indo-Norwegian Business Meeting (SLG) in New Delhi, India, http://odin.dep.no/odinarkiv/
[ref. 15.4.2006]

Heilala, Matias (2005) Role of government intervention in maximizing benefits from inward
foreign direct investment: Hong Kong and Taiwan in comparative perspective, pro gradu —
tutkielma, Helsingin kauppakorkeakoulu.

Heiskanen, Tomi (16.6.2005) Technology as investment-in-kind — A case, esitys Licensing
Executive Society International (LESI) -konferenssissa, 15-18.6., 2004, Odo, Norja.

Heritage Foundation (2006), Index of Economic Freedom, http://www.heritage.org/ [ref.
2.5.2006]

Ho, Ming-Yu (2003) In Service of Growth: Legal Regimes, FDI and Taiwan's Economic
Development, I1AS Newsletter, No 32, in ref. Aw (2004).

Hong Kong Consumer Council website, http://www.consumer.org.hk [ref. 6.6.2005]
Hong Kong Trade Development Council website: http:/stat.tdctrade.conV

Hwang, Y. Dolly (1991) The Rise of a New World Economic Power: Postwar Taiwan,
Greenwood Press, Westport CT, USA.

Hsu, Simon & L.J. Lamb (eds.) (2001) Europe and Taiwan: Partners in progress, Kwang Hwa
Publishing Company, Yu Hwa Art Printing Co., Ltd., Taiwan

Hubinette, Thomas (2002) The Adoption Issue in Korea: Diaspora Politics in the Age of

Globalisation, The Sockholm Journal of East Asian Sudies, Vol. 12, Center for Pacific Asia
Studies, Stockholm University, pp. 141-153.

106



Icelandic News releases (31.1.2005) Blue Ice Announces Purchase of Iceland Seafood
Corporaion, a

http://www.ecweb.is/'samband/modules/100/print.aspx 7 d=127763& ownertype=1& ownerid=2
6024& position=2 [ref. 22.1.2005]

ICSID (1996) International Centre for Settlement of Investment Disputes Bilateral |nvestment
Treaties 1959-1996, http://www.worldbank.org/icsid/treaties/treaties.htm [ref. 17.1.2005]

IRl International (1989), Building Prosperity: A Give-Part Economic Strategy for Hong
Kong's future.

Islannin suurldhetyst6 (2006) at http://www.idlanti.fi/[ref. 27.1.2006]

Johanson, Jan. & Jan-Erik Vahine (1977) The Internationalization Process of the Firm — A
Model of Knowledge Development and Increasing Foreign Market Commitments. Journal of
International Business Studies, 8: 1, 23-32.

Kauppalehti (20.5.1996) Taiwanin talouskasvu hiipuu, s. 20-21.

Kauppalehti (27.6.1989) Tecnomen toimittaa Taiwaniin lagjan kaukohakuverkon.

Kauppal ehti (8.8.2000) Tecnomenille viestintéjarjestel métilaus Taiwanista, s. 7.

Kettunen, Erja (1998) ASEAN, AFTA and the Sijori Growth Triangle: Regional and Sub-
regional economic integration. Licentiate Thesis, Helsinki School of Economics.

Kettunen, Erja (1999) Singaporen talouspolitiikka ja monikansalliset yritykset, Alue ja
Ympéristo, 28, 1, 69-80.

Kettunen, Erja (2002) The ASEAN region as a trade destination: Finnish trade policy
considered, teoksessa Korhonen, Kristiina (toim.) Current Reflections on the Pacific Rim,
Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja, B-38, HeSe Print.

Kettunen, Erja (2004) Regionalism and the geography of trade policies in EU-ASEAN trade,
Acta Universitatis Oeconomicae Helsingiensis, A-245. Helsinki School of Economics.

Kettunen, Erja & Krigtiina Korhonen (1996) Itéja Kaakkois-Aasian kasvavat taloudet:
johtavatko kansainvalinen kauppa ja investoinnit regionalismiin? Terra 108:4, 233-243.

Korhonen, Kristiina (2001) Role of government in intervening foreign direct investment: case
of South Korea, Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja, B-32. HeSe Print.

Korhonen, Kristiina (2002) Investment policies in the East Asian Newly Industrialised
Economies: What makes South Korea different? teoksessa Korhonen, Kristiina (toim.)
Current reflections on the Pacific Rim, Helsingin kauppakorkeakoulun julkaisuja, B-38, HeSe
Print.

Korhonen, Kristiina (2005) Foreign direct investment in a changing political environment.

Finnish investment decisions in South Korea, Acta Universitatis Oeconomicae Helsingiensis,
A-265. Helsinki School of Economics.

107



Larimo, Jorma & Rizwan Tahir (2002) Ownership strategies of Nordic firms in Asian markets,
in Larimo, Jorma (ed.) Current European Research in International Business, Proceedings of
the University of Vaasa, Reports 86, pp. 163-191.

Larsson, Mats (1991) En svensk ekonomisk historia 1850-1985, SNS Forlag (in Swedish)

Lasserre, P. & J. Probert (1994) Competing on the Pecific Rim: High Risks and High Returns.
In Long Range Planning, Vol 27:2, pp. 12-35.

Ministry of Finance and Economy, Economic Cooperation Bureau, Trends in international
investment and technology inducement, Republic of Korea, various issues.

Morsink, Robert L. A. (1998) Foreign direct investment and corporate networking. A
framework for spatial analysis of investment conditions. Edward Elgar Publishing Limited,
Great Britain.

Myhrman, Johan (1994) Hur Sverige blev rikt, SNS Forlag (in Swedish).

The National Medical Center in Korea: A Scandinavian Contribution to Medical Training and
Hedth Development 1958-1968, Scandinavian University Books, Universitetsforlage,
Norway.

Nordic Statistical Yearbook 2005, Volume 43, Edited by Frank Dahlgaard, Stetistics
Denmark, Nord 2005:1, Denmark.

Norwegian Business Association Singapore (2006), kotisivut, http://www.ntc.org.sg/nbas/
[ref. 8.5.2006]

Norwegian Chamber of Commerce in Hongkong (2006) kotisivut, www.ncchk.org.hk [ref.
8.5.2006]

Norjan suurlahetystd (20063) Bilaterale forbindel ser, (in Norwegian)
http://www.norway.org.sg/norsk/bilateralrelations/bilateralrelations.htm [ref. 13.4.2006]

Norjan suurldhetystd (2006b) Relations between South Korea and Norway after the Korean
War, http://www.norway.or.kr/info/embassy.htm [ref. 13.4.2006]

Norwegian Trade Portal 2005, kotisivut, http://www.nortrade.com/ [ref. 8.5.2006]

Okamoto, Y. (2001) Does ownership matter? The changing roles of FDI in Taiwan's
manufacturing sector, Nagoya University, in ref. Read 2002.

Optatech (2006) kotisivut, www.optatech.fi [ref. 5.5.2006]
PolymersNet (2006) kotisivut, http://www.polymersnet.com (In Korean) [ref. 5.5.2006]
Rautanen, Arnevi (2006) Nordic Direct Investments in the Three Chinese Economies: The

Role of Hong Kong and Taiwan as Gateways to China, Pro gradu —tutkielma, Helsingin
kauppakorkeakoulu.

108



Read, Robert (2002) Foreign Direct Investment & the Growth of Taiwan & Korea, paper
presented at the IBRG FDI: Country Case Studies Conference, September 2002.

SBAS (2006) Swedish Business Association of Singapore, http://www.sbas.org.sg/ [ref.
13.4.2006]

Seristd, Hannu (2002) Johdanto teoksessa Seristd, Hannu (toim.) Kansainvalinen liiketoiminta,
WSOY, Helsinki, s. 9-17.

Singapore Department of Statistics website, http://www.singstat.gov.sg/
Statistics Iceland website, www.iceland.org [ref. 14.1.2006]

Stoever, William A. (1985) The Stages of Developing Country Policy Toward Foreign
Investment, Columbia Journal of World Business, 20 (3) s. 3-11.

Suomen Pankki (2005) Suorat sjoitukset Suomen maksutaseessa, Tilastotiedote, Suomen
Pankki.

En Svensk Asienpolitik (2005) Regeringens skrivelse 2005/06:57. A communication by the
Swedish government on the Swedish Policy for Asia to be presented to the Riksdag (in
Swedish).

Swedish Trade Council (2006) http://www.swedishtrade.se/hongkong/ [ref. 13.4.2006]

Taipei Economic and Cultural Office in New York, Press divison "Specific Measures for
Talwan's Economic Development and Liberalization over the Past Decade and into the
Future,” kotisivut, http://www.taipei.org/press/gio04301.htm [ref. 7.6. 2005]

Taipei Times (14.12.2004) IKEA announces blueprint for six more outlets.

Taiwan's Government Information Office (22.12.2005), government release “BOFT received
two Danish Parliament deputies’, www.gov.tw [ref. 14.1.2006]

Taiwan's Government Information Office (26.12.2005), government release “Finnish officer
visited BOFT in December 2006”, www.gov.tw [ref. 14.1.2006]

Taiwan's Government Information Office (5.3.2002), government release “ Taiwan asks not to
be placed on US ‘ special 301’ watch list”, http://th.gio.gov.tw [ref. 2.5.2006]

Taiwan's Government Information Office, "Tawan - more than an Island”,
http://www.gio.gov.tw/taiwan-website/5-gp/island/index.html [ref.2.5.2006]

Talwan update (27.10.2004) 20th Taiwan-Sweden Economic Cooperation Conference held in
Taipei, Newsletter no 27, Tapei Representative Office in the U.K., avalable at
http://www.tro-taiwan.roc.org.uk/dc/newsl etter [ref. 25.1.2006]

Tilastokeskus, maailma numeroina, www.tilastokeskus.fi

109



Tullihalitus, ulkomaankauppa, kuukausikatsaus, useita vuosia.

Ulkoas anministerio (2001) Aasian ja Oseanian aluestrategia,
http://formin.finland.fi/doc/fin/linjaukset/ [ref. 13.4.2006]

UNCTAD (2003) World Investment report 2003, FDI Policies for Development: National and
International Perspectives, United Nations Conference on Trade and Development, United
Nations publications, Geneva.

UNCTAD (2005) World Investment report 2005, Transnational Corporations and the
Internationalization of R&D, United Nations Conference on Trade and Development, United
Nations publications, New Y ork and Geneva.

Haastattelut

Hsu, Benjamin, Director of the Commercial Division, Taipei Economic and Cultural Office,
World Trade Center Helsinki, 10.11.2005.

Laitinen, Eero, Taiwanin vientikeskuksen paallikk®, Finpro Helsinki, 26.11.2004.

Liu, Andy Y, First Secretary, Taipei Economic and Cultural Office, World Trade Center
Helsinki, 10.11.2005.

Pakkala, Anja, maa-asiantuntija, Finnvera, Helsinki, 7.2.2006.

Verstappen, Siegfried, Senior Investment Promotion Executive of the InvestHK Belgium
Office, Helsinki, 15.2.2006.

Wu, Ming-Yen, Representative, Taipei Economic and Cultural Office, World Trade Center
Helsinki, 10.11.2005.

Yipp, Lawrence, Regional Director, Western Europe of the Hong Kong Trade Development
Council, Helsinki,15.2.2006.

110



Liitteet

Liitel Singapor en talouskehityksen vaiheet vuodesta 1965
Vaihe Tydvoima Huippu- Kasvukolmion | Omien suur- Kaakkois-
valtaisen ja teknologian  |jamaailman- |yritysten Aasian
alhaisen kehittaminen | kaupungin vahvistaminen | liiketoiminnan
teknologian kehittaminen keskus
teollisuus
Ajanjakso | 1965-1980 1980-luku 1990-1996 1997-1999 2000-
Muuttuva |Kilpailu Kv. kilpailun | NIE-maiden |Aasian Maailman-
ymparisto |ahaisten kiristyminen | kehitys rahoituskriisi talouden
kustannusten tietoyhteis- suhdanne-
maiden kanssa kunnaksi vaihtelut
Talous- Kautta-kulku- | teollisuus, Rahoitus- ja | Rahoitus- ja Rahoitus- ja
rakenne kauppa kulutus- lilke-elamén | liike-elémén liike-elaman
elektroniikka | palvelut palvelut, palvelut,
satamapalvelut | satamapal vel ut
jakauppa, jakauppa
matkailu
Talouden |Erinomainen |Korkea Osaava Osaava tyo- Korkeasti
perusta satama, koulutustaso, |tydvoima, voima, korkea | koulutettu
vélityskauppa, | osaava hyva teknologia, tyovoima, raha-
lagjat laivaus- | tydvoima, infrastruk- vakaa poliittinen | markkinat,
jakauppa- panostus tuuri , portti | ymparisto, portti Aasiaan
yhteydet T&K- Kaakkois- erinomainen
toimintaan Aasiaan infrastruktuuri
Talous- Tybvoima Panostus kor- | Kasvukolmion | Panostus omien | Panostus
politiikka |valtainenja |kean jal.arvon |kehittdminen, |suuryritysten palvelualoille ja
vientivetoinen |teollisuuteen, |kv.yritysten |toimintoihinja | huippu-
teollistaminen | kauttakulku- | portti investointeihin | teknologiaan,
Vélityskauppa | kaupan Kaakkois- ulkomaille kv.yritysten
vahvistaminen | Aasiaan portti Aasiaan
Investointi- | Vaiheet |-11 Vaihelll Vahe IV VaheV VaheV
kehityksen
vaihe

Lahde: Kettunen 1999.
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Liite2 Hongkongin talouskehityksen vaiheet vuodesta 1947
Vaihe Jdlleen- Teollistu- Lagjaalainen |YhteysKiinaan | Portti
rakennus minen kehitys Kiinaan
Ajanjakso |1947-1952 |1952-1970 1970-1982 1982-1990- 1990-luvun
luvulle puolivalista
eteenpdin
Muuttuva |Sodan Kiinan kau- Kilpailu Kauttakulku- Integroitu-
ympéristo |jalkeinen pan katkea- alhaisten kaupan minen
jéleen- minen, suun- | kustannusten | elpyminen, Kiinaan,
rakennus tautuminen maiden kansainvalisen kehitys
Y hdys- kanssa, kilpailun teollisuus-
valtojen ja suojeleva kiristyminen, maasta
Euroopan kauppa- Etel&-Kiinan tietoyhteis-
markkinoille | politiikka merkityksen kunnaksi
kasvu
Talous- Kautta- Tekstiili- ja | Tekdtiili- ja | Kauttakulku- Kuljetus- ja
rakenne kulku- vaatetus- vaatetus- kaupan palvelut, |viestinté&
kauppaja |teollisuus, teollisuus, rahoitusjaliike- |sekéa
palvelut kulutus- kulutus- eldman palvelut, |tietotekniika
elektroniikka | hyddykkeet, | muoti jatekstiilit, |n palvelut,
muovit rahoitus- ja kulutus- rahoitus- ja
liilke-elaman | hyodykkeet, liike-eldmén
palvelut matkailu palvelut
Talouden |Mainio Pd&omienja |Matala Osaava tyo- Korkeasti
perusta satama, osaamisen palkkainen voima, saatavissa | koulutettu
kokemus pako tydvoima, olevateknologia, |tydvoima,
kansain- Shanghaista | hyvéafyysinen | avoin javakaa vakaa
vélisesta Hongkongiin | infrastruk- poliittinen valtiontalous
kaupasta, matala- tuuri ympéristo, jaraha
lagjat palkkainen (asuminen, kehittyva fyysinen | markkinat,
laivaus- ja | tyévoima litkenne) infrastruktuuri portti
kauppa- Kiinaan
yhteydet
Talous- laivaus- ja | tydvoima vienti- Panostus korkean | Panostus
politiikka | kauppa- valtainenja | vetoinen jalostusarvon palvelualoil-
etujen vienti- teollinen teollisuuteen, le jahuippu-
hyddyn- vetoinen monipuolis- | kauppakulkukau- | teknologiaan,
téminen teollista tuminen pan vahvistami- | kansain-
minen nen, uusien vélisten
taloudellisten yritysten
yhteyksien portti
luominen Kiinaan | Kiinaan
Investointi- |vaihe I vaihelll vaihelll/IV  |vahelV vaiheV
kehityksen
vaihe

Léahteet: Heilala 2005, IRI International 1989.
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Liite3 Eteld-K orean talouskehityksen vaiheet vuodesta 1961
Vaihe vientivetoi- oljykriisin uudistusten segyehwa- Aasian
senteollista- | vaihe vaihe vaihe kriisin ja siita
misen vaihe toipumisen
vaihe
Ajanjakso | 1961-1972 1973-1979 1980-1992 1993-1997 1998-
Muuttuva | Suuntau- oOljykriisit riippuvuus kilpailun Aasian
ymparistd | tuminen ulkomaisesta | kovenemi- rahoituskriisi
Y hdysvaltain velasta nen, OECD-
markkinoille jésenyys
Talous- valtiovallan | valtiovallan | valtiovallan | valtiovallan | kolmikanta,
rakenne ohjailema jaliike- jaliike- jaliike- valtiovallan
liike-elama eldman elaman eldman ohjaama
symbioosi suhteiden suhteiden tietoyhteis-
[0ystyminen, | [Bystyminen, | kunnan
yritysten yritysten kehittéminen
kansain- kansainvélis-
valissyminen | tyminen
Talouden tyévoima- raskas ja Rakenne- séantelyn rakenne-
perusta valtainen kemian muutos, poistaminen, | muutos,
kevyt teollisuus raskas ja teknologia- vapautta-
teollisuus kemian valtainen minen,
teollisuus teollisuus teknologia- ja
tieto-
intensiivinen
teollisuus
Talous- taous taous- velkaantu- globalisaa- yhteis-
politiikka kehitys, kehitys, minen, tio, vapaut- kunnallinen
hyvinvointi, hyvinvointi, | vakautta- taminen, osallistumi-
vientivetoi- riippuvuus minen kansain- nen ja
nen teollista | maailman- valisen yhtenéisyys,
minen, ulko- | taloudesta, kilpailukyvyn | huippu-
meanvelka ulkomaan- edistéminen | teknologia
velka nopean
talous-
kehityksen
moottorina
Investointi- | Vaihel vaihel Vaihell vaihelll Vaihe 11V
kehityksen
vaihe

L éhteet: Korhonen 2001, Shin 2003.
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Liite4 Taiwanin talouskehityksen vaiheet vuodesta 1945
Talous- Maatalouden | Tuontia Vientivetoinen | Raskaan ja Huippu-
kehityksen | nykyaikais- korvaava teollistaminen | kemian teknologian
vaihe taminen teollistami- teollisuuden kehittéminen
nen edistdminen
Ajanjakso |1945-1950 1950-luku 1960-luku 1970-80-luvut | 1980-luvun
puolivdlistéa
eteenpéin
Muuttuva |korkea Y hdysvaltain | nopea tuottavuuden | kilpailun
ymparistd | inflaatio, taloudellinen | talouskasvu ja | kasvu, 6ljy koveneminen,
maahan- apu (1,5 riippumatto- kriisi edullisempien
muutto miljardia muus tuotanto-
manner- dollaria ulkoisesta kustannusten
Kiinasta vuodessa) avusta maiden uhka
Talous epavakaa, kasvun kotimaiset valtiovallan korkean
rakenne nouseva riippuvaisuus | investoinnit ohjaama tuotannon
markkina ulkomaisesta teollinen kasvu | arvon
avusta tuotteiden
painottaminen
Talouden | maatalous ulkoinen alhaisten raskasja teknologia-
perusta apu, kustannusten | kemian valtainen
kotimaisen | teollisuus- teollisuus teollisuus
teollisuus- tuotanto
tuotannon
kehittdminen
Talous- infrastruk- tuonnin valuutta- taloutta huippu-
politiikka | tuurin jélleen- | korvaami- kurssin ja kannustava teknologia
rakennus, nen, viennin | verotuksen poltiikka nopean talous-
maatalous- edistdminen | uudistaminen kehityksen
tuotannon investointien ja moottorina
jatkaminen sééstamis-
asteen
lisd8miseksi
Investointi |vaihel vaihe vaihell vaihe 1l Vaihe IV
kehityksen
vaihe

Lahteet: Heilala 2005, Hwang 1991.
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Liite5 Pohjoismaiset investointivirrat Etelé-K oreaan 1981-2005,
tuhatta dollaria

Suomi Ruotsi Tanska Norja I slanti
1981 0 70 0 0 0
1982 0 0 0 0 0
1983 0 2486 1530 100 0
1984 1501 0 0 94 0
1985 0 1957 784 0 0
1986 510 889 4376 250 0
1987 500 4570 1839 0 0
1988 567 314 5110 586 0
1989 2985 1674 0 300 0
1990 0 8677 3940 310 0
1991 6053 9050 14763 69 0
1992 67 9927 9306 1505 0
1993 293 3087 14186 0 0
1994 785 446 4265 513 0
1995 1532 13410 15663 776 0
1996 309 9463 574 450 0
1997 3100 13546 10081 500 0
1998 24200 202432 5343 149 0
1999 1142 117913 44821 2600 0
2000 1254 12779 2374 585 0
2001 6398 22357 3599 2219 0
2002 5038 7863 6906 284357 495
2003 158 166 1138 5747 0
2004 15143 38055 5263 101511 43
2005 10520 30504 9993 47004 0
yhteensa 82055 512117 165854 449625 538

Lahde: Korean kaupallinen edustusto.
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Liite6 Pohjoismaiset investointivirrat Taiwaniin 1986-2004, tuhatta
dollaria

Suomi Ruotsi Tanska Norja I slanti
1986 0 1500 0 0 0
1987 0 454 319 0 0
1988 0 711 712 0 0
1989 0 0 329 0 0
1990 0 732 189 0 0
1991 165 0 151 0 0
1992 0 0 341 0 0
1993 0 0 20 0 0
1994 0 0 769 0 0
1995 0 1663 0 0 0
1996 0 60473 0 0 0
1997 0 9134 0 0 0
1998 0 1000 721 30 9
1999 0 1818 13 0 0
2000 0 1636 2532 222 0
2001 10 319 1478 0 0
2002 3 1216 229 298 0
2003 0 145 0 402 0
2004* 0 60 45334 30 0
yhteensa 178 80861 53137 982 9

* tammi-lokakuu
Lé&hde: Taiwanin kaupallinen ja kulttuuritoimisto
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Liite7 Pohjoismaiset investointivirrat Hongkongiin 1994-2004,
miljoonaa dollaria

Suomi Ruotsi Tanska Norja
1994 0 2,20 -65,96 na
1995 541 1,68 0 na
1996 3,99 0,30 8,11 na
1997 115,93 7,73 30,26 na
1998 2,65 22,39 0 45,17
1999 111,71 379,33 57,85 31,90
2000 -216,60 580,47 0,25 10,10
2001 0 549,00 -185,10 7,45
2002 72,99 700,82 -24,23 3,63
2003 na -47,22 21,24 8,47
2004 n/a 61,77 55,76 na
Huom.:

1) Luvut perustuvat I8htomaiden tilastoihin. 2) Norjan tilastoissa vuosina 1994-1997
Hongkongin tietoja ei ole eritelty vaan ne sisdltyvét kohtaan ” unspecified”. 3) Islannin
tilastoissa Hongkongin tietoja ei ole eritelty vaan ne sisdltyvét kohtaan " South, East and
Southeast Asid’.

Lahde: UNCTAD, Statistics Norway, Riksbank, Rautanen (2006)
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Liite8 Pohjoismaiset investointivirrat Singaporeen 1990-2004,
miljoonaa dollaria

Suomi Ruotsi Tanska Norja
1990 na na n‘a 8
1991 na -10 na 1
1992 na 8 na 16
1993 na -3 n‘a 8
1994 -1 1 5 n/a
1995 5 3 0 na
1996 15 9 3 na
1997 -7 -28 0 na
1998 153 182 0 na
1999 -6 -56 10 na
2000 240 -136 2 na
2001 0 -557 10 na
2002 65 -6 20 na
2003 na 476 1 na
2004 na 39 124 na
Huom.:

1) Luvut perustuvat ldhtdmaiden tilastoihin. 2) Norjan tilastoissa vuosina 1994-2004
Singaporen tietoja e ole eritelty vaan ne sisdltyvét kohtaan " unspecified”. 3) Islannin

tilastoissa Singaporen tietoja ei ole eritelty lainkaan, vaan ne sisédltyvét kohtaan ” South, East

and Southeast Asia’.
Lahde: UNCTAD.
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