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Tiivistelma

Kauppakorkeakoulusta valmistuneet maisterit tyollistyvat hyvin. Maistereista 70 % oli tyossa
valmistumishetkelld, tyottomané tyonhakijana 16 %. Ty6ttoména valmistumishetkelld olleet
aloittivat tyon keskimééarin kolmen kuukauden kuluttua valmistumisesta. Kyselyhetkella
vuonna 2010 tyottoména oli ainoastaan 1 % vastaajista.

Yksityinen sektori ja suuret yritykset vetdvét kauppatieteilijoitd puoleensa. Valtaosa (83 %)
vastanneista aloitti tyouransa yksityisten yritysten tai valtionyhtiéiden palveluksessa.
Vastaajista 53 % ilmoitti ensimmaiseksi tyonantajakseen yli 249 henkea tyollistavan
yrityksen tai valtionyhtion. Vastaajista 15 % tyoskenteli valmistumishetkelld alle 50 hengen
yrityksessd. Viiden vuoden uran jélkeen yksityinen sektori tyollisti 86 % vastaajista, suuret
yritykset 56 % ja pienet yritykset edelleen 15 %.

Yleisimmét tehtavéit valmistumishetkellé olivat rahoituksen ja taloushallinnon (33 %);
hallinnon, suunnittelun tai kehityksen (14 %); markkinoinnin ja myynnin (12 %) seka
konsultoinnin tai koulutuksen (10 %) tehtéavéit. Viiden vuoden uran jilkeen rahoituksen ja
taloushallinnon tehtévét (24%) ja hallinto-, suunnittelu- tai kehitystehtavéit (19 %) olivat
edelleen yleisimpia tehtédvia. Niiden joukkoon kiilasi johto- ja esimiestehtévét, joiden osuus
kasvoi valmistumishetken 4 %:sta 16 %:iin.

Kauppakorkeakoulusta valmistuneet etenevat hyvin urallaan viiden vuoden kuluessa
valmistumisesta. Kauppatieteiden maisterit kokivat toimivansa viiden vuoden kuluttua
itsendisissa ja vastuullisissa sekd monipuolisissa ja mielenkiintoisissa tehtavissa, jotka
mahdollistavat uralla etenemisen ja osaamisen kehittdmisen. Tehtévien koettiin myos
tarjoavan sopivasti haasteita. Noin puolet vastaajista koki tyon ja muiden elaménalueiden
olevan tasapainossa. Vastaajista 17 % piti tyotdan liian kuormittavana, ja 25 % koki, etta tyota
on liikaa.

Kyselyyn vastanneiden keskiarvopalkka vuoden 2010 syksyllé oli 5647 euroa/kk,
mediaanipalkka 4900 euroa/kk.

Kauppakorkeakoulusta valmistuneet ovat tyytyvéisia tutkintoonsa. Erittiin tyytyvéaisia oli
jopa 26 % vastanneista ja jollain tapaa tyytyviisia (joko tyytyviisia, melko tai erittdin
tyytyviisid) yhteensé 94 %. KTM-tutkintoa pidettiin yleisesti hyvéné ja arvostettuna
pohjakoulutuksena, joka mahdollisti erilaisiin tehtédviin hakemisen.

Vastaajien mielesté yliopisto-opiskelu kehitti hyvin analyyttisen, systemaattisen ajattelun
taitoja, englannin kielen viestintdtaitoja, ryhmétyo- ja sosiaalisia taitoja sekd oman alan
teoreettista osaamista. My0s yritystoiminnan perusteiden tuntemuksen seki
tiedonhankintataitojen kehitysta korostettiin. Harvat kriittiset kommentit koskivat 1dhinna
kaytannonldheisyyden puutetta.
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1 Tutkimus ja sen toteutus

1.1 Taustaa

Akateemisten ura- ja rekrytointipalveluiden Aarresaari-verkosto seuraa tiiviisti akateemisten sijoit-
tumista ty6elamaén. Kauppakorkeakoulu on ollut mukana jo neljan uraseurantatutkimuksen toteu-
tuksessa. Uraseurantaa ja raportointia koordinoi Kauppakorkeakoululla ura- ja rekrytointipalvelut.
Tilastoaineiston raakadatan on tallentanut ja kéasitellyt keskitetysti Tampereen yliopisto.

Tassa raportissa kasitelladn ainoastaan Helsingin kauppakorkeakoulun (1.1.2010 alkaen Aalto-
yliopiston kauppakorkeakoulu) valmistuneiden maistereiden tyéllistymista ja uraseurantaa.

1.2 Uraseurannan tavoitteet

Taman uraseurantatutkimuksen tavoitteena on kertoa, miten Helsingin kauppakorkeakoulusta
vuonna 2005 valmistuneet ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneet maisterit ovat sijoittuneet
tybelamaan. Sijoittumista arvioidaan seka tydllisyystilanteen ettd tyodllistymisen laadun nakokul-
masta, eli tarkastelussa ovat mukana myds tydpaikkojen laadulliset tekijat, kuten toimiala, asema
organisaatiossa, tydnantajataho seka tyon ja tutkintojen vastaavuus. Mukana on myos yliopisto-
opintoihin liittyvan palautteen arviointi.

1.3 Tutkimuksen toteutus

Ura- ja rekrytointipalvelut kerasi Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun opiskelijarekisterista ne opis-
kelijat, jotka olivat valmistuneet kauppatieteiden maisteriksi vuoden 2005 aikana. Naiden valmistu-
neiden osoitteet selvitettiin vaestdrekisterista ja heille l&hetettiin kyselylomake lokakuussa 2010 ja
muistutuskysely mydhemmin syksylla 2010. Kyselyyn saattoi vastata my6s internetin kautta ja tas-
t& mahdollisuudesta kerrottiin saatekirjeessa. Osa vastauksista oli puutteellisia, mika selittaa vas-
taajamaarien vaihtelun eri kysymyksissa

1.4 Vastaajat

Vuonna 2005 Kauppakorkeakoulusta valmistui 379 kauppatieteiden maisteria. Kysely léhetettiin
375 maisterille seka kotimaahan etté ulkomaille. Luku on 98,9 % valmistuneista. Kyselyn ulkopuo-
lelle jéi 17 henkilda puuttuvien osoitetietojen vuoksi. Kyselyyn vastasi 134 valmistunutta eli vasta-
usprosentiksi kaikista tutkinnon suorittaneista muodostui 35,4 %. Vastausprosentti kyselyn saa-
neista on 37 %, eli vastausprosentti laski edellisvuodesta. Internetissa vastanneiden osuus on kas-
vanut huomattavasti kyselysta toiseen. Vuonna 2007 kyselyyn vastasi netissd n. 20 %, vuonna
2008 noin 45 % ja nyt syksylla 2010 jo 63 %.

Valmis- Tutkinnon Kyselyn saanei- | Vastan- Vastaus% Vastaus% tut-
tumis- suorittaneita ta neiden kyselyn kinnon suoritta-
VUuoSsi Ikm saaneista neista

2005 379 362 (96 %) 134 37,0% 35,4 %

2003 378 286 (76 %) 129 45,1 % 34,1 %

2002 360 337 (94 %) 140 415 % 38,9 %

2001 320 288 (90 %) 157 54.5 % 49.1%

Vuonna 2010 urakyselyyn vastanneista naisia oli 75 (56 %) ja miehia 59 (44 %). Vastaajista 69 %
oli valmistuessaan 25-29 -vuotiaita keski-ian ollessa 27,4 vuotta. Yli nelja viidesta oli valmistunut
alle 30-vuotiaana ja 16 % alle 25-vuotiaana. 5 % vastanneista valmistui 35-vuotiaana tai sitd van-
hempana.



Vastaajien jakautuminen padaineittain vastasi paapiirteittain eri aineista valmistuneiden maaria.
Suuret paaaineet laskentatoimi, rahoitus, markkinointi sek& organisaatio ja johtaminen kasittivat yli
puolet vastanneista. Alla olevassa taulukossa nékyvat vastaajien ilmoittamat paaaineet.

Paaaine

Lkm %
Area studies program 4 3
Kansainvalinen liiketoiminta 13 10
Kansantaloustiede 9 7
Laskentatoimi 27 20
Liikkeenjohdon systeemit 7 5
Logistiikka 9 7
Markkinointi 13 10
Organisaatiot ja johtaminen 13 10
Rahoitus 16 12

Suomen kieli ja viestinta 7 5
Teknologiajohtaminen ja -politiikka 2 1
Tietojarjestelmétiede 5 4
Yrittajyys ja pienyritysten johtaminen 3 2
Yritysjuridiikka 6 4
Yhteensa 134 100

Sukupuolittain tarkasteltuna vastanneet jakautuivat alla olevan taulukon mukaisesti. Miehista eni-
ten vastaajia oli rahoitusta padaineenaan lukeneista, naisista eniten vastaajia oli laskentatoimesta.

Vastaajien padaine valmistumisvuonna 2005 sukupuolittain

Mies Nainen

Area studies program 2 2
Kansainvalinen liiketoiminta 3 10
Kansantaloustiede 4 5
Laskentatoimi 12 15
Liikkeenjohdon systeemit 3 4
Logistiikka 5 4
Markkinointi 4 9
Organisaatiot ja johtaminen 2 11
Rahoitus 13 3
Suomen kieli ja viestinta 2 5
Teknologiajohtaminen ja -politiikka 1 1
Tietojarjestelmatiede 4 1
Yrittajyys ja pienyritysten johtaminen 3 0
Yritysjuridiikka 1 5

Yhteensa 59 75

1.5 Raportin rakenne

Raportissa kasitellddn ensin vastaajien ty6tilannetta valmistumishetkelld vuonna 2005, jonka jal-
keen raportti kuvaa vastaajien ty6tilannetta vastaushetkelld eli viis vuotta valmistumisesta vuoden
2010 syksylla. Taman jalkeen raportti kuvaa tyduran ensimmaista viitta vuotta seké& muutoksia vas-
taajien tilanteessa, mm. urakehitystd ja mahdollisia erityispiirteitd. Viimeisessa osassa kuvataan
tydn vaativuutta ja koulutuksen antamia valmiuksia seka tyytyvaisyytta tutkintoon tyéuran kannalta.



2 Tilanne valmistumishetkella vuonna 2005

2.1 Valmistuneiden tydllisyystilanne

Valmistumishetkelld (vuonna 2005) 70 % vastaajista oli tdissa. Loput opiskelivat paatoimisesti tois-
ta tutkintoa (12 %), olivat ty6ttémia (16 %) tai perhevapaalla (2 %) tai jokin muu syy vaikutti tilan-
teeseen. Alla olevassa taulukossa nakyvat tydmarkkinatilanteen tiedot valmistumisvuosittain. Su-
kupuolittain tarkasteltuna naisten ja miesten valilla ei ollut suuria eroja. Naisista ty6ttdmana valmis-
tumishetkelld oli 18 % ja miehistd 14 %. Tydsséa valmistumishetkelld oli miehistd 71 % ja naisista
69 %. Paatoimisena opiskelijana valmistumishetkellda miehista oli 14 %, naisista 11 %. Tydssakavi-
jéiden maara laski vuonna 2003 valmistuneisiin verrattuna 8 prosenttiyksikkda ja useampi (7 %
valmistuneista) oli jatkanut paatoimista opiskelua. Ty6ttdméana oli 4 % vastaajista enemman kuin
vuonna 2003.

TyOmarkkinatilanne valmistumishetkella

% v.2001 v.2002 v.2003 v.2005
tyossé 77 75 78 70
tyoton tydnhakija 10 15 12 16
paatoiminen opiskelu (johtaa tutkintoon tai arvosanaan) 8 4 5 12
perhevapaa (&itiys-/ isyys-/ vanhempain-/ hoitovapaa) 4 1 1 2
tydskentely apurahalla 0 0 1 0
muu tilanne 1 4 3 1
Yht. 100 100 100 100
N 157 136 129 133

2.2 Valmistuneiden ensimmaisen tyopaikan tydsuhteen luonne

Valmistumishetkelld vakituisessa kokopéaivatydssa olevien maéra on laskenut vuonna 2001 valmis-
tuneiden 74 %:sta 64 %:iin. Maaraaikaisten kokopaivatéiden osuus oli hieman vahentynyt vuonna
2003 valmistuneista mutta kasvanut vuodesta 2001 (21 %) 29 %:iin vuonna 2005.

Ensimmaisen tyépaikan tyosuhteen luonne

% v.2001 v.2002 v.2003 v.2005
vakituinen kokopaivatyo 74 65 58 64
madraaikainen kokopaivatyo 21 28 34 29
osa-aikatyo 3 4 5 2
itsendinen yrittdja/ ammatinharjoittaja/ freelancer 1 2 2 3
tyollistetty/ tydharjoittelu 1 1 2 2
Yht. 100 100 100 100
N 155 137 129 132

Vuonna 2005 valmistuneista ensimmaisesséa tyopaikassaan 2 % tydskenteli osa-aikaisesti ja 3 %
itsendisend yrittajana tai freelancerina. Ty6llistettyna tai tydharjoittelijana oli valmistumishetkella 2
%.

2.3 Yksityinen sektori, suuret yritykset pk-seudulla tyéllistavat

Valtaosa (83 %) vastanneista aloitti tyduransa yksityisten yritysten tai valtionyhtiéiden palvelukses-
sa. Suuremmat yritykset vetavat kauppatieteilijoitd puoleensa: 53 % ilmoitti ensimmaiseksi tyénan-
tajakseen yli 249 henkea tyollistavan yrityksen tai valtionyhtion. Vastaajista 15 % tydskenteli alle
50 hengen yrityksessa. Yliopistossa tyduransa alussa tydskenteli 5 %, jarjestdissa 5 %, valtiosek-
torilla 2 % ja kunnissa 1 %. Naisten ja miesten valilla oli joitakin eroja ensimmaisen tydnantajasek-
torin suhteen.



Ensimmainen paatydnantaja 2005

% Mies Nainen
Yksityinen yritys tai valtionyhtid, yli 249 tydntekijaa 55 51
Yksityinen yritys tai valtionyhtid, alle 250 ja yli 49

tyontekijaa 10 19
Yksityinen yritys tai valtionyhtid, alle 50 tyonteki-

jaa 16 15
Kunta, kuntayhtymd, kuntien liikelaitos (esim.

sairaanhoitopiiri) 0 1
Ammattikorkeakoulu 0 0
Valtio, valtion liikelaitos 2 3
Yliopisto 10 1
Jarjesto, seurakunta, saatio tai vastaava, itsenai-

nen julkisoikeudellinen laitos tai yhteiso 3 5
Oma yritys, vastaanotto, toiminimi tms. 3 3
Muu ty6nantaja 0 1
Yhteensa 100 100
LKM 58 74

Vastaajista 87 % aloitti tydnsé paakaupunkiseudulla, muualle Suomeen ty6llistyi 6 % ja loput 7 %
ilmoittivat ensimmaéisen tydpaikkansa valmistumisen jéalkeen sijainneen ulkomailla.

2.4 Ensimmaisen paatyon tehtavien luonne

Luonteeltaan yleisimmat tehtavat olivat rahoituksen ja taloushallinnon (33 % verrattuna 21 %:iin
vuonna 2003), hallinnon, suunnittelun tai kehityksen (14 %, laski vuoden 2003 20 %:sta), markki-
noinnin ja myynnin (12 % vrt. 20 % vuonna 2003) seka konsultoinnin tai koulutuksen (10 %) tehta-
vat. Muita yleisia tehtavia olivat tutkimus (7 %) ja viestinta- ja mediaty6 (7 %, kasvu vuoden 2003 2
%:sta). Johto- ja esimiestehtévissa valmistuessaan tydskenteli 4 % vastaajista.

Ensimmaisen paatyon tehtavien luonne

% v.2001 v.2002 v.2003 v.2005
hallinto-, suunnittelu- tai kehitystehtéavat 23 15 20 14
rahoituksen ja taloushallinnon tehtavat 0 26 21 33
markkinointi ja myynti 18 13 20 12
konsultointi tai koulutus 17 10 11 10
tutkimus 8 9 7 7
toimisto- ja esikuntatehtévat 13 4 5 2
muu tyon luonne 6 7 0 3
viestinta- ja mediaty® 5 4 2 7
johto- ja esimiestehtavéat 3 3 5 4
asiakastyd/ potilasty® 3 4 2 2
opetus tai kasvatus 3 2 4 1
lainopillinen tyd 1 1 3 3
kirkollinen tyd 0 1 0 0
taiteellinen tyo 0 0 0 0
Yht. 100 100 100 100
N 154 137 129 90

Sukupuolittain katseltuna ensimmaisen paatydn tehtavien luonteessa on jonkin verran eroja, mutta
seka nais- ettd miesvastaajat tyollistyivat ensimmaisessa tydpaikassa eniten rahoituksen ja talous-
hallinnon tehtaviin. Naiset (15 % vastaajista) sijoittuvat selkeasti miehia (3 %) enemman toimisto-



ja esikuntatehtaviin. Miehet (10 %) puolestaan sijoittuivat useammin johto- ja esimiestehtaviin (nai-
set 1 %).

Ensimmaisen paatyodn tehtavien luonne vuonna 2005 sukupuolittain

Mie Nai-
% S nen
Rahoituksen ja taloushallinnon tehtavéat 31 39
Suunnittelu-, kehitys- tai hallintotehtavéat 28 26
Konsultointi tai koulutus 16 20
Markkinointi ja myynti 12 15
Tutkimus 10 14
Toimisto- ja esikuntatehtavat 3 15
Asiakasty0/ potilastyd 10 7
Viestinta- ja mediatyd 2 9
Johto- ja esimiestehtavat 10 1
Muu ty6n luonne 3 5
Opetus tai kasvatus 5 3
Lainopillinen tyo 7 0
Yhteensé 138 154
LKM 58 74

2.5 Ensimmaisen tydn ja koulutuksen vastaavuus

Puolella (50 %) vastaajista korkeakoulututkinto oli edellytyksen& ensimmaiseen tyohon. Vastaajista
38 % kuitenkin koki, ettei korkeakoulututkinto ollut edellytyksen&é ensimmaiseen tydhon ja loput 12
% ei tiennyt.

Yliopistossa opittuja asioita hyddynnettiin runsaasti ensimmaisessa tyossa, silla ainoastaan 5 %
sanoi, ettei voinut hyddyntéa opittua tydssa juuri lainkaan ja 45 % hyddynsi jatkuvasti.

Kysyttdessa tyon vaativuustasoa verrattuna yliopistolliseen koulutukseen ilmeni, ettd ty6 vastasi
hyvin koulutustasoa 83 % vastaajien mielestd. Samaan aikaan 6 % koki tyonsa koulutukseen néh-
den vaativammaksi. Vaativuustasoltaan selvasti koulutustasoa alhaisemmassa tydssa aloitti aino-
astaan 1 % vuonna 2005 valmistuneista, 10 %:lla tydn vaativuustaso oli koulutustasoa osittain al-
haisempi. Tarkeimméksi syyksi miksi oli ottanut vastaan tyén joka ei vastannut koulutustasoa,

mainittiin muu syy seka se, etta tyd oli muuten mielenkiintoisempaa tai etta palkka ja/tai tydehdot
olivat paremmat.



3 Tydtilanne kyselyhetkelléa syksylla 2010
3.1 Tydtilanne hyva

Valtaosa vastaajista oli kyselyhetkella toissa ja vakituisessa tydsuhteessa kokopaivaisesti (76 %).
Ainoastaan kaksi vastaajaa oli kyselyhetkella ty6ttdmana.

Tydmarkkinatilanne syksylla 2010

Lkm %
Vakituinen kokopaivatyd 101 76
Maéaraaikainen kokopaivatyd 7 5
Osa-aikatyo 2 2
Itsendinen yrittdja/ ammatinharjoittaja/ freelancer 6 5
Tyodllistetty /tybharjoittelu 0 0
Ty6ton tydnhakija 2 2
Tydvoimakoulutus tai vastaava 0 0
P&atoiminen opiskelu (johtaa tutkintoon tai arvosanaan) 0 0
Perhevapaa (aitiys-/ isyys-/ vanhempain-/ hoitovapaa) 14 11
Tybskentely apurahalla 1 1
Muu tilanne 0 0
Yhteensa 133 100

Valmistumishetken maaraaikaisuudet olivat tippuneet selkeasti ja kaikista vastaajista vain 5 % ker-
toi olevansa maaraaikaisessa kokopaivatydssa. Maaraaikaisessa kokopaivatydssa naisista oli 9 %
(miehista ei kukaan). Maaraaikaisuuden yleisin peruste oli sijaisuus (40 %) ja ty6n luonne (esim.
projekti- tai kausiluontoisuus) (30 %). Kyselyhetkelld 5 % vastaajista toimi yrittajana/freelancerina,
2 % kertoi tekevansa osa-aikatyota ja 2 % tydskenteli apurahalla.

Sukupuolittain tarkasteltuna vakituisessa kokopaivatydssa miehista oli 86 % ja naisista 68 %. Yrit-
téjina itsensa tyollisti enemman miehet (8 %) kuin naiset, joista ainoastaan yksi prosentti tyollisti
itsenséa yrittajand/freelancerind. Naisista perhevapaalla oli kyselyhetkella 19 % (miehista ei ku-
kaan).

3.2 TyOnantaja yksityisella sektorilla — edelleen

Kauppatieteilijoista 86 % tydskenteli viisi vuotta valmistumisen jalkeen yksityisessa yrityksessa tai
valtionyhtidssa. Tilanteessa ei ollut tapahtunut merkittdvid muutoksia tydnantajasektorin suhteen
verrattuna valmistumishetkeen ja tilanteeseen uralla viisi vuotta myéhemmin.

Miesten ja naisten erot olivat pienehkdjd. Naiset tyollistyivat kyselyhetkella enemman valtiolle kuin
miehet (5 % vs. 0 %) sekd myds hieman enemman yrityksiin kuin miehet (90 % vs. 80 %). Miehista
9 % tyollistyi yliopistolle (naisista ei kukaan) seka miehia tyollistyi pari prosenttia enemman jarjes-
tdsektorille. Oma yritys oli 5 % miesvastaajista ja yhdella prosentilla naisvastaajista.



Ensimmainen vs. kyselyhetken p&atybnantaja

% 2005| 2010
Yksityinen yritys tai valtionyhtio, yli 249 tyontekijaa 53 56
Yksityinen yritys tai valtionyhtio, alle 250 ja yli 49 tydntekijaa 15 15
Yksityinen yritys tai valtionyhti6, alle 50 tyontekijaa 15 15
Kunta, kuntayhtyma, kuntien liikelaitos (esim. sairaanhoitopiiri) 1 1
Ammattikorkeakoulu 0 0
Valtio, valtion liikelaitos 2 3
Yliopisto 5 4
Jarjestd, seurakunta, saatio tai vastaava, itsenainen julkisoikeudellinen

laitos tai yhteisd 5 4
Oma yritys, vastaanotto, toiminimi tms. 3 3
Muu ty6nantaja 1 0

3.3 Tydn luonne vastaushetkella

Suurin yksittdinen ryhma (24 %) vastanneista kauppatieteilijoista oli kyselyhetkell& sijoittunut rahoi-
tuksen ja taloushallinnon tehtéviin. Hallinto-, suunnittelu-, tai kehitystehtavat (19 %), johto- ja esi-
miestehtavat (16 %), markkinoinnin ja myynnin tehtavat (10 %) sek& konsultoinnin ja koulutuksen
tehtavat (8 %) olivat myos yleisia.

Nykyisen p&atyon luonne valmistumisvuosittain

% v.2001 v.2002 v.2003 v.2005
rahoituksen ja taloushallinnon tehtavat 0 25 27 24
hallinto-, suunnittelu- tai kehitystehtévéat 24 15 13 19
johto- ja esimiestehtavat 16 14 18 16
konsultointi tai koulutus 19 16 8 8
markkinointi ja myynti 12 10 18 10
tutkimus 5 4 7 6
muu tyon luonne 5 5 2 4
viestinta- ja mediatyd 5 4 2 5
toimisto- ja esikuntatehtévat 8 4 0 2
lainopillinen tyd 1 2 4 3
opetus tai kasvatus 3 1 2 2
asiakastyd/ potilastyd 2 0 1 2
Yht. 100 100 100 100
N 130 134 128 131

Miehet tyollistyivat eniten esimiestehtéaviin (26 %) ja rahoituksen ja taloushallinnon tehtéviin (22 %).
Naisista eniten tyéllistyttiin rahoituksen ja taloushallinnon tehtéviin (25 %) sek& suunnittelu-, kehi-
tys- ja hallintotehtaviin (25 %), johon miehista tydllistyi 12 %. Markkinointiin ja myyntiin tydllistyi
yhté& paljon naisia kuin miehid (10 %). Naisista 11 % oli konsultointi tai koulutustehtavissa, miehista
niihin ty6llistyi 5 %. Viestinta- ja mediatyd tydllisti enemman naisia kuin miehia (11 % vs. 3 %).
Esimiestehtévissa kyselyhetkelld 2010 oli miehista 26 % ja naisista 8 %.



Nykyisen paatyon luonne v. 2010

% Mies Nainen
Rahoituksen ja taloushallinnon tehtavat 22 25
Suunnittelu-, kehitys- tai hallintotehtavéat 12 25
Johto- ja esimiestehtéavéat 26 8
Markkinointi ja myynti 10 10
Konsultointi tai koulutus 5 11
Tutkimus 7 5
Viestinta- ja mediaty® 3 7
Muu tyon luonne 5 3
Lainopillinen tyo 5 1
Opetus tai kasvatus 2 1
Asiakasty0/ potilastyo 0 3
Toimisto- ja esikuntatehtavat 2 1
Yhteensa 100 100
LKM 58 73

3.4 Tutkinnon edellytys ja tydn ja koulutuksen vastaavuus

Yli kahdella kolmesta (69 %) vastaajista korkeakoulututkinto oli edellytyksena nykyiseen tyéhon.
Naisvastaajilla prosentti oli hieman isompi kuin miesvastaajilla (73 % vs. 65 %).

Korkeakoulututkinto oli edellytyksena nykyiseen tydhon

% v. 2001 v. 2002 v. 2003 v. 2005
ei 18 12 28 20
kylla 76 78 63 69
ei tieda 7 10 9 11
Yht. 100 100 100 100
N 131 134 128 130

Yliopistossa opittuja asioita hyédynnettiin runsaasti nykyisessa tydssé: kukaan vastaajista ei ilmoit-
tanut, ettei voinut hyédynt&a yliopistossa opittua tydssa juuri lainkaan. Vastanneista 41 % hyddynsi
yliopistossa opittua nykyisessa tydssaan jonkin verran ja 59 % hyddynsi jatkuvasti. Luvut vastasi-
vat hyvin pitkalle edellisvuosien tilastoja. Sukupuolittain katsottuna téssa oli hieman eroa. Naisista
47 % hyodynsi jatkuvasti yliopistossa opittuja taitoja nykyisessa tydssaan kun miehilla tama luku oli
jopa 73 %.

Kysyttédessa tydn vaativuustasoa verrattuna yliopistokoulutukseen ilmeni, etta tyd vastasi hyvin
koulutustasoa yli neljélle viidesta (83 %) vastaajista. Lukema vuonna 2010 nousi hieman vuonna
2008 vastanneista. Viime uraseurannassa selvasti yléspdin noussut prosentti kohdassa "ty6 oli
koulutukseen nahden vaativampaa” oli nyt tippunut pari prosenttia, vuonna 2010 vastaajista 6 %
koki tydnsa koulutukseen nahden vaativammaksi.

Vastanneista 11 % koki tydn vaativuustason osittain tai selvasti alhaisemmaksi yliopistokoulutuk-
seen ndhden. Yksittéista syyta he eivat osanneet tdhan nimetd — "muu syy” (40 %) oli yleisin vas-
taus, "palkka ja/tai tydehdot olivat paremmat” (18 %) ja "ty oli muuten mielenkiintoisempaa” (18
%). 12 % ilmoitti, ettd jatkoi tydssa jossa oli jo ennen valmistumista.
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Nykyinen tyd vastaa vaativuustasoltaan yliopistollista koulutusta

% v.2001 v.2002 v.2003 v.2005
tydn vaativuustaso on koulutustasoa selvasti alhaisempi 2 4 3 1
tydn vaativuustaso on koulutustasoa osittain alhaisempi 15 13 10 10
tyd vastaa hyvin koulutustasoa 81 78 79 83
tyd on koulutukseen néhden vaativampaa 2 4 8 6
Yht. 100 100 100 100
N 130 134 129 128

3.5 Tydpaikan sijainti edelleen paakaupunkiseudulla

Viiden vuoden jalkeen tyopaikka sijaitsi useimmilla edelleen paakaupunkiseudulla (85 %). Ulko-
maille ympéari maailmaa oli tyodllistynyt 11 % vastaajista, luku oli hieman lisdéntynyt valmistumis-
hetken 7 %:sta. Muun Suomen osuus tydpaikan sijaintipaikkakuntana oli kutistunut 4 %:iin.

3.6 Palkkakehitys edelleen suotuisa

Vastaajilta kysyttiin syyskuun 2010 bruttopalkkaa siséltéen sdanndlliset lisat, luontaisetujen vero-
tusarvot ja ylityokorvaukset. Kauppatieteilijdiden palkkojen keskiarvo kyselyhetkella oli 5647 euroa
kuukaudessa ja mediaanipalkka 4900 €/kk. Keskihajonta oli poikkeuksellisen suuri vuonna 2010
(4039). Mediaani oli 500 euroa korkeampi kuin vuonna 2003 valmistuneilla kaksi vuotta aikaisem-
min syksylla 2008.

Bruttopalkka kuukaudessa saanndélliset lisat mukaan lukien 2010 syyskuussa kokopaivatydssa ole-
villa

% v. 2001 v.2002 v.2003 v.2005
alle 3000 e 16 7 10 3
3000-3499 e 13 17 10 8
3500-399977 e 22 25 18 11
4000-4499 e 17 1 15 8
4500-4999 e 4 10 10 12
45000-5499 e 10 7 12 14
5500-5999 e 3 2 6 7
6000 e- 14 14 18 27
Yht. 100 100 100 100
N 119 121 115 111
Keskiarvo 4323€ 4428€ 4721€ 5647€

Palkkojen kehitysta voidaan tarkastella myds valmistumisvuosittain. Alla olevassa kaaviossa naky-
vat kauppatieteilijdiden palkkojen kehitys vuonna 2001 (2006), 2002 (2007), 2003 (2008) ja 2005
(2010) valmistuneista. N&in tarkasteltuna huomataan, etté isoimpaan palkkaluokkaan kuuluvien
maara on kasvanut melko tasaisesti ja sitd pienemmisséa palkkaluokissa olevien maéard on vahen-

tynyt.
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Bruttopalkka kuukaudessa saannélliset lisat mukaan lukien
kyselyvuoden syksylla 5 vuotta valmistumisen jalkeen

30
— | |@alle 3000
25 — - | €
m3000-
3499 e
20 —{ |03500-
3999 e
% 04000-
15 1 1| 4499 e
m4500-
| | | 4999 e
10 O 45000-
5499 e
5 | | ' m5500-
5999 e
06000 e-
0 - ||
v. 2001 v. 2002 v. 2003 v. 2005
(N=119) (N=121) (N=115) (N=111)
Valmistumisvuosi
Vuonna 2005 valmistuneiden bruttopalkka kuukaudessa sdanndélliset lisét
mukaan lukien syksylla 2010 kokopéaivatyéssa olevilla
20
18
18
16
14
12
%40
8
6
4
2
0

Alle 3500 e 3500-3999 4000-4499 4500-4999 5000-5499 5500-5999 6000-6499 6500-6999 7000 e-
e e e e e e e

Syksylla 2010 oheisen kuvion alimmassa tuloluokassa, alle 3500 € ansaitsevissa, oli 11 % vuonna
2005 valmistuneista vastaajista. Noin puolet (48 %) vastanneista kauppatieteilijdistéd ansaitsi syk-
sylla 2010 5000 €/kk tai sen yli. Noin viidesosan (18 %) kuukausipalkka oli 4000 — 4499 €/kk ja
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muuten palkkataso oli jakautunut suhteellisen tasaisesti. 14 % vastaajista tienasi kuukaudessa
7000 €/kk tai sen yli.

Miesvastaajien palkkojen keskiarvo oli 6932 €/kk mediaanin ollessa 5500 €/kk. Naisvastaajilla
palkkojen keskiarvo oli 4474 €/kk mediaanin ollessa 4275 €/kk.

Miesten palkat olivat jakautuneet selkeasti korkeampiin palkkaluokkiin kuin naisten. Miehista nel-
jasosa (25 %) kuului korkeimpaan luokkaan yli 7000 € kuukaudessa ansaitseviin, kun taas naisista
siihen kuului vain 3 %. Naisista melkein neljannes sijoittui palkkaluokkaan 4000-4499 €/kk. Mies-
vastaajista yli 5000 €/kk tienaaviin sijoittui 74 % ja naisvastaajista 25 %.

Bruttopalkka kuukaudessa saannélliset lisat mukaan lukien syyskuussa
2010 kokopéaivatyossa olevilla

30 OAlle
3500 e
25 m 3500-
’7 3999 e
04000-
20 4499 e
04500-
V7] ] 4999 e
m5000-
5499 e
10 1 B5500-
5999 e
5 m6000-
6499 e
06500-
0 6999 e
Mies Nainen = 7000 e-
(N=53) _ (N=58)
Sukupuoli
Bruttopalkka kuukaudessa saanndélliset lisat mukaan lukien
lokakuussa 2010 kokopdivéatydssé olevilla sukupuolittain
% Mies Nainen
Alle 3500 e 6 06
3500-3999 e 2 19
4000-4499 e 11 24
4500-4999 e 8 16
5000-5499 e 21 9
5500-5999 e 11 3
6000-6499 e 9 7
6500-6999 e 8 3
7000 e- 25 3
Yhteensa 100 100
LKM 53 58

Keskiarvo 6932 4474



13

3.7 Tyytyvaisyys tyohon hyva

Tyytyvaisyytta kyselyhetken tyéhon kartoitettiin 11:11& ty6té koskevalla vaittamalla. Kauppatieteilijat
vaikuttivat olevan melko tyytyvaisid nykyiseen tydhdnsa: ehdottoman enemmistén mielesta tyé on
mielenkiintoista (samaa mielta ja taysin samaa mielté 82 %) ja monipuolista (80 %) ja se mahdol-
listaa uralla etenemisen (70 %) ja osaamisen kehittdmisen (74 %). Lisaksi tyd on valtaosan mieles-
ta itsenaista ja vastuullista (87 %) ja se tarjoaa sopivasti haasteita (73 %).

Kuitenkin kohtuullisen moni piti ty6ta henkisesti liian kuormittavana (17 %) ja koki, etté sita on liikaa
(25 %). Puolet vastaajista oli tdysin samaa mielté ja samaa mielta kysyttdessa tyon ja muiden ela-
manalueiden valilla vallitsevasta tasapainosta. Vastaajista 60 % koki olevansa samaa ja taysin
samaa mielta siitd, etté tydura on tavoitteiden mukainen. Taysin eri mielta oli ainoastaan 1 % vas-
taajista. 10 % vastaajista vastasi liséksi, ettd tydsuhteen jatkuvuus on epavarmaa (samaa mielta
tai tdysin samaa mieltd). Taysin ja hieman eri mielté tdéhan oli kuitenkin melkein puolet (44 %) vas-
taajista.



14

4 Tyduran ensimmaiset viisi vuotta

4.1 Kouluttautuminen jatkuu

Maisterintutkinto ei ole pysayttanyt tarvetta kauppatieteilijoiden kouluttautumiseen. Valtaosa vas-
taajista on osallistunut valmistumisen jalkeen tdydennys- tai erikoistumiskoulutukseen. Noin kaksi
kolmesta (65 %) on osallistunut tydnantajan jarjestamaan tai kustantamaan koulutukseen. Myods
tutkinto-opiskelu kiinnostaa valmiita KTM:ia silla 12 % vastaajista on suorittanut opintoja tahtaime-
naan toinen korkeakoulututkinto, ja 11 % ilmoitti suorittaneensa tieteellisia tai taiteellisia jatko-
opintoja. Tarkeimmiksi perusteiksi toisen korkeakoulututkinnon tai jatkotutkinnon suorittamiseksi
mainittiin mm. osaamisen laajentaminen ja halu kehittada itsedén. Vastaajista 21 % ei ollut osallis-
tunut koulutukseen vuoden 2005 valmistumisen jalkeen.

Miesten ja naisten valilla oli joitakin eroja kouluttautumisen suhteen, esimerkiksi miehistd hieman
enemman suuntaudulttiin tieteellisiin jatko-opintoihin.

Osallistuminen koulutukseen vuoden 2005 tutkinnon suorittamisen jalkeen sukupuolittain

% Mies Nainen
Osallistunut tydnantajan jarjestamaan tai kustantamaan koulutukseen 61 69
Osallistunut tydvoimakoulutukseen 0 1
Osallistunut/suorittanut ammatillisen erikoistumiskoulutuksen, patevoitymiskoulutuksen

tms. 10 4
Suorittanut opintoja tdhtaimessa toinen korkeakoulututkinto 14 11
Suorittanut tieteellisid/ taiteellisia jatko-opintoja 14 9
Suorittanut muun koulutuksen tai tutkinnon 5 3
Ei ole osallistunut koulutukseen 22 20
Yhteensa 125 118
LKM 59 74

4.2 Koulutusta vastaava tydssaoloaika

Vastaajat kertovat tehneensa koulutusta vastaavaa tyota lahes koko ajan valmistumisesta viiden
vuoden tarkasteluhetkeen asti.

Valmistumisen jalkeinen koulutusta vastaava tydsséoloaika tydssa olleilla

% v.2001 v.2002 v.2003 v. 2005
alle 1 vuoden 2 2 7 2
1-1.9v. 0 1 2 2
2-2.9 v. 6 4 2 3
3-39v. 11 8 4 8
4-49v. 19 34 25 24
vah. 5 v. 62 52 61 62
Yht. 100 100 100 100
N 149 132 122 130
Keskiarvo 4,6 4.7 4,6 4,8

Naisista 36 % oli ollut valmistumisen jalkeen perhevapailla, miehista perhevapailla oli ollut 16 %.
Yrittdjana tai freelancerina oli toiminut 7 % vastanneista.



15

4.3 Tydttomyyskokemukset
Tutkinnon suorittamisen jalkeen vajaa viidennes (19 %) kauppatieteilijoisté raportoi olleensa tyot-

tomana. Tyoéttomyysjakso sijoittuu useimmiten valmistumisen yhteyteen. Tyéttémana valmistumi-
sen aikana olleet aloittivat tyon keskimaarin 3 kk:n kuluttua valmistumisesta.

Ty6ttdmana oleminen valmistumisen jalkeen valmistumisvuosittain

v.2001 v.2002 v.2003 v.2005

ei ole ollut tydttdbméana 83 80 77 81
on ollut ty6ttémana 17 20 23 19
Yht. 100 100 100 100
N 156 137 128 131

Tyottdomyyttéd kokeneilla vastaajilla kaikilla oli ollut korkeintaan kaksi tydttémyysjaksoa. Tyotto-
myysajan pituus oli vahentynyt vuoden 2003 valmistuneista, 79 % ty6ttémyytta kokeneista tyotto-
myysaika oli alle puoli vuotta ja 17 % oli kokenut tydttémyytté puolesta vuodesta vuoteen. Yli vuo-
den ty6ttémana olleiden maaré putosi neljaan prosenttiin tydttoémyyttéd kokeneista.

Tyottdomyysjaksoja oli ollut 12 %:lla miehista ja 25 %:lla naisista. Suurimpina tydllistymista vaikeut-
taneena asiana mainittiin muu syy (100 %), joita mainittiin olevan mm. muut kiireet opintojen lop-
pusuoralla, muutto ulkomaille tai paluu Suomeen ulkomailta. Vaittdmistd eniten merkintdja sai
puutteelliset suhdeverkostot (melko paljon, paljon ja erittdin paljon yht. 42 %) ja tyékokemuksen
puute (37 %). Myds epavarmuus omasta osaamisesta (16 %) sekd omien tavoitteiden epétietoi-
suus (14 %) seka ei ole loytynyt itsed kiinnostavaa tyéta (14 %) vaikeuttivat vastaajien mielesta
tyollistymista.

Alan yleinen tydmarkkinatilanne tai valmistumisajankohta ei vastaajien mielesta vaikuttanut juuri-
kaan tyon loytymiseen.

4.4 Tydnantajien ja tydsuhteiden maara

Ensimmaisten viiden vuoden aikana kauppatieteilijilla on ollut keskimaérin 2 tydnantajaa ja 2,6
ty6- tai virkasuhdetta. Vastaajista 72 %:lla oli ollut alle 3 tydnantajaa tyéuran viiden ensimmaisen
vuoden aikana. 3-4 tydnantajaa oli 26 %:lla ja vahintaan viisi parilla prosentilla vastaajista.

Tyo- tai virkasuhteiden lukuméaéarassa ei ollut sukupuolten vélisia tilastollisesti merkitsevia eroja.
Naiset olivat hieman miehid enemman vaihtaneet tydnantajaa (naisilla keskimaarin 2,1 tyénantajaa
ja miehilla 1,9).
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5 Tehtavat muuttuvat uran edetessa

Kun verrataan valmistumishetkea tilanteeseen viiden vuoden kuluttua, suurimmat muutokset ovat
johto- ja esimiestehtavissa olevien maaran kasvaminen 4 prosentista perati 16 %:iin. Hallinto-,
suunnittelu- ja kehitystehtavét taas lisaantyivat 12 %:sta 19 %:iin. Toimistotydta ei enda viiden
vuoden kuluttua tehd& juurikaan, ja rahoituksen ja taloushallinnon tehtaviin tyéllistyminen laski
valmistumisvuoden 2005 31 %:sta 24 %:iin.

Paatyon paadasiallisin tehtévien luonne v. 2005 ja v. 2010

0 5 10 15 20 25 30 35
Rahoituksen ja taloushallinnon tehtavét [24 131
Suunnittelu-, kehitys- tai hallintotehtavét 112 119
Johto- ja esimiestehtavéat | 4 |16 %

Konsultointi tai koulutus 8

R, Ov. 2005
Viestinta- ja mediaty® E—sl 5 Ov. 2010
Muu tyén luonne E—J 5

Lainopillinen tyo 3

Opetus tai kasvatus 2
Asiakastyd/ potilasty® E 2

Toimisto- ja esikuntatehtavat Dzil 8

Taiteellinen tyd

Kirkollinen tyo

Vuonna 2005 valmistuneiden tehtavanimikkeita tarkastelemalla huomaa, ettéd assistentti-, koor-
dinaattori- ja analyytikko-nimikkeilla valmistumishetkella tydskennelleet olivat edenneet paal-
likkdtason tehtaviin. Lahtokohtaisesti n. 80 % vastanneista oli viiden vuoden aikana edennyt
urallaan. Arvio on tehty eri ammattinimikkeiden perusteella, joten saman tyénimikkeen siséalla
tapahtuvaa etenemista ei ole voitu huomioida.
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6 Tydn vaatimukset ja koulutuksen antamat valmiudet

6.1 Tyytyvaisyys tutkintoon tyduran kannalta

Helsingin kauppakorkeakoulusta valmistuneiden tyytyvaisyys tutkintoonsa kasvoi hieman vuonna
2003 valmistuneiden kyselytuloksista jollain tapaa "tyytyvaisten” (tyytyvainen, hieman tai erittain
tyytyvainen) vastausten perusteella (94 % vs. 89 %). Erittain tyytyvaisia oli 26 % vastanneista. Vain
1 % viisi vuotta sitten valmistuneista oli tutkintoonsa erittéin tyytymaton ja ylipaataan tutkintoonsa
jollain tavalla tyytymattomia oli vain 6 % vastanneista eli 8 henked (vuoden 2003 valmistuneilla

kyseinen luku oli 11 %)

Tyytyvaisyys yliopistotutkintoon tyéuran kannalta valmistumisvuosittain

v.2001 v.2002 v.2003 v.2005

%

erittéin tyytymatén 1 1 0 1
tyytymaton 1 1 3 3
hieman tyytymaton 3 7 8 2
melko tyytyvainen 19 18 14 21
tyytyvéinen 54 47 48 47
erittain tyytyvainen 22 26 27 26
Yht. 100 100 100 100
N 157 137 128 132
Keskiarvo 4,9 4,9 4,9 4,9

KTM-tutkintoa pidettiin valtaosan vastaajista mielesta hyvana ja arvostettuna pohjakoulutuksena,
joka mahdollisti erilaisiin tehtaviin hakemisen. Harvat kriittiset kommentit koskivat erityisesti kay-
tannonlaheisyyden puutetta opinnoista ja opetuksen tasoa. Muutamat toivoivat jalkikateen, etta
olisivat valinneet padaineensa/valinnaiset kurssinsa paremmin.

6.2 Tietojen ja taitojen merkitys tydssa ja kehitys yliopisto-opiskelussa

Kyselylomakkeessa kysyttiin erilaisten taitojen ja tietojen merkitysta nykyisessa tyéssa ja sitd, mi-
ten yliopisto-opiskelu kehitti kyseisia taitoja ja tietoja (19 eri tietoa ja taitoa). Saatujen vastausten
pohjalta voidaan arvioida koulutuksen tydelamarelevanssia.

Yliopisto-opiskelu kehitti hyvin analyyttisen, systemaattisen ajattelun taitoja ja englanninkielen vies-
tintétaitoja. Myds ryhmaty6- ym. sosiaaliset taidot seké oman alan teoreettinen osaaminen kehittyi-
vat hyvin opiskelun aikana. Vastaukset olivat hyvin samankaltaiset kuin 2003 valmistuneiden vas-
taukset — yllamainittujen liséksi korostui silloin yritystoiminnan perusteiden tutkimus, joka nytkin

loytyy top 5:sta.
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Mité yliopisto kehitti (1-6 jossa 1= ei lainkaan térked, 6= erittain tarkea)

Merkitys
Analyyttisen, systemaattisen ajattelun taidot 4,7
Englannin kielen viestintataidot 4,7
Ryhmaty6taidot ym. sosiaaliset taidot 4,6
Oman alan teoreettinen osaaminen 4,6
Yritystoiminnan perusteiden tuntemus 45
Tiedonhankintataidot 4,5
Ongelmanratkaisutaidot 4,4
Suomen kielen viestintétaidot 4,3
Tieto- ja viestintatekniikan taidot 4,2
Taloussuunnittelu ja budjetointi 4,1
Esiintymistaidot 3,9
Lainséadannon tuntemus 3,7
Organisointi- ja koordinointitaidot 3,6
Ruotsin kielen viestintataidot 35
Projektinhallintataidot 34
Muiden kielten viestintéataidot 3,3
Neuvottelutaidot 3,1
Opetus-, koulutus- ja ohjaustaidot 3,0
Esimiestaidot 2,5

Vuonna 2005 valmistuneet KTM:t tarvitsivat nykyisissa tyotehtavissdan eniten analyyttisen, syste-
maattisen ajattelun taitoja. Seuraavaksi tarkeimmiksi valmiuksiksi nousivat ongelmanratkaisutaidot,
organisointi- ja koordinointitaidot, ryhmaty®- ym. sosiaaliset taidot seka tiedonhankintataidot. Vuo-
den 2003 valmistuneiden vastauksiin verrattuna kaikki muut ominaisuudet olivat samat top 5:ssa
lukuun ottamatta tiedonhankintataitoja, joiden sijaan aiemmin oli nostettu tieto- ja viestintatekniikan
taidot (nyt sijalla 7).

Mité tarvittiin nykyisessa tydssa (1-6 jossa 1= ei lainkaan tarkea, 6= erittain tarked)

Merkitys
Analyyttisen, systemaattisen ajattelun taidot 55
Ongelmanratkaisutaidot 54
Organisointi- ja koordinointitaidot 54
Ryhmaétyotaidot ym. sosiaaliset taidot 5,2
Tiedonhankintataidot 5,2
Englannin kielen viestintataidot 5,2
Tieto- ja viestintatekniikan taidot 5,0
Esiintymistaidot 5,0
Projektinhallintataidot 4,9
Neuvottelutaidot 4,8
Suomen kielen viestintataidot 4.7
Oman alan teoreettinen osaaminen 4,3
Yritystoiminnan perusteiden tuntemus 4,3
Opetus-, koulutus- ja ohjaustaidot 4,1
Esimiestaidot 3,8
Taloussuunnittelu ja budjetointi 3,7
Lainsdadannon tuntemus 3,7
Ruotsin kielen viestintataidot 2,3

Muiden kielten viestintataidot 1,9
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Alla olevassa kuviossa tietotaito-osa-alueiden merkitys tydssa ja kehitys yliopisto-opiskelussa on
esitetty merkityskuvion avulla. Mitd enemman oikealla piste kuviossa on, sitd suurempi kyseisen
tiedon ja taidon merkitys on nykyisesséa tydssd, ja vastaavasti mitéa ylempana piste on, sitd enem-
man yliopisto-opiskelu kehitti kyseisté taitoa tai tietoa.

Tietotaito-osa-alueiden merkitys tydssa ja kehitys yliopisto-opiskelussa
Helsingin kauppakorkeakoulusta vuonna 2005 valmistuneilla

6.0

55 1
3 5.0 - Oman alan Anglm|ner, syst.
'é teoreettinen wi?%;?;:zc?tjane u
e L osaaninen Ryhmatys- ym.
£ 45 Yritystoimingan <os. taidat
@ perusteiden tuntemus Tiedonhanﬁin?a?aldot
© . Ongelmanratkaisukyky
= . Suomen viestintataidot
2 Taloussuurinittelu ja Tieto- ja
& 407 budjetointi viestintatekniikka
3 o Esiintymistaidot
) Lainséaadannon I
£ dintemus Organisointi- ja
g 3.5 T Ruotsinviestmntataidot—————— koordinointi
o Muiden.kielten Projektinhallintataidot
c . . .
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b= Neuvottelutaidot
o 3.0 Opetys- koglutus-
gc/ ohjaustaidot
% 25 1 EEsimiestaidot
4
o
@
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1.5 A

Merkitys tyossé (1= ei lainkagn tarkeé 6= erittain tarkea)
1.0 T T T T T T T T

1.0 15 20 25 3.0 35 4.0 45 5.0 55 6.0

Merkityskuvio on jaettu nelikenttdén, joka muodostetaan akselistolle vaitteiden summamuuttujien
keskiarvojen perusteella. Nelikentén osiot, joihin tiedot ja taidot sijoitetaan, muotoutuvat itse aineis-
tosta. Nelikenttda tulkittaessa on otettava huomioon, etta tdssa tarkastellaan vain sita, kehittiko
yliopisto-opiskelu jotain tietoa tai taitoa keskimaéraista paremmin tai heikommin ja mik& on sen
merkitys tydssa. Tassa ei siis saada absoluuttista selvyytté siihen, kehittikd yliopisto-opiskelu jotain
tietoa tai taitoa sopivasti, liikaa vai liian vahéan suhteessa tyoelamatarpeeseen.
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Nelikentéssa oikealla ylhaalla: merkitys tydssa on keskimadaraistd suurempi ja myds yliopisto-
opiskelu kehitti keskimaaraistd enemman, koulutus vastaa tarpeeseen.

Nelikentéssa oikealla alhaalla: merkitys tydsséa keskimadaraista suurempi, mutta yliopisto-
opiskelu kehitti keskimaaraistd vahemman, koulutuksessa pitéisi panostaa néaihin enemman.

Nelikentédssa vasemmalla ylhaalla: merkitys tydssa on keskimaaraista pienempi, mutta yliopis-
to-opiskelu kehitti keskimaaraista enemman, koulutuksessa painotetaan ehka liikaa.

Nelikentédsséa vasemmalla alhaalla: merkitys tydssé on keskimaaraista pienempi ja myos yli-
opisto-opiskelu kehitti keskimagraista vahemman, koulutuksessa pitdisi ehk& huomioida pa-
remmin.

Helsingin kauppakorkeakoulusta valmistuneiden vastausten perusteella tyéssa térkeitd tietoja ja
taitoja, joita yliopisto-opiskelu kehittdd, on lukuisia. Tama nakyy hyvin taitojen ja tietojen keskitty-
essa nelikentassa ylhaalle oikealle.
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