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HELSINGIN KAUPPAKORKEAKOULU 596

Laskentatoimen laitos
Kauppat.tri Kalevi Kylikoski 23.10.1984 1 (2)

KANSAINVALISTYMINEN JA STRATEGIASUUNNITTELU

Yrityksen Kkansainvilistyminen tuo mukanaan ylimmadlle johdolle
uudenlaisia toiminnan ohjaus- ja suunnitteluhaasteita. Tutki-
muksen kohteena onkin selvittda ja analysoida suomalaisten
yritysten kansainvilistymisen ja ylimm3n johdon suunnittelu-
tehtdvan suhdetta.

Tavoitteenani on hankkia td3std ongelmasta sellaista kdytannodn
tietoa, jonka perusteella voidaan [6ytdd vastaus siihen, miten
kansainvdlistyminen ja laajentunut toimintaymparistd vaikutta-
vat johdon strategiasuunnitteluun’ ja toiminnan ohjaukseen sekd
siihen, miten ndiden vaikutus ilmenee yrityksen tulos- ja ra-
hoituskehityksessd. Tutkimus tehddan kyselytutkimuksena. Tei-
den vyrityksenne on valittu tutkittavien yritysten joukkoon,

Helsingin kauppakorkeakoulun laskentatoimen laitoksella olen
tutkinut yritysten suunnittelua 1960-luvulta lahtien. V&itds-
kirjassani, joka julkaistiin 1980, analysoin yrityksen strate-
giasuunnittelua systeemind ja prosessina. Tutkimus toi esiin
selvid sddnndnmukaisuuksia suunnittelusta ja siihen vaikutta-
vista taustatekijdistd. Taman kokemuksen pohjalta jatkan tut-
kimuksen tekoa kansainvalistymisestd ja johdon suunnittelusta.
Onnistunut suunnittelu auttaa johdon pHidtdksentekoa ja my&ti-
vaikuttaa siten positiivisesti yrityksen kilpailykykyyn. Tut-
kimustulosten kannalta aineiston saanti on vilttimidtdntd ja
siksi pyyddn Teiltd aikaa kysymyslomakkeen tdyttidmiseen,

Tutkimusta koskeviin lisdkysymyksiin vastaan itse (puh. 90 -
4313 472). Kertynyt aineisto ké&sitelliin ehdottoman luotta-
muksellisena, ja tulokset julkaistaan kokoomatietoina siten,
ettei asiantuntijakaan voi niistd erottaa yksittdisen yrityk-
sen vastauksia. Tutkimusta koskevat raportit toimitetaan jo-
kaiselle vastanneelle toimitusjohtajalle heti niiden ilmestyt-
tyd.

Paarakennus
Chydenia

Runeberginkatu 14—16 00100 Helsinki 10 < 43131

Runeberginkatu 22--24 00100 Helsinki 10
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Laskentatoimen laitos
Kauppat.tri Kalevi Kylikoski 23.10.1984 2 (2)

LIITTEET

188301735¢4--27

Oheisena ldhetdn kolme kysymyslomaketta. Yrityksen kuvauslo-
makkeen Te voitte halutessanne antaa sopivaksi katsomanne hen-
kilon tdytettdvidksi. Strategiasuunnittelua koskevan lomakkeen
pyyddn Teitd itse tdyttdm&didn mikdli mahdollista ja vain poik-
keustapauksessa osoittamaan sen kansainvilisistd toiminnoista
ja suunnittelusta vastaavan johtajan tdytettdvdksi. Budjetti-
suunnittelua koskevan lomakkeen pyyddan Teitd antamaan talous-
johtajanne tai h&ntd vastaavan henkildn tdytettdvdksi. Kysy-
mykset on suunniteltu niin, ettd ne soveltuvat sekd suurten
ettd pienten yritysten vastattaviksi.

Jokaisen yrityksen osuus on tutkimukselle vdlttdm&dton, jotta
tuloksista olisi ponnistuksiamme vastaavaa kdytdnnéllistd hyd-
tyd. Pyyddn Teitd suhtautumaan mydnteisesti vastauspyyntdoni
ja palauttamaan lomakkeet tdytettyind 14.11.1984 mennessd al-
lekirjoittaneelle.

Vt. professori Eero Artto, yritysten rahoituksen, kannattavuu-
den ja kansainvdlisen kilpailukyvyn tutkija, on keskustellut
tutkimusaiheesta kanssani ja on luvannut antaa tukensa erityi-
sesti yrityksen tulos- ja rahoituskehityksen mittauksen suo-
rittamisessa. ‘ \

Myos Teollisuuden Keskusliiton edustajien kanssa on keskustel-
tu tutkimuksesta, Tdtd aihetta pidetddn tdrkednd kansainvad-
listymisen suunnittelukokemukseen perustuvan systemaattisen
tiedon saattamiseksi laajemmin kdytdnndén suunnittelun avuksi
yrityksissd. Kansainvilistyminen on my6s Teollisuuden Keskus-
liiton syyskokouksen keskusteluaiheena. Kokouksessa julkistet-
tavan kansainvidlistymismuistion laatimisen yhteydessd havait-
tiin selvdsti systemaattisen tiedon puute tdltd alalta.

Kunnioittavasti

Kalevi Kyldkoski
vs. professori

HELSINGIN KAUPPAKORKEAKOULU
LASKENTATOIMEN LAITOS

3 kysymyslomaketta
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HELSINGIN KAUPPAKORKEAKQULU 598

Laskentatoimen laitos
Kauppat.tri Kalevi Kylakoski 10.12.1984

KANSAINVALISTYMINEN JA STRATEGIASUUNNITTELU

Yrityksen kansainvilistyminen tuo tullessaan sekd ylimmaélle
johdolle ettd liiketaloustieteen tutkijalle ja opettajalle
uudenlaisia haasteita.

Tutkimukseni on ldhtenyt liikkeelle yrityksen johtamisen ja
sitd koskevan tutkimuksen sek3a opetuksen tarpeista. Taman
tutkimuksen tulokset on tarkoitettu myds yritysten kayttoon.
Tutkimustuloksia varten aineiston saanti on aivan vilttimi-
tontd ja siksi pyyddn Teiddn vastauksianne uudemman kerran.

Kaikkiin tutkimusta koskeviin lisdkysymyksiin vastaan itse
puh. 90 - 4313 472, Tarvittaessa ldhetin myds uudet kysymys-
lomakkeet.

Tutkimusta koskevat raportit toimitetaan jokaiselle vastan-
neelle toimitusjohtajalle heti niiden ilmestyttyd. Odotan
Teiddn vastauksianne 18.12.1984 menness4.

Kunnioittavasti

Kalevi Kyldkoski

Helsingin kauppakorkeakoulu
Laskentatoimen laitos

Liite: ensimmdinen saatekirjelma

Paarakennus Runeberginkatu 14—16 00100 Heisinki 10 & 43131
Chydenia Runeberginkatu 22—24 00100 Helsinki 10
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HELSINGIN KAUPPAKORKEAKOULU OSOITE: RUNEBERGINKATU 22-24
LASKENTATOIMEN LAITOS 00100 HELSINKI ‘

KAUPPAT.TRI KALEVI KYLAKOSKI PUH: 90 - 43131/Kyldkoski

YRITYSTEN KANSAINVALISTYMISTA JA
JOHDON SUUNNITTELUA, ERITYISESTI
STRATEGIA- JA BUDJETTISUUNNITTELUA

KOSKEVA TUTKIMUS _ Yritys no
Kortin no

YRITYKSEN TOIMITUSJOHTAJALLE

JOHDON STRATEGIASUUNNITTELU
(PITKAN TAHTAYKSEN ELI 4-5 -VUOTISSUUNNITTELU)

l. Oletteko madritelleet kirjallisesti, mikd on Kylld 1

yrityksenne tarkoitus tai tehtdvi? (eli toiminta-ajatus) Ei 2

2. Jos ei kysymykseen 1, niin oletteko médritelleet toiminnan
tarkoituksen kirjallisesti jollakin muulla tavalla?
(vain yksi rengastus)

- liikeideana

D»—

- muuten, miten?

3. Miten olette mddritelleet toiminta-ajatuksen tai liikeidean
sisdlldn? (vain yksi rengastus)
- tuotteena
- tuotteena ja markkina-alueena
- tuotteena ja tuotantoteknologiana
- tuotteena, markkina-alueena ja jakelukanavina

- tuotteena ja sidosryhmind yleisesti

]:IM-P\.»ND—-

- muuten, miten?
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Mikd on yrityksenne toiminnan ensisijainen lahtokohta tai perusta?
(vain yksi rengastus)

- asiakkaiden taholta ilmenevd kysyntd

- kdytbdssdnne olevan raaka-aineen jalostaminen

- kdytdssdnne olevan tuotantokapasiteetin hyvaksikdyttd

- kdytdssdnne olevan ammattitaidon ja ~-tiedon hyvéaksikdytto

- jollei ndm&, niin mika?

Mitkd seuraavista ryhmistd osallistuvat edelld esittdmadnne toiminta-

ajatuksen (tai liikeidean) suunnitteluun? (Merkitd3n 1, jos osallistuu)

5.

10.

11.

12.

johtokunta (tai hallitus)

johtoryhmé& (toimitusjohtaja ja muut johtor. j;isenet)

tuoteryhmaé-tulosyksikdiden johtajat

ulkomaisten yksikdiden johtajat

suunnitteluelin

joku muu, mika?

Monessako virallisessa neuvottelussa viimeksi kuluneen tilivuoden aikana
olette kisitelleet toiminta-ajatusta (tai liikeideaa)?

- ei kertaakaan

- 1 kerran

- 2 kertaa

- useammin

Kuka kdytdnnSssd piddttdd toiminta-ajatuksesta (liikeideasta)?

(vain yksi rengastus)

- - yhtidkokous

- johtokunta (hallitus)
- toimitusjohtaja

- joku muu, kuka?

llcur\)»—

womme I I T T N I O O

=™~
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Mikd tekijd on ensisijassa vaikuttanut yrityksenne viennin

aloitukseen ja kansainvilistymispddttkseen? (vain yksi rengastus)

- volyymin lisdysmahdollisuus

- siirtyminen kysyntdkdyrdn kasvuvaiheeseen verrattuna kotimaan
kylldstyneeseen vaiheeseen

- siirtyminen teknologian kehityskdyrdn alkuvaiheeseen
verrattuna kotimaan pitkdlle kehittyneeseen vaiheeseen

- kannattavan toiminnan lisdysmahdollisuus pitkdlld tdht.

- tasapainoisen tuote/teknologia/kannattavuusstrategian
luominen pitkalld tahtdykselld

- jokin muu, mikd?

Miten olette tunnistaneet ja analysoineet edelldolevan ensisijaisen
kansainvilistymispddtdkseen vaikuttaneen tekijin olemassaolon ja
hyddyntimismahdollisuuden? (vain yksi rengastus)
- toimitusjohtaja intuitiivisesti ja epdformaalisti
vdhdisen informaation pohjalta
- toimitusjohtaja kansainvédlisissd management-koulutus-
tilaisuuksissa kuulemansa ja oppimansa perusteella
- johtoryhmd& tunnistanut systemaattisen etsinndn yhteydessd
- yrityksen ongelmien pohjalta ja valvontaraporttien kautta
- strategisuunnittelun yhteydessd havaittu

- jollakin muulla tavalla, miten?

oW N
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15. Mikd seuraavista strategiasuunnittelun perustyypeistd vastaa
ldhinnd yrityksenne tdamdan hetkistd strategiasuunnittelua?

(vain yksi rengastus)

Yrityksen johto ja suunnitteluelin identifioivat strategisen ongelman,
hankkivat informaation, laativat suunnitelmat, tekevidt pd&tdksen ja

tiedottavat pddtdksestd kotimaisille ja ulkomaisille yksikdille.

Yrityksen johto ja suunnitteluelin identifioivat strategisen ongelman,
hankkivat informaation, laativat suunnitelmat sekd keskustelevat
suunnitelmista kotimaisten ja ulkomaisten yksikdiden johdon kanssa.
Yrityksen johto tekee t&dltd pohjalta pddtdksen ja tiedottaa

pddtoksestd kotimaisille ja ulkomaisille yksikdille.

Yrityksen johto ja kotimaisten & ulkomaisten yksikdiden
johto yhdessd identifioivat strategisen ongelman, hankkivat

informaation, laativat suunnitelmat ja tekevdt pddtoksen.

Kotimaisten & ulkomaisten yksikdiden johto kukin omasta
yksikostddn identifioi ongelman, hankkii informaation,

faatii suunnitelmat ja tekee padtdksen, joka ndyttdd tyydyttavdn
yrityksen pdamdardt, sekd esittdd tdmdan pddtdksen

yrityksen johdolle hyvadksyttdviksi.

Kotimaisten & ulkomaisten yksikdiden johto kukin omasta
yksikdstddn identifioi ongelman, hankkii informaation,
laatii suunnitelmat ja tekee yksin pddtdksen, joka

tyydyttdd ko. yksikk8d varten asetetut pddméddrat.

16. Toteutetaanko yrityksenne keskipitkdn tdhtdyksen (2-3v.)
ja budjettisuunnittelu edelld osoittamanne perustyypin
mukaisesti? (vain yksi rengastus)

- ldhes samalla tavalla

- painopistettd on siirretty organisaation alemmille
yksikdille, joiden suunnjtelmat koordinoidaan johdon
toimesta koko yrityksen suunnitelmaksi

- toteutetaan kokonaan erillddn strategiasuunnittelu-
menettelystd

Lisdhuomautuksia




603

17. Miten kansainvdlistyminen on ensisijassa vaikuttanut

suunnitteluprosessiin? (vain yksi rengastus)

- ongelmien ja mahdollisuuksien tunnistaminen on vaikeutunut

- informaation hankinta on vaikeutunut

- vaihtoehtoisten suunnitelmien kvantifiointi ja analysointi
on vaikeutunut

- padtdksenteko on vaikeutunut erityisesti harkinnanvaraisten
ja riskidsisdltdvien tekijdiden johdosta

- pddtdksistd tiedottaminen organisaation eri tasoille

on vaikeutunut

Suunnitellessanne yrityksen toimintaa 4-5 v. pddhdn, mitkd
seuraavista pddmddristd ovat olleet esilla?
ei ole on

kasitelty kasitelty

18. - nykyisen markkinaosuuden lisddminen
ulkomailla y %:iin 1
19. - viennin laajentaminen uusiin maihin 1
20. - suoraan ulkomaisten yksikdiden
markkinointipddmaaria 1 2

21. - oman valmistuksen laajentaminen

uusiin maihin 1 2
22. - uusien tuotteiden kehittdminen 1 2
23. - uuden valmistustekniikan kehittdminen 1 2
24, - raaka-aineiden saannin turvaaminen 1 2
25. - X %:n tuoton saavuttaminen yritykseen

sijoitetuille rahoille 1 2
26. - ulkomaisten yksikdiden voitto

ennen korkoja ja veroja 1 2
27. - tasapainoisen tuote/markkina/teknologia/

kannattavuusstrategian luominen 1 -2
28. - oman pddoman osuuden lisddminen

rahoituksessa q %:iin 1 2

29. - yrityksessd olevien henkildiden

tydpaikan turvaaminen 1 2

on tehty
kirjall.

padtos

W oW W W
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Jos yritykselldnne on vield muita pitkdn tdhtdyksen pddmddrid, niin

mainitkaa tdrkein.

Mitkd seuraavista ryhmistd osallistuvat 4-5 vuoden pddmdirien

suunnitteluun? (Merkitddn 1, jos osallistuu)

31.

32.

33.

34,

35.

36.

37.

38.

johtokunta (tai hallitus)

johtoryhmé& (toimitusjohtaja ja muut johtor. jdsenet)

L)

tuoteryhma-tulosyksikdiden johtajat

ulkomaisten yksikdiden johtajat

suunnitteluelin

joku muu, mika?

L1 OO OO OJ o

Monessako virallisessa neuvottelussa olette kasitelleet viimeksi

kuluneen tilivuoden aikana pdamdaaria?

- ei kertaakaan 0
- 1 kerran 1
- 2 kertaa 2
- useammin 3

Kuka k3ytdnndssd pddttdd 4-5 vuoden pddmddristd?
(vain yksi rengastus)

- yvhtidkokous

- johtokunta (hallitus)

- toimitusjohtaja

>~ -

- joku muu, kuka?
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Kenelle toiminta-ajatuksesta ja padmddristd on tiedotettu?

39.
40.
b1,
42,
43,
by,

yhtidkokoukselle
tuoteryhmaé-tulosyksikdn johdolle
funktiojohdolle

eri maissa olevien yksikdiden johdolle
suunnjtteluelimelle

yrityksen rahoittajalle

ei ole on

tiedotettu tiedotettu

e e e
N N N N NN

Suunnitellessanne yrityksen toimintaa 4-5 v. pdidhdn, mitkd seuraavista

strategioista ovat olleet esilld?

(Strategialla tarkoitetaan tissd kaikkia niitd toimintakeinoja, joita

kdytetddn pitkdn tdhtdyksen pdamdidrien saavuttamiseksi.)

Markkinointistrategiat: (sisdltdvdt mm.)

45.
be.
47.
48,
49.

uusien tuotteiden markkinoinnin aloitus
myynti tuotteittain '
uudet markkinointialueet ulkomailla
myynti maittain

markkinointikustannusten mdarad

Henkildstostrategiat:

50. - henkildkunnan mdara

51. - johtohenkilstdn koulutus

ulkomaantoimintoihin

Tuotanto- ja hankintastrategiat:

52. - uuden valmistustekniikan etsint3d ja

koekadyttd

53. - uusien raaka-ainetoimittajien etsintd

ei ole

on

kdsitelty kdsitelty

f— et e s e

N N N NN

on tehty
kirjall.

pdatos

wWoWw W W W
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8

Investoinnit:
54. - investoinnit kdyttdomaisuuteen 1 2
55. - investoinnit ulkomaisiin markkinointi-

yksikdihin 1 2
56. - investoinnit ulkomaisiin tuotanto-

yksikdihin 1 2
Rahoitusstrategiat:
57. - oman pddoman lisdys x-mk 1 2
58. - ulkomaanrahan maddrdiset lainat 1 2
Erityisstrategiat:
59. - joidenkin yksikdiden toiminnan jatkaminen

yhteistyGssd toisen yrityksen kanssa 1- - -
60. - toiminnan laajentaminen yritysostoin 1
61. - strategisten alueiden uudelleenrajaaminen

joidenkin yksikdiden lopettamisella

tai myynnilla 1
62. - tutkimus- & kehitysmenojen lisdys 1
63. - toiminnan laajentaminen uudelle

toimialalle 1 2
64. Suunnitellessanne yrityksen strategioita 4-5 v. pddhdn, minkilaiseen

pidstrategiaan pyritte eri liiketoiminta-alueilla (tuote/markkinat)?
(vain yksi rengastus)
~ samanlainen pdidstrategia kaikille alueille
(tdll8in esim. tavoitellaan suuria valmistuserid)
- osittain erilainen pddstrategia jokaiselle alueelle
- tdysin erilainen pa&strategia jokaiselle alueelle
(tdll6in esim. tavoitellaan markkinoiden kysynnidn parempaa
hyddyntdmistd tuote- ja markkinointimuunnoksin)

Lisdhuomautuksia:

Yritys no

Kortin no
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Mitkd seuraavista ryhmistd osallistuvat strategioiden suunnitteluun?

(Merkitddn 1, jos osallistuu)

65.

66.

67.

63.

69.

70.

71.

72.

johtokunta (tai hallitus)

johtoryhmi (toimitusjohtaja ja muut johtor. jdsenet)

tuoteryhmaéa-tulosyksikdiden johtajat

ulkomaisten yksikdiden johtajat

suunnitteluelin

joku muu, mikd?

Monessako virallisessa neuvottelussa olette kdsitelleet viimeksi
kuluneen tilivuoden aikana strategioita?

- ei kertaakaan

- 1 kerran

- 2 kertaa

- useammin

Kuka kdytdnndssd pddttdd strategioista? (vain yksi rengastus)
- yhtidkokous
- johtokunta (tai hallitus)

- toimitusjohtaja

- joku muu, kuka?

Kenelle strategioista on tiedotettu?

73.
74.
75.
76.
77.
78.

ei ole
tiedotettu

- yhtidkokoukselle 1

- tuoteryhma-tulosyksikdn johdolle 1

- funktiojohdolle 1

- eri maissa olevien yksikdiden johdolle 1

- suunnitteluelimelle 1

- yrityksen rahoittajille 1

I I e O e R e R

W N - O

=~ -

on

tiedotettu

N N N N NN
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Mitd seuraavista tekijdistd analysoitte toiminta-ajatuksen,

h-5 v. pddmddrien ja strategioiden suunnittelun yhteydessd ja miten

tarkeitd ne mielestdnne ovat?

0 =

1

l
2
3 =
4
5

ei ole analysoitu
on analysoitu, mutta ei ole merkitystd

"ou y on vihdn merkitystd

"o , on jonkin verrran merkitystd

"o , on paljon merkitystd

"o , on erittdin merkittava

Y mpéristotekijoiden analyysi:

79.
30.
31.

32.
33.

34,

35.
36.
37,
8.

eri maiden kulttuurierojen merkitys 0

eri maiden talousjdrjestelmdt

eri maiden taloudellinen kehitys ja

sen hdiridalttius

eri maiden taloudellinen lainsdddinté

tarkeimpien kilpa
eri maissa
toimialan teknolo,
eri maissa

markkinoiden kok

rahoitusmarkkinat eri maissa

raaka-ainemarkkinat eri maissa

ilijoiden analyysi

henkilékunnan saanti ja palkkataso

eri maissa

Sidosryhmien vaateet tai odotukset yritykseltd:

39.
90.
91.
92.
93.
94.

rahoittajat
yrityksen johto
muu henkildkunta
hankkijat
asiakkaat

julkinen valta

0
ginen kehitysvaihe
0
o ja kehitys eri maissa 0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

p— . e

P e e et e

NN NN

N NN N NN

wWoWw W W
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Suunnitellessanne yrityksen pddmdirid ja strategioita mitd menetelmid

609
11

kdytdtte apuna? (Merkitkdd 1, jos kdytdtte)

95.

96.

97.

98.

99.

100.

neuvotteluja

ulkopuolisia asiantuntijoita tai heiddn lausuntojaan
skenaarioita

suunnittelumalleja (ATK)

investointilaskelmia ja riskianalyysejd

portfoliomalleja

1 [

N O Y IO
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HELSINGIN KAUPPAKORKEAKOULU OSOITE: RUNEBERGINKATU 22-24
LASKENTATOIMEN LAITOS 00100 HELSINKI
KAUPPAT.TRI KALEVI KYLAKOSKI PUH: 90 - 43131/Kyldkoski

YRITYSTEN KANSAINVALISTYMISTA JA
JOHDON SUUNNITTELUA, ERITYISESTI
STRATEGIA- JA BUDJETTISUUNNITTELUA
KOSKEVA TUTKIMUS " Yritys no LJ

Kortin no

YRITYKSEN TALOUSJOHTAJALLE TAl VASTAAVALLE HENKILOLLE

KESKIPITKAN TAHTAYKSEN ELI 2-3 VUODEN JA BUDJETTISUUNNITTELU

1. Toteutetaanko yrityksessdnne strategia- eli pitkdn tdhtdyksen
suunnittélun lisdksi
- sekd keskipitkdn tdhtdyksen 2-3 v. ettd budjettisuunnittelua 1
- vain budjettisuunnittelua / 2

Jos 2, niin siirry budjettisuunnittelukysymykseen no 75

2. Miten yrityksen kansainvédlistyminen on vaikuttanut keskipitkdn
tdhtdyksen 2-3 v. suunnittelun toteutukseen? (vain yksi rengastus)
- ei ole vaikuttanut ollenkaan 1
- on pyritty saamaan ldhemmaéksi strategiasuunnittelumenettelyd 2
- keskipitkdn tdhtdyksen suunnittelun oma itsendinen rooli
on korostunut

- on siirrytty ldhemmaéksi budjettisuunnittelumenettelyd

3. Miten kansainvdlistyminen on ensisijassa vaikuttanut keskipitkin
suunnittelun kohteiden keskindiseen tdrkeyteen? (vain yksi rengastus)
- ei ole vaikuttanut ollenkaan ‘ 1
- tavoitteiden asetanta on tullut tdrkedamméaksi 2
- keinojen valinta (toimintasuunnitelmien laadinta)
on tullut tarkedmmaksi 3
- sekd tavoitteiden ettd keinojen suunnjttelu on kokonaisuutena

tullut tdrkedmmdaksi kuin toimittaessa pelkdstddn kotimaassa b
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Miten kansainvidlistyminen on vaikuttanut keskipitkan 2-3 v. suunnittelun

organisointiin? (merkitddn !, jos vaikuttanut)

4. - suunnittelu on jérjestetty kokonaan uudelleen ulkomaiset
toiminnot sisdltdvan organisaatiomallin mukaisesti

5. - suunnittelu on jarjestetty uudelleen ulkomaisten toimintojen
vaatiman laskentatoimen muutoksen mukaisesti

6. - linjajohdon osallistumista on laajennettu

7. - suunnitteluesikunnan osallistumista on laajennettu

8. - on perustettu kokonaan uusi koordinointielin linjajohdon
ja esikunnan edustajista

9. - jollakin muulla tavalla, miten?

S s T s A s A o O



Suunnitellessanne yrityksen toimintaa 2-3 v. pddhdn, mitkd seuraavista

612

tavoitteista ovat olleet esilla?

10,

11,

12,

13.

14,

15.

16.

17.

18,

19.

20.

21.

22.

ei ole
kasitelty

- kotimaisten yksikoiden

mk-mddrdinen myynnin kasvu l
- ulkomaisten yksikdiden

mk-mé&drdinen myynnin kasvu 1
- uusien tuotteiden markkinointi-

ohjelmaan otto \ 1
- viennin laajentaminen uuteen maahan 1
- oman valmistuksen aloitus maassa x 1
- uuden valmistustekniikan kdyttodnotto 1
- edullisten raaka-aineiden

kadyttoonotto , 1
- yrityksen voiton lisddaminen 1
- ulkomaisten yksikdiden voitto

ennen korkoja ja veroja 1
- likviditeettireservin lisddminen 1
- oman pddoman osuuden lisddminen

zz %:iin rahoituksessa 1
- osaavien henkildiden saannin

turvaaminen ulkomaantoimintoihin 1

Jos yrityksellinne on vield muita 2-3 v. tavoitteita, niin

mainitkaa tarkein

on

kidsitelty

on tehty
kirjall.

padtds
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Mitkd seuraavista ryhmistd osallistuvat 2-3 vuoden tavoitteiden

suunnitteluun? (merkitddn 1, jos osallistui)

23. - johtoryhmi (toimitusjohtaja ja muut johtor. jasenet)
24, - tuoteryhmd-tulosyksikdiden johtajat

25. -~ ulkomaisten yksikdiden johtajat

26. ~ toimipaikkojen johtajat

27. - suunnitteluelin

28. - joku muu, mik&d?

29. Monessako virallisessa neuvottelussa olette kdsitelleet viimeksi
kuluneen tilivuoden aikana 2-3 v. tavoitteita?
- ei kertaakaan
- | kerran
- 2 kertaa

- useammin

30. Kuka kiytdnndssi pdittdd 2-3 v. tavoitteista? (vain yksi rengastus)
- johtokunta (hallitus)
- toimitusjohtaja

- joku muu, kuka?

Kenelle 2-3 v. tavoitteista on tiedotettu?

ei ole
tiedotettu

31. - yhtiSkokoukselle 1

32. - tuoteryhmd-tulosyksikon johdolle l

33. - funktiojohdolle 1

34. - eri maissa olevien yksikdiden johdolle {

35. ~ toimipaikkojen johdolle |

36. - suunnitteluelimelle |

37. - rahoittajille 1

1 1 0 .1 .

wW N - O

i

on
tiedotettuy

N N N N N NN
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Suunnitellessanne yrityksen toimintaa 2-3 v. padhdn, mitkd seuraavista
toimintasuunnitelmien osista ovat olleet esilld?
ei ole on on tehty

kdsitelty kdsitelty kirjall.

Markkinointisuunnitelmats (sisdltavit mm.) paatds
38. - myynti tuotteittain 1

39. - myynti maittain 1

40. - mainoskustannusten madra I 2 3

Henkilostosuunnitelmat:
41. - henkil6kunnan mdird eri maissa | 2 3
42. - johtohenkildstdn urakierrdtys

eri maissa 1 2 3

Tuotanto- ja hankintasuunnitelmat:

43. - valmistuksen koneista ja laitteista

uusitaan x kpl 1
44, - ulkomaisten hankintojen mddrd maittain | 2 3
Investoinnits:

45. - investoinnit uusiin tuotantolaitoksiin

koskien uusien tuotteiden valmistusta 1 2 3
46. -~ investoinnit ulkomaisiin

markkinointiyksikoihin ‘ 1 2 3
47. - investoinnit ulkomaisiin

tuotantoyksikdihin ‘ 1 2 3
Rahoitussuunniteimat:
48. - tulorahoituksen md3iri I 2 3

49. - maksullisen osakeannin mdadrd 1

50. - vieraan pddoman mdidrd 1



Mitkd seuraavista ryhmistd osallistuvat 2-3 v. toimintasuunnitelmien

615

laadintaan? (merkitddn !, jos osallistuu)

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

johtoryhmi (toimitusjohtaja ja muut johtor. jdsenet)

tuoteryhmda-tulosyksikdiden johtajat

ulkomaisten yksikdiden johtajat

toimipaikkojen johtajat

suunnitteluelin

joku muu, mikd?

Monessako virallisessa neuvottelussa olette kiasitelleet viimeksi
kuluneen tilivuoden aikana 2-3 v. toimintasuunnitelmia?

- ei kertaakaan

- 1 kerran

- 2 kertaa

- useammin

Kuka kdytdnnodssd paattada 2-3 v. toimintasuunnitelmista?
(vain yksi rengastus)

- johtokunta (hallitus)

- toimitusjohtaja

- tuoteryhma-~tulosyksikdn johtaja omalta osaltaan

- joku muu, kuka?

Kenelle 2-3 v. toimintasuunnitelmista on tiedotettu?

59.
60.
6l.
62.
63.
64.
65.

ei ole
tiedotettu

- yhtickokoukselle
- tuoteryhmé&-tulosyksikdn johdolle
- funktiojohdolle

- toimipaikkojen johdolle

1
1
1
~ eri maissa olevien yksik8iden johdolle i
1
- suunnitteluelimelle 1

1

- rahoittajille

O s O e O o

N = O

W

-~ -

on

tiedotettu
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Mitd seuraavista tekijoistd analysoitte keskipitkdn 2-3 v. tavoitteiden

616

ja toimintasuunnitelmien laadinnan yhteydessd ja miten tdrkeitd ne

mielestdnne ovat?

66.

67.

63.

69.

70.

71.

72.

73.

74,

= el ole analysoitu

= on analysojtu, mutta ei ole merkitystd

=" , on vdhan merkitystd

= , on jonkin verran merkitystd

] , on paljon merkitystd

Wi £ W N - O
t

=" , on erittdin merkittdva

eri maiden taloudellinen kehitys ja sen

hdiridalttius

eri maiden tiettyd toimialaa koskevat

suojatoimenpiteet
tdrkeimpien kilpailijoiden toimenpiteet
eri maiden hinta- ja kustannustason kehitys

ulkomaiset rahoitusmarkkinat ja niiden
kehitys

eri maiden teknologian vientirajoitukset
ulkomaisten asiakkaiden vaateet ja odotukset
ulkomaisten hankkijoiden ehdot

henkilékunnan saanti ja palkkataso eri

maissa

0 1 2
0 1 2
0 1 2
0 1 2
0 1 2
0 1 2
0 1 2
0 1 2
0 1 2
Yritys no

Kortin no

4
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Suunnitellessanne seuraavan vuoden 1 v. toimintaa, mitka eri
funktioita koskevat budjettitavoitteet ovat olleet esilld?
ei ole on on tehty

kasitelty kdsitelty kirjall.

padtos

75. - myynti kotimaassa 1 2 3
76. - vienti Suomesta 1 2 3
77. - myynti ulkomailla 1 2 3
78. - markkinointikustannukset 1 2 3
79. - valmistus kotimaassa 1 2 3
80. - valmistus ulkomailla | 2 3
8]. - ostot kotimaasta 1 2 3
82. - ostot ulkomailta 1 2 3
83. - henkildsté kotimaassa 1 2 3
84, - henkildstd ulkomailla 1 2 3
85. - rahoitus kotimaasta 1 2 3
86. - rahoitus ulkomailta | 2 3
87. - investoinnit kotimaahan 1 2 3
88. - investoinnit ulkomaille 1 2 3
89. - tutkimus ja kehityskustannukset | 2 3
90. - yleiskustannukset 1 2 3
91. - yrityksen voitto 1 2 3
92. - eri tulosyksikdiden voitto ennen

korkoja ja veroja 1 2 3
93. - yrityksen sidottu pddoma 1
94. - eri tulosyksikdiden sidottu pddoma I 2

Mitkd seuraavista ryhmistd osallistuvat budjettitavoitteiden

suunnitteluun? (merkitddan 1, jos osallistuu)

95. - johtoryhmd (toimitusjohtaja ja muut johtor. jdsenet)

96.

tuoteryhma-tulosyksikodiden johtajat
97. - ulkomaisten yksik8iden johtajat

98.

toimipaikkojen johtajat

99. suunnitteluelin

(1 O O &3 &

[

100. - joku muu, mika?
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101. Kuka kdytinndssd paattdd budjettitavoitteista? (vain yksi rengastus)
- toimitusjohtaja , l
- tuoteryhmi-tulosyksikdiden johtajat omalta osaltaan 2
- joku muu, kuka? D

102. Laaditteko budjettitavoitteita vastaavat budjetit niin yksityis-
kohtaisesti (m&4rdllinen/mk-m&iriinen), ettd kdytdnndn toimenpiteet ja

tehtdvdt voidaan periaatteessa toteuttaa budjettien pohjalta?

Kylld !
Ei 2
103. Noudatatteko toiminnan ohjauksessa ja valvonnassa budjetteja
vastaavaa raportointimenettelyd?
Kylld
Ei 2

Miten kansainvdlistyminen on vaikuttanut budjettien valvontaan?

(merkitd3n 1, jos on vaikuttanut)

104. - valvonta on jdrjestetty kokonaan uudelleen ulkomaiset

toiminnot sisdltdvdn organisaatiomallin mukaisesti

105. - valvonta on jdrjestetty uudelleen ulkomaisten toimintojen

vaatiman laskentatoimen muutoksen mukaisesti
106. - valvontaraportit laaditaan nopeammin
107. - valvontaraportit sisdltdvdt yksityiskohtaisempia tietoja

108. - valvontaraporttien hyvaksikdytt6d toiminnan ohjauksessa

on tehostettu

109. - valvontaraporttien hyvdksikdyttdd seuraavan suunnittelu-

1 OO oo O

kierroksen yhteydessd on tehostettu

110. - jollakin muulla tavalla, miten?

[
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10

. Mitkd ovat tdrkeimmdt budjettitavoitteet kotimaisten ja ulkomaisten
tulosyksikdiden johdon toiminnan arvostelussa?
(mainitkaa 2 tirkeintd merkitsemailld 1, 2)

- kdyttokate

- voitto ennen korkoja ja veroja

~ sidottu pddoma

- pddoman kiertonopeus

- pddoman tuotto-%, (ROI)

- jddnndskate, (residual income)

- kassavirfa

- mk-myynti

- markkinaosuus

~ uusien tuotteiden myynti

- joku muu, mika?

NN U I N T T O N T N N O
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HELSINGIN KAUPPAKORKEAKOULU OSOITE: RUNEBERGINKATU 22-24
LASKENTATOIMEN LAITOS 00100 HELSINKI
KAUPPAT.TRI KALEVI KYLAKOSKI P UH: 90 - 43131/Kyldkoski

YRITYSTEN KANSAINVALISTYMISTA JA
JOHDON SUUNNITTELUA, ERITYISESTI
STRATEGIA- JA BUDJETTISUUNNITTELUA
KOSKEVA TUTKIMUS |

YRITYKSEN TOIMITUSJOHTAJALLE JA TALOUSJOHTAIJALLE:

YRITYKSEN KUVAUSTIEDOT

l. Yrityksen nimi Yritys no
Kortin no _J
2. Yritys on: - konserni 1
- konsernin emoyhtié 2
- konsernin tytdryhtid 3
- ei konserniyritys 4
3. Yrityksen ikd V.
4. Vientid harjoitettu '8
—
5. Yrityksen toimiala T-ala no ’ I
6. Mikd oli yrityksen liikevaihto? (1000 mk)
(2. kohdan rengastuksen mukaisesti)
v. 1980
v. 1981
v. 1982
v. 1983
7. Mikd oli viennin md&drd ja osuus liikevaihdosta? (1000 mk)
(Suomesta ulkomaille) MK %

v. 1980
v. 1981
v. 1982
v. 1983




621

8. Mikd oli ulkomaantoimintojen md#drd ja osuus liikevaihdosta? (1000 mk)

(Vienti mukaan lukien)
V.
v.
V.

Ve

9. Mikd oli yrityksen henkilokunnan ma&ra?
V.
\'2
Ve

V.

1980
1981
1982
1983

1980
1981
1982
1983

MK %

10. Mikd oli ulkomaantoimintojen henkildkunnan lukumdard ja osuus

(vientihenkil8std mukaan lukien) koko henkildkunnan m#&rdstd?

v
v
v
v

. 1980
. 1981
. 1982
. 1983

LKM %

11. Mjkd oli vieraan pddoman mddrd ja osuus taseen loppusummasta?
(1000 mk)

Ve
. 1981

{

v
v.
v. 1983

1980

1982

MK %

12. Mikd oli ulkomaan rahan médardisten lainojen m&drd ja osuus yrityksen

vieraasta pddomasta? (1000 mk)
V.
. 1981

v
V.
v. 1983

1980

1982

MK %

Yritys no

Kortin no
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13. Mikd oli investointien m&drd ulkomaantoimintoihin?
(vientitoiminnot mukaan lukien) (1000 mk)
v. 1980
v. 1981
v. 1982
v. 1983

14. Mikd oli ulkomailta suoraan tehtyjen ostojen md&ara ja osuus(koko
ostoista? (raaka-aineet, energia, investointihyddykkeet) (1000 mk)
MK %

1980
1981
1982
1983

2 2%z

15. Mikd oli tutkimus- ja kehitysmenojen m&drd? (1000 mk)

1980
1981
1982
1983

P I

5, 16. Mikd oli tuloslaskelman kdyttdkate? (1000 mk)

1980
1981
1982
1983

s 2 =7

17. Mikd oli taseen loppusumma? (1000 mk)

1980
1981
1982
1983

< 2 2 s

Lisdksi pyydan laskentatoimen edustajana yrityksenne vuosikertomukset, jot-
ka sisdltdvdt taseet ja tuloslaskelmat vuosilta 1980 - 1983, jotta voin
analysoida yrityksen koon, kannattavuuden ja rahoituksen yhteydet tutkit-

tavana olevaan merkittdvddn ongelmakokonaisuuteen.
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YRITYKSEN SIDOSRYHMAT:
(viimeksi pddttyneend tilivuotena)

18. Montako osakkeenomistajaa, osuuskunnan jdsentd

tai yhtidmiestd yritykselldinne on?
19. Montako lainanantajaa yrityksellinne kaikkiaan on?
20. Montako ndistd lainanantajista on ulkomaisia?
21. M‘ontako hankkijaa yrityksellinne kaikkiaan on?
22. Montako ndistd hankkijoista on ulkomaisia?
23. Montako asiakasta yrityksellinne kaikkiaan on?

24. Montako niistd asiakkaista on ulkomaisia?

Yritys no
Kortin no
YRITYKSEN ORGANISAATIO:
25. Onko yrityksenne organisaation perusmalli:
(vain yksi tengastus)
- funktionaalinen organisaatio
- tuoteryhmd-tulosyksikkdorganisaatio
(yksikk8johdon vastuulla tuotot ja kustannukset)
- tuoteryhmaé-investointiyksikkSorganisaatio
(yksikkdjohdon vastuulla tuottojen ja kustannusten
lisdksi investoitu pddoma)
- projektiryhmilld tdydennetty linjaorganisaatio
- matriisiorganisaatio
- muu, mika
26. Onko yrityksessdnne olemassa kirjallinen organisaatio-
kaavio?
27. Onko yrityksessdnne olemassa kirjallisia tehtavdn-
kuvauksia?

Kylls
Eij

Kyll4
Ei

N v W
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28. Montako organisaatiotasoa on toimitusjohtajan ja
tyontekijaportaan valilld?
29. Montako toimipaikkaa yritykselldnne kaikkiaan on?
30. Montako ndistd toimipaikoista on ulkomailla?
YRITYKSEN HALLINTO JA JOHTO:
31. Montako jdsentd kuuluu johtokuntaan (hallitukseen)?

Kuinka monta edustajaa allamainituilla sidosryhmilld

on johtokunnassa (hallituksessa)?
32. - omistajat

33.

lainanantajat

34, - kunta tai muu julkinen yhteisd

35. - yrityksen johto

36. - muu henkildkunta
)
37. Montako vuotta nykyinen toimitusjohtaja on ollut

yrityksenne toimitusjohtajana?

38. Kenelle toimitusjohtaja on vastuussa? (vain yksi rengastus)
- johtokunnan (hallituksen) puheenjohtajalle
- yhtidokokoukselle

- kenelle,

Montako vuotta yrityksessdnne on ollut allaluetellut toimet?
Merkitddn 0, jos ao. tointa ei ole.
"39. - talousjohtaja, rahoitusjohtaja tai vastaava

40. - hallintojohtaja tai vastaava

41. - kansainvdlisten toimintojen johtaja tai vientijohtaja




42,

43

u,

45.

YRITYKSEN TUOTTEET, MARKKINA-ALUEET JA MARKKINOINTI:

4e.

47.

48,

49.

625

- suunnittelujohtaja tai -pddllikkd

Onko yrityksessdnne erillinen johtoryhma?

Jos johtoryhmd on, niin montako jdsentd siihen kuuluu?

Monenko johtoryhmdn jdsenen toimipaikka on ulkomaisessa

yksikdssa?

Ovatko yrityksenne tuotteet pddasiassa:
(vain yksi rengastus)
- kulutushyddykkeitd?

tuotantohyddykkeitd?

palveluja?

projekteja?

jotakin muuta, mita?

Kylld
Ei

Minkédlaista on pddtuotteittenne kysyntd?
(vain yksi rengastus)

- kysyntd on tasaista

- kysyntd on kausivaihteluiden alaista

- kysyntd on osassa tasaista, osassa kausivaihteluiden alaista

Minkdlaista on myyntinne?

(vain yksi rengastus)

~ pddasiallisesti varastosta myyntiad ’

- pddasiallisesti tilausten perusteella tapahtuvaa myyntid
- suunnilleen yhtd paljon sekd varastosta ettd tilausten

perusteella tai vaihtelee

Myyddankd tuotteet pddasiassa
(vain yksi rengastus)

- suoraan kuluttajille?

- agenteille ja kauppaliikkeille?
- suoraan teollisuudelle?

- suoraan julkiselle sektorille?

Vi RS W N -

£ W N



50.

51.

52.

53.

626

Miten pddtuotteenne asettuvat tuotteen elinkaarelle?

(vain yksi rengastus)

- ovat elinkaaren alkuvaiheessa

- ovat elinkaaren kasvuvaiheessa, jossa Kilpailijoita
kohtalaisesti mukana

- ovat elinkaaren kypsdssd vaiheessa, jossa kilpailijoita
runsaasti mukana

- ovat elinkaaren laskuvaiheessa

Mik3d on yrityksenne pddtuotteiden markkinaosuus pddmarkkina-alueella?
(vain yksi rengastus) |

- alle 10 %

- 10 - 19 %

- 20 - 29 %

- 30 - 39 %

- 40 % tai yli

Miten edelld oleva markkinaosuus on kehittynyt 5 viimeksi kuluneen
vuoden aikana? (vain yksi rengastus)

- markkinaosuus on laskenut

- markkinaosuus on pysynyt ennallaan

- markkinaosuus on noussut alle 10 % vuodessa

- markkinaosuus on noussut 10 - 19 9% vuodessa

- markkinaosuus on noussut 20 % tai yli vuodessa 5 v. aikana

Mikd on maantieteellinen markkina-alueenne?
(vain yksi rengastus)

- yksinomaan Suomi

- Suomi + Skandinavia

- Suomi + Skandinavia + muu Eurooppa

- Suomi + Skandinavia + Sev

- Suomi + Skandinavia + muu Eurooppa + Sev

- Suomi + Skandinavia

+

Eurooppa + Sev + Pohjois-Amerikka
- Suomi + koko maailma

- jokin muu, mika?

VoSN -

S Ww N e

00 N O W N -



627

54. Missd vaiheessa yrityksenne ulkomaiset toiminnot ovat
seuraavasta? (vain yksi rengastus)
I-vaihe:
- yksinomaan vienti Suomesta
Il-vaihe:
- vienti + myyntiyksikditd ulkomailla
- vienti + markkinointi ja varastoyksikditd ulkomailla
ll-vaihe: (myds valmistusta ulkomailla)
- edellinen + projektivalmistus ulkomailla
- edellinen + yhteisvalmistus ulkomaisten kanssa
IV-vaihe: (mybs valmistusyksikoiti ulkomailla)
- edellinen + kokoonpanoyksikdt ulkomailla
- edellinen + valmistusyksikot ulkomailla
V-vaihe:
- maailmanlaajuinen valmistus ja markkinointi
TAI

Jokin muu vaihe, mikd
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YRITYKSEN TUOTANTOTEKNOLOGIA:

55. Mikd on yrityksenne pddasiallinen tuotantotyyppi?

(vain yksi rengastus) |

- prosessituotanto (jatkuvasti samaa tai lihes samaa tuotetta)
| - prosessituotanto (useita tuotteita teknisistd syistd

samasta prosessista rinnakkain)

i - massatuotanto (tuotteita voidaan vaihtaa)
- sarjatuotanto

U - erdtuotanto

| - yksittdistuotanto (esim. rakennusprojektit)

- jokin muu, mika

N O Fw N

g
il 56. Onko yrityksenne tuotantoteknologia pédasiassa

(vain yksi rengastus)

- raaka-ainevaltainen?
- tyovaltainen?
- pddomavaltainen?

- informaatiovaltainen?

57. Miten yrityksenne tuotantoteknologia on muutettavissa?
(vain yksi rengastus)

- on helposti muutettavissa

- on kohtuullisin investoinnein muutettavissa

- on runsain tutkimus- ja tuotantoinvestoinnein muutettavissa

58. Ovatko tuotannon raaka-aineet pddasiassa
(vain yksi rengastus)
- alkutuotannosta perdaisin?
- teollisuuden perustuotteita?

- teollisuuden pitkdlile jalostamia tuotteita ja osia?

=W N e
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KTT KALEVI KYLAKOSKI
LITE no 6 MUUTTUJALUETTELO LIITE KAPPALEESEEN 4
STRATEGIA-, KTS- JA BUDJETTISUUNNITTELUSYSTEEMIN JA -PROSESSIN
ERI OSIEN MITTAUS
I 1. Strategiasuunnittelun, toiminta-ajatuksen, pddmadéirien ja
eri strategioiden suunnittelun identifiointivaihe
Yrityksen ympdristéd koskevan informaation hankinta
Mitattava Operationaalinen mittari Muuttujan Kysymyksen
' numero numero
Y mpéristda - eri maiden kultturierojen merkitys M 281 K 79
koskevan - eri maiden talousjdrjestelm&t M 282 K 80
informaation - eri maiden taloudellinen kehitys
hankinta ja sen hdiridalttius M 283 K 81
- eri maiden taloudellinen lainsdddantd M 284 K 82
- tarkeimpien kilpailijoiden. analyysi
eri maissa M 285 K 83
- toimialan teknologinen kehitysvaihe
eri maissa M 286 K 84
- markkinoiden koko ja kehitys eri maissa M 287 K 85
- rahoitusmarkkinat eri maissa M 288 K 86
Y mparistdd - raaka-ainemarkkinat eri maissa M 289 K 87
koskevan - henkildkunnan saanti ja palkkataso
informaation eri maissa M 290 K 88
hankintamuut- - Muuttuyjat M 281 - M 290 yht. ‘
tujat yht. kylla = (1 - 5) M2900
Sidosryhmid koskevan informaation hankinta
Sidosryhmd&i - rahoittajien vaateiden selvitys M 291 K 89
koskevan - yrityksen johdon vaateiden selvitys M 292 K 90
informaation - henkilékunnan vaateiden selvitys M 293 K 91
hankinta - hankkijoiden vaateiden selvitys M 294 K 92
- asiakkaiden vaateiden selvitys M 295 K 93
Sidosryhmiid - julkisen vallan vaateiden selvitys M 296 K 94
koskevan - Muuttujat M 291 - M 296 yht,
informaation kylld = (1 - 5) M2960
hankintamuut-
tujat yht.
Strategia- - Muuttujat M 2900 ja M 2960 yht. M2961
suunnittelun kylla = (1 - 5)
informaation
hankintamuut-

tujat yht.



Strategisen ongelman tai mahdollisuuden tdsmennys

Mitattava

Strategisen
ongelman tai
mahdollisuuden
tdsmennys

Strategisen
ongelman tai
mahdollisuuden
tdsmennyksen
diagnoosi
menetelma

630

Operationaalinen mittari

- Viennin ja kansainvélistymisen
aloituksen ensisijainen tekijd

0 = ei vast.

I = 1,6,7 = volyymin lisdys
2 = 2 = kysynndn lisdys

3 = 4,5,8 = kannattavuuden

lisdys mahdollisuus

- Viennin ja kansainvélistymisen

aloituksen ensisijaisen tekijan
tunnistamis~ ja analysointi
menetelmi

0 = ei vast.
l = 1,2 = toimitusjohtaja
epdformaalisesti
2 = 4,7,8 = valvontaraporttien
avulla
3 = 3,5,6 = strategiasuunnit-

telun avulla

Muuttujan
numero

M 215

M 216

I 2. Koko strategia-, KTS - ja budjettisuunnittelun perussysteemin

ja -prosessin mittaus

Strategiasuun-
nittelun perus-
systeemin ja
~-prosessin iden-
tifiointi

KTS ja budjet-
tisuunnittelun
perussysteemin
ja prosessin
identifiointi

Suunnittelu-
prosessin
toimivuus

- strategiasuunnittelun perustyypin
valinta

0 = ei vast.
l = 1,2 = yritystason ylin johto
suunnittelee
2 = 3 = yhdessd ylin johto ja
yksikdiden johto suun.
3 = 4,5 = yksikdiden johto pdd-

asiassa suunn.

- KTS ja budjettisuunnittelun perus-
tyypin valinta
0

= ei vast.
1 = samalla tavalla str.su
kanssa
2 = painopiste organisaation
alemmilla tasoilla
3 = kokonaan erilldan str.su.

- Kansainvilistymisen ensisijainen
vaikutus suunnitteluprosessiin

ei vast.

1,2 = Identifiointivaihe

,6 = Suunnitteluvaihe

Pditdsvaihe

Tiedotusvaihe

FWN— O
[T T}

3
b
5

[T

M 217

M 218

M 219

2 (13)

Kysymyksen
numero

K 13

K 14

K 15

K 16

K 17
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I 3., Toiminta-ajatuksen suunnitteluvaihe

Mitattava Operationaalinen mittari Muuttujan Kysymyksen
numero numero
Toiminta- - Yrityksen tarkoituksen maédritys M 203 K 1
ajatus 0 = ei vast,
I = kylld
2 = el
- yrityksen tarkoituksen mé&dritys M 204 K 2
0 = ei vast.
l,2 = kylléi
Toiminta- - Toiminta-ajatuksen suunnittelu-
ajatuksen ryhma(t):
suunnittelun - johtokunta M 207 K 5
suorittajat - johtoryhmd M 208 K 6
~ tulosyksikdiden johtajat M 209 K 7
- ulkomaisten yksik.johtajat M 210 K 8
Toiminta-aja- - suunnitteluelin : M 211 K 9
tuksen suunnit- . - muu ryhmi M 212 K 10
telun tasot - Muuttujat M 207 - M 212 yht,, ’
1 = kylld M2120
Toiminta-aja- - Virallisten toiminta-ajatuksen
tuksen suunnit- suunnitteluneuvottelujen maird
telun neuvottelut (0-3) luokiteltuna - M 213 K 11
I 4, Toiminta-ajatuksen pidtdsvaihe
Toiminta- - Toiminta-ajatuksen sisdltd M 205 K 3
ajatuksen 0 = ei vast.
- médritys 1 -9 kylld vast.
- Muuttuja M 205 luokiteltuna: M2050
1 = 1,2,3,4,6 = tuotteena/
markkinoina
2 = 5,7,8,9 = yleisesti
- Toiminnan ensisijainen perusta M 206 K &
0 = ei vast.
1 - 7 kylli vast.
- Muuttuja M 206 luokiteltuna: M2060
1 = | = kysyntdtekijd
2 = 2,3,4,5,6,7 = 18hinnd
tarjonta tekijd
Toiminta- - Toiminta-ajatuksen pddtdksen-
ajatuksen tekoryhmd M 214 K 12
pddtdksen- 0 = ei esiinny tai ei vast.
tekijd | = yhtidkokous
2 = johtokunta
Toiminta- 4 = johtoryhmd
ajatuksen 3 = toimitusjohtaja
pdatdksenteon 5 = muu ryhméi

tasot
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I 5. Pddmdirien suunnitteluvaihe
Mitattava Operationaalinen mittari Muuttujan  Kysymyksen
numero numero
Pdimaidarat - Kirjallinen pa&miari(t) tai M 220 K 18
pddmadarien kdsittely M 221 K 19
0 = ei vast. M 222 K 20
1 = ei ole kisitelty M 223 K 21
| 2 = on Késitelty M 224 K 22
3 = on tehty kirjallinen M 225 K 23
p&ddtds M 226 K 24
? 4,5,6,7 = on tehty kirjallinen M 227 K 25
3 pddtds M 228 K 26
; M 229 K 27
- M 230 K 28
g M 231 K 29
g M 232 K 30
- Muuttujat M 220 - M 232 yht. M2320
! (kylla = 2,3,4,5,6,7)
Piaimaéirien - Pddméirien suunnitteluryhmi(t):
~ suunnittelun - johtokunta M 233 K 31
I suorittajat - johtoryhma M 234 K 32
; - tulosyksikdiden johtajat M 235 K 33
- ulkomaisten yksik.johtajat M 236 K 34
P&iimé&é&rien - suunnitteluelin M 237 K 35
: suunnittelun - muu ryhm& M 238 K 36
L tasot - Muuttujat M 233 - M 238 yht. M2380
I 1 = kyll'ai
Pdamé&irien - Virallisten pddmé&&drien suunnit-
suunnittelun teluneuvottelujen midrd
neuvottelut (0-3) luokiteltuna M 239 K 37
I 6. Pddmd&drien pddtdsvaihe
i Pidmadrien - Kirjallinen paamari(t) M 2203 K 18
i m&dritys (3,4,5,6,7 = on tehty kir- M 2213 K 19
jallinen pddtds) M 2223 K 20
M 2233 K 21
M 2243 K 22
M 2253 K 23
M 2263 K 24
M 2273 K 25
M 2283 K 26
M 2293 K 27
M 2303 K 28
M 2313 K 29
M 2323 K 30
M 2323(4) K 30(4)
M 2323(5) K 30(5)
M 2323(6) K 30(6)
M 2323(7) K 30(7)
- Muuttujat M 2203 - M 2323(7) yht.
(kylld = 3,4,5,6,7) M 2324
Pddmadirien - P3dmdarien pddtoksentekoryhmd:
pddtsksen- 0 = ei esiinny tai ei vast. M 240 K 38
tekija l = yhtidkokous
2 = johtokunta
Pddmadrien 4 = johtoryhmd
pddtdksenteon 3 = toimitusjohtaja

tasot
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I 7. Toiminta-ajatuksen ja pddmdiidrien toimeenpanovaihe

Mitattava

Toiminta-
ajatuksen ja
pddmédrien
toimeenpano

Toiminta-
ajatuksen

ja pdamddrien
tiedottamisen
tasot

I 8. Strategioiden

Operationaalinen mittari

- Toiminta-ajatuksen ja pddmdirien
tiedotusryhmé(t):
- yhtidkokoukselle
- tulosyksikdiden johdolle
- funktiojohdolle
- eri maissa olevien yksikdiden
johdolle
- suunnitteluelimelle
- rahoittajille
- Muuttujat M 241 - M 246 yht,

suunnitteluvaihe

Strategiat

Strategioiden
suunnittelun
suorittajat

Strategioiden
suunnittelun
tasot

- Kirjallinen strategia(t)
tai strategioiden késittely

0 = ei vast.

1 = ei ole kdsitelty

2 = on kdsitelty

3 = on kirjallinen p&datds

- Muuttujat M 247 - M 251 yht.
(kylld = 2,3)

- Muuttujat M 252 - M 253 yht.
(kylld = 2,3)
- Muuttujat M 254 -~ M 255 yht.

(kylld = 2,3)

- Muuttujat M 256 - M 258 yht.
(kylld = 2,3)

- Muuttujat M 259 - M 260 yht.
(kylld = 2,3)

- Muuttujat M 261 - M 265 yht.
(kylld = 2,3)
- Muuttujat M 247 - M 265 yht.

(kylld = 2,3)
- Strategioiden suunnitteluryhmaé(t):
- johtokunta
- johtoryhma
- tulosyksikdiden johtajat
- ulkomaisten yksik.johtajat
- suunnitteluelin
- muu ryhma
- Muuttujat M 267 - M 272 yht.
(1 = kylld)

Muuttujan
numero

M 241
M 242
M 243

M 244
M 245
M 246

M2460

M 247
M 243
M 249
M 250
M 251

M2510

M 252
M 253
M2530

M 254
M 255
M2550

M 256
M 257
M 258
M2580

M 259
M 260
M2600

M 261
M 262
M 263
M 264
M 265
M2650

M2651

M 267
M 263
M 269
M 270
M 271
M 272
M2720

Kysymyksen
numero

AARR RARARAR

ARARAR AR ARARRR

A A

ARAARARA

ARARAAARAR
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39
40
41

42
43
4

45
46
47
48
49

50
51

52
53

54
55
56

57
58

59
60
61
62

65
66
67
68
69
70
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Mitattava Operationaalinen mittari Muuttujan Kysymyksen
numero numero
Strategioiden - Virallisten strategioiden
suunnittelun suunnitteluneuvottelujen
neuvottelut mddrd
(0-3) luokiteltuna M 273 K 71
Strategioiden - Strategioiden suunnittelun
suunnittelun apuna kidytettdvdt menetelmit:
menetelmét - neuvottelut M 297 K 95
: - ulkop.asiantuntijat M 298 K 96
| - skenaariot M 299 K 97
g - suunnittelumallit ATK M 300 K 98
i - investointilask., riskianal. M 301 K 99
#l - portfoliomalleja M 302 K 100
f;‘f - Muuttujat M 297 - M 302 yht. M3020
“ (kylld = 1)
B
I 9. Strategioiden p##tdsvaihe
I Strategioiden - Kirjallinen strategia(t) M 2473 K 45
mddritys pddtos: M 24383 K 46
i (3 = on tehty kirjallinen M 2493 K 47
;~ p&&at3s) M 2503 K 48
: M 2513 K 49
- Muuttujat M 2473 - M 2513 yht. M 2514
| (kylld = 3)
N M 2523 K 50
M 2533 K 51
- Muuttujat M 2523 - M 2533 yht. M 2534
(kyllﬁ = 3)
M 2543 K 52
M 2553 K 53
- Muuttujat M 2543 - M 2553 yht. M 2554
M 2563 K 54
f M 2573 K 55
I M 2583 K 56
[ - Muuttujat M 2563 - M 2583 yht. M 2584
R (kylld = 3)
| M 2593 K 57
M 2603 K 58
| - Muuttujat M 2593 - M 2603 yht. M 2604
(kylld = 3)
M 2613 K 59
M 2623 K 60
M 2633 K 61
M 2643 K 62
M 2653 K 63
- Muuttujat M 2613 - M 2653 yht. M 2654
(kylld = 3)
- Muuttujat M 2473 - M 2653 yht. M 2655
(kylla = 3)
Strategioiden - Strategioiden pddtSksentekoryhmd:
paatdksen- - 0 = ei esiinny tai ei vast. M 274 K 72
tekijd I = yhtidkokous
2 = johtokunta
4 = johtoryhmd
Strategioiden 3 = toimitusjohtaja
pidtdksenteon 5 = muu ryhmd
tasot
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Mitattava Operationaalinen mittari Muuttujan Kysymyksen
numero numero
Pddstrate- - Eri liiketoiminta-alueiden
gioiden pddstrategian mddritys M 266 K 64
mddéritys 0 = ei esiinny tai ei vast.
1 = samanlainen pdidstrategia
kaikilla alueilla
2 = osittain erilainen pda-
strategia jokaiselle
alueelle
3 = tdysin erilainen p&dstra-
tegia jokaiselle alueelle
I 10. Strategioiden toimeenpanovaihe
Strategioiden - Strategioiden tiedotusryhmi(t)
toimeenpano - yhtidkokoukselle M 275 K 73
- tulosyksik&iden johdolle M 276 K 74
- funktiojohdolle ‘ M 277 K 75
- eri maissa olevien yksikdiden
johdolle M 278 K 76
Strategioiden - suunnitteluelimelle M 279 K 77
tiedottamisen - rahoittajille M 280 K 78
tasot - Muuttujat. M 275 - M 280 yht. M2800
I 1. Koko KTS-suunnittelun perustoteutuksen mittaus
KTS~suunnit- - KTS- ja budjettisuunnittelun M 403 K1
telun perus- valinta
systeemin 0 = ei vast.
identifiointi l = sekd KTS ettd budjettisu.
2 = vain budjettisuunnittelu
KTS~suunnit- - Kansainvilistymisen vaikutus .
telun toteu- KTS-suunnittelun totetukseen M 404 K 2
tuksen itse- 0 = ei vast.
ndisyys 1 = ei ole vaikuttanut
(rooli) 2 = siirrytty lihemmiksi
strategiasuunnittelua
3 = KTS:n oma itsendinen rooli
on korostunut
4 = siirrytty ldhemmaksi
budjettisuunnittelua
IT 2. KTS-suunnittelun, tavoitteiden ja toimintasuunnitelmien
2-3 vuoden suunnittelun identifiointivaihe
Yrityksen ympdristdd koskevan informaation hankinta
Ympdéristod - eri maiden taloudellinen
koskevan kehitys ja sen hdiridalttius M 468 K 66
informaation -~ eri maiden tiettyd toimialaa
hankinta koskevat suojatoimenpiteet M 469 K 67
- tdrkeimpien kilpailijoiden
toimenpiteet M 470 K 68
- eri maiden hinta- ja kustannus-
tason kehitys M 471 K 69
- ulkomaiset rahoitusmarkkinat
K 70

ja niiden kehitys M 472
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Mitattava Operationaalinen mittari Muuttujan Kysymyksen
numero numero
- eri maiden teknologian
vientirajoitukset M 473 K 71
- ulkomaisten a51akka1den vaateet
ja odotukset M 474 K 72
- ulkomaisten hankkijoiden ehdot M 475 K 73
Y mpéristod - henkildkunnan saanti ja palkka-
koskevan taso eri rnaissa M 476 K 74
informaation - Muuttujat M 468 - M 476 yht,
hankinta- kylld = (1-5) M4760
muuttujat
yht.

: Il 3. Tavoitteiden (2-3 v.) suunnitteluvaihe

(kvild = 1)

Tavoitteet - Kirjallinen tavoite(et) tai M 412 K 10
1 niiden kédsittely M 413 K11
[ - 0 = ei vast. M 414 K 12
il 1 = ei ole kdsitelty M 415 K 13
2 = on Kkésitelty
Lo 3 = on tehty kirjall.pddtos
- Muuttujat M 412 - M 415 yht, M&150
(kylld = 2,3)
M u4lé K 14
1 M 417 K 15
M 418 K 16
| M 419 K 17
M 420 K 18
M 421 K 19
i M 422 K 20
; M 423 K 21
M 424 K 22
- Muuttujat M 412 - M 424 yht, M&240
| (kylld = 2,3)
; Tavoitteiden - Tavoitteiden suunnitteluryhmd:
o suunnittelun - johtoryhmi M 425 K 23
w‘ suorittajat - tulosyksikdiden johtajat M 426 K 24
- ulkomaisten yksik. johtajat M 427 K 25
/ - toimipaikkojen johtajat M 428 K 26
¥ - suunnitteluelin M 429 K 27
Tavoitteiden ~ funktiojohto = 1 M 430 K 28
suunnittelun muu ryhmd = 2
tasot - Muuttuyat M 425 - M 430 yht. M4300
(kyllda = 1,2)
Tavoitteiden - Virallisten tavoitteiden suunnit-
suunnittelun teluneuvottelujen madrd
neuvottelut (0-3) luokiteltuna M 431 K 29
KTS-organi- - Kansainvalistymisen vaikutus
sointi KTS~organisointiin:
~ suunnittelu on jdrjestetty
uudelleen org.mallin muk. M 406 K 4
- suunnittelu on jdrjestetty
uudelleen lask.toimen muk. M 407 K5
- linjajohdon osallistumista
on laajennettu M 408 K 6
- suunnitteluesikunnan osallis-
tumista on laajennettu M 409 K7
- perustettu kokonaan uusi
i koordinointielin M 410 K 8
ei muutosta M 411 K9
- MUUtTJU]dt M 406 - M 411 yht. M&110
i
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Il 4. Tavoitteiden (2-3 v.) pdidtdsvaihe
Mitattava Operationaalinen mittari Muuttujan Kysymyksen
numero numero
Tavoitteiden - Kirjallinen tavoite(et) M 4123 K 10
maaritys pdatds: M 4133 K 11
(3 = on tehty kirjallinen M 4143 K 12
padtss) M 4153 K 13
- Muuttujat M 4123 - M 4153 yht. M 4158
(kyll'ei = 3)
M 4163 K 14
M 4173 K 15
M 4183 K 16
M 4193 K 17
M 4203 K 18
M 4213 K 19
M 4223 K 20
M 4233 K 21
M 4243 K 22
- Muuttujat M 4123 - M 4243 yht. M 4244 ‘
, (kyllda = 3)
Tavoitteiden - Tavoitteiden p&dtdksentekoryhma:
pddtdksen- 0 = ei esiinny tai ei vast. M 432 K 30
tekijd I = johtokunta
4 = johtoryhméd
2 = toimitusjohtaja
Tavoitteiden 3 = tulosyksik8iden johto
pddtdksenteon 5 = muu ryhmd
tasot
I 5. Tavoitteiden (2-3 v.) toimeenpanovaihe
Tavoitteiden - Tavoitteiden tiedotusryhmd(t):
toimeenpano - yhtiGkokoukselle M 433 K 31
- tulosyksikdiden johdolle M 434 K 32
- funktiojohdolle M 435 K 33
- eri maissa olevien yksikdiden
johdolle ‘M 436 K 34
- toimipaikkojen johdolle M 437 K 35
Tavoitteiden - suunnitteluelimelle M 438 K 36
tiedottamisen - rahoittajille , M 439 K 37
tasot - Muuttujat M 433 - M 439 yht. M&390
(kylld = 2)
I 6. 2-3 vuoden toimintasuunnitelmien suunnitteluvaihe
Toiminta- - Kirjallinen 2-3 v. toiminta- M 440 K 38
suunnitelmat suunnitelma(t) tai niiden M 44| K 39
kdsittely M 442 K 40
0 = ei vast.
1 = ei ole kdsitelty
2 = on kisitelty
3 = on tehty kirjall.pddtds
- Muuttujat M 440 - M 442 yht, M&420
(kylld = 2,3)
M 443 K 4!
M bty K 42

- Muuttujat M 443 - M 444 yht, Mu440
(kylld = 2,3)
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Mitattava Operationaalinen mittari Muuttujan Kysymyksen
numero numero
M 445 K 43
M 446 K 44
- Muuttujat M 445 - M 446 yht. M&us0
(kylld = 2,3)
M 447 K 45
M 448 K 46
M 449 K 47
- Muuttujat M 447 - M 449 yht. M&490
M 450 K 48
M 451 K 49
il M 452 K 50
- Muuttujat M 450 - M 452 yht. M4520
| (kylld = 2,3)
‘ - Muuttujat M 440 - M 452 yht. ‘Ms52]
i Toiminta- - Toimintasuunnitelmien suunnittelu-
I suunnitelmien ryhmé(t):
suunnittelun ~ johtoryhmi M 453 K 51
suorittajat ~ tulosyksikdiden johtajat M 454 K 52
-~ ulkomaisten yksik.johtajat M 455 K 53
- toimipaikkojen johtajat M &56 K 54
i ~ suunnitteluelin M 457 K 55
‘ Toiminta- '~ funktiojohto = 1 M 458 K 56
| suunnitelmien - muu ryhmi = 2
suunnittelun - Muuttujat M 453 - M 458 yht. Mua530
tasot (kylld = 1,2)
Toiminta- - Virallisten toimintasuunnitelmien
suunnitelmien suunnitteluneuvottelujen maard
suunnittelun (0 - 3 luokiteltuna) M 459 K 57
neuvottelut
li IT 7. 2-3 vuoden toimintasuunnitelmien p&ddtdsvaihe
Toiminta- - Kirjallinen pditds 2-3 v. M 4403 K 38
suunnitelmien toimintasuunnitelmal(t) M 4413 K 39
mairitys (3 = on tehty kirjallinen M 4423 K 40
0 ( pddtds)
- Muuttujat M 4403 - M 4423 yht, M 4424
| (kylld = 3) ‘
M 4433 K 41
M 4443 K 42
- Muuttujat M 4433 - M 4443 yht. M 444y
(kylld = 3)
M 4453 K 43
M 4463 K 44
- Muuttujat M 4453 - M 4463 yht, M &464
M 4473 K 45
.M 4483 K 46
‘ M 4493 K 47
- Muuttujat M 4473 - M 4493 yht. M 4494
(kylld = 3)
M 4503 K 48
M 4513 K 49
M 4523 K 50
- Muuttujat M 4503 - M 4523 yht. M 4524
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Mitattava Operationaalinen mittari Muuttujan Kysymyksen
numero numero
- Muuttujat M 4403 - M 4523 yht. M 4525
Toiminta- - Toimintasuunnitelmien p&d&tcksen-
suunnitelmien tekoryhma: M 460 K 58
pddtdksen- 0 = ei esiinny tai ei vast.
tekijd | = johtokunta
4 = johtoryhmd
Toiminta- 2 = toimitusjohtaja
suunnitelmien 3 = tulosyksikdiden johto
padtdksenteon 5 = muu ryhmd
tasot
K TS-kohteiden - Kansainvélistymisen ensisijainen
keskindinen vaikutus KTS-kohteiden
tédrkeys keskindiseen tdrkeyteen M 405 K3

0 = ei vast.
t ei ole vaikuttanut

[ ]

2 tavoitteiden asetanta on
tullut tidrkedmmaiksi
3 = keinojen valinta on tullut

tarkedmmadksi

4 = sekd tavoitteiden ettd keino-
jen suunnittelu kokonaisuutena
on tullut tdrkedmmiksi kuin
toimittaessa pelkdstddn koti-
maassa

IT 8. 2-3 vuoden toimintasuunnitelmien toimeenpanovaihe

Toiminta- - Toimintasuunnitelmien tiedotus-
suunnitelmien ryhmdt:
toimeenpano - yhtidkokoukselle M 46l K 59
- tulosyksikdiden johdolle M 462 K 60
- funktiojohdolle M 463 K 61
- eri maissa olevien yksikdiden
johdolle M 464 K 62
- toimipaikkojen johdolle M 465 K 63
Toiminta- - suunnitteluelimelle M 466 K 64
suunnitelmien - rahoittajille M 467 K 65
tiedottamisen - Muuttujat M 461 - M 467 yht. M4670
tasot (kylld = 2)
I 1. Budjettitavoitteiden suunnitteluvaihe
Budjetti- - Kirjallinen budjettitavoite M 477 K75
tavoitteet tai niiden kisittely: M 478 K 76
0 = ei vast. M 479 K 77
| = ei ole kisitelty M 480 K 78
2 = on kdsitelty
3 = on tehty kirjall.pddtss
- Muuttujat M 477 - M 430 yht. M4800
(kylld = 2,3)
M 481 K 79
M 482 K 80
M 433 K 81
M 484 K 82
M 485 K 83
M 486 K 84



640 12 (13)
: Mitattava Operationaalinen mittari Muuttujan Kysymyksen
numero numero
M 487 K 85
bl M 488 K 86
A M 489 K 87
o M 490 K 88
M 491 K 89
M 492 K 90
M 493 K 91
| M 494 K 92
M 495 K 93
M 496 K 9%
- Muuttujat M 477 - M 496 yht. M4960
(kylld = 2,3)
Budjetti~ - Budjettitavoitteiden suunnittelu-
tavoitteiden ryhma(t):
suunnittelun - johtoryhméd M 497 K 95
suorittajat - tulosyksikdiden johtajat M 498 K 96
- ulkomaisten yksik.johtajat M 499 K 97
- toimipaikkojen johtajat M 500 K 98
- suunnitteluelin M 501 K 99
Budjetti- - funktiojohto = 1 M 502 K 100
tavoitteiden - muu ryhma = 2
suunnittelun - Muuttujat M 497 - M 502 yht. M5020
tasot (kylld = 1,2)
III 2. Budjettitavoitteiden pddtdsvaihe
Budjetti-~ - Kirjallinen pddtds budjetti- M 4773 K75
tavoitteiden tavoite(et) M 4783 K 76
mdadaritys (3 = on tehty kirjallinen M 4793 K 77
padtsds) M 4803 K 78
- Muuttujat M 4773 - M 4803 yht. M 4804
(kylld = 3)
M 4813 K 79
M 4823 K 80
M 4833 K 81
M 4843 K 82
M 4853 K 83
M 4863 K 84
M 4873 K 85
M 4883 K 86
M 4893 K 87
M 4903 K 88
M 4913 K 89
M 4923 K 90
M 4933 K 91
M 4943 K 92
M 4953 K 93
M 4963 K 94
- Muuttujat M 4773 - M 4963 yht. M 4964
(kyHé = 3)
Budjetti- - Budjettitavoitteiden pdidtdksen-
tavoitteiden tekoryhma: M 503 K 101
pddtoksen- 0 = el esiinny tai ei vast.
tekijd 3 = johtokunta
4 = johtoryhmi
Lo Budjetti- |l = toimitusjohtaja
L tavoitteiden 2 = tulosyksikdiden johto
padtdksenteon 5 = muu ryhmi

tasot
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13 (13)
IIT 3, Budjettien pddtdsvaihe
Mitattava Operationaalinen mittari Muuttujan Kysymyksen
numero numero
Budjettien - Budjettitavoitteita vastaavat
méairitys maidrilliset/mk-midriiset
budjetit M 504 K 102
-0 = el vast.
2 = ei
Il 4. Budjettien toimeenpanovaihe, budjettiohjaus ja valvontavaihe
Budjettien - Budjetteja vastaavat
toimeenpano ohjaus ja valvonta
raportit M 505 K 103
0 = ei vast.
2 = ei
Budjettien - Kansainvilistymisen vaikutus
valvonnan budjettien valvontaan:
organisointi - budj.valvonta on jadrjestetty
uudelleen org.mallin muk. M 506 K 104
- budj.valvonta on jdrjestty
uudelleen lask.toimen muk. M 507 K 105
- budj.valvontaraportit
laaditaan nopeammin M 508 K 106
- budj.valvontaraportit sis.
yksityiskohtaisempia tietoja M 509 K 107
- budj.valvontaraporttien hyviksi-
kdyttdd toiminnan ohjauksessa on
tehostettu M 510 K 108
- budj.valvontaraporttien hyviksi-
kdyttdad suunnittelukierrosten
yhteydessd on tehostettu M 511 K 109
- muulla tavalla M 512 K 110
- Muuttujat M 506 - M 512 yht, M5120
(kylld = 1)
Tulosyksi- - Tulosyksikdiden johdon toiminnan
kdiden johdon arvostelussa kdytetyt tdrkeimmdt
toiminnan budjettitavoitteet:
arvostelu - kdyttdkate M 513 K 111
- voitto ennen korkoja ja veroja M 514 K 112
- sidottu pddoma M 515 K113
- pddoman kiertonopeus M 516 K 1t4
- pdaoman tuotto %, ROI M 517 K 115
- jddnnbskate M 518 K 116
- kassavirta M 519 K 117
- mk-myynti M 520 K 118
Budjetti- - markkinaosuus M 52t K 119
tavoitteiden - uusien tuotteiden myynti M 522 K 120
maidritystapa - nettotulos M 523 K 121
- Muuttujat M 513 - M 523 yht. M5230

(kylld = 1,2,3)
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KALEVI KYLAKOSKI

LIITE NO 7

STRATEGIA-, KTS- JA BUDJETTISUUNNITTELUSYSTEEMIN JA -PROSESSIN
ERI OSIEN ANALYYSI,

LIITETAULUT ALKAEN 1, 1.1, 1.2, 1.3., 1.4, JA
PAATYEN 47, 47.1,, 472., 47.3., 47.4..
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Taulu 2. Muuttuja M 215
Mikd tekijd on ensisijassa vaikuttanut yrityksenne viennin aloitukseen ja kansain-

vilistymispdétokseen? (vain yksi rengastus)

Kysymys 13

fr. %
Volyymin lisdysmahdollisuus 22 21.
|Siirtyminen kysyntakdyrdn kasvuvaiheeseen ver
|rattuna kotimaan kyllistyneeseen vaiheeseen 18 17.
|Siirtym. teknologian kehityskdyrdn alkuvai-
|heeseen verrattuna kotimaan pitkdlle kehit-
tyneeseen vaiheeseen 0 0.
Kannattavan toiminnan lisdysmahdollisuus
pitk4lls tidhtdimella 32 30.
Tasapainoisen tuote/teknologia/kannattavuus-
strategian luominen pitkidlli tadhtdykselld 24 23.
Kotimaan liian plenet markkinat 4 3.
|Raaka-aineen ylituotanto 2 1.
|Toimintaymparistén muutos 2 1.
| Yht. 104 100,
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Taulu 2.1. Muuttuja M 215 - Kysymys 13

Mikid tekijd on ensisijassa vaikuttanut yrityksenne viennin aloitukseen ja kansain-

vilistymispddtokseen? (vain yksi rengastus)

fr. %
Volyymin lisdysmahdollisuus 4 21.0
Siirtyminen kysyntdkdyridn kasvuvaiheeseen ver
rattuna kotimaan kylldstyneeseen vaiheeseen 3 15.8
Siirtym. teknologian kehityskidyrdn alkuvai-
heeseen verrattuna kotimaan pitkédlle kehit-
tyneeseen vaiheeseen 0 0.0
|
Kannattavan toiminnan lisdysmahdollisuus
pitkdlld tidhtidimells 5 26.3
Tasapainoisen tuote/teknologia/kannattavuus- |
strategian luominen pitk&lld tahtdykselld 6 31.6
|

Kotimaan liian pienet markkinat 0 0.0
Raaka-aineen ylituotanto 0 0.0 |
Toimintaympidristén muutos 1 5.3

I
Yht. 19 100.0
l :
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Taulu 2.2. Muuttuja M 215 Kysymys 13

Mikd tekiji on ensisijassa vaikuttanut yrityksenne viennin aloitukseen ja kansain-

villistymispddtokseen? (vain yksi rengastus)

fr. % |
3 Volyymin lisdysmahdollisuus 6 14.6
g Siirtyminen kysyntikiyrdn kasvuvaiheeseen ver
J rattuna kotimaan kyllidstyneeseen valheeseen 6 14.6
Q‘~‘ Siirtym. teknologian kehityskdyrdn alkuvai-
e heeseen verrattuna kotimaan pitkédlle kehit-
tyneeseen vaiheeseen 0 0.0
| I
Kannattavan toiminnan lisdysmahdollisuus
M pitkdllsa tdhtiimelld 15 36.6
#; Tasapainoisen tuote/teknologia/kannattavuus-
e strategian luominen pitkdlli tdhtdyksellid 9 22.0
Kotimaan liian pienet markkinat 3 7.3
Raaka-aineen ylituotanto 2 4.9
Toimintaympdristén muutos 0 0.0
Yht. 41 100.0 |
I
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Taulu 2.3. Muuttuja M 215 Kysymys 13

Miké tekiji on ensisijassa vaikuttanut yrityksenne viennin aloitukseen ja kansain-

vilistymispddtokseen? (vain yksi rengastus)

fr. A
Volyymin lisdysmahdollisuus 6 31.6
Siirtyminen kysyntdkdyrdn kasvuvaiheeseen ver
rattuna kotimaan kylldstyneeseen vaiheeseen 6 31.6 |
|

Siirtym. teknologian kehityskdyrdn alkuvai-
heeseen verrattuna kotimaan pitkidlle kehit-
tyneeseen valheeseen 0 0.0
Kannattavan toiminnan lisidysmahdollisuus
pitkalla tdhtdimella 4 21.0
Tasapainoisen tuote/teknologia/kannattavuus-
strategian luominen pitk&lla tdhtdykselli 2 10.5
Kotimaan liian pienet markkinat 0 | 0.0
Raaka-aineen ylituotanto 0 0.0 |
Toimintaympdristén muutos ‘ 1 5.3
Yht. 19 100.0 |

; |
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Taulu 2.4. Muuttuja M 215 Kysymys 13

Mikd tekiji on ensisijassa vaikuttanut yrityksenne viennin aloitukseen ja kansain-

vilistymispédatokseen? (vain yksi rengastus)

fr. Z
Volyymin lisdysmahdollisuus 6 | 24.0
?5ﬁ Siirtyminen kysyntikiyridn kasvuvaiheeseen ver
o rattuna kotimaan kyllistyneeseen vaiheeseen 3 12.0
A
5 ‘. Siirtym. teknologian kehityskiyridn alkuvai-
P heeseen verrattuna kotimaan pitkille kehit-
o tyneeseen vaiheeseen 0 0.0
i Kannattavan toiminnan lisiysmahdollisuus
o pitkidlls tidhtiimellid 8 32.0
M
! Tasapainoisen tuote/teknologia/kannattavuus-
strategian luominen pitk4ll4 tdhtdykselll 7 28.0
' |
Kotimaan liian pienet markkinat 1 4.0
Raaka-aineen ylituotanto 0 0.0
Toimintaympiristén muutos 0 0.0
Yht. 25 100.0
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Taulu 3. Muuttuja M 216 Kysymys 14

Miten olette tunnistaneet ja analysoineet edelld olevan ensisijaisen kansainvilistymis-
pédétokseen vaikuttaneen tekijdn olemassaolon ja hyddyntdmismahdollisuuden?

(vain yksi rengastus)

fr. %
Toimitusjohtaja intuitiivisesti ja epdformaa-
listi vdhiisen informaation pohjalta 19 18.3
Toimitusjohtaja kansainvdlisissid management-
koulutustilaisuuksissa kuulemansa ja oppi-
mansa perusteella 2 1.9
Johtoryhmd tunnistanut systemaattisen etsin-
ndn yhteydessi 9 8.6
Yrityksen ongelmien pohjalta ja valvonta-
raporttien kautta 11 10.6
I
Strategiasuunnittelun yhteydessi havaittu 51 49.0
Tunnistettu alusta alkaen 6 5.8
Tunnistettu vihitellen 3 2.9
Muulla tavalla 2 1.9
|Ei vastausta 1 1.0
I
Yht. 104 100.0

I
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Taulu 3.1. Muuttuja M 216 Kysymys 14

Miten olette tunnistaneet ja analysoineet edelld olevan ensisijaisen kansainvélistymis-

pddtokseen vaikuttaneen tekijin olemassaolon ja hyédyntdmismahdollisuuden?

(vain yksi rengastus) -

fr. %
;} Toimitusjohtaja intuitiivisesti ja epdformaa-
. listi vdhdisen informaation pohjalta 2 10.5
Zf‘ Toimitusjohtaja kansainvdlisissd management-
ol koulutustilaisuuksissa kuulemansa ja oppi-
L mansa perusteella 0 0.0
oo
!
i Johtoryhmid tunnistanut systemaattisen etsin-
nidn yhteydessa 0 0.0
v
‘ Yrityksen ongelmien pohjalta ja valvonta-
raporttien kautta ' 2 10.5
Strategiasuunnittelun yhteydessd havaittu 13 | 68.4
Tunnistettu alusta alkaen 1 5.3
Tunnistettu vihitellen 0 0.0
Muulla tavalla 0 0.0
Ei vastausta 1 5.3
Yht. 19 100.0
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Taulu 3.2. Muuttuja M 216 Kysymys 14

Miten olette tunnistaneet ja analysoineet edelld olevan ensisijaisen kansainvédlistymis-
péitokseen vaikuttaneen tekijidn olemassaolon ja hyddyntdmismahdollisuuden?

(vain yksi rengastus)

fr. %

Toimitusjohtaja intuitiivisesti ja epédformaa-
listi vdhdisen informaation pohjalta 8 19.5
Toimitusjohtaja kansainvdlisissd management-
koulutustilaisuuksissa kuulemansa ja oppi-
mansa perusteella 0 0.0 |

|
Johtoryhmd tunnistanut systemaattisen etsin-
ndn yhteydessi 4 9.8

|
Yrityksen ongelmien pohjalta ja valvonta- |
raporttien kautta 5 12.2 |
Strategiasuunnittelun yhteydessd havaittu 16 39.0
| Tunnistettu alusta alkaen 5 12.2
|
Tunnistettu vahitellen 2 4.9
Muulla tavalla 1 2.4
Ei vastausta 0 0.0

I
Yht. 41 100.0
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Taulu 3.3. Muuttuja M 216 Kysymys 14

Miten olette tunnistaneet ja analysoineet edelld olevan ensisijaisen kansainvélistymis-

péitokseen vaikuttaneen tekijdn olemassaolon ja hyddyntimismahdollisuuden?

(vain yksi rengastus)

fr. %

Toimitusjohtaja intuitiivisesti ja epiformaa-
listi vdhdisen informaation pohjalta 4 21.0
Toimitusjohtaja kansainvdlisissid management- |
koulutustilaisuuksissa kuulemansa ja oppi- |
mansa perusteella _ 1 5.3
Johtoryhmd tunnistanut systemaattisen etsin- |
nidn yhteydessi 2 10.5 |

|
Yrityksen ongelmien pohjalta ja valvonta-
raporttien kautta 3 15.8

|
Strategiasuunnittelun yhteydessid havaittu 7 36.8 |

l

Tunnistettu alusta alkaen 0 0.0
Tunnistettu vdhitellen 1 5.3
Muulla tavalla 1 5.3 |
Ei vastausta : 0 0.0

|
Yht, 19 100.0 |
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Taulu 3.4, Muuttuja M 216 Kysymys 14

Miten olette tunnistaneet ja analysoineet edelld olevan ensisijaisen kansainvilistymis-
péddtokseen vaikuttaneen tekijdn olemassaolon ja hyddyntimismahdollisuuden?

(vain yksi rengastus)

fr. %

Toimitusjohtaja intuitiivisesti ja epdformaa-

listi vdhidisen informaation pohjalta 5 20.0
Toimitusjohtaja kansainvdlisissd management-
koulutustilaisuuksissa kuulemansa ja oppi-

mansa perusteella 1 4.0
|Johtoryhmé tunnistanut systemaattisen etsin-

ndn yhteydessa 3 | 12.0
Yrityksen ongelmien pohjalta ja valvonta-

raporttien kautta 1 | 4.0

l

Strategiasuunnittelun yhteydessd havaittu 15 60.0
Tunnistettu alusta alkaen 0 0.0
Tunnistettu vdhitellen 0 0.0
Muulla tavalla 0 0.0
Ei vastausta 0 0.0
Yht. 25 100.0
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Taulu 4. Muuttuja M 217 Kysymys 15

Mikd seuraavista strategiasuunnittelun perustyypeistd vastaa ldhinnd yrityksenne

timén hetkistd strategiasuunnittelua? (vain yksi rengastus)

fr. A

Yrityksen johto ja suunnitteluelin identifi-
oivat strategisen ongelman, hankkivat infor-
maation, laativat suunnitelmat, tekevit
padtoksen ja tiedottavat piitdksestd kotimai-
sille ja ulkomaisille yksikéille. 25 24.0

it Yrityksen johto ja suunnitteluelin identifi-
I oivat strategisen ongelman, hankkivat infor-
4 maation,laativat suunnitelmat sekd keskuste-
levat suunnitelmista kotimaisten ja ulko-

maisten yksikéiden johdon kanssa. Yrityksen |
johto tekee tilti pohjalta paitéksen ja
L tiedottaa padtdksestd kotimaisille ja ulko- |
maisille yksikéille. 27 | 26.0 |

Yrityvksen johto ja kotimaisten & ulkomaisten
vksikéiden johto yvhdessid identifioivat stra-
tegisen ongelman, hankkivat informaation, |
laativat suunnitelmat ja tekevdt padtéksen, 30 28.8 -

co Kotimaisten & ulkomaisten yksikéiden johto
i kukin omasta vksikéstddn identifioi ongelman,
hankkii informaation, laatii suunnitelmat ja
tekee pddtoksen, joka ndyttdsd tyydyttdvén
yrityksen paddmédrit, sekd esittadd tamin
padtoksen yritvksen johdolle hyviksyttaviksi. 21 20.2

“fﬁ Kotimaisten & ulkomaisten vksikéiden johto

kukin omasta yvksikéstddn identifioi ongelman,
L hankkii informaation, laatii suunnitelmat ja |
0 tekee yksin péédtdksen, joka tyydyttdd ko. |
o |yksikkéd varten asetetut paamidrit. 1 1.0

Yht. 104 100.0
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Taulu 4.1. Muuttuja M 217 Kysymys 15

Mikd seuraavista strategiasuunnittelun perustyypeistd vastaa ldhinnd yrityksenne

timdn hetkistd strategiasuunnittelua? (vain yksi rengastus)

fr. % |

Yrityksen johto ja suunnitteluelin identifi-
oivat strategisen ongelman, hankkivat infor-
maation, laativat suunnitelmat, tekevit

pddtdksen ja tiedottavat padtdksestd kotimai- |
sille ja ulkomaisille yksikéille. 5 | 26.3

Yrityksen johto ja suunnitteluelin identifi-
oivat strategisen ongelman, hankkivat infor-
maation,laativat suunnitelmat sekd keskuste-
levat suunnitelmista kotimaisten ja ulko-
maisten yksikéiden johdon kanssa. Yrityksen
johto tekee tdltd pohjalta piddtsksen ja
tiedottaa padtoksestd kotimaisille ja ulko-
maisille yksikéille. 7 36.8 |

Yrityksen johto ja kotimaisten & ulkomaisten
yksikoéiden johto yhdessd identifioivat stra-
tegisen ongelman, hankkivat informaation,
laativat suunnitelmat ja tekevdt padtdksen. 4 21.1

|Kotimaisten & ulkomaisten yksikéiden johto |
|kukin omasta vksikéstddn identifioi ongelman,
|hankkii informaation, laatii suunnitelmat ja
| tekee padtoksen, joka ndyttdd tyydyttdvin | |
yrityksen piddmidrit, sekd esittdd tdmidn
padtdksen yrityksen johdolle hyviaksyttdvaksi. 3 15.8

Kotimaisten & ulkomaisten yksikdéiden johto

kukin omasta yksikéstdidn identifioi ongelman,
hankkii informaation, laatii suunnitelmat ja |
tekee yksin paddtdksen, joka tyydyttdd ko. |
yksikkod varten asetetut pAdmddrit. 0 0.0

Yhe. | 19 100.0
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Taulu 4.2. Muuttuja M 217 Kysymys 15
Mikd seuraavista strategiasuunnittelun perustyypeistd vastaa ldhinnd yrityksenne

timén hetkistd strategiasuunnittelua? (vain yksi rengastus)

fr. %

Yrityksen johto_ja suunnitteluelin identifi-
oivat strategisen ongelman, hankkivat infor-
maation, laativat suunnitelmat, tekevit

padtoéksen ja tiedottavat piditbksestd kotimai-
sille ja ulkomaisille yksikéille. 9 | 22.0

Yrityksen johto ja suunnitteluelin identifi-
oivat strategisen ongelman, hankkivat infor- |
maation,laativat suunnitelmat sekd keskuste- |
levat suunnitelmista kotimaisten ja ulko-
maisten yksikéiden johdon kanssa. Yrityksen
| johto tekee tdltd pohjalta paitéksen ja

| tiedottaa paitdksestd kotimaisille ja ulko-
maisille yksikéille. 12 | 29.3

|Yrityksen johto ja kotimaisten & ulkomaisten | ‘ |
|tksikdéiden johto yhdessi identifioivat stra-
| tegisen ongelman, hankkivat informaation,

|laativat suunnitelmat ja tekevdt pidatéksen. 14 34.1

Kotimaisten & ulkomaisten yksikéiden johto
kukin omasta vksikéstddn identifioi ongelman, |
hankkii informaation, laatii suunnitelmat ja
tekee pididtéksen, joka ndyttdd tyydyttiavin
yrityksen paddmddrit, sekd esittdsd tdmin
piditéksen yrityksen johdolle hyviksyttdviksi. 5 12.2

Kotimaisten & ulkomaisten yksikéiden johto
kukin omasta yksikdéstddn identifioi ongelman,
hankkii informaation, laatii suunnitelmat ja
tekee yksin piddtdksen, joka tyydyttdd ko.
yksikkdd varten asetetut padmidrit. 1 2.4

| Yht. 41 | 7100.0
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Taulu 4.3. Muuttuja M 217 Kysymys 15

Mikd seuraavista strategiasuunnittelun perustyypeisti vastaa ldhinnd yrityksenne

timédn hetkistd strategiasuunnittelua? (vain yksi rengastus)

fr. %

Yrityksen johto ja suunnitteluelin identifi-
oivat strategisen ongelman, hankkivat infor-
maation, laativat suunnitelmat, tekevit
padtoksen ja tiedottavat pddtoksestd kotimai-
sille ja ulkomaisille yksikéille. : 11 57.9

Yrityksen johto ja suunnitteluelin identifi- I
oivat strategisen ongelman, hankkivat infor-
maation, laativat suunnitelmat sekd keskuste-
levat suunnitelmista kotimaisten ja ulko-

maisten yksikéiden johdon kanssa. Yrityksen
johto tekee tdltd pohjalta pddtéksen ja |
tiedottaa pidatoéksestd kotimaisille ja ulko- |
maisille yksikéille. 8 42.1

Yrityksen johto ja kotimaisten & ulkomaisten
yksikéiden johto vhdessid identifioivat stra-
tegisen ongelman, hankkivat informaation,

laativat suunnitelmat ja tekevidt pddtéksen. | 0 - 0.0

Kotimaisten & ulkomaisten yksikéiden johto
kukin omasta yksikéstddn identifioi ongelman,
hankkii informaation, laatii suunnitelmat ja
tekee pddtdksen, joka ndyttdd tyydyttdvin
yrityksen piddmd4rdt, sekd esittdd tdmén
pddtoksen yrityksen johdolle hyvidksyttdvdksi. 0 0.0

Kotimaisten & ulkomaisten vksikéiden johto

kukin omasta yksikéstddn identifioi ongelman, [
hankkii informaation, laatii suunnitelmat ja

tekee yksin pddtéksen, joka tyydyttdd ko.
|yksikkoéd varten asetetut padmidrat. 0 0.0

Yht. 19 100.0
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Taulu 4.4. Muuttuja M 217 Kysymys 15

Mikd seuraavista strategiasuunnittelun perustyypeistd vastaa ldhinnd yrityksenne

tdmin hetkistd strategiasuunnittelua? (vain yksi rengastus)

fr. % |

Yrityksen johto ja suunnitteluelin identifi-
oivat strategisen ongelman, hankkivat infor-
maation, laativat suunnitelmat, tekevit

I pddtoksen ja tiedottavat padtdksestd kotimai-
i sille ja ulkomaisille yksikéille. 0 0.0

‘ Yrityksen johto ja suunnitteluelin identifi-
el oivat strategisen ongelman, hankkivat infor-
| maation,laativat suunnitelmat sekid keskuste-
levat suunnitelmista kotimaisten ja ulko-

|maisten yksikéiden johdon kanssa. Yrityksen |
johto tekee tdltad pohjalta pddtoksen ja

tiedottaa pddtoksestd kotimaisille ja ulko-
[maisille yksikoéille. 0 | 0.0

Yrityvksen johto ja kotimaisten & ulkomaisten
yvksikdéiden johto vhdessi identifioivat stra-
tegisen ongelman, hankkivat informaation,

laativat suunnitelmat ja tekevdt pdatéksen. 12 48.0

Kotimaisten & ulkomaisten vksikéiden johto
kukin omasta yksikéstaan identifioi ongelman, |
hankkii informaation, laatii suunnitelmat ja
tekee paatoksen, joka nidyttdd tyydyttdvin
yrityksen piamddrat, sekd esittdi tdmén |
padtoksen yrityksen johdolle hyviksyttidviksi. 13 52.0

Kotimaisten & ulkomaisten yksikéiden johto

kukin omasta yksikéstdidn identifioi ongelman,
|hankkii informaation, laatii suunnitelmat ja |
|tekee yksin paidtéksen, joka tyydyttdd ko.
yksikkod varten asetetut padmddrat. 0 0.0

|Yht. 25 100.0
| .
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Taulu 5. Muuttuja M 218 Kysymys 16
Toteutetaanko yrityksenne keskipitkdn tihtdyksen (2-3 v) ja budjettisuunnittelu edelld

osoittamanne perustyypin mukaisesti? (vain yksi rengastus)

fr. % |
|
Lihes samalla tavalla 45 43.3
Painopistettd on siirretty organisaation
alemmille yksikéille, joiden suunnitelmat
koordinoidaan johdon toimesta koko yrityksen
suunnitelmaksi 49 47.1
Toteutetaan kokonaan erillédidn strategia-
suunnittelumenettelysti 4 3.8
Ei vastausta 6 5.8 |
[Yhe. 104 100.0
| |
Taulu 5.1. Muuttuja M 218 Kysymys 16

Toteutetaanko yrityksenne keskipitkdn tdhtdyksen (2-3 v) ja budjettisuunnittelu edelld

osoittamanne perustyypin mukaisesti? (vain yksi rengastus)

fr. %
Lihes samalla tavalla 4 21.1
Painopistettid on siirretty organisaation
alemmille yksikéille, joiden suunnitelmat
koordinoidaan johdon toimesta koko yrityksen
suunnitelmaksi 9 47.3
Toteutetaan kokonaan erilldin strategia-
suunnittelumenettelystéi 2 10.5
Ei vastausta 4 21.1
| Yht. 19 100.0
l
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Taulu 5.2. Muuttuja M 218 Kysymys 16

Toteutetaanko yrityksenne keskipitkdn tdhtdyksen (2-3 v) ja budjettisuunnittelu edelld

osoittamanne perustyypin mukaisesti? (vain yksi rengastus)

fr. %

Lihes samalla tavalla | 22 53.7

|
|Painopistettd on siirretty organisaation
alemmille yksikéille, joiden suunnitelmat
koordinoidaan johdon toimesta koko yrityksen
suunnitelmaksi | 16 39.0 |

l
Toteutetaan kokonaan erilldén strategia-
suunnittelumenettelysti 1 2.4
Ei vastausta 2 4.9
Yht. 41 100.0

Taulu 5.3. Muuttuja M 218 Kysymys 16

Toteutetaanko yrityksenne keskipitkdn tidhtdyksen (2-3 v) ja budjettisuunnittelu edelld

osoittamanne perustyypin mukaisesti? (vain yksi rengastus)

fr. | %
|
N |
Lihes samalla tavalla 8 | 42.1
' |
Painopistettd on siirretty organisaation |
alemmille yksikéille, joiden suunnitelmat |
koordinoidaan johdon toimesta koko yrityksen |
suunnitelmaksi 10 | 52.6
|
Toteutetaan kokonaan erilldan strategia- |
| suunnittelumenettelysta 1 | 5.3 |
|
Ei vastausta ] 0 | 0.0
| |
IYht. 19 l 100.0 |
|
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Taulu 5.4. Muuttuja M 218 Kysymys 16
Toteutetaanko yrityksenne keskipitkdn tdhtdyksen (2-3 v) ja budjettisuunnittelu edelld

osoittamanne perustyypin mukaisesti? (vain yksi rengastus)

| fr. %
Léhes samalla tavalla 11 44.0
Painopistettd on siirretty organisaation
alemmille yksikéille, joiden suunnitelmat
koordinoidaan johdon toimesta koko yrityksen
| suunnitelmaksi 14 56.0
Toteutetaan kokonaan erillddn strategia-
suunnittelumenettelystéd 0 0.0 |
I |
Ei vastausta 0 0.0
Yht. 25 | 100.0

| |

Taulu 6. Muuttuja M 219 Kysymys 17

Miten kansainvilistyminen on ensisijassa vaikuttanut suunnitteluprosessiin?

(vain yksi rengastus)

fr. %
Ongelmien ja mahdollisuuksien tunnistaminen
on vaikeutunut 23 22.1
Informaation hankinta on vaikeutunut 6 5.8
|Vaihtoehtoisten suunnitelmien kvantifiointi |
|ja analysointi on vaikeutunut 14 13.5
I
Padtoksenteko on vaikeutunut erityisesti
harkinnanvaraisten ja riskiidsisdltdvien teki-
joiden johdosta 40 38.4
, |
Pditoksistd tiedottaminen organisaation eri
tasoille on vaikeutunut | 7 6.7
| |
| Tehnyt suunnittelun entistd tidrkedmmiksi 1 1.0 |
Ei vastausta 13 | 12.5
Yht. 104 100.0
| | |
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Taulu 6.1. Muuttuja M 219
Miten kansainvilistyminen on ensisijassa vaikuttanut suunnitteluprosessiin?

(vain yksi rengastus)

Kysymys 17

fr. %
Ongelmien ja mahdollisuuksien tunnistaminen
on vaikeutunut 3 15.
Informaation hankinta on vaikeutunut 0 0.
Vaihtoehtoisten suunnitelmien kvantifiointi
ja analysointi on vaikeutunut 5 26,
Piditoksenteko on vaikeutunut erityisesti |
harkinnanvaraisten ja riskidsis&ltédvien teki-
joéiden johdosta 5 26.
Pastoksistd tiedottaminen organisaation eri
tasoille on vaikeutunut 0 0.
Tehnyt suunnittelun entisti tdrkedmméksi 0 0.
Ei vastausta 6 31.
Yht. 19

100.
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Taulu 6.2. Muuttuja M 219

Miten kansainvilistyminen on ensisijassa vaikuttanut suunnitteluprosessiin?

(vain yksi rengastus)

Kysymys 17

fr. %
|Ongelmien ja mahdollisuuksien tunnistaminen
on vaikeutunut 9 22,
Informaation hankinta on vaikeutunut 2 4,
Vaihtoehtoisten suunnitelmien kvantifiointi
ja analysointi on vaikeutunut 3 7.
Padtoksenteko on vaikeutunut erityisesti
harkinnanvaraisten ja riskidsisdltévien teki-
jéiden johdosta 16 39.
Paddtoéksistd tiedottaminen organisaation eri
tasoille on vaikeutunut 4 9.
Tehnyt suunnittelun entistd tdrkedmmidksi 1 2.
Ei vastausta 6 14,
Yht. 41 100.
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Taulu 6.3. Muuttuja M 219
Miten kansainvilistyminen on ensisijassa vaikuttanut suunnitteluprosessiin?

(vain yksi rengastus)

Kysymys 17

fr. %
Ongelmien ja mahdollisuuksien tunnistaminen
on vaikeutunut 6 31.
Informaation hankinta on vaikeutunut 1 5.
Vaihtoehtoisten suunnitelmien kvantifiointi
ja analysointi on vaikeutunut 3 15.
Pdatoksenteko on vaikeutunut erityisesti
harkinnanvaraisten ja riskiidsisaltédvien teki-
joiden johdosta 7 36.
Pddtoksistd tiedottaminen organisaation eri
tasoille on vaikeutunut 2 10.
Tehnyt suunnittelun entistd tirkedmmiksi 0 0.
Ei vastausta 0 0.
Yht. 19 100.
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Taulu 6.4. Muuttuja M 219

Miten kansainvélistyminen on ensisijassa vaikuttanut suunnitteluprosessiin?

Kysymys 17

(vain yksi rengastus)

fr. %
Ongelmien ja mahdollisuuksien tunnistaminen
on vaikeutunut 5 20.0
Informaation hankinta on vaikeutunut 3 12.0
Vaihtoehtoisten suunnitelmien kvantifiointi
ja analysointi on vaikeutunut 3 12.0
Paidtoksenteko on vaikeutunut erityisesti
harkinnanvaraisten ja riskiisisdltdvien teki- |
jbiden johdosta 12 48.0 |
Pdatoksistd tiedottaminen organisaation eri
tasoille on vaikeutunut 1 4.0
Tehnyt suunnittelun entistd tidrkedmmiksi 0 0.0
Ei vastausta 1 4.0
Yht. 25 100.0

Taulu 7. Muuttuja M 203

Oletteko mddritelleet kirjallisesti, mikd on yrityksenne tarkoitus tai tehtivd (eli

Kysymys 1

toiminta-ajatus)?

fr. %
Kylla 89 85.6
Ei 15 14.4
Yht. 104 100.0




Taulu 7.1.

670
Muuttuja M 203

Kysymys 1

Oletteko maddritelleet kirjallisesti, mikd on yrityksenne tarkoitus tai tehtdvd (eli

toiminta-ajatus)?

fr, %
Kylla 16 84.2
Ei 3 15.8
Yht. 19 100.0
Taulu 7.2. Muuttuja M 203 Kysymys 1

Oletteko mddritelleet kirjallisesti, mikd on yrityksenne tarkoitus tai tehtdvd (eli

toiminta-ajatus)?

fr. %
|
Kylla 36 87.8
Ei 5 12.2
Yht, 41 100.0

Taulu 7.3.

Muuttuja M 203

Kysymys 1

Oletteko madiritelleet kirjallisesti, mikd on yrityksenne tarkoitus tai tehtdvid (eli

toiminta-ajatus)?

| fr. | %

I I

l |

|Kylla 18 | 94.7

| | |
{Ei 1 { 5.3

| Yht. 19 | 100.0

| |
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Taulu 7.4. Muuttuja M 203

Oletteko maddritelleet kirjallisesti, mikd on yrityksenne tarkoitus tai tehtdvd (eli

toiminta-ajatus)?

Kysymys 1

fr. %
Kylla 19 76.0
Ei 6 24.0
I
Yht. 25 100.0
Taulu 8. Muuttuja M 204

Jos ei kysymykseen 1, niin oletteko mééritelleet toiminnan tarkoituksen kirjallisesti

jollakin muulla tavalla? (vain yksi rengastus)

Kysymys 2

fr. %
Liikeideana 12 80.0
Muuten, suunnittelun yhteydesséi 3 20.0
|
Yht. 15 100.0
Taulu 8.1. Muuttuja M 204

Jos ei kysymykseen 1, niin oletteko mddritelleet toiminnan tarkoituksen kirjallisesti

jollakin muulla tavalla? (vain yksi rengastus)

Kysymys 2

fr. %
Liikeideana 3 100.0
Muuten, suunnittelun yhteydess§ 0 0.0
Yht. 3 100.0




672
% ‘ Taulu 8.2. Muuttuja M 204 Kysymys 2

Jos ei kysymykseen 1, niin oletteko méiritelleet toiminnan tarkoituksen kirjallisesti

jollakin muulla tavalla? (vain yksi rengastus)

fr. | %
|
|
Liikeideana 4 | 80.0
i |
el Muuten, suunnittelun yhteydessi 1 | 20.0
|
Yhe. 5 [ 100.0
| |
Taulu 8.3. Muuttuja M 204 Kysymys 2

Jos ei kysymykseen 1, niin oletteko médritelleet toiminnan tarkoituksen kirjallisesti

jollakin muulla tavalla? (vain yksi rengastus)

fr. % |

|

|

Liikeideana ' 1 100.0 |
|

Muuten, suunnittelun yhteydessi 0 0.0 |
|

Yht. 1 160.0 |
| |

Taulu 8.4. Muuttuja M 204 Kysymys 2

Jos ei kysymykseen 1, niin oletteko mdéiiritelleet toiminnan tarkoituksen kirjallisesti.

jollakin muulla tavalla? (vain yksi rengastus)

| fr. % [
|
Liikeideana | 4 66.7
Muuten, suunnittelun yhteydessi 2 33.3
Yht. | 6 100.0
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Taulu 9 Muuttujat M 207-M 212 Kysymykset 5-10
Mitkd seuraavista ryhmistd osallis- ei osal- |osallis- |yht.
tuvat edelli esittidminne toiminta- listu tai|tuu
ajatuksen (tai liikeidean) ei vas-
suunnitteluun? tausta

fr | % fr | # | fr

5.Johtokunta (tai hallitus) 44 |42.3| 60 [57.7| 104
|
6.Johtoryhmd (toimitusjohtaja ja
muut johtoryhmin jédsenet) 16 |15.4| 88 |84.6| 104
7.Tuoteryhmi-tulosyksikéiden
johtajat 55 |52.9] 49 |47.1] 104
|
8.Ulkomaisten yksikéiden johtajat 89 |85.6| 15 |14.4) 104
|
|9.Suunnitteluelin 86 |82.7| 18 |17.3| 104
10.Joku muu ryhmi 101 |97.1 3 2.9] 104
| |
Taulu 9.1. Muuttujat M 207-M 212 Kysymykset 5-10
Mitkd seuraavista ryhmistd osallis- ei osal- |osallis- |yht.|
tuvat edelld esittdmidnne toiminta- listu tai|tuu
ajatuksen (tai liikeidean) ei vas- | |
| suunnitteluun? tausta | |
|
fr | % | fr | 2 | fr
I
5.Johtokunta (tai hallitus) 12 |63.2| 7 |36.8] 19 |
I
6.Johtoryhmad (toimitusjohtaja ja |
muut johtoryhmdn jédsenet) 4 (21.1) 15 |78.9] 19
7.Tuoteryhmi-tulosyksikséiden |
johtajat 11 |57.9] 8 |42.1} 19
8.Ulkomaisten yksikéiden johtajat 15 |78.9| 4 |21.1] 19
9.Suunnitteluelin 16 [84.2 3 |15.8] 19

10.Joku muu ryhmd 19 |100.| O | 0.0]| 19
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Taulu 9.2 Muuttujat M 207-M 212 Kysymykset 5-10
|Mitka seuraavista ryhmistd osallis- ei osal- |osallis- |yht.
tuvat edelli esittdminne toiminta- listu tai|tuu
ajatuksen (tai liikeidean) ei vas-
suunnitteluun? tausta

fr % fr % fr

5.Johtokunta (tai hallitus) 16 [39.0]| 25 [61.0] 41

o 6.Johtoryhmd (toimitusjohtaja ja |
it muut johtoryhmin jédsenet) 10 |24.4] 31 |75.6] 4l |
o l
I 7.Tuoteryhmé-tulosyksikéiden |
‘ johtajat ‘ 26 |63.4] 15 |36.6] 41
|
8.Ulkomaisten yksikéiden johtajat 36 |87.8] 5 |12.2] 41
9.8uunnitteluelin 37 190.2| 4 | 9.8] 41 |
10.Joku muu ryhmi 39 195.1 2 4.9| 41
| |
Taulu 9.3. Muuttujat M 207-M 212 Kysymykset 5-10
Mitka seuraavista ryhmistd osallis- ei osal- |osallis- |yht.
tuvat edelli esittidminne toiminta- listu tai|tuu
ajatuksen (tai liikeidean) ei vas-
suunnitteluun? tausta

fr % fr % fr

5.Johtokunta (tai hallitus) 11 [57.9 8 |42.1] 19

(O8] x

10.Joku muu ryhmi 18 |94.7| 1 5. 19

|
6.Johtoryhmd (toimitusjohtaja ja

muut johtoryhmédn jésenet) 1 5.3 18 [(94.7] 19
|
| 7.Tuoteryhmi-tulosyksikéiden
| johtajat 12 |63.2 7 |36.8| 19
| |
|8.Ulkomaisten yksikéiden johtajat 18 [94.7 1 5.3} 19 |
|
|9.Suunnitteluelin 16 |84.2 3 |1s5. 19
l
|
|
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Taulu 10.

Monessako virallisessa neuvottelussa viimeksi

Muuttujat M 207-M 212 Kysymykset 5-10
Mitkd seuraavista ryhmistd osallis- el osal- |osallis- |[yht.
tuvat edellid esittidmdnne toiminta- listu tai|tuu
ajatuksen (tai liikeidean) ei vas-
suunnitteluun? tausta
fr | % fr | % fr
5.Johtokunta (tai hallitus) | 5 |20.0] 20 |80.0| 25
6.Johtoryhmd (toimitusjohtaja ja
muut johtoryhmidn jédsenet) 1 | 4.0 24 |196.0| 25
7.Tuoteryhmi -tulosyksikéiden
johtajat 6 |24.0| 19 [76.0( 25
8.Ulkomaisten yksikéiden johtajat 20 |80.0| 5 |20.0] 25
|
9.Suunnitteluelin 17 |68.0 8 |32.0] 25
10.Joku muu ryhmi 25 |100.] O | 0.0] 25 |
| |

kdsitelleet toiminta-ajatusta (tai liikeideaa)?

Muuttuja M 213

Kysymys 11

kuluneen tilivuoden aikana olette

fr. %
Ei kertaakaan 10 9.6
1 kerran 23 22.1
2 kertaa 20 19.2
Useammin 50 48.1
Ei vastausta 1 1.0
Yht. 104 100.0
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Taulu 10.1. Muuttuja M 213

Kysymys 11

Monessako virallisessa neuvottelussa viimeksi kuluneen tilivuoden aikana olette

kisitelleet toiminta-ajatusta (tai liikeideaa)?

fr. %

|EL kertaakaan 3 15.8 |
1 kerran 4 21.0

2 kertaa 1 5.3

|Useammin 10 52.6

Ei vastausta 1 5.3

|

Yht. 19 100.0

Taulu 10.2. Muuttuja M 213 Kysymys 11

Monessako virallisessa neuvottelussa viimeksi kuluneen

kiisitelleet toiminta-ajatusta (tai liikeideaa)?

tilivuoden aikana olette

fr. % |

|

I |
Ei kertaakaan 5 12.2 |
|

1 kerran 12 | 29.3 |
|

2 kertaa 7 17.1 |
|

Useammin 17 41.4 |
| |

Ei vastausta o | 0.0 |
|

Ine. 41 100.0 |
|
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Taulu 10.3.

Monessako virallisessa neuvottelussa viimeksi

kdsitelleet toiminta-ajatusta (tai liikeideaa)?

Muuttuja M 213

Kysymys 11

kuluneen tilivuoden aikana olette

Taulu 10.4.
Monessako virallisessa neuvottelussa viimeksi

kisitelleet toiminta-ajatusta (tai liikeideaa)?

fr. %
Ei' kertaakaan 1 5.3
1 kerran 5 26.3
|
2 kertaa 3 : 15.8
Useammin 10 52.6
Ei vastausta 0 0.0
Yht, 19 100.0
|
~Muuttuja M 213 Kysymys 11

kuluneen tilivuoden aikana olette

fr. %
Ei kertaakaan 1 4.0
1 kerran 2 8.0
2 kertaa 9 36.0
Useammin 13 52.0 |
Ei vastausta 0 0.0 I
Yht., 25 100.0 i
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Taulu 11. Muuttuja M 205 Kysymys 3
Miten olette mddritelleet toiminta-ajatuksen tai liikeidean sisdllén?

(vain yksi rengastus)

fr. %
Tuotteena 9 8.6
1y Tuotteena ja markkina-alueena 19 18.3
il 3 Tuotteena ja tuotantoteknologiana 11 10.6
Tuotteena, markkina-alueena ja jakelukanavina 32 30.8
%t  Tuotteena ja sidosryhminid yleisesti 19 18.3
Nk‘ Tuotteena ja asiakkaina 2 1.9
Tuotteena ja tapana toimia 2 1.9
Useilla kriteereills 4 3.8 !
Muulla tavalla 3 2.9
Ei vastausta 3 2.9
tht. | 104 100.0
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Taulu 11.1 Muuttuja M 205

Miten olette médiritelleet toiminta-ajatuksen tai liikeidean sisdllon?

(vain yksi rengastus)

Kysymys 3

fr. %
Tuotteena 1 5.
Tuotteena ja markkina-alueena 2 10.
Tuotteena ja tuotantoteknologiana 2 10.
Tuotteena, markkina-alueena ja jakelukanavina 6 31.
Tuotteena ja sidosryhmini yleisesti 7 36.
Tuotteena ja asiakkaina 0 0.
Tuotteena ja tapana toimia 0 0.
Useilla kriteereilla 0 0.
Muulla tavalla 0 0.
Ei vastausta 1 5.

Yht.

19

100,
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Taulu 11.2. Muuttuja M 205 Kysymys 3

Miten olette midritelleet toiminta-ajatuksen tai liikeidean sisdllon?

(vain yksi rengastus)

fr. %
N Tuotteena 7 17.1
é Tuotteena ja markkina-alueena 8 19.5
%ﬂ Tuotteena ja tuotantoteknologiana 4 9.9
?3’ Tuotteena, markkina-alueena ja jakelukanavina 8 19.5
h ' Tuotteena ja sidosryhmind yleisesti 7 17.1
Tuotteena ja asiakkaina 1 | 2.4 {
Tuotteena ja tapana toimia 1 2.4
Useilla kriteereilli 1 2.4
Muulla tavalla 3 7.3
Ei vastausta 1 2.4
iYht. , | 41 | 100.0
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Taulu 11.3. Muuttuja M 205

Miten olette méiritelleet toiminta-ajatuksen tai litkeidean sisdllon?

(vain yksi rengastus)

Kysymys 3

fr. %
Tuotteena 0 0.
Tuotteena ja markkina-alueena 4 21.
Tuotteena ja tuotantoteknologiana 2 10.
Tuotteena, markkina-alueena ja jakelukanavina 8 42.
Tuotteena ja sidosryhminid yleisesti 4 21.
Tuotteena ja asiakkaina 0 0.
Tuotteena ja tapana toimia 0 0.
Useilla kriteereilla 0 0.
Muulla tavalla 0 0.
Ei vastausta 1 5.
Yht. 19 100.
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Taulu 11.4. Muuttuja M 205 Kysymys 3

Miten olette méiritelleet toiminta-ajatuksen tai lifkeidean sisdllon?

(vain yksi rengastus)

fr. 4
Tuotteena 1 4.0
Tuotteena ja markkina-alueena 5 20.0
Tuotteena ja tuotantoteknologiana 3 12.0
Tuotteena, markkina-alueena ja jakelukanavina 10 40.0
Tuotteena ja sidosryhminid yleisesti 1 4.0
Tuotteena ja asiakkaina 1 4.0
| Tuotteena ja tapana toimia : 1 4.0 ’
Useilla kriteereillsd 3 12.0 |
Muulla tavalla 0 0.0
Ei vastausta ' ’ 0 0.0
Yht. 25 100.0 |
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Taulu 12. Muuttuja M 206 Kysymys 4
Miké on yrityksenne toiminnan ensisijainen ldhtdkohta tai perusta? |
(vain yksi rengastus) |
| ‘ fr. | %
| I
Asiakkaiden taholta ilmeneva kysyntéa 53 50.9
Kaytéssdnne olevan raaka-aineen jalostaminen 5 4.8
|Kdytéssdnne olevan tuotantokapasiteetin
hyvaksikiyttd 11 10.6
Kaytéssdnne olevan ammattitaidon ja -tiedon
hyvaksikiytts 28 26.9
Yhdistelmd edellisista 1 1.0
Omistajien intressin toteuttaminen 3 2.9
Jokin muu 3 I 2.9
Yht. 104 100.0
Taulu 12.1. Muuttuja M 206 Kysymys 4
Miki on yrityksenne toiminnan ensisijainen ldhtdkohta tai perusta?
(vain yksi rengastus)
| ‘ fr. % |
I
Asiakkaiden taholta ilmenevd kysynti 8 42.0
Kiytbéssdnne olevan raaka-aineen jalostaminen 1 5.3
Kiytdssdnne olevan tuotantokapasiteetin
|hyvaksikayttd 3 15.8
IKéytéssénne olevan ammattitaidon ja -tiedon |
hyviksikayttd | 6 31.6 |
|Yhdistelmé edellisists 1 0 0.0 |
Omistajien intressin toteuttaminen } 0 0.0 I
Jokin muu { 1 5.3 ‘
Yht. i 19 | 100.0 i
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Taulu 12.2. Muuttuja M 206 Kysymys 4

Miké on yrityksenne toiminnan ensisijainen ldhtdkohta tai perusta?

(vain yksi rengastus)

5 fr. %
Asiakkaiden taholta ilmenevid kysyntid 16 39.1
Kiytdssédnne olevan raaka-aineen jalostaminen 3 7.3
e Kiytéssidnne olevan tuotantokapasiteetin
fk‘ hyvaksikiytts 2 4.9
5 Kédytdssédnne olevan ammattitaidon ja -tiedon
hyviksikdytto 15 36.6
Yhdistelmd edellisistid 1 2.4
Omistajien intressin toteuttaminen 3 7.3
|Jokin muu 1 | 2.4
Yht, 41 100.0
' I I
Taulu 12.3. Muuttuja M 206 Kysymys 4

Mikd on yrityksenne toiminnan ensisijainen ldhtékohta tai perusta?

(vain yksi rengastus)

fr. %

Asiakkaiden taholta ilmenevd kysyntid 12 63.1
Kidytdssdnne olevan raaka-aineen jalostaminen 1 5.3
Kiytbéssdnne olevan tuotantokapasiteetin

hyvaksikayttd 3 15.8
IKéytbssénne olevan ammattitaidon ja -tiedon [
hyviksikaytté 3 15.8 |
Yhdistelmd edellisistéd 0 0.0 {
|omistajien intressin toteuttaminen 0 | 0.0 ,
IJokin muu 0 0.0 ;
tht. 19 | 100.0 i
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Taulu 12.4. Muuttuja M 206 Kysymys 4
Miké on yrityksenne toiminnan ensisijainen ldhtokohta tai perusta?
n yksi rengastus)
fr. %
Asiakkajden taholta ilmenevd kysyntd 17 68.0
Kdytdssdnne olevan raaka-aineen jalostaminen 0 0.0
Kdytéssidnne olevan tuotantokapasiteetin
hyvdksikiayttd 3 12.0
Kdytéssdnne olevan ammattitaidon ja -tiedon
hyvdksikiyttd 4 16.0
Yhdistelmd edellisisté 0 0.0
qOmistajien intressin toteuttaminen 0 0.0
Jokin muu 1 4.0
Yht. 25 100.0
lu 13 Muuttuja M 214 Kysymys 12

Tau

Kuka kidytdnnossd péittidd toiminta-ajatuksesta (liikeideasta)? (vain yksi rengastus)

fr. % |

|

|

Yhtiskokous 3 2.9 |

|
Johtokunta (hallitus) 59 56.7

|

Johtoryhma 6 5.8 |

|

Toimitusjohtaja 32 30.7 |
Joku muu 3 2.9
Ei vastausta 1 1.0
Yht. 104 100.0
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Taulu 13.2.

Muuttuja M 214

| Taulu 13.1. Muuttuja M 214 ~ Kysymys 12
Kuka kéiytz'ihn('issﬁ paddttdd toiminta-ajatuksesta (liikeideasta)? (vain yksi rengastus)
Er. "
Yhtidkokous 0 0.0
Johtokunta (hallitus) 11 57.9
‘ Johtoryhmé 2 10.5
Toimitusjohtaja 5 26.3

“ Joku muu 0 0.0
j Ei vastausta 1 .5.3 I
| |Yht. 19 "100.0 i

Kysymys 12

Kuka kidytdnngssd pédéttiad toiminta-ajatuksesta (liikeideasta)? (vain yksi rengastus)

fr. % |

|

|

Yhtiskokous 3 7.3 |

|

Johtokunta (hallitus) 23 56.1 |

|
Johtoryhmi 1 2.5
Toimitusjohtaja 11 26.8

Joku muu 3 7.3 |
Ei vastausta 0 0.0
Yht. 41 100.0

|
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Taulu 13.3. Muuttuja M 214

Kysymys 12

Kuka kédytinnossd pddttdd toiminta-ajatuksesta (liikeideasta)? (vain yksi rengastus)

fr. %
Yhtisékokous 0 0.0
Johtokunta (hallitus) 11 57.9
Johtoryhma 1 5.3
Toimitusjohtaja | 7 36.8
Joku muu l 0 0.0
Ei vastausta ! 0 0.0
Yht, I 19 100.0
| |
Taulu 13.4. Muuttuja M 214 Kysymys 12

Kuka kédytinnossd péddttdd toiminta-ajatuksesta (liikkeideasta)? (vain yksi rengastus)

fr. %
Yhtidkokous 0 0.0
Johtokunta (hallitus) 14 56.0
Johtoryhmi 2 8.0
Toimitusjohtaja 9 36.0
Joku muu 0 0.0
Ei vastausta 0 0.0
Yht. 25 100.0




688

Taulu 14. Muuttujat M 220-M 232 Kysymykset 18-30
M 2203-M 2323(7)

Suunnitellessanne yrityksen toimintaa ei vas-|ei ole |on kd- |on teh-|yht.]|
4-5 v. pddhdn, mitkd seuraavista pai- tausta | kasi- |sitelty|ty kir-|
madristd ovat olleet esilli? telty |jall. |
padtés |
l
| fr| % |fr| % |fr] % |fr| % | fr
| . | — _ |
18 .Nykyisen markkinaosuuden lisddminen |
ulkomailla y %:iin 5| 4.8]|17|16.3|66]63.5|16]|15.4] 104
| |
19.Viennin laajentaminen uusiin maihin 3] 2.9 4| 3.8[67|64.4]30(28.9| 104
|
20.Suoraan ulkomaisten yksikéiden [
markkinointipiddmdaria 12]11.5|28]26.9]53|51.0|11|10.6| 104
| |
21.0man valmistuksen laajentaminen | |
uusiin maihin 11|10.6|27]|26.0|51|49.0|15|14.4| 104
|
22 .Uusien tuotteiden kehittidminen 4] 3.8| 8| 7.7|48|46.2|44(42.3]| 104
| | l
|23 .Uuden valmistustekniikan kehittdminen | 5| 4.8|17|16.3]|52|50.0|30(28.9| 104]|

| 24 .Raaka-aineiden saannin turvaaminen 7| 6.7|34|32.7|46|44.2|17]|16.4] 104]|
|
25.x %:n tuoton saavuttaminen yritykseen | ]
sijoitetuille rahoille 3] 2.9|14|13.5[44(42.3[43][41.3] 104
| | | |
26 .Ulkomaisten yksikéiden voitto ennen |
korkoja ja veroja 11]10.6]35|33.6|40|38.5|18|17.3]| 104]|
|
27 .Tasapainoisen tuote/markkina/teknolo- |
| gia/kannattavuusstrategian luominen 9| 8.7|12|11.5|72|69.2|11|10.6| 104
28 .Oman pddoman osuuden lisddminen rahoi-
tuksessa q %:iin 7].6.7]|23|22.1|46|44.3|28]26.9| 104
||
29 Yrityksessd olevien henkildiden tyé- |
paikan turvaaminen | 6] 5.8|22|21.1]65]62.5|11|10.6| 104]|
|
30.Tutkimus- ja kehitystoiminnan tehos- |
taminen 4] 3.8
|
Toiminnan laajentaminen 2| 1.9}
85181.7 | 104
Resurssien kdytén tehostaminen 21 1.9
| Rahoituspddmiars , 2] 1.9]

Jokin muu 9| 8.7
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Muuttujat M 220-M 232

Kysymykset 18-30

M 2203-M 2323(7)

Suunnitellessanne yrityksen toimintaa el vas-|el ole |on kd- |on teh-|yht.
4-5 v, pdédhdn, mitks seuraavista pééa- tausta | kdsi- |[sitelty|ty kir-
middristd ovat olleet esilléa? telty jall.
péatés
| |
fr| 2 |fx| % |fr| % |fr| % | fr
— — | - |
18 .Nykyisen markkinaosuuden lisdaminen
ulkomailla y %:iin 2]10. 4|21.1|13|68.4] 0| 0.0] 19
|
19.Viennin laajentaminen uusiin maihin 2110. 0] 0.0/17]89.5] 0] 0.0| 19
I
|20.Suoraan ulkomaisten yksikéiden
markkinointipddméddria 3[15. 6]131.6|10(52.6| O 0.0| 19
21.0man valmistuksen laajentaminen
uusiin maihin 3|15. 6|31.6|10|52.6| 0| 0.0| 19
|
22 .Uusien tuotteiden kehittidminen 3]15. 3|15.8|13|68.4| 0] 0.0| 19
|
23.Uuden valmistustekniikan kehittidminen 2(10. 1| 5.3|16(|84.2] 0} 0.0] 19
|
24 .Raaka-aineiden saannin turvaaminen 2110, 631.6]11(57.9] 0] 0.0| 19
||
25.x %:n tuoton saavuttaminen yritykseen | |
sijoitetuille rahoille 2|10. 3|15.8|14|73.7| 0] 0.0| 19
26.Ulkomaisten yksikéiden voitto ennen ,
korkoja ja veroja 3/15.8|10|52.6| 6|31.6| O| 0.0 19
27 .Tasapainoisen tuote/markkina/teknolo- |
gia/kannattavuusstrategian luominen 3115. 2|/10.5|14|73.7| 0] 0.0] 19
| | |
28.0man pddoman osuuden lisddminen rahoi- [
tuksessa q %:1iin 3]15. 3|/15.8|13|68.4| 0| 0.0| 19
, |
|29.Yrityksessd olevien henkiléiden tyé- |
paikan turvaaminen 2|10. 3|15.8|14(73.7| 0] 0.0] 19
| | |
30.Tutkimus- ja kehitystoiminnan tehos- |
taminen |
Toiminnan laajentaminen |
19|100. 19
Resurssien kdytdén tehostaminen
I |
Rahoituspaamidra
|
Jokin muu
— - — | l
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Muuttujat M 220-M 232

M 2203-M 2323(7)

Kysymykset 18-30

Suunnitellessanne yrityksen toimintaa ei vas-|ei ole |on kd- |on teh- yht.
4-5 v, paidhdn, mitkd seuraavista pidi- tausta kdsi- siteltylty kir-
midristd ovat olleet esilli? telty |jall.
|paates
|
fr| % |[frx| % fr| % |fr| % fr
_ - — |__
18 .Nykyisen markkinaosuuden lisdiminen |
ulkomailla y %:iin 3] 7.3] 8]19.5]29]70.8] 1| 2.4] 41
|
19.Viennin laajentaminen uusiin maihin 1| 2.4 3] 7.3|32]|78.1| 5]12.2]| 41
| |
20.Suoraan ulkomaisten yksikéiden
markkinointipidaméiria 2| 4.9]14(34.1|23|56.1| 2| 4.9 41
21.0man valmistuksen laajentaminen
uusiin maihin 5(12.2]|10]24.4]20148.8] 6|14.6] 41
22 .Uusien tuotteiden kehittdminen 0] 0.0 4| 9.8|23|56.1]|14]34.1] 41
|
23 .Uuden valmistustekniikan kehittaminen | 2| 4.9|12|29.2|18|43.9] 9|22.0]| 41
| |
24 ,Raaka-aineiden saannin turvaaminen 2| 4.9]20]|48.8]|17]|41.4]| 2| 4.9] 41
| |
25.%x %:n tuoton saavuttaminen yritykseen [ | |
sijoitetuille rahoille 1| 2.4|10]|24.4|20|48.8|10]|24.4] 41
|
26 .Ulkomaisten yksikéiden voitto ennen |
korkoja ja veroja 4| 9.8|17|41.5]19]46.3| 1| 2.4| 41
| | | |
|27 .Tasapainoisen tuote/markkina/teknolo- | |
| gia/kannattavuusstrategian luominen 3] 7.3] 8]19.5]30|73.2] 0] 0.0] 41
| | | |
28 .Oman pisdoman osuuden lisdiminen rahoi- | |
tuksessa q %4:1iin 2| 4.9|15|36.6|18(43.9| 6]|14.6]| 41
f
29 . Yrityksessd olevien henkiléiden tyo- |
paikan turvaaminen 2| 4.9|13|31.7|25|61.0| 1| 2.4 41
' | |
30.Tutkimus- ja kehitystoiminnan tehos- | |
taminen | || | 2] 4.9
|
Toiminnan laajentaminen |
32178.0 | 2] 4.9] 41
Resurssien kidytén tehostaminen | | ] |
| | |
Rahoituspiadmidra | |
| |
Jokin muu | 5(12.2]
— |__| |__I |
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Muuttujat M 220-M 232

Kysymykset 18-30

M 2203-M 2323(7)

| Suunnitellessanne yrityksen toimintaa ei vas-|ei ole |on kd- |on teh-|yht.
4-5 v. pddhédn, mitkd seuraavista pdé- tausta | k&si- |sitelty|ty kir-
méd4ristd ovat olleet esilla? telty jall.
paatos
fr| % fr| % fr| % fr| % fr
18.Nykyisen markkinaosuuden lisddminen T T T T |
ulkomailla y %:iin 0| 0.0| 4|21.0| 9|47.4| 6|31.6] 19
|
19.Viennin laajentaminen uusiin maihin o] 0.0] 1| 5.3| 7|36.8|11]57.9| 19
20.Suoraan ulkomaisten yksikéiden
markkinointipiddmdaria 4121.1) 5|26.3| 7|36.8| 3(15.8] 19
21.0man valmistuksen laajentaminen
uusiin maihin 2|10.5| 6|31.6| 9|47.4| 2|10.5| 19
|
22 .Uusien tuotteiden kehittdminen 1] 5.3| 0| 0.0]|]10(|52.6| 8|42.1| 19
23.Uuden valmistustekniikan kehittdminen 1| 5.3] 1| 5.3|10|52.6] 7|36.8] 19
|
24 .Raaka-aineiden saannin turvaaminen 2110.5| 4|21.1) 9147.3| 4|21.1] 19
l
25.%x %:n tuoton saavuttaminen yritykseen | |
sijoitetuille rahoille 0| 0.0] o] 0.0| 7|36.8|12]63.2] 19
| |
26 .Ulkomaisten yksikéiden voltto ennen | | |
korkoja ja veroja 3/15.8| 6|31.6| 5|26.3| 5|26.3] 19
l I
27 .Tasapainoisen tuote/markkina/teknolo- |
gla/kannattavuusstrategian luominen 2(10.5| 2110.5|10(52.7| 5 26.3| 19
' | | |
28.0man pdidoman osuuden lisddminen rahoi- | |
tuksessa q %:iin 2|10.5| 4|21.1]| 8|42.1] 5|26.3] 19
|| |
29 .Yrityksessd olevien henkiléiden tyé- : | || |
paikan turvaaminen ' 2|10.5| 3|15.8|10|52.7| 4|21.0] 19
|
30.Tutkimus- ja kehitystoiminnan tehos- |
taminen 1 5.3]
|
Toiminnan laajentaminen |
15]|78.9 19
Resurssien kaytén tehostaminen |
|
Rahoituspddmiira
Jokin muu 3115.8
— — _ |__ |
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Muuttujat M 220-M 232

Kysymykset 18-30

M 2203-M 2323(7)

Suunnitellessanne yrityksen toimintaa ei vas-|ei ole |on kd- |on teh-|yht,
4-5 v. pddhdn, mitkid seuraavista péa- tausta kidsi- |sitelty|ty kir-
mddristd ovat olleet esilli? telty jall,
pddtos -
| | |
fr| % |fr| %2 |fx| % |fr| % fr
S N _l _
18 .Nykyisen markkinaosuuden lisidaminen |
ulkomailla y %:iin ol 0.0 1| 4.0|15]60. 9136.0| 25
19.Viennin laajentaminen uusiin maihin 0| 0.0 O 0.0[11(44.0114(56.0{ 25
20.Suoraan ulkomaisten yksikéiden |
markkinointipddmisria 3112.0f 3(12.0|13(52. 6|24.0| 25
|21.0man valmistuksen laajentaminen |
uusiin maihin 1] 4.0] 5/20.0]12]48. 7|28.0| 25
: | |
22 .Uusien tuotteiden kehittaminen 0 0.0] 1| 4.0 2| 8.0(22|88.0]| 25
|
23 .Uuden valmistustekniikan kehittdminen | 0| 0.0| 3|12.0| 832.0]|14|56.0| 25
|
|24 .Raaka-aineiden saannin turvaaminen 1| 4.0| 4]16.0]| 9(36.0|11|44.0| 25
25.%x %:n tuoton saavuttaminen yritykseen |
sijoitetuille rahoille 0] 0.0] 1| 4.0| 3|12.0(|21|84.0| 25
i
|26 .Ulkomaisten yksikéiden voitto ennen
korkoja ja veroja 1| 4.0] 2] 8.0]10|40.0|12]|48.0]| 25
|
27 .Tasapainoisen tuote/markkina/teknolo-
gia/kannattavuusstrategian luominen 1{ 4.0f 0| 0.0|18{72. 6124.0( 25
|
28.0man pddoman osuuden lisddminen rahoi-
tuksessa q %:iin 0] 0.0 1] 4.0| 7{28.0}17 68.0| 25
|
29 .Yrityksessd olevien henkiléiden tyo- | |
paikan turvaaminen ol 0.0] 3|12.0|16]|64. 6|24.0| 25
: | | | |
30.Tutkimus- ja kehitystoiminnan tehos- | |
taminen | | 1] 4.0
| |
Toiminnan laajentaminen | | |
19176.0 | 25
Resurssien kdytén tehostaminen | 2] 8.0
‘ |
Rahoituspiddmiira | | | 2| 8.0
|
Jokin muu | 1] 4.0
_ |__I
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Taulu 15. Muuttujat M 233-M 238 Kysymykset 31-36
|[Mitkd seuraavista ryhmistd osallis- ei osal- |osallis- |yht.|
tuvat 4-5 vuoden pdidmddrien listu tai| tuu | |
suunnitteluun? ei vasta- |

usta |
|
fr.| % fr.| % | fr.|
| | |
31.Johtokunta (tai hallitus) | 29 |27.9] 75 |72.1]| 104
|
32.Johtoryhmi (toimitusjohtaja ja muut |
johtoryhmdn jisenet) 13 |12.5] 91 |87.5| 104
|
33.Tuoteryhmi-tulosyksiksiden johtajat| 45 [43.3] 59 [56.7| 104
34.Ulkomalsten yksikdéiden johtajat 74 |71.2] 30 [28.8] 104
|
35.Suunnitteluelin 85 [81.7] 19 |18.3]| 104
36 .Joku muu ryhméd 102 |98.1] 2 | 1.9 104
| I | |

Taulu 15.1. Muuttujat M 233-M 238 Kysymykset 31-36
IMitksd seuraavista ryhmistd osallis- el osal- |osallis- |yht.|
tuvat 4-5 vuoden pidamidrien listu tai| tuu |
suunnitteluun? ei vasta- |
usta | ]
|
| fr.| % fr.| % fr. |
| | |
| 31.Johtokunta (tai hallitus) 7 |36.8] 12 |63.2]| 19
32.Johtoryhmd (toimitusjohtaja ja muut |
johtoryhmén jdsenet) .4 [21.1] 15 |78.9] 19
| |
33.Tuoteryhmi-tulosyksikéiden johtajat| 10 |52.6| 9 |47.4] 19
34.Ulkomaisten yksikéiden johtajat 13 |68.4| 6 |31.6, 19 |
| | |
35.Suunnitteluelin 17 189.5| 2 |10.5] 19 |
| | |
36.Joku muu ryhmi 19 |[100.] O | 0.0] 19 |
l | | | |
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Taulu 15.2, Muuttujat M 233-M 238 Kysymykset 31-36
Mitkd seuraavista ryhmistd osallis- ei osal- |osallis- |yht,
i tuvat 4-5 vuoden pdidmédarien listu tai| tuu
i suunnitteluun? el vasta-
usta

| : fr.| % fr.| % fr.

iy 31.Johtokunta (tai hallitus) 11 |26.8] 30 [73.2] 41

|

|

|

|

|

|

|

|

|

it 32.Johtoryhmd (toimitusjohtaja ja muut |
) ‘ johtoryhmidn jidsenet) 7 |17.1] 34 |82.9] 41 |
' l
|

|

|

|

|

|

|

|

33.Tuoteryhmé-tuiosyksikéiden johtajat| 23 [56.1] 18 |43.9| 41

34 Ulkomaisten yksikéiden johtajat 33 |80.5( 8 [19.5] 41
|
35.Suunnitteluelin 36 |87.8 5 |12.2] 41
36.Joku muu ryhmi ~ 41 100, 0] 0.0] 41
Taulu 15.3. Muuttujat M 233-M 238 Kysymykset 31-36
" |Mitkd seuraavista ryhmista osallis- el osal- |osallis- |yht. |
| tuvat 4-5 vuoden padmiddrien listu tai| tuu |

suunnitteluun? ei vasta-| | |
usta | | |
| | | |
| fr.| %2 | fr.| % | fr.|
| | | |
31.Johtokunta (tal hallitus) 6 |31.6) 13 |68.4] 19 |
' | |
32.Johtoryhmi (toimitusjohtaja ja muut [ |
|  johtoryhman jasenet) 1| 5.3] 18 |94.7| 19 |
| | |
; |33.Tuoteryhmi-tulosyksikéiden johtajat| 8 |[42.1| 11 |57.9] 19 |
l | b
|34 .Ulkomaisten yksikéiden johtajat 17 |89.5] 2 |10.5] 19 |
| |
|35.Suunnitteluelin 15 |78.9] 4 |21.1] 19 |
| | | |
[36.Joku muu ryhma 18 |94.7] 1| 5.3] 19 |
| | | |
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Taulu 15.4. Muuttujat M 233-M 238 Kysymykset 31-36
Mitkd seuraavista ryhmistd osallis- ei osal- |osallis- |yht.
tuvat 4-5 vuoden piddmidrien listu tai| tuu
suunnitteluun? el vasta-
usta

fr.| % fr.| % fr.

31.Johtokunta (tai hallitus) 5 |20.0] 20 |80.0]| 25

32.Johtoryhmd (toimitusjohtaja ja muut |
johtoryhmin jidsenet) 1] 4.0) 24 196.0| 25

33.Tuoteryhmi-tulosyksikéiden johtajat| 4 |16.0| 21 |84.0| 25 |

34.Ulkomaisten yksikséiden johtajat 11 |44.0| 14 |56.0] 25
|
35.Suunnitteluelin C | 17 |68.0| 8 [32.0| 25 |
36.Joku muu ryhma 24 196.0] 1| 4.0 25
| | | |
Taulu 16. Muuttuja M 239 Kysymys 37

Monessako virallisessa neuvottelussa olette kisitelleet viimeksi kuluneen tilivuoden

aikana pddmdidria?

| fr. | % |
| | |
{El kertaakaan 1 { 1.0
Il kerran 8 ; 7.7

’ {2 kertaa | 20 , 19.2 {
IUseammin ‘ 74 71.1
{El vastausta 1 { 1.0 ,
iYht ‘ 104 100.0 i
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Taulu 16.1. Muuttuja M 239 Kysymys 37

Monessako virallisessa neuvottelussa olette késitelleet viimeksi kuluneen tilivuoden

aikana pddmidrid?

| fr. %
Ei kertaakaan 0 0.0
1 kerran 0 0.0
2 kertaa 4 21.0
Useammin 14 73.7
Ei vastausta 1 5.3 |
Yht. ‘ ' 19 100.0
|
Taulu 16.2. Muuttuja M 239 Kysymys 37

Monessako virallisessa neuvottelussa olette kiisitelleet viimeksi kuluneen tilivuoden

aikana pddméadrid?

fr. % |
|
Ei kertaakaan / 1 2.4
1 kerran 4 3.8
|2 kertaa 6 14.6
Useammin ’ 30 | 73.2
{Ei vastausta 0 0.0 J
iYht. 41 | 100.0 {
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Taulu 16.3. Muuttuja M 239

Kysymys 37

Monessako virallisessa neuvottelussa olette kisitelleet viimeksi kuluneen tilivuoden

aikana pddmdiiria?

fr. %
Ei kertaakaan 0 0.
1 kerran 2 10,
2 kertaa 6 31.
Useammin 11 57.
Ei vastausta 0 0.
Yht. 19 100.
Taulu 16.4. Muuttuja M 239

Kysymys 37

Monessako virallisessa neuvottelussa olette kisitelleet viimeksi kuluneen tilivuoden

aikana paAmdarid?

| fr. %
Ei kertaakaan 0 0.
{l kerran 2 8.
2 kertaa 4 16.
Useammin 19 | 76.
Ei vastausta 0 I 0.
| Yht. 25 i 100.




“ Taulu 17.

Kuka kdytdnnossd pédidttdd 4-5 vuoden pddmédristd? (vain yksi rengastus)

698
Muuttuja M 240

Kysymys 38

fr. %
Yhtisékokous 2 1.
Johtokunta (hallitus) 63 60.
Johtoryhmi 8 7.
Toimitusjohtaja 28 26.
Ei vastausta 3 2.
Yht. 104 100.

Taulu 17.1.

Muuttuja M 240

Kuka kiytinngssd paittdd 4-5 vuoden pddmdiiristd? (vain yksi rengastus)

Kysymys 38

fr. %
Yhtidkokous 1 5.
Johtokunta (hallitus) 8 42,
Johtoryhmi 2 10.
Toimitusjohtaja 6 31.
Ei vastausta 2 10.
Yht. 19 100.
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Taulu 17.2. Muuttuja M 240 Kysymys 38

Kuka kdytdnnossd pddttdd 4-S vuoden paddmadristd? (vain yksi rengastus)

fr. %
Yhtidkokous 1 2.4
Johtokunta (hallitus) 29 70.8
Johtoryhmi 2 4.9
Toimitusjohtaja 8 19.5
Ei vastausta 1 2.4
Yht. 41 100.0
| |
Taulu 17.3. Muuttuja M 240 Kysymys 38

Kuka kiytinnossd paittid 4-5S vuoden pddmidristd? (vain yksi rengastus)

fr. %

|

Yhtioékokous 0 0.0
Johtokunta (hallitus) 12 i 63.2
Johtoryhméi 2 10.5
Toimitusjohtaja 5 26.3 |
Ei vastausta 0 = 0.0 |
Yht. 19 i 100.0 |




; 700
Taulu 17.4. Muuttuja M 240 Kysymys 38

Kuka kidytinnossd pidttdd 4-5 vuoden pddmédristd? (vain yksi rengastus)

IS ,
Yhtiskokous 0 0.0
Johtokunta (hallitus) 14 56.0
Johtoryhmi 2 8.0
Toimitusjohtaja 9 36.0 |
Ei vastausta 0 0.0
Yht, 25 100.0

|
Taulu 18. Muuttujat M 241-M 246 Kysymykset 39-44
Kenelle toiminta-ajatuksesta ja ei vas-|ei ole |on tie-|yht
pddmddristd on tiedotettu? tausta |tiedo- |[dotettu
tettu

fr| % |fr| % |fr| % |fr

_ — [
39.Yhtidkokoukselle 19]18.3(26[25.0|59]56.7|104

40.Tuoteryhmi-tulosyksikén johdolle| 8| 7.7( 0| 0.0(96(92.3[104

41, Funktiojohdolle 19|18.3| 8| 7.7|77|74.0|104
l l
42.Eri maissa olevien yksikéiden | |
johdolle 35|33.7|18|17.3|51]49.0|104
| l | l
43.Suunnitteluelimelle 41|39.4|16|15.4|47|45.2|104

| | | |
44 Yrityksen rahoittajille 26]25.0[22]|21.2]56]53.8]|104
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Kysymykset 39-44

Taulu 18.1. Muuttujat M 241-M 246
Kenelle toiminta-ajatuksesta ja ei vas-|ei ole |on tie-|yht
pdamiddristi on tiedotettu? tausta |[tiedo- |dotettu
tettu
|___
fr| % |fr| % |fr| % |fr
39, Yhtiskokoukselle "4)21.1] 5]26.3]|10|52.6|19
|40.Tuoteryhmi - tulosyksikén johdolle| 3|15.8| O] 0.0]16 84.2|19
| |
41 .Funktiojohdolle 7136.9| 2]10.5]10])52.6}19
42 .Eri maissa olevien yksikéiden
johdolle : 8l42.1| 5|26.3|] 6]|31.6]19
|
43.Suunnitteluelimelle 9|47.4| 3|15.8] 7|36.8]|19
44 Yrityksen rahoittajille 7|136.9| 2|10.5|10|52.6]19
_ _ I -

Kysymykset 39-44

Taulu 18.2. Muuttujat M 241-M 246
Kenelle toiminta-ajatuksesta ja ei vas-|ei ole |on tie-|yht
pddmiddristid on tiedotettu? tausta |tiedo- |dotettu
tettu
fr| % |fr| % |fc| % |fr
39.Yhtiskokoukselle "7117.1] 8|19.5]26]63.4]41
40.Tuoteryhmi-tulosyksikén johdolle| 4| 9.8| 0| 0.0[37]90.2]|41
41.Funktiojohdolle 9]|22.0] 1| 2.4{31]|75.6|41
42 .Eri maissa olevien yksikéiden
johdolle 12]29.3| 8|19.5|21|51.2|41
| I |
43.Suunnitteluelimelle 17]|41.5] 6]|14.6]|18|43.9]41
| |
44 Yrityksen rahoittajille 9122.0| 9|22.0]23|56.0]41
— | I [
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Taulu 18.3. Muuttujat M 241-M 246 Kysymykset 39-44
Kenelle toiminta-ajatuksesta ja ei vas-|ei ole |on tie-|yht
pddmiiristd on tiedotettu? tausta |tiedo- |dotettu

tettu

fr %t |fr| % fr| % fr

39.Yhtiokokoukselle 75|26.3]75|26.3| 9|47.4]19

40.Tuoteryhmid-tulosyksikén johdolle| 1| 5.3 0| 0.0{18)94.7|19

; 41.Funktiojohdolle ' 2|10.5] 1] 5.3[16|84.2]|19
f 42 Eri maissa olevien yksikéiden |
0 johdolle 11157.9| 3[15.8] 5[26.3]|19
5;‘ 43,.Suunnitteluelimelle 7(36.8] 4|21.1| 8[42.1|19
44 Yrityksen rahoittajille 6[31.6] 4]|21.0| 9]47.4]|19 |
— — | S
Taulu 18.4. Muuttujat M 241-M 246 Kysymykset 39-44
Kenelle toiminta-ajatuksesta ja el vas-|ei ole |on tie-|yht]
pddmddristd on tiedotettu? tausta |tiedo- |dotettu |-
tettu |

39.Yhtiskokoukselle "3]12.0| 8[32.0]14]56.0

| .

fr| % |fx| % |fr| % |fr
| .

25

| 40.Tuoteryhmi-tulosyksikén johdolle| O| 0.0] O] 0.0]|25]|100. |25

41.Funktiojohdolle 1| 4.0| 4]16.0|20(80.0|25
|
[ 42 Eri maissa olevien yksikséiden
L johdolle 4]16.0| 2| 8.0|19|76.0|25
|43.Suunnitteluelimelle 8]32.0] 3|12.0|14|56.0]|25

44.Yrityksen rahoittajille 4|16.0| 7]|28.0|14]56.0|25
|__| || |_ 1




703

Taulu 19. Muuttujat M 247-M 265 Kysymykset 45-63
M 2473-M 2653
Suunnitellessanne yrityksen toimintaa 4-5 vuoden pddhdn, mitkd seuraavista strategi-

oista ovat olleet esilld?

(Strategialla tarkoitetaan t&ssi on
kaikkia niitd toimintakeinoja, joita el vas-|ei ole on tehty |yht.
kiytetddn pitkidn tdhtidyksen padmidrien |tausta |kidsi- kdsi- |kirjal-|
| saavuttamiseksi) telty telty |linen |
padatés |
|
| ; fr| % |fr| % |fr| % |fx| % | fr.
— | — _ | |
Markkinointistrategiat; |
45.Uusien tuotteiden markk. aloitus | 7] 6.7]12]|11.6]52|50.0|33|31.7|104
|46 .Myynti tuotteittain 9| 8.7]17]|16.3]|53|51.0]|25|24.0|104
47 .Uudet markkina-alueet ulkomailla 5| 4.8 5| 4.8]64]61.5|30[28.9|104
48 Myynti maittain 8| 7.7|13]12.5|60|57.7|23]22.1|104 |
|49 .Markkinointikustannusten maarad 9] 8.7]20)19.2|57|54.8|18|17.3|104 |
| | |
|Henkiléstéstrategiat: |
| 50.Henkilékunnan miara 7| 6.7|12|11.5|63|60.6]22|21.2|104

|51.Johtoh:stén koul. ulk.toimintoihin 5| 4.8|33]31.7|51]49.1|15|14.4|104

| | |
| Tuotanto- ja hankintastrategiat: |
[52.Uuden valmistustekniikan etsinti
| ja koekiytts 5| 4.8]16]15.4|65]62.518]|17.3]|104 |
|53.Uusien raaka-ainetoimitt. etsinti 6] 5.8[33]31.7|54[51.9]|11|10.6|104 |
| |
| Investoinnit:
|54.Investoinnit kdyttdomaisuuteen 2] 1.9 3| 2.9(55|52.9(44(42.3(104
|55.Invest. ulkomaisiin markk.yksikéihin| 3| 2.9[25|24.0|47]45.2]29|27.9|104 |
56.Invest. ulkomaisiin tuotantoyksik. 6| 5.8|35|33.6|42|40.4]21|20.2|104
|

Rahoitusstrategiat: | ] |
57 .0man pddoman lisdys x mk 5( 4.8122121.1150148.1|27|26.0(104
58 .Ulkomaanrahan middrdiset lainat 5| 4.8]128]26.9]|55(52.9|16(|15.4|104

| | | |
Erityisstrategiat: | |

59.Joidenkin yksik., toiminnan jatkami- | |
| minen yht.tydéssd toisen yrit. kanssa| 6| 5.8|33|31.7|47(45.2|18]|17.3|104 |
60, Toiminnan laajentaminen yritysostoin| 6| 5.8]|14|13.5]59|56.7|25]|24.0|104
61.Strat. alueiden uud. rajaaminen joi-
denkin yksikéiden lopettamisella | |
tai myynnilli 9| 8.6]32|30.8|42]|40.4]|21]|20.2|104
62, Tutkimus- & kehitysmenojen lisdys 7| 6.7|17|16.4|57|54.8(|23[22.1|104 |
63.Toiminnan laajentaminen uudelle | |
toimialalle | 7] 6.7]38]36.6]|46|44.2|13]|12.5|104

w
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Taulu 19.1. Muuttujat M 247-M 265 Kysymykset 45-63
M 2473-M 2653
Suunnitellessanne yrityksen toimintaa 4-5 vuoden pddhén, mitkd seuraavista strategi-

oista ovat olleet esilld?

(Strategialla tarkoitetaan téssa on
kaikkia niitd toimintakeinoja, joita ei vas-|ei ole on tehty |yht,
kdytetddn pitkdn tdhtidyksen piddméddrien |tausta |kdsi- kdsi- |kirjal-
saavuttamiseksi) telty telty {linen
pdatoés
fr| % |fr| % |fr| % |fr| % | fr.|
— _ | —
Markkinointistrategiat: | |
45.Uusien tuotteiden markk. aloitus 4|21.0| 3]15.8([12(|63.2| 0| 0.0| 19
46 .Myynti tuotteittain : 4]21.1] 5|26.3|10|52.6] 0] 0.0| 19
47 .Uudet markkina-alueet ulkomailla 4]21.0] 1] 5.3|14]73.7] 0] 0.0| 19 |
48 .Myynti maittain 4121.0| 1| 5.3|14(|73.7| 0| 0.0] 19
49 .Markkinointikustannusten miara 4(21.0f 3)15.8|12]63.2]| 0| 0.0| 19
|
|[Henkiloéstdstrategiat: ~ {
50.Henkilokunnan miird 2|10.5| 1| 5.3|16(84.2] 0| 0.0| 19
51.Johtoh:stén koul. ulk.toimintoihin | 2|10.5| 7|36.9|10|52.6| 0| 0.0| 19
Tuotanto-_ ja hankintastrategiat:
52 .Uuden valmistustekniikan etsintéa
ja koekdyttd 3|15.8] 3|15.8]|13|68.4| 0| 0.0] 19
53.Uusien raaka-ainetoimitt. etsinti 3|15.8| 6|31.6[10|52.6| O] 0.0]| 19
Investoinnit:
54 . Investoinnit kdyttbomaisuuteen 2|10.5| 0} 0.0|17|89.5]| 0| 0.0| 19
55.Invest. ulkomaisiin markk.yksikéihin| 2|10.5| 6|31.6|11|57.9| 0| 0.0| 19
56 .Invest., ulkomaisiin tuotantoyksik. 4]21.0| 8f42.1] 7|36.9] o] 0.0] 19 |
I | | |
Rahoitusstrategiat: |
57 .0Oman pddoman lisdys x mk 3]15.8| 3|15.8|13|68.4| 0| 0.0] 19
58.Ulkomaanrahan middrdiset lainat 3[15.8] 4|21.0|11|57.9] 1] 5.3| 19
l |
|Erityisstrategiat; |
59.Joidenkin yksik. toiminnan jatkami- l |
minen yht,tyéssd toisen yrit. kanssal| 4|21.0| 6|31.6]| 9|47.4| 0| 0.0} 19
60.Toiminnan laajentaminen yritysostoin| 3|15.8| 4]21.0]|12|63.2| O 0.0| 19
61.Strat. alueiden uud. rajaaminen joi- :
denkin yksikéiden lopettamisella
tai myynnilla 4]21.0| 7|36.9| 8|42.1| 0| 0.0| 19
62 .Tutkimus- & kehitysmenojen lisdys 3|15.8| 6|31.6|10|52.6] 0| 0.0 19 |
63.Toiminnan laajentaminen uudelle
toimialalle 3|15.8| 9|47.4| 7|36.9] 0| 0.0| 19
— _— |__| _ | |
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Taulu 19.2. Muuttujat M 247-M 265 Kysymykset 45-63
M 2473-M 2653
Suunnitellessanne yrityksen toimintaa 4-5 vuoden pddhdn, mitkd seuraavista strategi-

oista ovat olleet esilld?

(Strategialla tarkoitetaan tédssé on
kaikkia niitd toimintakeinoja, joita el vas-|ei ole on tehty |yht.
kidytetddn pitkdn tdhtayksen paddmasdrien |tausta |kdsi- kisi- |kirjal-
saavuttamiseksi) telty telty |linen
paitds
fr| % [fr| % [fx| % [|fr| % | fr.
— _ — |
Markkinojntistrategiat:
45,Uusien tuotteiden markk. aloitus 2| 4.9] 7|17.1|24|58.5] 8]|19.5]| 41 |
46 Myynti tuotteittain 4| 9.8|12]29.2|23|56.1| 2| 4.9| 41 |
47 .Uudet markkina-alueet ulkomailla 1| 2.4 4| 9.8|32|78.0| 4| 9.8] 41 |
48 Myynti maittain 31 7.3] 9(22.0]28|68.3| 1| 2.4] 41
49 Markkinointikustannusten maidra 2| 4.9]12)29.3|26|63.4] 1| 2.4] 41
Henkiléstéstrategiat: |
50.Henkilékunnan midrd 2| 4.9]|10|24.4}29|70.7| O] 0.0] 41
51.Johtoh:stén koul, ulk.toimintoihin 2| 4.9|14(34.2]|24158.5| 1| 2.4] 41
||
Tuotanto- ja hankintastrategiat: [ [ [ ] |
52.Uuden valmistustekniikan etsinti ' |
ja koekiytts 1] 2.4110|24.4]27|65.9| 3] 7.3] 41
53.Uusien raaka-ainetoimitt, etsinta 1| 2.4|16|39.0|22|53.7| 2| 4.9]| 41
| |
Investoinnit:
54.Investoinnit kidyttéomaisuuteen 0| 0.0] 3] 7.3]|26|63.4]12(29.3| 41
55.Invest. ulkomaisiin markk.yksikéihin] 1| 2.4[10]24.4)23|56.1| 7[17.1) 41
56.Invest. ulkomaisiin tuotantoyksik. 1] 2.4]16(|39.1]|18|43.9| 6|14.6]| 41
Rahoitusstrategiat:
57.0man pddoman lisdys x mk 2| 4.9]14(34.1|20]48.8] 5|12.2| 41
| 58.Ulkomaanrahan miirdiset lainat 2| 4.9|13|31.7|22|53.6| 4| 9.8] 41 |
|
Erityisstrategiat; |
59.Joidenkin yksik. toiminnan jatkami- |
minen yht.tydssid toisen yrit. kanssa| 1| 2.4|19[46.3|17|41.5| 4| 9.8] 41
60.Toiminnan laajentaminen yritysostoin| 2| 4.9| 7|17.1]25|60.9| 7|17.1| 41
61.Strat. alueiden uud. rajaaminen joi- [
denkin yksikdéiden lopettamisella : |
tal myynnilli 4] 9.8]|17)41.5|14|34.1| 6]14.6] 41 | J
62.Tutkimus- & kehitysmenojen lisdys 3] 7.3| s5|12.2|30]73.2| 3| 7.3| 41 | ;
63.Toiminnan laajentaminen uudelle | | | %
[ toimialalle 4| 9.8(18]43.9|18[43.9] 1| 2.4] 41 | /
| | — | |__| | |
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Taulu 19.3.

oista ovat olleet esilld?

Muuttujat M 247-M 265

M 2473-M 2653

Suunnitellessanne yrityksen toimintaa 4-5 vuoden pddhdn, mitkd seuraavista strategi-

Kysymykset 45-63

(Strategialla tarkoitetaan tdsséi on |
kaikkia niit4 toimintakeinoja, joita el vas-|ei ole on tehty |yht,
|kdytetadn pitkdn tiahtdyksen paddmidrien |tausta |[kisi- kdsi- |kirjal-|
saavuttamiseksi) telty telty |linen |
padtés |
|
|[fr]| % |fr] fr| % |fx| % | fr.
— — — |__ |
Markkinointistrategiat: |
45.U0usien tuotteiden markk. aloitus 1| 5.3] 2|10.5| 7|36.8| 9|47.4| 19
|46 .Myynti tuotteittain 1| 5.3] 0] 0.0]12|63.1| 6|31.6]| 19
|47 .Uudet markkina-alueet ulkomailla 0| 0.0| 0} 0.0|11|57.9| 8|42.1| 19
48 Myynti maittain 1| 5.3| 2]10.5|11|57.9| 5 26.3] 19
49 Markkinointikustannusten midiri 2110.5| 4]21.1] 7|36.8| 6|31.6| 19
|
Henkildstdstrategiat:
50.Henkilékunnan mairé 3]15.8| 1| 5.3 7|36.8| 8|42.1| 19
|51.Johtoh:stén koul. ulk.toimintoihin 1| 5.3] 6|31.6|10]|52.6| 2]10.5] 19
| |
| Tuotanto- ja hankintastrategiat: [
[52.Uuden valmistustekniikan etsinti [
| ja koekiyttd 1| 5.3 2]10.5|11157.9] 5|26.3| 19
|53.Uusien raaka-ainetoimitt, etsinti 2|10.5] 6|31.6|11|57.9| O] 0.0]| 19
| . |
|Investoinnit; ' |
[54.Investoinnit kiyttéomaisuuteen 0| 0.0] o 0.0] 6|31.6{13|68.4] 19
55.Invest. ulkomaisiin markk.yksikséihin| 0| 0.0 7 36.8| 7|36.8| 5|26.4| 19
56.Invest. ulkomaisiin tuotantoyksik. 1| 5.3| 8|42.1| 8|42.1]| 2]|10.5] 19
|
Rahoitusstrategiat: | |
57.0man pddoman lisdys x mk 0| 0.0] 5|26.4] 7|36.8] 7|36.8] 19
58.Ulkomaanrahan midrdiset lainat 0| 0.0] 9|47.4] 6|31.6] 4]21.0] 19
|
|Erityisstrategiat; |
59.Joidenkin yksik. toiminnan jatkami-
minen yht.tyéssd tolsen yrit. kanssa| 1| 5.2| 6|31.6] 6|31.6] 6|31.6] 19
|60.Toiminnan laajentaminen yritysostoin| 1| 5.3| 3|15.8]11|57.9| 4|21.0| 19
61.5trat. alueiden uud. rajaaminen joi-
denkin yksikéiden lopettamisella |
|  tai myynnilla 1| 5.3| 7|36.8] 9|47.4] 2|10.5] 19
|62.Tutkimus- & kehitysmenojen lisdys 1} 5.3] 5|26.3] 9|47.4] 4]21.0] 19
63.Toiminnan laajentaminen uudelle ]
toimialalle 0| 0.0| 8|42.1| 8|42.1]| 3|15.8| 19
— — — |_. |
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Taulu 19.4. Muuttujat M 247-M 265 Kysymykset 45-63
M 2473-M 2653
Suunnitellessanne yrityksen toimintaa 4-5 vuoden péddhdn, mitkd seuraavista strategi-

oista ovat olleet esilld?

| (Strategialla tarkoitetaan tdssa on
kaikkia niitid toimintakeinoja, joita el vas-|ei ole on tehty yht.
kdytetddn pitkin tdhtdyksen piddmddrien |tausta |kisi- kisi- |kirjal-
saavuttamiseksi) telty telty |linen
: pdatds |

I

fr| %2 |fx| % |fx| % |fr| % | fr

, — | | - | _
Markkinointistrategiat: | |
45.Uusien tuotteiden markk. aloitus 0] 0.0] 0| 0.0] 9|36.0|16]|64.0| 25
46 Myynti tuotteittain 0| 0.0] 0] 0.0| 8[32.0|17|68.0| 25
47 .Uudet markkina-alueet ulkomailla 0| 0.0 o] 0.0| 7|28.0|18]72.0] 25
48 .Myynti maittain 0f 0.0] 1| 4.0| 7]28.0|17|68.0| 25
49 Markkinointikustannusten miiri 1| 4.0 1| 4.0|12(48.0|11(44.0] 25
Henkiléstdéstrategiat:
50.Henkildékunnan madri 0| 0.0|] 0] 0.0|11|44.0|14]56.0( 25 |
51.Johtoh:stén koul. ulk.toimintoihin 0| 0.0| 6]24.0| 7|28.0|12|48.0] 25 |
I

Tuotanto- ja hankintastrategiat:

52 .Uuden valmistustekniikan etsintd

ja koekdytts 0] 0.0| 1| 4.0|14|56.0|10]40.0] 25

53.Uusien raaka-ainetoimitt, etsinta 0| 0.0] 5|20.0|11|44.0| 9|36.0| 25
| |

Investoinnit:
|54 . Investoinnit kdyttéomaisuuteen 0| 0.0] 0] 0.0] 6|24.0[19]|76.0| 25
55.Invest. ulkomaisiin markk.yksikéihin| O] 0.0 2| 8.0 6|24.0|17|68.0| 25
56.Invest. ulkomaisiin tuotantoyksik. 0| 0.0] 3]12.0] 9(36.0|13]|52.0] 25
Rahoitusstrategiat: |
57 .Oman pidioman lisiys x mk 0| 0.0] 0} 0.0|10|40.0]15|60.0| 25 |
58.Ulkomaanrahan middrédiset lainat 0] 0.0] 2| 8.0|16|64.0| 7|28.0| 25
Erityisstrategiat: | |

59.Joidenkin yksik. toiminnan jatkami- |
minen yht.ty6ssid toisen yrit. kanssa| 0| 0.0| 2| 8.0|15|60.0| 8(32.0| 25

|

|60.Toiminnan laajentaminen yritysostoin| O| 0.0| 0| 0.0|11|44.0|14]56.0] 25 |

|61.Strat. alueiden uud. rajaaminen joi-

|  denkin yksikéiden lopettamisella |

| tai myynnilla 0] 0.0] 1| 4.0|11|44.0|13]52.0] 25 |

|62.Tutkimus- & kehitysmenojen lisays 0] 0.0| 1| 4.0| 8|32.0|16|64.0] 25 |

|63.Toiminnan laajentaminen uudelle | | |

} toimialalle ’ 0] o0.0| 3]12.0]13|52.0|] 9}36.0| 25 |
| |
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Taulu 20. Muuttujat M 267-M 272 Kysymykset 65-70
|Mitkd seuraavista ryhmistd osallis- ei osal- |osallis- |yht.|
tuvat strategioiden suunnitteluun? listu tai| tuu |

ei vasta- |
usta |
|
| fr.| % fr.| % | fr.
|
|65.Johtokunta (tai hallitus) 44 |42.3| 60 |57.7| 104
l |
66.Johtoryhmid (toimitusjohtaja ja muut |
johtoryhmidn jisenet) 10 9.6| 94 |90.4] 104
67 .Tuoteryhmi-tulosyksikéiden johtajat| 34 |32.7| 70 (67.3] 104
68 .Ulkomaisten yksikéiden johtajat 62 |59.6| 42 [40.4| 104
|
69.Suunnitteluelin 78 |75.0| 26 |25.0]| 104
70.Joku muu ryhmi 100 |96.2| 4 | 3.8| 104
‘ | |

Taulu 20.1. Muuttujat M 267-M 272 Kysymykset 65-70
|Mitkd seuraavista ryhmistd osallis- ei osal- |osallis- |yht,
| tuvat strategioiden suunnitteluun? listu tai| tuu |
| ei vasta- |
| usta
|
| fr.| % fr.| % | fr.|
|
| 65.Johtokunta (tai hallitus) 10 |52.5] 9 |47.5| 19
| | o

66.Johtoryhmd (toimitusjohtaja ja muut |
johtoryhmidn jisenet) 3 ]15.8) 16 |84.2] 19

67 .Tuoteryhmé-tulosyksikéiden johtajat| 8 [42.1] 11 |57.9]| 19

68 .Ulkomaisten yksikéiden johtajat 11 |57.9 8 142.1] 19

69.Suunnitteluelin 15 |78.9 4 121.1) 19

70.Joku muu ryhmi 19 [100.| O | 0.0| 19 |
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Kysymykset 65-70

Taulu 20.2. Muuttujat M 267-M 272
Mitkd seuraavista ryhmistd osallis- el osal- |osallis- |yht.
tuvat strategioiden suunnitteluun? listu tai| tuu
ei vasta-
usta
fr.| % fr.] % fr.
65.Johtokunta (tai hallitus) 17 |41.5| 24 |58.5] 41
66.Johtoryhmid (toimitusjohtaja ja muut |
johtoryhmidn jisenet) 6 |14.6| 35 |85.4( 41
|
67.Tuoteryhmi-tulosyksikéiden johtajat| 17 [41.5| 24 [58.5| 41
68.Ulkomaisten yksikdéiden johtajat 28 |68.3] 13 |31.7) 41
69.Suunnitteluelin 35 |85.4] 6 |l4.6] 41 |
70.Joku muu ryhmi 39 [95.1| 2 | 4.9] 41
|

Kysymykset 65-70

Taulu 20.3. Muuttujat M 267-M 272
Mitkd seuraavista ryhmistd osallis- ei osal- |osallis- |yht.|
tuvat strategioiden suunnitteluun? listu tai| tuu | |
|ei vasta- [
usta |
|
fr.| % | fr.| % fr. |
|
65.Johtokunta (tai hallitus) 10 |52.6] 9 |47.4] 19 |
| | |
66 .Johtoryhmd (toimitusjohtaja ja muut |
johtoryhmdn jdsenet) 1] 5.3] 18 [94.7] 19 |
' |
67.Tuoteryhmi-tulosyksikdiden johtajat| 7 [36.8]| 12 |63.2] 19 |
' | | |
68.Ulkomaisten yksikéiden johtajat 14 |73.7] 5 |26.3] 19 |
| | |
69.Suunnitteluelin 15 |78.9] 4 |21.1] 19 |
| | |
70.Joku muu ryhmi 18 |94.7] .1 | 5.3| 19 |
l |
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Kysymykset 65-70

LR l
o

Taulu 20.4. Muuttujat M 267-M 272
Mitki seuraavista ryhmistd osallis- el osal- |osallis- |yht.
tuvat strategloiden suunnitteluun? listu tai| tuu
el vasta-
usta
fr.| % fr.| % fr,
|
65.Johtokunta (tai hallitus) 7 |28, 18 |72.0| 25
66.Johtoryhmd (toimitusjohtaja ja muut
johtoryhmin jédsenet) 0| O. 25 |100.] 25
67 .Tuoteryhmi-tulosyksikéiden johtajat| 2 | 8. 23 192.0] 25
68.Ulkomaisten yksikéiden johtajat 9 |36.0| 16 |64.0] 25
|
69.Suunnitteluelin 13 |52.0| 12 |48.0] 25
|
70.Joku muu ryhmi | 24 |96.0] 1 | 4.0] 25
| |
Muuttuja M 273

Taulu 21.

Monessako virallisessa necuvottelussa olette kisitelleet viimeksi kuluneen tilivuoden

aikana strategioita?

Kysymys 71

fr. %
Ei kertaakaan 1 1.0
1 kerran 6 5.7
2 kertaa 25 24,0
Useammin | 71 68.3
Ei vastausta 1 1.0
Yht. 104 } 100.0




Taulu 21.1.

Monessako virallisessa neuvottelussa olette kisitelleet viimeksi kuluneen tilivuoden

aikana strategioita?
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Muuttuja M 273

Kysymys 71

fr. %
Ei kertaakaan 0 0.
1 kerran 0 0.
2 kertaa 7 36.
Useammin 11 57.
Ei vastausta 1 5.
Yht. 19 100,
Taulu 21.2. Muuttuja M 273

.Monessako virallisessa neuvottelussa olette kisitelleet viimeksi kuluneen tilivuoden

aikana strategioita?

Kysymys 71

fr. %
Ei kertaakaan 1 2.4
1 kerran 2 4.
2 kertaa 11 26.
Useammin 27 65.
Ei vastausta 0 0.0
Yht. 41 100.0
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Taulu 21.3. Muuttuja M 273 Kysymys 71

Monessako virallisessa neuvottelussa olette kisitelleet viimeksi kuluneen tilivuoden

aikana strategioita?

fr. %

Ei kertaakaan 0 0.0
W 1 kerran 3 15.8
ﬁ‘ 2 kertaa ' 3 15.8
lﬁ Useammin 13 68.4
¥ Ei vastausta 0 0.0 |
ﬁf Yhe. 19 100.0
B Taulu 21.4. Muuttuja M 273 Kysymys 71

Monessako virallisessa neuvottelussa olette kisitelleet viimeksi kuluneen tilivuoden

aikana strategioita?

i | fr. A |
| |
Ei |
1 Ei kertaakaan 0 0.0 |
i |
il 1 kerran ~ 1 4.0
i ‘Z; |
S 2 kertaa .4 16.0
& Useammin 20 80.0 |
|
Ei vastausta | 0 | o0.0
| |
Yht. 25 100.0




Taulu 22.
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Kysymykset 95-100

Muuttujat M 297-M 302
| Suunnitellessanne yrityksen pddmadria |ei kidyte-|kdyte- Yht,
ja strategioita, mit4d menetelmid td tail ei|tdédn
kidytdtte apuna? vastausta
|
fr.| % fr.| % fr.
|
95.Neuvotteluja 6 | 5.8 98 [94.2] 104
96 .Ulkopuolisia asiantuntijoita tai
heidédn lausuntojaan 38 |36.5| 66 [63.5| 104
: I
97.Skenaarioita 66 |63.5| 38 [36.5]| 104
I
98.Suunnittelumalleja (atk) 84 |80.8| 20 |19.2] 104
| l
|99.Investointilaskelmia ja riski-
| analyysejd 43 |41.3] 61 |58.7] 104
| I |
|100.Portfoliomalleja 80 |76.9| 24 |23.1| 104
|

Kysymykset 95-100

Taulu 22.1. Muuttujat M 297-M 302
Suunnitellessanne yrityksen padmaaria |ei kayte- |kdyte- [Yht.
ja strategioita, mitd menetelmid td tai ei|tdan |
kdytatte apuna? vastausta

|
fr.| % fr.| % fr.
|
95.Neuvotteluja 2 |10.5] 17 |89.5] 19
96.Ulkopuolisia asiantuntijoita tai |
heididn lausuntojaan 7 |36.8| 12 |63.2] 19
N
97.Skenaarioita 14 [73.7] 5 |26.3| 19
98.Suunnittelumalleja (atk) 17 189.5 2 110.5) 19
|
99.Investointilaskelmia ja riski- |
analyysejéi 6 |31.6| 13 |68.4] 19
|
100.Portfoliomalleja | 18 |94.7] 1 | 5.3] 19
| | I
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Taulu 22.2. Muuttujat M 297-M 302 Kysymykset 95-100
; Suunnitellessanne yrityksen pidmdiriid |ei kdyte-|kdyte- Yht.

ja strategioita, mitd menetelmié td tai ei|tdédn

kdytatte apuna? vastausta

fr.| % fr.| % fr.

95.Neuvotteluja 2 | 4.9] 39 |95.1| 41
96.Ulkopuolisia asiantuntijoita tai
heiddn lausuntojaan 16 |39.0| 25 |61.0| 41
I
97.Skenaarioita 29 |70.7] 12 |29.3] 41
98 .Suunnittelumalleja (atk) 35 |85.4 6 |14.6] 41
99.Investointilaskelmia ja riski- |
analyyseji | 24 [58.5] 17 |41.5] 41
100.Portfoliomalleja 34 |82.9| 7 |17.1] 41
|
Taulu 22.3. Muuttujat M 297-M 302 Kysymykset 95-100
Suunnitellessanne yrityksen pddmidriid |el kidyte-|kdyte- Yht.
ja strategioita, mitd menetelmia td tail ei|tddn
kdytitte apuna? vastausta

fr.| % fr.| % fr.

95.Neuvotteluja 1| 5.3| 18 |9.7]| 19
96 .Ulkopuolisia asiantuntijoita tai

heidan lausuntojaan | 10 |52.6] 9 |47.4] 19 |
97.Skenaarioita | 9 |47.4] 10 |52.6| 19 |
98 .Suunnittelumalleja (atk)’ 17 |189.5 2 10.5{ 19

99.Investointilaskelmia ja‘riski—
analyysejé 7 |36.8] 12 |63.2] 19

100.Portfoliomalleja 16 |84.2 3 |115.8| 19
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Taulu 22.4.

Muuttujat M 297-M 302

Kysymykset 95-100

|Suunnitellessanne yrityksen paamidrid |ei kdyte- |kidyte- Yht.
ja strategioita, mitd menetelmia téd tal ei|tdan
kaytatte apuna? vastausta
fr.| % fr.} % fr.

95.Neuvotteluja 1 | 4.0 24 [96.0| 25
96.Ulkopuolisia asiantuntijoita tai

heididn lausuntojaan 5 120.0| 20 [80.0| 25
I97.Skenaarioita 14 |56.0| 11 |44.0| 25
98.Suunnittelumalleja (atk) 15 |60.0| 10 |40.0] 25 |
99.Investointilaskelmia ja riski- |

analyysejéa 6 |124.0f 19 |76.0| 25
100.Portfoliomalleja 12 |48.0] 13 |52.0] 25
| |

Taulu 23. | Muuttuja M 274 Kysymys 72
Kuka kdytdnngssi pddttda strategioista? (vain yksi rengastus)
fr. %

Yhtiékokoﬁs 1 1.0
Johtokunta (hallitus) 55 52.9
Johtoryhmi | 8 7.7
Toimitusjohtaja 35 33.6 |
Joku muu 4 3.8‘
Ei vastausta 1 1.0
Yht. 104 100.0 |
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Taulu 23.1. Muuttuja M 274 Kysymys 72
Kuka kiytinnossd pédttdd strategioista? (vain yksi rengastus)
fr. | % |
| |
| |
Yhtidkokous 1 | 5.3 |
Johtokunta (hallitus) 9 } 47.3 I
Johtoryhmi 2 I 10.5 i
Toimitusjohtaja 6 31.6
Joku muu 0 0.0
Ei vastausta | 1 5.3
Yht. 19 100.0 |
| |
Taulu 23.2, Muuttuja M 274 Kysymys 72
Kuka kiytinndssd pdittdd strategioista? (vain yksi rengastus)
| fr. % [
|
Yhtibdkokous 0 0.0 |
|Johtokunta (hallitus) | 25 61.0
IJohtoryhmé 3 | 7.3 |
Toimitusjohtaja 11 | 26.8
{Joku muu 2 4.9
Ei vastausta 0 0.0 l
Yht, 41 100.0 i
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Taulu 23.3, Muuttuja M 274 Kysymys 72
Kuka kiytdnnossd pddttdd strategioista? (vain yksi rengastus)
| fr. % |
|
| l
Yhtiskokous 0 0.0 |
|
| Johtokunta (hallitus) 9 47.4 |
|
Johtoryhmi 1 5.3 |
| |
|Toimitusjohtaja 8 42.0 |
|
Joku muu 1 5.3 |
|
Ei vastausta 0 0.0 |
|
Yht. 19 |7100.0 |
| |
Taulu 23.4, Muuttuja M 274 Kysymys 72
Kuka kdytinnossd piddttdd strategioista? (vain yksi rengastus)
| ] %]
| | |
| | |
| Yhtidkokous 0 | 0.0 |
| f |
Johtokunta (hallitus) 12 | 48.0 |
| |
| Johtoryhma 2 | 8.0 |
| | | |
Toimitusjohtaja | 10 | 40.0 |
l |
Joku muu 1 [ 4.0 |
| |
Ei vastausta 0 | 0.0 |
| | | l
¥ht. 25 | 100.0 |
| |
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Taulu 24. : Muuttuja M 266 Kysymys 64

Suunnitellessanne yrityksen strategioita 4-5 v. piddhidn, minkélaiseen pididstrategiaan

pyritte eri liiketoiminta-alueilla (tuote/markkinat)? (vain yksi rengastus)

fr. %
Samanlainen pd&strategia kaikille alueille
(tdlldin esim. tavoitellaan suuria valmistus-
eria) : 17 16.3
Osittain erilainen péédstrategia jokaiselle
alueelle 53 51.0
Tdysin erilainen paidstrategia jokaiselle alu-
eelle (tdlldéin esim. tavoitellaan markkinoi- | |
den kysynndn parempaa hydédyntidmistéd tuote- ja |
| markkinointimuunnoksin) 29 27.9
|
Ei vastausta 5 4.8
~ l
Yht. 104 100.0
|
Taulu 24.1. Muuttuja M 266 Kysymys 64
Suunnitellessanne yrityksen strategioita 4-5 v. péddhédn, minkilaiseen pédistrategiaan
pyritte eri liiketoiminta-alueilla (tuote/markkinat)? (vain yksi rengastus)
fr. % |
Samanlainen pididstrategia kaikille alueille
(tdlloin esim. tavoitellaan suuria valmistus- |
erid) 4 21.0
Osittain erilainen pidstrategia jokaiselle
alueelle 9 47.5
| Tdysin erilainen paddstrategia jokaiselle alu-|
eelle (tdlléin esim. tavoitellaan markkinoi-
den kysynndn parempaa hyodyntidmistd tuote- ja
|markkinointimuunnoksin) 4 21.0
l
Ei vastausta 2 10.5
Yht. 19 100.0 |
l
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Taulu 24.2, Muuttuja M 266

Suunnitellessanne yrityksen strategioita 4-5 v. pddhdn, minkélaiseen pééstrategiaan

pyritte eri liiketoiminta-alueilla (tuote/markkinat)? (vain yksi rengastus)

Kysymys 64

fr.

%

|Samanlainen paistrategia kaikille alueille
|(télléin esim. tavoitellaan suuria valmistus-
leria)

|Osittain erilainen pddstrategia jokaiselle
|alueelle

T4ysin erilainen piddstrategia jokaiselle alu-
eelle (tillsin esim. tavoitellaan markkinoi-
den kysynndn parempaa hyddyntdmistd tuote- ja
markkinointimuunnoksin)

Ei vastausta

19

11

22.0

46.3

26.8

Yht,

41

100.0

Taulu 24.3. - Muuttuja M 266

Suunnitellessanne yrityksen strategioita 4-5 v. péddhdn, minkdlaiseen pééstrategiaan

pyritte eri liiketoiminta-alueilla (tuote/markkinat)? (vain yksi rengastus)

Kysymys 64

fr. %

Samanlainen pidistrategia kaikille alueille
(tédll6éin esim. tavoitellaan suuria valmistus-
erid) 4 21.0
Osittain erilainen pidédstrategia jokaiselle
alueelle 10 52.7

-
Tdysin erilainen piddstrategia jokaiselle alu-
eelle (tdlldin esim. tavoitellaan markkinoi-
den kysynndn parempaa hyédyntamistd tuote- ja
markkinointimuunnoksin) 4 21.0
Ei vastausta 1 5.3

|

|Yht. 19 | 100.0
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Taulu 24.4. Muuttuja M 266 Kysymys 64
Suunnitellessanne yrityksen strategioita 4-5 v. pddhidn, minkélaiseen péfstrategiaan
pyritte eri liiketoiminta-alueilla (tuote/markkinat)? (vain yksi rengastus)
fr. %
y; Samanlainen pididstrategia kaikille alueille
" (t4ll8in esim. tavoitellaan suuria valmistus-
; erid) 0 | 0.0
: Osittain erilainen péddstrategia jokaiselle
alueelle 15 60.0 |
Taysin erilainen piédstrategia jokaiselle alu-
eelle (tdlldin esim. tavoitellaan markkinoi-
den kysynndn parempaa hyddyntdmistd tuote- ja
markkinointimuunnoksin) 10 | 40.0 |
I
|Ei vastausta 0 0.0
L l
( |
i Taulu 25. Muuttujat M 275-M 280 Kysymykset 73-78
L Kenelle strategioista on ei vas-|ei ole |on tie-|yht]|
tiedotettu? tausta |tiedo- |dotettu |
tettu |
|
fr| % |fx| % |fr| % r |
— | — |
73.Yhtiskokoukselle [28(26.9]33]31.7]43]|41.4]104|
| | | |
74 . Tuoteryhmi-tulosyksikén johdolle| 6| 5.8| 1| 1.0[97]|93.2|104|
|
75.Funktiojohdolle |21]20.2| 9| 8.7|74]|71.1|104
| | I
76 .Eri maissa olevien yksikéiden | |
|  johdolle 31/29.8|17|16.3|56(53.9|104
|
77 .Suunnitteluelimelle 43]41.3|18|17.4]|43|41.3]|104
| | |
78.Yrityksen rahoittajille 29]27.9]26]25.0|49]47.1]104]
|| | |__ ||
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Taulu 25.1. Muuttujat M 275-M 280 Kysymykset 73-78
Kenelle strategioista on ei vas-|ei ole |on tie-|yht
tiedotettu? tausta |[tiedo- |dotettu

tettu
|
fr| % |fr| % fr| % fr
73 . Yhtiékokoukselle “4|21.0| 6|31.6| 9|47.4|19

74 . Tuoteryhmi-tulosyksikén johdolle| 2|10.5( O 0.0|17|89.5|19

78 Yrityksen rahoittajille 10(24.4]11(26.8]20|48.8|41

75.Funktiojohdolle | 6/31.6] 3|/15.8]|10]52.6|19
76 .Eri maissa olevien yksikéiden \
johdolle | 6]31.6] 4|21.0] 9]47.4]|19
77 .Suunnitteluelimelle 70136.8| 5|26.4| 7(|36.8|19
|
78 . Yrityksen rahoittajille 7|36.8| 3]15.8] 9|47.4|19
— _ — -
Taulu 25.2. Muuttujat M 275-M 280 Kysymykset 73-78
Kenelle strategioista on ‘ el vas-|el ole |on tie-|yht
tiedotettu? -~ |tausta |tiedo- |dotettu]|
| tettu |
|
fr| % |fr| % |fr| % |fr
_ — — |
73.Yhtiskokoukselle 12(29.3|13|31.7|16]39.0(41
|
74 .Tuoteryhmi-tulosyksikén johdolle| 3| 7.3| 1| 2.4|37]90.3|41 |
| || |
| 75.Funktiojohdolle 9]22.0| 2| 4.9|30|73.1}41
| ;
|76 .Eri maissa olevien yksikéiden
| johdolle 10|24.4] 9]|21.9|22|53.7|41
| |
|77.Suunnitteluelimelle 17|41.5] 9]121.9|15]36.6]41
|
|
|
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Taulu 25.3. Muuttujat M 275-M 280 Kysymykset 73-78
|Kenelle strategioista on ei vas-|ei ole |on tie-|yht
|tiedotettu? tausta |tiedo- |dotettu

tettu

fr| % |fr| % |fr] %

fr
73 Yhtiskokoukselle 6|31.6| 6|31.6| 7|36.8|19
|
74 . Tuoteryhmi-tulosyksikdn johdolle| 1| 5.3| 0| 0.0]|18|94.7|19
; |75. Funktiojohdolle 2]10.5| 2]10.5]/15]78.9]19
H | |
i, 76.Eri maissa olevien yksikdiden
0 johdolle 10]52.6] 3|15.8] 6]31.6)19
X 77.Suunnitteluelimelle 9]47.4] 3|15.8] 7]36.8]19
3 | | |
U 78.Yrityksen rahoittajille | 6]31.6]| 4]21.0] 9]|47.4]19
| |_ |__ — |
Taulu 25.4. Muuttujat M 275-M 280 Kysymykset 73-78
|Kenelle strategioista on ei vas-|ei ole |on-tie-|yht
|tiedotettu? tausta |tiedo- |dotettu
| tettu
fr| % |fr| % |fr| % |fr

73.Yhtiskokoukselle 6|24.0| 8]|32.0|11|44.0|25

I
|
! — — —
|
|
|

74 .Tuoteryhmi - tulosyksikén johdolle| 0] 0.0) 0} 0.0]25]100.}25

75.Funktiojohdolle 4|16.0| 2| 8.0|19|76.0|25 |
76 .Eri maissa olevien yksikéiden | |

johdolle | 5/20.0] 1| 4.0[19]76.0]25 |
77 .Suunnitteluelimelle ‘ 10]40.0| 1| 4.0|14]|56.0(25

78 .Yrityksen rahoittajille 6|24.0| 8|32.0|11)44.0]25 |
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Taulu 26 Muuttuja M 403

Kysymys 1

Toteutetaanko yrityksessinne strategia- eli pitkdn tihtdyksen suunnittelun lisdksi

fr. %
-sekd keskipitkidn tdhtdyksen 2-3 v. ettd
budjettisuunnittelua 65 62.5
- vain budjettisuunnittelua 39 37.5
Yht. 104 | 100.0
l |
Taulu 26.1. Muuttuja M 403 Kysymys 1

Toteutetaanko yrityksessinne strategia- eli pitkdn tihtdyksen suunnittelun lisdksi

| fr. %
|
-sekd keskipitkidn tdhtayksen 2-3 v. ettd
budjettisuunnittelua 8 42.1
- vain budjettisuunnittelua 11 57.9
Yht, ; 19 100.0
I |
Taulu 26.2. Muuttuja M 403 Kysymys 1

Toteutetaanko yrityksessdnne strategia- eli pitkdn tihtdyksen suunnittelun lisdksi

[ | fr. | %

| |

| |

| -sekd keskipitkan tidhtayksen 2-3 v, etti

| budjettisuunnittelua 25 61.0
|

|- vain budjettisuunnittelua 16 39.0
|

|Yhe. 41 100.0
|
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Taulu 26.3. Muuttuja M 403 Kysymys 1

Toteutetaanko yrityksessénne strategia- eli pitkdn tdhtidyksen suunnittelun liséksi

fr. %
-sekd keskipitkdn tdhtédyksen 2-3 v. ettd
budjettisuunnittelua 14 73.7
- vain budjettisuunnittelua 5 26.3
Yht. . 19 100.0
| |
Taulu 26.4. Muuttuja M 403 Kysymys 1

Toteutetaanko yrityksessinne strategia- eli pitkidn tdhtdyksen suunnittelun liséksi

fr. | % |
|
| -sekd keskipitkdn tdhtidyksen 2-3 v. ettd
budjettisuunnittelua 18 72.0
| - vain budjettisuunnittelua 7 28.0
Yhe . | 25 100.0
Taulu 27. Muuttuja M 404 Kysymys 2

Miten yrityksen kansainvélistyminen on vaikuttanut keskipitkén tidhtdyksen 2-3 v.

suunnittelun toteutukseen? (vain yksi rengastus)

| | fr. % |
| | |
| | |
|Ei ole vaikuttanut ollenkaan | 11 16.9 |
| | | |
|On pyritty saamaan lidhemmiksi strategia- |
| suunnittelumenettelya 34 52.3 |
| | |
|Keskipitkan tdhtdyksen suunnittelun oma |
| itsendinen rooli on korostunut 7 10.8

|

|On siirrytty lahemmdksi budjettisuunnittelu-

|menettelya 12 18.5

| |
|Ei vastausta 1 1.5

|

|Yhe. B 100.0

| | |
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Taulu 27.1. Muuttuja M 404 Kysymys 2
Miten yrityksen kansainvilistyminen on vaikuttanut keskipitkin tdhtdyksen 2-3 wv.
suunnittelun toteutukseen? (vain yksi rengastus)
| fr, %
I
| | o |
Ei ole vaikuttanut ollenkaan 2 | 25.0
On pyritty saamaan lihemmdksi strategia-
suunnittelumenettelys 4 50.0 |
: |
Keskipitkin tdhtdyksen suunnittelun oma
itsendinen rooli on korostunut 1 12.5
| ,
On siirrytty lahemmiksi budjettisuunnittelu- |
menettelyd 1 | 12.5
| |
Ei vastausta o | o0.0
|
Yhe. 8 | 100.0
I l
Taulu 27.2. Muuttuja M 404 Kysymys 2

Miten yrityksen kansainvilistyminen on vaikuttanut keskipitkdn tdhtdyksen 2-3 wv.

suunnittelun toteutukseen? (vain yksi rengastus)

| fr. | % |
| |

| |

Ei ole vaikuttanut ollenkaan 3 | 12.0 |
| | |

On pyritty saamaan ldhemmiksi strategia- | |
suunnittelumenettelysd 12 48.0 |
| |
Keskipitkdn tdhtdyksen suunnittelun oma |
itsendinen rooli on korostunut 3 12,0 |
| | |
On siirrytty ldhemmdksi budjettisuunnittelu- | |
menettelyd 6 24.0 |
|

Ei vastausta 1 4.0 |
| l l
Yht . 25 100.0 |
| |
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Taulu 27.3. Muuttuja M 404 Kysymys 2

Miten yrityksen kansainvilistyminen on vaikuttanut keskipitkdn tdhtdyksen 2-3 v,

suunnittelun toteutukseen? (vain yksi rengastus)

! | ‘ fr. %
1 Ei ole vaikuttanut ollenkaan 3 21.4
| |
i |On pyritty saamaan ldhemmiksi strategia-

suunnittelumenettelyd 6 42.9

|

: Keskipitkin tidhtidyksen suunnittelun oma
i itsendinen rooli on korostunut 2 14.3 |
s |
b On siirrytty lidhemmidksi budjettisuunnittelu- |

menettelys 3 21.4 |
L ‘ | |
a Ei vastausta 0 0.0 |
P |

. Yht. 14 100.0 |

fﬂ‘ )
P Taulu 274, Muuttuja M 404 Kysymys 2
i

Miten yrityksen kansainvilistyminen on vaikuttanut keskipitkin tdhtdyksen 2-3 w.

suunnittelun toteutukseen? (vain yksi rengastus)

| Yht. | 18

fr. % |

|

| |

j |Ei ole vaikuttanut ollenkaan 3 16.7 |
|
j‘ On pyritty saamaan ldhemmidksi strategia- ‘ |
suunnittelumenettelyé 12 66.7 |

| |

]Keskipitkén tdhtiyksen suunnittelun oma ]

|itsendinen rooli on korostunut 1 5.5 |

| : | |

| On siirrytty lahemmiksi budjettisuunnittelu- | |

|menettelya 2 | 11.1 |

| | |

|Ei vastausta 0 | 0.0 |

| | |

| |

| |
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Taulu 29.

732

Muuttujat M 412-M 424
M 4123- M 4243

Kysymykset 10-22

Suunnitellessanne yrityksen toimintaa ei vas-|ei ole |on kd- |on teh-|yht
2-3 v, padhdn, mitkd seuraavista tavoit- tausta |kési- sitelty|ty kir-|
teista ovat olleet esillad? telty -
|
fr| % |fr] & |fr| % fr
- | | |
|10.Kotimaisten yksikéiden mk-mddrdinen |
myynnin kasvu 0| 0.0] 3| 4.6|29]|44. 8|65
11.Ulkomaisten yksikdéiden mk-mddrdinen , |
myynnin kasvu 2| 3.1| 7|10.8|30]46. .0]65
|
12.Uusien tuotteiden markkinointi- | |
ohjelmaan otto 1| 1.5] 4| 6.2|36]55. .9]65
|
13.Viennin laajentaminen uuteen maahan 1] 1. 4] 6.2|40]|61, .8|65
|
14 ,Oman valmistuksen aloitus maassa x 2| 3.1|21]32.3|33]50. .8]65
‘ | |
|15.Uuden valmistustekniikan kiyttéénotto 1] 1.5(11]16.9|39]60. .6]65
|
16 .Edullisten raaka-aineiden kiyttdsénotto | 2| 3.1[(20(30.7[36]55. 8165
l
|17.Yrityksen voiton lisddminen 0] 0.0] 4| 6.1]36]55. 5|65
, |
18.Ulkomaisten yksikéiden voltto ennen
korkoja ja veroja 2| 3.1]19]29.2]29]|44 1]65
|
19.Likviditeettireservin lisidminen 1] 1.5]17}26.2]36]55. 9|65
| |
20.0man pdidoman osuuden lisddminen | || |
zz %:iin rahoituksessa 2] 3.1|14]21.5]27]41. .9]65
| | | |
21.0saavien henkiléiden saannin turvaa- | | ] |
minen ulkomaantoimintoihin 2| 3.1 7|10.8|44]67 .4)65
| || |
22 .Jokin muu tavoite 6092.3| 0| 0.0] o| O. .7]65
| |__I |
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733

Muuttujat M 412-M 424
M 4123- M 4243

Kysymykset 10-22

Suunnitellessanne yrityksen toimintaa ei vas-|ei ole |on kd- |on teh-
2-3 v. padhan, mitka seuraavista tavoit- tausta |kdsi- sitelty|ty kir-
teista ovat olleet esilla? telty |jall.
| paatos
|
fr| % |fx| % |fr| % |fr| %
— — | —
|
10.Kotimaisten yksikéiden mk-mdidrdinen
myynnin kasvu 0] O | 0 0.0] 8]100.] O] O
||
11.Ulkomaisten yksikéiden mk-mddrdinen
myynnin kasvu 1/12.5) 0] 0.0f 7(87.5) 0] O
|
12 .Uusien tuotteiden markkinointi-
ohjelmaan otto 0] 0.0] 1j12.5] 7)87.5] Of O
|
13.Viennin laajentaminen uuteen maahan 0 0.0] 0] 0.0 8[100.|] O} O
|
|14.0man valmistuksen aloitus maassa x 0| 0.0] 5]62.5| 2|25.0| 1]|12.
|
15.Uuden valmistustekniikan kayttoédnotto 0] 0.0] 0}.0.0] 8)100.] 0} O
|
|16 .Edullisten raaka-aineiden kdyttéénotto | 0| 0.0| 2]25.0| 6|75.0| O] O
| |
17.Yrityksen voiton lisidaminen 0| 0.0| 0] 0.0| 8|100.| O] O.
|
|18.Ulkomaisten yksikéiden voitto ennen | |
korkoja ja veroja 0| 0.0| 4]50.0| 4]50.0] O] 0.
o |
19.Likviditeettireservin lisddminen 0] 0.0] 2]25.0| 6]75.0| O] O.
| l |
20.0man pdioman osuuden lisddminen | | |
zz %:iin rahoituksessa 0] 0.0} 1]12.5| s5}62.5] 2]25.
| ||
21.0saavien henkiléiden saannin turvaa- | | ]
minen ulkomaantoimintoihin 0| 0.0] 1]12.5] 7|87.5] 0] 0.
| |
.Jokin muu tavoite 7|87.5] 0| 0.0] 0| 0.0| 1]12.
|

| yht
|




Taulu 29.2.

734

Muuttujat M 412-M 424
M 4123- M 4243

Kysymykset 10-22

Suunnitellessanne yrityksen toimintaa el vas-|ei ole |on kid- |on teh-|yht]|
2-3 v. padhdn, mitkd seuraavista tavoit- tausta |kési- sitelty|ty kir-
teista ovat olleet esilla? telty jall.
pdatés
| |
fr| % |fr| % |fr| % |fr| % |[fr
— — — — |
|
10.Kotimaisten yksikéiden mk-mddrdinen
myynnin kasvu 0f 01| 2] 8.0|14|56.0) 9]36.0]25
| |
11.Ulkomaisten yksikéiden mk-mdidrdinen |
myynnin kasvu 0| 0.0] 3)12.0|15(60.0] 7]|28.0]|25
|
12.Uusien tuotteiden markkinointi- |
ohjelmaan otto 1| 4.0| 3|12.0|15(60.0| 6|24.0]25
| |
13.Viennin laajentaminen uuteen maahan 0f 0.0 2] 8 18|72.0| 5|20.0|25
| |
14 .0man valmistuksen aloitus maassa x 1| 4.0|10]|40.0|11|44.0]| 3|12.0|25
| |
|15.0uden valmistustekniikan kiyttéénotto 1| 4.0| 9|36.0|13|52.0| 2| 8.0|25
| I | |
16 .Edullisten raaka-aineiden kidyttésnotto | 1| 4.0| 8|32.0]|15[60.0| 1| 4.0|25
||
17.Yrityksen voiton lisdidminen 0| 0.0] 3|12.0|16|64.0| 6]24.0|25
| |
18.Ulkomaisten yksikéiden voitto ennen [ ] |
korkoja ja veroja 1| 4.0|10[40.0|11|44.0[ 3|12.0(25
| | |
19.Likviditeettireservin lisiddminen 0| 0.0|10|40.0|14|56.0] 1| 4.0]25
| | |
20.0man padoman osuuden lisddminen | |
zz %:iin rahoituksessa 1| 4.0| 7|28.0|12|48.0] 5|20.0]25
| |
21.0saavien henkiléiden saannin turvaa- | |
minen ulkomaantoimintoihin 1| 4.0| 3|12.0|18]72.0| 3|12.0]25
[
22 .Jokin muu tavoite 23192.0| 0} O. 0| 0.0] 2| 8.0]|25
I |




Taulu 29.3.

735

Muuttujat M 412-M 424

M 4123- M 4243

Kysymykset 10-22

ISuunnitellessanne yrityksen toimintaa el vas-|el ole |on kid- |on teh-
[2-3 v. pdadhdn, mitki seuraavista tavoit- tausta |kdsi- sitelty|ty kir-
|teista ovat olleet esill&? telty jall.
pddtés |
fr| % |fr| % |fx| % |fr| %
— _ — _|
|
10.Kotimaisten yksikéiden mk-midrdinen | | | |
myynnin kasvu 0 0] O 2|14.3]12(85.7
* | | ||
11.Ulkomaisten yksikéiden mk-mddrdinen |
myynnin kasvu 1| 7.1| 2|14.3] 2|14.3] 9]|64.3
‘ |
12.Uusien tuotteiden markkinointi- | ||
ohjelmaan otto 0] 0.0] o] o0 8|57.1] 6]42.9
|
13.Viennin laajentaminen uuteen maahan 1] 7.1| 2|14 4]28.6] 7]50.0
| | |
[14.0man valmistuksen aloitus maassa X 1f 7.1] 5}35 7050.0] 1| 7.1
| | | || |
|15.Uuden valmistustekniikan kidyttédénotto 0] 0.0] o] 0.0| 9]64.3] 5|35.7]
| | ||
|16.Edullisten raaka-aineiden kayttéénotto | 1| 7.1| 6|42 5|35.7| 2]14.3
| | | |
[17.Yrityksen voiton lisdaminen 0] 0.0] 0] 0.0| 6|42.9] 8]57.1
| | || |
|18.Ulkomaisten yksikéiden voitto ennen | | |
| korkoja ja veroja 1| 7.1| 4]28. 6|42.9| 3|21.4]|
| | | | |
19.Likviditeettireservin lisddminen 1] 7.1] &4]28.6] 7|50.0] 2|14.3]|
‘ | | |
| 20.0man paddoman osuuden lisddminen | [ ] |
zz %:1in rahoituksessa 1] 7.1] 5(35. 5135.7] 3]|21.5]|
| | | | |
|21.0saavien henkiléiden saannin turvaa- | | | | ] |
minen ulkomaantoimintoihin 1] 7.1] 2|14. 7|50.0| 4]|28.6]|
| | |
22 .Jokin muu tavoite 13]92.9] o] 0.0] o] 0.0 1] 7.1]|
|| _ __| | |

yht

14
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Taulu 29.4. Muuttujat M 412-M 424 Kysymykset 10-22
M 4123- M 4243

Suunnitellessanne yrityksen toimintaa el vas-|ei ole |[on k&- |on teh-|yht
2-3 v, pddhidn, mitkid seuraavista tavoit- tausta |kasi- sitelty|ty kir-
teista ovat olleet esilli? telty jall.
|paatés |
| |
fr| % |fx| % |fx| % |fr| % fr
10.Kotimaisten yksikdéiden mk-midrdinen
myynnin kasvu o] o | 1} 5.5]| 5]|27.8|12|66.7|18
|
11.Ulkomaisten yksikéiden mk-middridinen | |
myynnin kasvu 0| 0.0] 2]11.1| 6|33.3|10|55.6]|18
| l I
12 . Uusien tuotteiden markkinointi- | |
ohjelmaan otto 0| 0.0] O] 0.0] 6|33.3|12|66.7]|18
I |
|13.Viennin laajentaminen uuteen maahan 0| 0.0| O] 0.0[|10|55.6| 8|44.4]18 |
, | |
14 .0man valmistuksen aloitus maassa x 0] 0.0 1| 5.6|13|72.2| 4[22.2(18
| ,
15.Uuden valmistustekniikan kiyttéoénotto 0| 0.0] 2f11.1} 9|50.0| 7|38.9|18
|
16.Edullisten raaka-aineiden kdyttséénotto | O| 0.0| 4]22.2|10|55.6| 4|22.2]18
17.¥rityksen voiton lisddminen 0| 0.0] 1] 5.6| 6{33.3|11}]61.1]|18
| |
18.Ulkomaisten yksikéiden voitto ennen ' | |
korkoja ja veroja 0] 0.0] 1| 5.6| 8|sa4.4| 9]50.0]|18 |
| 1 |
19.Likviditeettireservin lisdiminen 0| 0.0] 1| 5.6] 9|50.0| 8|44.4|18

20.0man p&ddoman osuuden lisddminen |

|  zz %:iin rahoituksessa 0| 0.0| 1| 5.5| 5|27.8|12|66.7]|18

minen ulkomaantoimintoihin 0 0.0] 1{ 5.5]12

22 .Jokin muu tavoite 17194.4] O 0.0 O

|

|

|

| |
21.0saavien henkiléiden saannin turvaa- |

|

|

|

|
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Muuttujat M 425-M 430

Kysymykset 23-28

Taulu 30.
Mitkd seuraavista ryhmistid osallis- ei osal- osal- yht. |
tuvat 2-3 vuoden tavoitteiden listu tai| listuu |
suunnitteluun? ei vast. |
| |
fr.| % fr.| % | fr.
|
23.Johtoryhmi (toimitusjohtaja ja muut
johtoryhmidn jasenet) 3 | 4.6| 62 |95.4] 65
24 . Tuoteryhmi - tulosyksikéiden johtajat| 13 [20.0| 52 [80.0[ 65
25.Ulkomaisten yksikdéiden johtajat | 33 |50.8| 32 |49.2]| 65
|
26 .Toimipaikkojen johtajat 43 |66.2| 22 |33.8| 65
|27.Suunnitteluelin 49 |75.4] 16 |24.6] 65
28 .Funktioiden ja osastojen pddllikét | 63 |96.9 2 3.1 65
| | |
|  Muu ryhma 64 |98.5] 1| 1.5| 65 |
| | I |

Kysymykset 23-28

Taulu 30.1. Muuttujat M 425-M 430
Mitkd seuraavista ryhmistid osallis- |ei osal- osal- - |yht.
tuvat 2-3 vuoden tavoitteiden listu tai| listuu
suunnitteluun? ei vast.
l | I
fr.| %2 | fr.| % | fr.
I
I
23.Johtoryhmi (toimitusjohtaja ja muut |
johtoryhmén jésenet) 0] 0.0] 8 |100.| 8
|
24 .Tuoteryhmid - tulosyksikéiden johtajat| 0 | 0.0] 8 |100.| 8
, | : i
25.Ulkomaisten yksikéiden johtajat 4 |50.0| 4 |50.0f 8
26 .Toimipaikkojen johtajat 4 |50.0| 4 |50.0] 8 |
|
27 .Suunnitteluelin 6 |175.0 2 125.0] 8
I
28 .Funktioiden ja osastojen pdidllikét 8 |100.] 0 | 0.0] 8 |
|
Muu ryhmé 8 |100. 0] 0.0] 8
I |
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Taulu 30.2. Muuttujat M 425-M 430 Kysymykset 23-28
|Mitkd seuraavista ryhmistd osallis- |ei osal- | osal- vht.
4 tuvat 2-3 vuoden tavoitteiden listu tai] listuu
. suunnitteluun? el vast.

fr.| % fr.| % fr.

23 . Johtoryhmd (toimitusjohtaja ja muut
johtoryhmdn jédsenet) 2 8.0] 23 |92.0| 25

It 24 . Tuoteryhmi-tulosyksikéiden johtajat| 7 [28.0[ 18 [72.0] 25

ﬁj 25.Ulkomaisten yksikéiden johtajat 14 |56.0| 11 |44.0| 25
) | |

iy 26.Toimipaikkojen johtajat 20 [80.0[ 5 [20.0[ 25
3 ‘1‘; ) I

i |27.Suunnitteluelin 21 [84.0] 4 [16.0] 25

28.Funktioiden ja osastojen padlliksét | 25 |100. 0 0.0 25

Muu ryhmi 24 (96.0 1| 4.0 25
| I
I Taulu 30.3. Muuttujat M 425-M 430 Kysymykset 23-28
i
i Mitkd seuraavista ryhmistd osallis- ei osal- osal- [yht
tuvat 2-3 vuoden tavoitteiden listu tai| listuu |
suunnitteluun? ei vast. [

fr.| % fr.| % fr.

23.Johtoryhmid (toimitusjohtaja ja muut |
johtoryhmdn jésenet) 1 7.1} 13 (92.9] 14

24 . Tuoteryhmi-tulosyksikéiden johtajat| 2 |14.3) 12 |85.7| 14

25.Ulkomaisten yksikéiden johtajat 9 164.3] 5 |35.7] 14
26.Toimipaikkojen johtajat 9 |64.3 5 135.7] 14

|
27.Suunnitteluelin 11 |78.6] 3 |21.4] 14 |

28 .Funktioiden ja osastojen piddlliksét | 14 [100. 0 0.0] 14

Muu ryhmi 14 |100.] 0 | 0.0 14 |
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Taulu 30.4. Muuttujat M 425-M 430 Kysymykset 23-28
|Mitkd seuraavista ryhmistd osallis- ei osal- | osal- | yht. |
tuvat 2-3 vuoden tavoitteiden listu tai| listuu
suunnitteluun? ei vast.

fr.| % fr.| % fr.

23 . Johtoryhmd (toimitusjohtaja ja muut |
johtoryhmdn jédsenet) 0| 0.0] 18 [100.| 18

24 . Tuoteryhmi-tulosyksikéiden johtajat| & [22.2| 14 [77.8] 18

25.Ulkomaisten yksikéiden johtajat 6 (33.3( 12 |66.7| 18
| | |
26.Toimipaikkojen johtajat : 10 |55.6] 8 |44.4] 18 |
| |
27.Suunnitteluelin 11 |61.1] 7 |38.9) 18

28 .Funktioiden ja osastojen pddllikot | 16 [88.9 2 |11.1] 18

|
| Muu ryhma 18 |100.| 0 | 0.0] 18
l

Taulu 31. ~ Muuttuja M 431 Kysymys 29

Monessako virallisessa neuvottelussa olette kiisitelleet viimeksi kuluneen tilivuoden

aikana 2-3 v. tavoitteita?

fr. % |
|
|
Ei kertaakaan 1 | 1.5 |
|
1 kerran | 5 7.7 |
2 kertaa 12 18.5
Useammin 47 72:3
|
Ei vastausta - - |
|
Yht. |7 65 | 100.0
| |




740

Taulu 31.1. Muuttuja M 431

Kysymys 29

Monessako virallisessa neuvottelussa olette kisitelleet viimeksi kuluneen tilivuoden

aikana 2-3 v. tavoitteita?

fr. % |
Ei kertaakaan 0 0.0
|
1 kerran 0 0.0
2 kertaa 2 25.0
Useammin 6 75.0 |
Ei vastausta 0 0.0
|
Yht. 8 100.0
!
Taulu 31.2. Muuttuja M 431 Kysymys 29

Monessako virallisessa neuvottelussa olette kisitelleet viimeksi kuluneen tilivuoden

aikana 2-3 v. tavoitteita?

| fr. % |
| |
|

Ei kertaakaan 1 4.0 |

|

1 kerran 2 8.0 |

|

2 kertaa 6 24.0 |

[

Useammin 16 64.0 |

|

Ei vastausta 0 0.0 |

|

|¥he. 25 100.0 |
|
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Taulu 31.3. Muuttuja M 431 Kysymys 29

Monessako virallisessa neuvottelussa olette kisitelleet viimeksi kuluneen tilivuoden

aikana 2-3 v. tavoitteita?

fr. %
Ei kertaakaan 0 0.0
1 kerran | 2 14.3
2 kertaa 3 21.4
Useammin 9 64.3
Ei vastausta o | 0.0
Yht. 14 100.0 |
|
: Taulu 31.4. Muuttuja M 431 Kysymys 29
| Monessako virallisessa neuvottelussa olette kisitelleet viimeksi kuluneen tilivuoden
aikana 2-3 v. tavoitteita? |
fr. % |
Ei kertaakaan 0 0.0
1 kerran 1 5.6
|2 kertaa 1 5.6
Useammin 16 88.8
Ei vastausta c 0.0
Yht, 18 100.0 I
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Taulu 32. Muuttujat M 406-M 411 Kysymykset 4-9
; Miten kansainvidlistyminen on vaikut- |ei vai- |on vai- |yht.
’ tanut keskipitkdn 2-3 v. suunnittelun |[kuttanut |kuttanut |
i organisointiin? tai ei | |
> vastaustal| |
| |
! fr.| % | fr.| % | fr.
| |
! l | |
4.Suunnittelu on jidrjestetty kokonaan
uudelleen ulkom. toiminnot sis&dltéa-
| vdn organisaatiomallin mukaisesti 49 [75.4] 16 [24.6] 65
$‘ 5.8uunnittelu on jirjestetty uudelleen
¥ ulkom. toimintojen vaatiman lasken- ‘
W] tatoimen muutoksen mukaisesti 51 |78.5| 14 |21.5| 65 , |
| ]
I
”J 6.Linjajohdon osallistumista on |
(i laajennettu 34 |52.3] 31 |47.7]| 65
|
v 7.Suunnitteluesikunnan osallistumista |
i on laajennettu 58 |89.2| 7 |10.8]| 65
I |
%ﬁ 8.0n perustettu kokonaan uusi koordi- |
L | nointielin linjajohdon ja esikunman | 63 |96.9| 2 | 3.1| 65
i edustajista |
| | |
it 9.Muulla tavalla ' 62 |95.4] 3 | 4.6| 65
o |
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Kysymykset 4-9

Taulu 32.1. Muuttujat M 406-M 411
[Miten kansainvdlistyminen on vaikut- ei vai- on vai- |yht.
| tanut keskipitkdn 2-3 v. suunnittelun |kuttanut |kuttanut
|organisointiin? |tai el
vastausta
fr.) % fr.| % fr.

4.Suunnittelu on jidrjestetty kokonaan

“uudelleen ulkom. toiminnot sisdltd-

védn organisaatiomallin mukaisesti 7 187.5 1 ]12.5] 8
5.Suunnittelu on jédrjestetty uudelleen

ulkom, toimintojen vaatiman lasken- | ’

tatoimen muutoksen mukaisesti 4 |50.0| 4 |50.0] 8

|

6.Linjajohdon osallistumista-on

laajennettu 5-]162.5] 3 |37.5] 8
7.Suunnitteluesikunnan osallistumista
| on laajennettu 7 |87.5] 1 |12.5] 8
8.0n perustettu kokonaan uusi koordi-

nointielin linjajohdon ja esikunnan 8 |100. 0] 0.0f 8

edustajista
9.Muulla tavalla 8 [100. 0] 0.0 8
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Taulu 32.2. Muuttujat M 406-M 411 Kysymykset 4-9
|[Miten kansainvdlistyminen on vaikut- ei vai- on vai- yht.
|tanut keskipitkan 2-3 v. suunnittelun |kuttanut |kuttanut
il |organisointiin? tai el
| vastausta

N fr.| % fr.| % fr.|

I 4.Suunnittelu on jirjestetty kokonaan
' uudelleen ulkom. toiminnot sisdlti-
vin organisaatiomallin mukaisesti 19 176.0 6 |24.0] 25

P |5.Suunnittelu on jarjestetty uudelleen
f ulkom. toimintojen vaatiman lasken-
tatoimen muutoksen mukaisesti 20 |80.0 5 [20.0| 25

I |
iy 6.Linjajohdon osallistumista on |
P |

laajennettu 11 |44.0] 14 |56.0) 25
l
7.Suunnitteluesikunnan osallistumista
o | on laajennettu 24 |96.0] 1 | 4.0] 25

B ) 8.0n perustettu kokonaan uusi koordi-
nointielin linjajohdon ja esikunnan | 25 [100. 0| 0.0 25
| edustajista

9 .Muulla tavalla 23 192.0 2 8.0} 25
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Muuttujat M 406-M 411

Kysymykset 4-9

Taulu 32.3.
Miten kansainvdlistyminen on vaikut- el vai- on vai- yht.
tanut keskipitkdn 2-3 v. suunnittelun [kuttanut |kuttanut
organisointiin? tai el
vastausta
fr.| % fr.| % fr.
4. Suunnittelu on jirjestetty kokonaan
uudelleen ulkom. toiminnot sisdltid-
vidn organisaatiomallin mukaisesti 10 [71.4] 4 |28.6| 14
5.Suunnittelu on jirjestetty uudelleen
ulkom. toimintojen vaatiman lasken- |
tatoimen muutoksen mukaisesti 14 [100.| 0 | 0.0] 14
6.Linjajohdon osallistumista on
laajennettu ' 8 |57.1] 6 |42.9] 14
I
7.Suunnitteluesikunnan osallistumista |
on laajennettu 13 192.9] 1| 7.1 14
8.0n perustettu kokonaan uusi koordi-
nointielin linjajohdon ja esikunnan | 13 }92.9| 1 | 7.1| 14
edustajista
9.Muulla tavalla 14 |100. 0] 0.0] 14
|
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Kysymykset 4-9

Kysymys 30

Taulu 32.4. Muuttujat M 406-M 411
|
Miten kansainvdlistyminen on vaikut- ei vai- on vai- yht.
tanut keskipitkin 2-3 v. suunnittelun |kuttanut |kuttanut
organisointiin? tai el
vastausta
fr.| % fr.| % fr.
|
4.Suunnittelu on jarjestetty kokonaan
uudelleen ulkom. toiminnot sisdlti-
vén organisaatiomallin mukaisesti 13 |72.2| 5 [27.8] 18 |
5.Suunnittelu on jédrjestetty uudelleen
ulkom. toimintojen vaatiman lasken-
tatoimen muutoksen mukaisesti 13 |72.2 5 |27.8] 18
‘ I
6.Linjajohdon osallistumista on
laajennettu 10 |55.6] 8 l44.4] 18
7.Suunnitteluesikunnan osallistumista [
on laajennettu 14 [77.8| 4 |22.2] 18
8.0n perustettu kokonaan uusi koordi-
nointielin linjajohdon ja esikunnan | 17 [94.4] 1 | 5.6] 18 |
edustajista
9.Muulla tavalla 17 |%4.4 1 5.6} 18
Taulu 33. Muuttuja M 432
Kuka kiytinnossd péittdd 2-3 v. tavoitteista? (vain yksi rengastus)
| fr. %
Johtokunta (hallitus) 31 47.7
Johtoryhmi 9 13.9
Toimitusjohtaja 19 29.2
| I
Tulosyksikkéjohto | 1 1.5 |
| I
Joku muu | & 6.2 |
| I
Ei vastausta | 1 1.5 |
| |
Yht. | 65 100.0 |
| I
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Taulu 33.1. Muuttuja M 432 Kysymys 30

Kuka kédytinngssd pédttid 2-3 v. tavoitteista? (vain yksi rengastus)

fr. p4

Johtokunta (hallitus) 5 62.5
Johtoryhma 2 25.0
Toimitusjohtaja 1 12.5 |
?ulosyksikkéjohto 0 0.0

[Joku muu | O 0.0

IEi vastausta { 0 0.0 |

{Yht. { 8 | 100.0

| | I

Taulu 33.2. Muuttuja M 432 - Kysymys 30

Kuka kdytinnossd paittidd 2-3 v. tavoitteista? (vain yksi rengastus)

fr. %

|
Johtokunta (hallitus) 12 48.0 |
Johtoryhmi ' 3 12.0
Toimitusjohtaja 7 28.0
Tulosyksikkéjohto 1 4.0
Joku muu 1 4.0 |
|Ei vastausta 1 4.0
,th. A ‘ | 25 100.0
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Taulu 33.3. Muuttuja M 432 Kysymys 30
Kuka kiytinnossd pddttdd 2-3 v. tavoitteista? (vain yksi rengastus)
fr. | %
I
Johtokunta (hallitus) [ 7 50.0
Johtoryhmi 2 14.3 |
Toimitusjohtaja ‘ I 28.6
Tulosyksikkdjohto 0 0.0 |
Joku muu 1 7.1 |
Ei vastausta 0 0.0 i
Yht., 14 100.0 {
| |
Taulu 33.4. Muuttuja M 432 Kysymys 30

Kuka kdytdnnossd pddttdd 2-3 v. tavoitteista? (vain yksi rengastus)

fr. %

I
Johtokunta (hallitus) 7 38.9 |
Johtoryhmi 2 11.1
Toimitusjohtaja : | 7 38.9
Tulosyksikkdéjohto 0 0.0 |
Joku muu 2 11.1 |
Ei vastausta 0 0.0
|Yht. | 18 100.0 |
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Kysymykset 31-37

Taulu 34 Muuttujat M 433-M 439
Kenelle 2-3 v. tavoitteista on el vas-|ei ole |on tie-
tiedotettu? tausta |tiedo- |dotettu
tettu
fr| % [fx| % |fr]| % .
|31.Yht16kokoukse11e 14]21.5|2843.1]|23|35.4
32.Tuoteryhmd-tulosyksikén johdolle| 3| 4.6| 1] 1.5/61)93.9
}33.Funktiojohd011e 15|23.1| 6| 9.2|s4|67.7
34 .Eri maissa olevien yksikéiden
johdolle 17(26.1| 7[10.8|41|63.1
35.Toimipaikkojen johdolle 22133.9| 6 9.2!37 56.9
36.Suunnitteluelimelle 26]40.0|13 20.0}26 40.0
|37.Rahoittaji11e 15]23.1 17I26.1i33 50.8

Kysymykset 31-37

yht

fr |
|
| 65
65

65

65

65

65

|
I
|
| 65]
I
|
I

Taulu 34.1. Muuttujat M 433-M 439
Kenelle 2-3 v. tavoitteista on ei vas-|ei ole |on tie-|yht]|
tiedotettu? tausta |tiedo- |dotettu]| |
tettu . |
— |__|
fr| % |fr| % |fr| % |fr |
— —_ |__ |
|31.Yhtiskokoukselle 3137.5] 2]25.0] 3|37.5] 8 |
| | |
32 .Tuoteryhmi-tulosyksikén johdolle[ O] 0.0[ O] 0.0 8[100.| 8 |
|
33.Funktiojohdolle 3|37.5] 0] 0.0| 5]|62.5] 8
|
34 . Eri maissa olevien yksikéiden | |
johdolle . 4]50.0| 0| 0.0|] 4|50.0]| 8
|
35.Toimipaikkojen johdolle 3137.5] 0] 0.0] 5|62.5| 8
|
36.Suunnitteluelimelle 3137.5] 2|25.0| 3(37.5] 8
| || |
[37.Rahoittajille 1/12.5| o] o0.0| 7/87.5] 8 |
| — |__ - ||
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Taulu 34.2. Muuttujat M 433-M 439 Kysymykset 31-37
Kenelle 2-3 v. tavoitteista on ei vas-|ei ole |on tie-|yht]|
tiedotettu? tausta |tiedo- |dotettu

tettu

i Fr] % |fr] % |Er] % |Er

31.Yhtiékokoukselle 6|24.0)11|44.0| 8|32.0|25
32.Tuoteryhmi-tulosyksikén johdolle| 1| 4,0 0| 0.0{24(96.0|25

33.Funktiojohdolle 6124.0]| 2| 8.0]|17]|68.0(25

a 34 .Eri malssa olevien yksikéiden

i johdolle 5|20.0| 4|16.0[16]64.0|25
?W 35.Toimipaikkojen johdolle 10[40.0| 3|12.0|12]48.0(25 |
‘1 |36.Suunnitteluelimelle 11{44.0] 5({20.0 9}36.0 25 l
37.Rahoittajille 8|32.0| 4]16.0[13|52.0]|25
Taulu 34.3. Muuttujat M 433-M 439 Kysymykset 31-37
Kenelle 2-3 v. tavoitteista on ei vas-|ei ole |on tie-|yht
tiedotettu? tausta |tiedo- |dotettu]
tettu |
fr| % |fr| % |fr] % }"?"
31.Yhtiskokoukselle "2|14.3]79|64.3] 3 21.4I"I—|
32.Tuoteryhmi-tulosyksikén johdolle| 1| 7.1] 0| 0.0f13 92.9} lhl
33 .Funktiojohdolle 3121.4 l| 7.2 10I71.4{ 14|
34 .Eri maissa olevien yksikéiden | }
johdolle 6|462.9| 2|14.2] 6]42.9] 14
|35.Toimipaikkojen johdolle 4)28.6| 1| 7.1| 9 64.3{ 14|
| 36.5uunnitteluelimelle 6|42.9 3 21.4l 5,35.7{ 14{
l37.Rahoitt:aji11e 3 21.4} 6}42.9l 5!35.7i lhi
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Taulu 34 4. Muuttujat M 433-M 439 Kysymykset 31-37

Kenelle 2-3 v, tavoitteista on ei vas-|ei ole [on tie-|yht
tiedotettu? tausta |tiedo- |dotettu
tettu

fr 42 |fr| % fr| % fr

31.Yhtiokokoukselle “3(16.7]| 6(33.3]| 9[50.0[18

32.Tuoteryhmi-tulosyksikon johdolle| 1| 5.6| 1| 5.6|16|88.8|18 |

33.Funktiojohdolle 3116.7| 3|16.7|12|66.6]|18
|34.Eri maissa olevien yksikéiden

johdolle 2|11.1| 1| 5.6|15|83.3|18
35.Toimipaikkojen johdolle 5|27.8| 2]11.1|11]e61.1]18
36.Suummitteluelimelle 6133.3| 3]16.7) 9(50.0(18

37.Rahoittajille 3|16.7] 7]38.9| 8|44.4]18
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Taulu 35.

Muuttujat M 440-M 452

M 4403-M 4523

Kysymykset 38-50

|Suunnitellessanne yrityksen toimintaa |ei vas-|ei ole on on teh-|yht
|2-3 v, pddhdn, mitkd seuraavista | tausta |kisi- kisi- ty kir- |
|toimintasuunnitelmien osista ovat olleet telty telty jall. |
esilli? paitos
fr| % fr| % fr| % fr| % fr
_ — — |
| |
Markkinointisuunnitelmat: | |
|
38 .Myynti tuotteittain 3| 4.6( 4| 6.2]31147.7 27'&1.5 65
39 .Myynti maittain 21 3.1 2| 3.1(34 52.3|271Ql.5 65
40 .Mainoskustannusten miari 3] 4.6|16|24.6]28|43.1|18(|27.7| 65
| | | |
|Henkiléstésuunnitelmat ; | | | |
| | |
41.Henkildkunnan middrd eri maissa 5| 7.7|23]35.4|24]36.9|13]20.0| 65
42 .Johtohenkiléstén urakierritys [ | |
eri maissa 5 7.7|38|58 4120 30.8| 21 3.1| 65
o
|Tuotanto- ja hankintasuunnitelmat:
|43.Valmistuksen koneista ja laitteista | |
| uusitaan x kpl 2| 3.1] 7)10.8|38|58.4]18]27.7] 65
|44 . Ulkomaisten hankintojen mddrd maittain| 3 4.6|36|55.4]22|33.8| 4| 6.2| 65
|Investoinnit: |
|| |
[45.Invest. uusiin tuotantolaitoksiin [ |
koskien uusien tuotteiden valmistusta | 4| 6.2] 8]|12.3|29|44.6]24]|36.9| 65
46 .Invest, ulkom. markkinointiyksikéihin | 4| 6.2|12|18.5|32]49.2|17|26.1| 65
47 .Invest. ulkom. tuotantoyksikéihin 4| 6.2]22|33.8|29|44.6]10 15.4] 65
|
|Rahoitussuunnitelmat: |
|
48 .Tulorahoituksen midra | 1] 1.5] 1| 1.5|31}47.7|32]49.3| 65
49 .Maksullisen osakeannin mdari 6| 9.2|36]55.4|12|18.5|11]16.9] 65
50.Vieraan pddoman midrd 2| 3.1] 7]/10.8|37|56.9|19]|29.2] 65
_ |__ — |
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Taulu 35.1.

Muuttujat M 440-M 452

Kysymykset 38-50

M 4403-M 4523

[Suunnitellessanne yrityksen toimintaa ei vas-|ei ole on |on teh-|yht.
2-3 v. pddhdn, mitkd seuraavista tausta |kédsi- kdsi- |ty kir-|
toimintasuunnitelmien osista ovat olleet telty |telty |[jall. |
esilla? |paatos |
| |
fr| % |fr| % |fx| % |fr| % | fr
_ |__ _ | |
| . |
Markkinointisuunnitelmat; || |
| |
38 .Myynti tuotteittain ol 0.0 1|12.5] 7|87.5] 0] 0.0] 8
39 Myynti maittain o] 0.0| o| o.0| 8|/100.| O| 0.0] 8
|40 .Mainoskustannusten mdiréa 0] 0.0] 2]25.0] 6]75.0] 0] 0.0] 8
| | |
Henkiléstdsuunnitelmat; l |
| | | |
41 .Henkilékunnan middrd eri maissa o] 0.0| 6|/75.0| 2|25.0| O 0.0| 8
42 . Johtohenkiléstdén urakierrdtys | | |
eri maissa o] 0.0| 7/87.5] 1]|12.5| o] 0.0 8
| |
Tuotanto- ja hankintasuunnitelmat:
|43.Valmistuksen koneista ja laitteista |
| uusitaan x kpl 0| 0.0| 2|25.0| 4]|50.0| 2|25.0] 8
44 Ulkomaisten hankintojen middrd maittain| O] 0.0| 5|62.5| 2|25.0| 1]12.5 8
‘ |
Investoinnit; |
45.Invest. uusiin tuotantolaitoksiin |
koskien uusien tuotteiden valmistusta | 0| 0.0| 1|12.5| 5|62.5| 2|25.0 8
|46.Invest. ulkom. markkinointiyksikéihin 0| 0.0|] 2|25.0| 5|62.5| 1]12.5 8
47.Invest. ulkom. tuotantoyksikéihin 0| 0.0| 5]62.5| 2|25.0| 1]12.5| 8
| | |
Rahoitussuunnitelmat: | | |
|
|48.Tulorahoituksen midra 0] 0.0f o| 0.0| 7|87.5| 1|12.5| 8
49 .Maksullisen osakeannin midiri 1[12.5] 5|62.5| 2|25.0] 0] 0.0 8
50.Vieraan paidoman miara 0] 0.0 0] 0.0| 8|100.| O] 0.0| 8
_ _ |__| _| |
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Taulu 35.2.

Muuttujat M 440-M 452

M 4403-M 4523

Kysymykset 38-50

[Suunnitellessanne yrityksen toimintaa el vas-|ei ole on |on teh-|yht.
|2-3 v. paddhidn, mitkd seuraavista tausta |kdsi- |kasi- |ty kir-|
| toimintasuunnitelmien osista ovat olleet telty |telty |jall. |
|esilla? |paatss
fr| % |fr| % |fr| % |fr| % fr
Markkinointisuunnitelmat:
|
|38.Myynti tuotteittain 2| 8.0 3|12.0|15]|60.0| 5]20.0| 25
39 .Myynti maittain 1| 4.0 1| 4.0|17|68.0| 6]24.0( 25
40 .Mainoskustannusten miara 3|/12.0] 8|32.0|10]40.0| 4]16.0| 25
|
Henkilostdosuunnitelmat: |
| |
41 .Henkildkunnan midri eri maissa 2| 8.0]|10]|40.0|10|40.0| 3|12.0] 25
42 .Johtohenkildstén urakierrétys | |
eri maissa 2| 8.0|15]60.0| 7|28.0| 1] 4.0| 25
| |
Tuotanto- ja hankintasuunnitelmat: | |
| | |
|43.Valmistuksen koneista ja laitteista | | |
| uusitaan x kpl 2| 8.0 3)12.0 l7|68.0 3|l2.0| 25
|44 .Ulkomaisten hankintojen midri maittain| 2| 8.0|16|64.0] 6]24.0| 1| 4.0| 25
| |
| Investoinnit: | |
| | |
|45.Invest. uusiin tuotantolaitoksiin | | |
| koskien uusien tuotteiden valmistusta 21 8.0 3112.0 13|52.0| 7,28.0] 25
|46.Invest. ulkom. markkinointiyksikéihin | 1| 4.0| 5|20.0|16|64.0| 3|12.0| 25
|47.Invest. ulkom. tuotantoyksikéihin 1] 4.0| 8}32.0|13]52.0| 3]|12.0| 25
| || |
|Rahoitussuunnitelmat: | | | |
| [ |
|48.Tulorahoituksen miadri 1| 4.0| 1| 4.0|16]64.0| 7]|28.0| 25
[49.Maksullisen osakeannin mdira 2| 8.0|15]60.0| 4|16.0| 4|16.0] 25
|50.Vieraan piddoman madrid 1| 4.0| 4|16.0]|16|64.0] 4]16.0| 25
| || |
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Taulu 35.3.

Muuttujat M 440-M 452

M 4403-M 4523

Kysymykset 38-50

Suunnitellessanne yrityksen toimintaa el vas-|ei ole on [on teh-|yht.
2-3 v, pddhidn, mitkd seuraavista tausta |kédsi- kisi- |ty kir-
toimintasuunnitelmien osista ovat olleet telty telty |jall. |
esilla? paétds
fr| % |fr| % |fx| % |fr| % fr
_ — _ | |
|
|Markkinointisuunnitelmat:
38 Myynti tuotteittain 1} 7.1] 0| 0.0] 6|42.9] 7|50.0| 14
39 Myynti maittain 1| 7.1] o] 0.0 5135.7| 8|57.2]| 14
40 . Mainoskustannusten midri 0] 0.0 3|21.5| 5(35.7| 6|42.8| 14
|
Henkiléstésuunnitelmat:
41.Henkilékunnan midrd eri maissa | 2]14.2] 4|28.6| 4|28.6] 4|28.6] 14
42 . Johtohenkiléstén urakierridtys
| eri maissa 2|14.3| 7|50.0] 4]28.6] 1| 7.1| 14
| |
Tuotanto- ja hankintasuunnitelmat: |
|
43 ,Valmistuksen koneista ja laitteista |
uusitaan x kpl 0| 0.0 of 0.0 9[64.3]| 5[35.7[ 14
|44 . Ulkomaisten hankintojen miaard maittain| 1| 7.1| 7|50.0| 6|42.9| O] 0.0| 14
| |
Investoinnit; |
~ | |
45.Invest. uusiin tuotantolaitoksiin |
koskien uusien tuotteiden valmistusta 1| 7.1f 3[21.5| 4|28.6]| 6[42.8] 14
46.Invest. ulkom. markkinointiyksikéihin | 1| 7.1| 3|21.5| 6|42.8| 4|28.6] 14
47.Invest. ulkom. tuotantoyksikéihin 1| 7.1] 7|50.0] 5|35.8] 1| 7.1| 14
| I |
|Rahoitussuunnitelmat: | | | |
| I
48 . Tulorahoituksen méidri v 0] 0.0 O 0.0] 5[35.7] 9]|64.3] 14
49 .Maksullisen osakeannin mdara 1| 7.1] 9|64.3] 3|21.5] 1] 7.1| 14
50.Vieraan pddoman maari 0| 0.0] 3|21.5] 6|42.8| 5]35.7| 14
— _ — |__| |
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Taulu 35.4. Muuttujat M 440-M 452 Kysymykset 38-50
M 4403-M 4523

: Suunnitellessanne yrityksen toimintaa ei vas-|ei ole on on teh-|yht. |
{ 2-3 v, pé&dhdn, mitkd seuraavista tausta |kédsi- kasi- ty kir-
toimintasuunnitelmien osista ovat olleet telty telty |[jall.
esilla? paatos
. |
i fr| % fr| % fr| % fr| % fr |
i
| I~
4 Markkinointisuunnitelmat: | | | |
|
38 Myynti tuotteittain 0 0.0f 0| 0.0 3|16.7(15|83.3| 18
39 Myynti maittain 0] 0.0 1| 5.6| 4|22.2|13]|72.2| 18
40 .Mainoskustannusten maari 0] 0.0| 3|16.7| 7|38.9]| 8ls4.4] 18
| | |
Henkiléstdsuunnitelmat: |
41 ,Henkildkunnan miird eri maissa 1| 5.6] 3|16.7) 8|44.4) 6 33.3|‘18
42 .Johtohenkildstén urakierridtys |
eri maissa | 1] 5.6] 9|50.0| 8|44.4] O] 0.0| 18
Tuotanto- ja hankintasuunnitelmat: |
' |
43 .Valmistuksen koneista ja laitteista. |
uusitaan x kpl 0| 0.0| 2|11.0| 8|a4.5] 8|4s4.5] 18 |
1 44 Ulkomaisten hankintojen midrad maittain| O| 0.0| 8[44a.5| 8[4a4.5] 2[11.0] 18 |
] j‘i \ | | |
; Investoinnit; | |
] | | | | |
i |45.Invest. uusiin tuotantolaitoksiin | | |
i |  koskien uusien tuotteiden valmistusta | 1| 5.6] 1| 5.6] 7|38.8| 9|50.0| 18
3 |46 .Invest. ulkom. markkinointiyksikéihin | 2|11.1| 2|11.1] 5|27.8| 9|50.0| 18
¥ 47 .Invest. ulkom. tuotantoyksikéihin 2|11.1| 2|11.1| 9|50.0| 5|27.8] 18
¥ | | | |
. |Rahoitussuunnitelmat: | |
| | |
b 48 . Tulorahoituksen miira 0] 0.0] 0| 0.0| 3|16.7|15|83.3]| 18 |
it |49 .Maksullisen osakeannin mdiri ' 2|11.1| 7|38.9| 3|16.7| 6]33.3]| 18
i 50.Vieraan pidoman miiri 1| 5.6] 0] 0.0] 7|38.8|10|55.6| 18
h — — —_— | l
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Taulu 36. Muuttujat M 453-M 458 Kysymykset 51-56
Mitkd seuraavista ryhmistid osallis- ei osal- osal- |yht. |
tuvat 2-3 vuoden toimintasuunnitelmien|listu tai| listuu
laadintaan? ei vast.

fr.| % fr.| % fr.

51.Johtoryhmd (toimitusjohtaja ja muut
johtoryhmdn jasenet) 51 7.7 60 |92.3] 65

52.Tuoteryhmi-tulosyksikéiden johtajat| 11 {16.9]| 54 |83.1| 65

53.Ulkomaisten yksikéiden johtajat 32 |49.2] 33 |50.8| 65
54 .Toimipaikkojen johtajat C41 |63.1| 24 |36.9] 65
55.Suunnitteluelin 52 [80.0| 13 |20.0| 65

56 .Funktioiden ja osastojen pddllikét 59 (90.8 6 9.2| 65

|  Muu ryhmi 63 [96.9] 2 | 3.1 65
| l
Taulu 36.1. Muuttujat M 453-M 458 Kysymykset 51-56
Mitkd seuraavista ryhmistd osallis- ei osal- osal- [yht.
tuvat 2-3 vuoden toimintasuunnitelmien|listu tai| listuu
| laadintaan? ei vast.

fr.| % fr.| % fr.

51.Johtoryhmi (toimitusjohtaja ja muut |
johtoryhmidn jisenet) 1 1(12.5 7 187.5 8

52 .Tuoteryhmi-tulosyksikéiden johtajat| O | 0.0 8 |100.| 8

53.Ulkomaisten yksikéiden johtajat 4 |50.01 4 [50.0| 8

: |
54 .Toimipaikkojen johtajat 4 [50.01 4 |50.0| 8
55.Suunnitteluelin 6 |75.0] 2 |25.0] 8 |

56 .Funktioiden ja osastojen padllikét 7 [87.5 1 [12.5] 8

Muu ryhmi 8 |[100. 0| 0.0] 8
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Taulu 36.2. Muuttujat M 453-M 458 Kysymykset 51-56
[Mitkd seuraavista ryhmistd osallis- ei osal- | osal- yht.
tuvat 2-3 vuoden toimintasuunnitelmien|listu tai| listuu
laadintaan? ei vast.

fr.| % fr.| % fr.

gi 51.Johtoryhmd (toimitusjohtaja ja muut | |
i johtoryhmin jésenet) 3 |12.0) 22 [88.0| 25

52.Tuoteryhmi-tulosyksikéiden johtajat| 4 |16.0] 21 |84.0( 25

[53.Ulkomaisten yksikoéiden johtajat 14 |56.0] 11 |44.0] 25 |
54 .Toimipaikkojen johtajat 19 |76.0] 6 |24.0] 25
I
55.Suunnitteluelin : ' 22 |88.0] 3 |12.0] 25 |
56 .Funktioiden ja osastojen paillikét -| 24 [(96.0| 1 | 4.0| 25
Muu ryhma 24 196.01 1 | 4.0) 25
| | l
Taulu 36.3. Muuttujat M 453-M 458 Kysymykset 51-56
i Mitkd seuraavista ryhmistd osallis- ei osal- osal- yht.
;: tuvat 2-3 vuoden toimintasuunnitelmien|listu tai| listuu
i laadintaan? ei vast. |

0 | , ||
‘ fr.| % fr.| % fr,

51.Johtoryhmid (toimitusjohtaja ja muut |
johtoryhmdn jasenet) 1] 7.1] 13 ]92.9] 14 |

i{‘ |52.Tuoteryhma-tulosyksikéiden johtajat| 4 |[28.6] 10 |71.4] 14

53.Ulkomalsten yksikéiden johtajat 8 [57.1 6 |42.9] 14
| |
54 .Toimipaikkojen johtajat 9 |64.3 5 135.7| 14
I
55.5uunnitteluelin 12 |85.7] 2 |14.3] 14

56 .Funktioiden ja osastojen paallikset | 14 |100.| O | 0.0]| 14

Muu ryhma 14 ]100. 0] 0.0] 14
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Taulu 36.4. Muuttujat M 453-M 458 Kysymykset 51-56
Mitkd seuraavista ryhmistd osallis- ei osal- osal- yht.
tuvat 2-3 vuoden toimintasuunnitelmien|listu tai| listuu
|laadintaan? ei vast.
fr.| % fr.| % | fr.
51.Johtoryhmd (toimitusjohtaja ja muut
johtoryhmidn jisenet) 0] 0. 18 ]100.] 18
52.Tuoteryhmi-tulosyksikéiden johtajat| 3 |16.7| 15 [83.3]| 18
53.Ulkomaisten yksikéiden johtajat 6 |33. 12 66.7l 18
54 .Toimipaikkojen johtajat | 9 |50. 9 150.0] 18
55.Suunnitteluelin 12 |66. 6 |33.3] 18
56.Funktioiden ja osastojen paallikst | 14 [77.8] 4 22.2| 18
Muu ryhmd » 17 |94. 1| 5.6] 18
Taulu 37. Muuttuja M 459 Kysymys 57

Monessako virallisessa neuvottelussa olette kisitelleet viimeksi

aikana 2-3 v. toimintasuunnitelmia?

kuluneen tilivuoden

| fr. | % |
Ei kertaakaan 1 1.5
1 kerran 4 6.2
2 kertaa 15 23.1
Useammin 44 67.7 ‘
Ei vastausta 1 1.5
tht. 65 100.0 |
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Taulu 37.1. Muuttuja M 459 Kysymys 57
Monessako virallisessa neuvottelussa olette kisitelleet viimeksi kuluneen tilivuoden
aikana 2-3 v. toimintasuunnitelmia?
fr. % |
|
; I
Ei kertaakaan 0 0.0
f% 1 kerran 0 0.0
2 kertaa 3 37.5
|
Useammin : 5 62.5
l ' |
: |EL vastausta 0 0.0
i |
1l |Yht. 8 | 100.0
i I |
Taulu 37.2. Muuttuja M 459 Kysymys 57

Monessako virallisessa neuvottelussa olette kisitelleet viimeksi kuluneen tilivuoden

aikana 2-3 v. toimintasuunnitelmia?

{ I fr. %

g Ei kertaakaan ‘ 1 4.0

Ay 1 kerran 9 8.0

| 2 kertaa 7 28.0
| Useammin I 15 60.0
}Ei vastausta 0 0.0 |
iYht~ | 25 | 100.0 |
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Muuttuja M 459

Kysymys 57

Monessako virallisessa neuvottelussa olette kisitelleet viimeksi kuluneen tilivuoden

aikana 2-3 v. toimintasuunnitelmia?

fr. %
Ei kertaakaan 0 0.0
1 kerran 1 7.1
2 kertaa 3 | 21.4
I
Useammin 10 71.5
Ei vastausta 0 0.0 |
Yht. 14 100.0
|
Taulu 374, Muuttuja M 459 Kysymys 57

Monessako virallisessa neuvottelussa olette kisitelleet viimeksi kuluneen tilivuoden

aikana 2-3 v. toimintasuunnitelmia?

[ [ fr. | %
|

Ei kertaakaan 0 0.0

1 kerran 1 5.6

2 kertaa 2 11.1
Useammin 14 77.7
Ei vastausta 1 5.6
Yht. 18 i 100.0 l
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Taulu 38. Muuttuja M 460 Kysymys 58

Kuka kidytdnnossd paittdd 2-3 v. toimintasuunnitelmista? (vain yksi rengastus)

fr. %

Johtokunta (hallitus) 26 40.0
Johtoryhmi 6 9.2
Toimitusjohtaja 19 29.2

|
Tuoteryhmi-tulosyksikén johtaja omalta osalt, 12 18.5 |
Joku muu ' 2 3.1
Yht, ‘ 65 100.0

|
Taulu 38.1. Muuttuja M 460 - Kysymys 58

Kuka kidytinnossd pddttdd 2-3 v. toimintasuunnitelmista? (vain yksi rengastus)

| fr. %
|Johtokunta (hallitus) 4 50.0
Johtoryhmi 2 25.0
Toimitusjohtaja 2 25.0 |
Tuoteryhmé-tulbsyksikbn johtaja omalta osalt. 0 | 0.0 |
Joku muu ; 0 | 0.0
Yﬁt. 8 100.0
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Taulu 38.2. Muuttuja M 460 Kysymys 58

Kuka kiytdnngssd pdittdd 2-3 v. toimintasuunnitelmista? (vain yksi rengastus)

fr. %

Johtokunta (hallitus) 10 40.0 |

| |
Johtoryhmi 1 4.0
Toimitusjohtaja 7 28.0 |
Tuoteryhmi-tulosyksikén johtaja omalta osalt. 7 28.0
| Joku muu ; 0 0.0
I | | |
Yht . 25 100.0

Taulu 38.3. Muuttuja M 460 Kysymys 58

Kuka kiytdnndssd pddttid 2-3 v. toimintasuunnitelmista? (vain yksi rengastus)

| fr. %
|
| |
Johtokunta (hallitus) | 6 42.9
|
Johtoryhma | 1 7.1
|
Toimitusjohtaja 5 35.8
| ,
Tuoteryhmé-tulosyksikén johtaja omalta osalt. 1 7.1
Joku muu 1 7.1
Yht. ' 14 100.0
|
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764
Muuttuja M 460

Kysymys 58

Kuka kdytdnnossd pdittdd 2-3 v. toimintasuunnitelmista? (vain yksi rengastus)

fr. %
Johtokunta (hallitus) 6 33.
Johtoryhmé ) 11.
Toimitusjohtaja 5 27.
Tuoteryhmé-tulosyksikén johtaja omalta osalt. 4 22.

|
Joku muu 1 | 5.
|
Yht. 18 100,
Taulu 39. Muuttuja M 405

Kyéymys 3

Miten kansainvilistyminen on ensisijassa vaikuttanut keskipitkdn suunnittelun kohtei-

den

keskindiseen tdrkeyteen? (vain yksi rengastus)

fr. %
Ei ole vaikuttanut ollenkaan 8 12,
Tavoitteiden asetanta on tullut tidrkedmmiksi 9 13,
Keinojen valinta (toimintasuunnitelmien k
laadinta) on tullut tarkedmmiksi 8 12,
Seki tavoitteiden ettd keinojen suunnittelu
on kokonaisuutena tullut tdrkedmmdksi kuin
toimittaessa pelkiastddn kotimaassa 40 61.
Yht. 65 | 100.




Taulu 39.1.

Miten kansainvélistyminen on ensisijassa vaikuttanut keskipitkdin suunnittelun kohtei-

765
Muuttuja M 405

den keskindiseen tirkeyteen? (vain yksi rengastus)

Kysymys 3

fr. %
Ei ole vaikuttanut ollenkaan 0 0.
Tavoitteiden asetanta on tullut tdrkedmmiksi 1 12.
Keinojen valinta (toimintasuummitelmien
laadinta) on tullut tidrkedmmidksi 3 37.
|
Sekd tavoitteiden ettd keinojen suunnittelu
on kokonaisuutena tullut tédrkedmmiksi kuin
toimittaessa pelkidstdidn kotimaassa 4 | 50.
|
Yht. 8 | 100.
I
Taulu 39.2. Muuttuja M 405

Miten kansainvillistyminen on ensisijassa vaikuttanut keskipitkin suunnittelun kohtei-

den

Kysymys 3

keskiniiseen tirkeyteen? (vain yksi rengastus)

fr. | %
Ei ole vaikuttanut ollenkaan 5 20.
Tavoitteiden asetanta on tullut tidrkedmmdksi 4 16.
Keinojen valinta (toimintasuunnitelmien
laadinta) on tullut tdrkedmmiksi 3 12.
Sekd tavoitteiden ettd keinojen suunnittelu |
on kokonaisuutena tullut tédrkedmmiksi kuin
toimittaessa pelkastddn kotimaassa 13 | s2.
Yht. | 25 100.
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Muuttuja M 405

Kysymys 3

Miten kansainvilistyminen on ensisijassa vaikuttanut keskipitkdn suunnittelun kohtei-

den keskindiseen térkeyteen? (vain yksi rengastus)

fr. % |
Ei ole vaikuttanut ollenkaan 2 14.3
I
Tavoitteiden asetanta on tullut tirkedmmiksi 2 14.3
Keinojen valinta (toimintasuunnitelmien
laadinta) on tullut tidrkedmmdksi 1 7.1
Sekid tavoitteiden ettd keinojen suunnittelu
on kokonaisuutena tullut tdrkedmmidksi kuin
toimittaessa pelkidstddn kotimaassa 9 64.3
Yht, 14 100.0
Taulu 39.4. Muuttuja M 405 Kysymys 3

Miten kansainvilistyminen on ensisijassa vaikuttanut keskipitkdn suunnittelun kohtei-

den keskindiseen tirkeyteen? (vain yksi rengastus)

fr. A
Ei ole vaikuttanut ollenkaan 1 5.6
Tavoitteiden asetanta on tullut tdrkedmmiksi 2 11.1
Keinojen valinta (toimintasuunnitelmien
laadinta) on tullut tdrkedmmidksi 1 5.6
Sekd tavoitteiden ettd keinojen suunnittelu
on kokonaisuutena tullut tirkedmmiksi kuin
toimittaessa pelkédstidin kotimaassa 14 77.7
Yht, 18 100.0
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Kysymykset 59-65

Kysymykset 59-65

yht

65

Taulu 40. Muuttujat M 461-M 467
[Kenelle 2-3 v. toimintasuunnitel- |ei vas-|ei ole |on tie-
|mista on tiedotettu? tausta |tiedo- |dotettu
| tettu
| ‘ |
| fr| % |[fx| % |fr]| %
| _ | _
|59.Yhtiskokoukselle 19129.2|29|44.6|17|26.2
| | |
| 60.Tuoteryhmé-tulosyksikén johdolle| 4| 6.1 2| 3.1]59]90.8]
| | | |
| 61.Funktiojohdolle 12]18.5| 6| 9.2}47]72.3]
| | | |
|62.Eri maissa olevien yksikéiden | | |
|  johdolle 19]29.2] 8[12.3]38]58.5|
|
63.Toimipaikkojen johdolle 20|30.8| 7]10.8|38]|58.4]|
| | |
64 ,Suunnitteluelimelle 28|43.1|13(20.0|2436.9]
|
65.Rahoittajille 15]23.1(19(29.2|31|47.7]|
— — I (
Taulu 40.1. Muuttujat M 461-M 467
Kenelle 2-3 v. toimintasuunnitel- |ei vas-|ei ole |on tie-|yht|
mista on tiedotettu? tausta [tiedo- |dotettu]
| tettu |
|
fr % | fx| % fr| %
59.Yhtidkokoukselle "4|50.0| 2|25.0| 2|25.0
|
| 60.Tuoteryhmé-tulosyksikén johdolle| O] 0.0| 0| 0.0| 8]100.
61.Funktiojohdolle 3{37.5] 0 0.0| 5(62.5
62 .Eri maissa olevien yksikdiden | ] |
johdolle 4]50.0] 0] 0.0] 4]50.0]
|| |
63.Toimipaikkojen johdolle 3|137.5] 0] 0.0] 5/62.5]|
| |
64 .Suunnitteluelimelle 3137.5] 2|25.0| 3|37.5]
| |
65.Rahoittajille 1/12.5| 0] 0.0] 7/87.5]
— | |_| |
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Taulu 40.2. Muuttujat M 461-M 467 Kysymykset 59-65
Kenelle 2-3 v. toimintasuunnitel- ei vas-|ei ole |on tie-|yht
;s mista on tiedotettu? tausta |tiedo- |dotettu
tettu
i | fr| % |fr| % |fr| % |fr
| = N I o
; 59.Yhtiskokoukselle 7]28.0|12|48.0| 6]|24.0]|25

60.Tuoteryhmé-tulosyksikén johdolle| 1| 4.0 1] 4.0]23[92.0{25

| | 61.Funktiojohdolle 4]16.0| 4]|16.0[17]68.0]25

& |

Ed 62.Eri maissa olevien yksikéiden

! johdolle 5(20.0| 6]24.0|14]56.0]25

i

| |

i |63.Toimipaikkojen johdolle 8/32.0| 4|16.0[13|52.0]25 |

i | | |
64 .Suunnitteluelimelle 11|44.0| 6|24.0| 8]32.0|25 |

I

| 65.Rahoittajille 7]28.0| 7|28.0|11]44.0]25 |

— 1]

i

| Taulu 40.3. Muuttujat M 461-M 467 Kysymykset 59-65
Kenelle 2-3 v, toimintasuunnitel- ei vas-|ei ole |on tie-[yht
mista on tiedotettu? tausta |[tiedo- |dotettu

tettu

|
fr| % |fr| % |fr| % |fr

59.Yhtiskokoukselle k | 2]14.3| 8|57.1| 4|28.6| 14
|60.Tuoteryhmé-tulosyksikén johdolle| 2 14.3| 0] 0.0|12 85.7| 14
61.Funktiojohdolle 1| 7.1|] 0] 0.0]13]|92.9| 14|
i 62 .Eri maissa olevien yksikéiden I
%k johdolle 8(57.1| o 0.0| 6(42.9] 14
i 63.Toimipaikkojen johdolle | 4]28.6| 1| 7.1] 9 64.3{ lhl
64.Suunnitteluelimelle 8}57.1| 2|14.3 4;28.6; 14
65.Rahoittajille | 3|21.4] 5 35.7I 6i42.9i IAI
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Kysymykset 59-65

Taulu 40.4. Muuttujat M 461-M 467
[Kenelle 2-3 v, toimintasuunnitel- |ei vas-|ei ole |on tie-
mista on tiedotettu? tausta |tiedo- |dotettu
tettu
fr fr| % fr| %
59.Yhtiskokoukselle "6|33.3| 7/38.9| 5|27,
60.Tuoteryhmd-tulosyksikén johdolle| 1| 5.6| 1| 5.6|16|88.
61.Funkéiojohdolle 4)22.2) 2|11.1|12]|66.
62.Eri maissa olevien yksikéiden |
johdolle 2|11.1] 2|11.1]14]77.
63.Toimipaikkojen johdolle 5Ié7.8 2]111.1|11|e1l.
64.Suunnitteluelimelle 6|33.3] 3|16.7| 9]50.
65.Rahoittajille | 4122.2| 7]38. 7!38.

yht
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Taulu 41. Muuttujat M 477-M 496 Kysymykset 75-94
M 4773- M 4963

|Suunnitellessanne seuraavan vuoden 1 v. ei vas-|ei ole |on kd- |on teh-|yht]|
|toimintaa, mitkd eri funktioita koskevat [tausta |kdsi- |sitelty|ty kir-|
budjettitavoitteet ovat olleet esilla? telty jall. |
i | |paatss |
f fr| « |fr]| % |fr| % |fr| « }"?‘
| | S R R G S
;A‘ 75.Myynti kotimaassa - - 3] 2.9(33[31.7]68 65.&{10&
ﬁiz 76.Vienti Suomesta 1| 1.0} 2 l.9|36 34.6|65 62.5110&
l77.Myynti ulkomaiila 8| 7.7]11]10.6|30|28.8]55 52.9{10&|
78 .Markkinointikustannukset 11 1.0] 5| 4.8(38|36.5|60 57.7{10&
79.Valmistus kotimaassa 2] 1.9] 7| 6.8[38[36.5|57 5&.8{10&
180.Valmistus ulkomailla : 12 11.5l38'36.6 34 32.7|20|l9.2110&(
}81.0stot kotimaasta 4| 3.9]20[19.2]51 49.0{29|27.9=10a|
\; }82.0stot ulkomailta 4| 3.9]23|22.1|51 49.0{26{25.0{10Al
i; 83 .Henkiléstd kotimaassa 2| 1.9] 2] 1.9)48 46.2!52 50.0|10&|
: }SA.Henkilésté ulkomailla I 8| 7.7|24123.1|36 34.6{36 34.6 10&1
@ﬁ 85.Rahoitus kotimaasta | 2] 1.9] 2| 1.9 54|51.9IA6 44.3]104]
Jif 86.Rahoitus ulkomailta 7] 6.7]28|26.9|48|46.2]21|20.2]104
i: |87.Investoinnit kotimaahan ‘ 3] 2.9 4| 3.8)41]139.4|56(53.9 IOAI
}88.Investoinnit ulkomaille 10] 9.6|30)28.8]32 30.8|32|30.8=10A
&f‘ }89.Tutkimus ja kehityskustannukset 5| 4.8) 8] 7.7|49|47.1|42|40.4]104
9 ,90.Y1eiskustannukset 1] 1.0] 3] 2.9]s1 39.&}59 56.7]104
IQl.Yrityksen voitto 2] 1.9] 1 1.0|46|44.2|55|52.9}104I
E92.Eri tulosyksikéiden voitto ennen | ’ | I I }
|  korkoja ja veroja 6| 5.8]12|11.5|35|33.7|51]49.0|104]|
{93.Yrityksen sidottu piddoma | 6 5.8{ 6 5.8|47 45;2|A5|&3.2110A!
!94.Eri tulosyksikéiden sidottu padoma 9( 8.7i18|17.3!41,39.hl36|3&.6§10&5




.

Taulu 41.1.
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Muuttujat M 477-M 496

M 4773- M 4963

Kysymykset 75-94

Suunnitellessanne seuraavan vuoden 1 v. ei vas-|el ole |on kd- |on teh-
toimintaa, mitkd eri funktioita koskevat tausta |kdsi- sitelty|ty kir-
budjettitavoitteet ovat olleet esilla? telty 1jall.
péétos
|
fr| » |fr| % |fr| % |fx| % |
— | — —
|
75 .Myynti kotimaassa 0| 0.0 0| 0.0|14]73.7| 5|26.3
76 .Vienti Suomesta 0| 0.0 O] 0.0|14|73.7| 5|26.3
77 Myynti ulkomailla 2110.5| 1| 5.3]|12|63.2] 4]|21.0
| | |
| 78 .Markkinointikustannukset 1] 5.3] 1] 5.3|11]57.8] 6]|31.6
79 .Valmistus kotimaassa 0 0.0 0] 0.0]13(68.4] 6|31.6
|
80.Valmistus ulkomailla 4)21.0| 6]31.6| 6[31.6] 3|15.8
|81.0stot kotimaasta 2|10.5] 2|10.5|12]63.2| 3|15.8
82.0stot ulkomailta 2110.5| 4(21.1]|10|52.6] 3]|15.8]|
|
83.Henkiléstdé kotimaassa 0] 0.0] 0| 0.0]|13]|68.4] 6|31.6
|
|84 .Henkilésts ulkomailla 3|15.8| 3|15.8| 9|47.4] 4|21.0
85.Rahoitus kotimaasta 1| 5.3| 0] 0.0[14]73.7| 4[21.0
|
86 .Rahoitus ulkomailta 3[15.8[ 5(26.3[ 9[47.4] 2]10.5
RN ||
87.Investoinnit kotimaahan 1| 5.3] 1] 5.3]13]68.4]| 4|21.0
|
88.Investoinnit ulkomaille 5|26.3| 6]31.6| 6|31.6] 2|10.5
‘ |
89.Tutkimus ja kehityskustannukset 2|10.5] 2]|10.5|13]|68.5| 2|10.5]
| | |
90.Yleiskustannukset 1| 5.3] 0] 0.0]12]|63.1] 6|31.6
| .
91.Yrityksen voitto 1| 5.3] 0] 0.0|11]57.9] 7]|36.8
92 .Eri tulosyksikéiden voitto ennen
korkoja ja veroja 2[(10.5] 1| 5.3[10[52.6| 6|31.6]
I : |
93.Yrityksen sidottu piddoma 2|10.5] 1] 5.3]12]63.2] 4|21.0]
| |
94 . Fri tulosyksikéiden sidottu pddoma 3/15.8| 4]21.0] 9|47.4] 3|15.8]
/ — — — _ |

yht

fr

19
19
19
19
19
19
|
19
19
19

|
19

19

19
|

19|
19
|
19
19|

19
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Taulu 41.2. Muuttujat M 477-M 496 Kysymykset 75-94
M 4773- M 4963

Suunnitellessanne seuraavan vuoden 1 v. el vas-|ei ole |on kd- |on teh-|yht

toimintaa, mitki eri funktioita koskevat |tausta |kasi- sitelty|ty kir-

budjettitavoitteet ovat olleet esillid? telty jall.
i | padtss

fr| % |fr] % |fr] % lfr % Lf-r_
- o - | | |
75.Myynti kotimaassa o] 0.0 3] 7.3|17]|41.5]|21|51.2] 4l
|76 .Vienti Suomesta | 1| 2.4| 2| 4.9(20]|48.8|18]43.9] 41
{77.Myynti ulkomailla 4] 9.7] 5]12.2]|15(36.6]|17[41.5| 41
|78.Markkinointikustannukset 0] 0.0] 2| 4.9 23|56.1 16(39.0 all
79 .Valmistus kotimaassa | 1| 2.4] 6]|14.7|21 51.2|13I3l.7 41
| ‘ }SO.Valmistus ulkomailla Y 5112.2|18|43.9]|16 39.0} ZI 4 9‘ 41
81.0stot kotimaasta 1| 2.4] 9]22.0|26 63.4{ 5‘12.2{ 41
82.0stot ulkomailta I 1| 2.4]12[29.3]23 56.1|| 5’12.2} 41
|83 .Henkilésté kotimaassa 1, 2.4 2| 4.9]|27]65.9 ll|26.8= 41
ISA.Henkilésté ulkomailla 31 7.3|14 34.2|16|39.0| 8[19.5 All
{SS.Rahoitus kotimaasta ol 0.0] 2| 4.9|31]|75.6] 8|19.5| 41|
{86.Rahoitus ulkomailta 3 7.3|ll|26.8 24|58.6| 3| 7.3 ‘41,
} }87.Investoinnit kotimaahan | 2| 4.9] 3| 7.3|25|61.0=11|26.8| 41
| I88.Investoinnit ulkomaille 3] 7.3 14134.2|21|51.2i 3I 7 3{ 41{
{89.Tutkimus ja kehityskuétannukset 2] 4.9] 4] 9.8 29|70.7! 6I14.6I 41I
{90.Yleiskustannukset 0] 0.0 2' 4.9 26,63.4’13131.7 41
{91.Yrityksen voitto 1] 2.4 1] 2.4(29 70.8{10}24 4| hll

{92.Eri tulosyksikéiden voitto ennen E E } |
| korkoja ja veroja 2| 4.9| 5|12.2]24|58.5|10]|24.4] 41|
I93.Yrityksen sidottu péd&oma 4] 9.8] 3 7.3{27 65.8{ 7‘17.1‘ hll
i94‘Eri tulosyksikoéiden sidottu pidédoma 5 12.2| 8|19.5%24}58.5! 4; 9.8! 41i
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Muuttujat M 477-M 496
M 4773- M 4963

Kysymykset 75-94

Suunnitellessanne seuraavan vuoden 1 v, |ei vas-|ei ole |on kd- |on teh-|yht
toimintaa, mitki eri funktioita koskevat [tausta |kdsi- |[sitelty|ty kir-|
|budjettitavoitteet ovat olleet esilla? telty |ja11. |
paatss |
|__
|fr| % |fr] % |fx| % |fr| % |fr
— _— — —| |__
| | |
75 .Myynti kotimaassa 0| 0.0| o] 0.0f 0] 0.0]19]100.| 19
' | | | |
[76.Vienti Suomesta 0|l 0.0] 0] 0.0] 0] 0.0]19]|100.{ 19
| |
|77 .Myynti ulkomailla '2(10.5] 2|10.5| 1| 5.3|14]73.7] 19
| | |
78 .Markkinointikustannukset 0] 0.0] 0] 0.0] 1} 5.3|18]94.7] 19
|
79.Valmistus kotimaassa | 1] 5.3] 0] 0.0] O] 0.0|18]94.7] 19
|
80.Valmistus ulkomailla 3/15.8|10|52.6| 3|15.8| 3|15.8| 19
. l
81.0stot kotimaasta 1| 5.3] 3|15.8] 3|15.8]|12]|63.1| 19
| | |
82.0stot ulkomailta 1| 5. 2(10.5] 9(47.4] 7|36.8] 19
83 .Henkiléstd kotimaassa 1] 5. 0| 0.0| 3]15.8|15]|78.9| 19
|
84 . Henkildéstd ulkomailla 2]10. 6[31.6] 5|26.3]| 6[31.6] 19
85.Rahoitus kotimaasta 1| 5. 0| 0.0 3|15.8|15(|78.9| 19
86 .Rahoitus ulkomailta 1| 5. 9147.4| 5(26.3] 4]21.0| 19
| ‘ | |
87.Investoinnit kotimaahan 0} 0. 0] 0.0] 0] 0.0]19]|100.] 19
| |
88.Investoinnit ulkomaille 2]10. 9|47.4] 1| 5.3 7|36.8] 19
89 .Tutkimus ja kehityskustannukset 1] 5. 2|10.5] 4|21.0]12|63.2| 19
| I
90.Yleiskustannukset 0| 0. 1] 5.3] 1] 5.3|17|89.4] 19
|
91.Yrityksen voitto 0| 0.0] 0| 0.0] 2|10.5|17|89.5] 19
| | |
92.Eri tulosyksikéiden voitto ennen | |
korkoja ja veroja 2110, 3115.8] 0] 0.0|14)73.7| 19
93 .Yrityksen sidottu pddoma 0] 0. 0f 0.0 4)21.1)15(78.9{ 19
94 .Eri tulosyksikéiden sidottu péioma 1| 5.3| 4|21.0] 3|15.8][11]57.9]| 19
— —_ — || _—
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Taulu 414. Muuttujat M 477-M 496 Kysymykset 75-94
M 4773- M 4963

ai Suunnitellessanne seuraavan vuoden 1 v. ei vas-|ei ole |on kd- |on teh-|yht]|
i toimintaa, mitki eri funktioita koskevat tausta |kidsi- sitelty|ty kir-|
l  budjettitavoitteet ovat olleet esilla? telty jall. |
ik paatds
1 fr| % |fr| 4 |fr| % |fr[ % |fr
— — — — |___
) 75.Myynti kotimaassa 0| 0.0] o] 0.0] 2| 8.0|23 92.0| 25
i: 76.Vienti Suomesta | o[ 0.0 0| 0.0] 2| 8.0]23[92.0] 25
i 77 .Myynti ulkomailla 0| 0.0 3|12.0] 2| 8.0|20|80.0] 25
; 78 .Markkinointikustannukset ol 0.0] 2] 8.0] 3|12.0]20[80.0| 25
g 79.Valmistus kotimaassa 0| 0.0| 1| 4.0| 4]16.0(20 80.0! 25
; 80.Valmistus ulkomailla | ol 0.0| 4|16.0| 9]36.0]12 48.0{ 25|
%t |81.0stot kotimaasta 0| 0.0] 6|24.0]10 ao.oI 9 36.0l 25
ﬁ 82.0stot ulkomailta o| 0.0] 5]/20.0] 9]36.0|11 aa.oi 25
y‘ {83.Henkilbst6 kotimaassa 0| 0.0] 0} 0.0} 5 20.0|20|80.0 25}
;? {84.Henkilést6 ulkomailla o] 0.0] 1] 4.0| 6]24.0 18I72.0| 25
'85.Rahoitus kotimaasta 0 o.oI 0| 0.0] 6]24.0[19]|76.0] 25
|86.Rahoitus ulkomailta | 0] 0.0 3|/12.0]|10]40.0 12}48.0 25|
87.Investoinnit kotimaahan OI 0.0| 0] 0.0 3j12.0(22|88.0 ZSI
| 88.Investoinnit ulkomaille 0| 0.0] 1| 4.0 4116.0{20 80.0I 25,
;ﬂ [89.Tutkimus ja kehityskustannukset O‘ 0.0 0] 0.0] 3]12.0|22(88.0 25‘
j? 90.Yleiskustannukset | o] 0.0] o] 0.0] 2| 8.0[23]92.0 25,
}91.Yrityksen voitto 0| 0.0 0] 0.0 4|16.0|21i84.0I 25I
{92.Eri tulosyksikéiden voitto ennen | { { {
|  korkoja ja veroja ‘ 0] 0.0] 3|12.0| 1| 4.0|21|84.0| 25|
{93.Yrityksen sidottu pidoma ’ 0] 0.0| 2 8.0} 4|16.0|19i76.0a 25{
!94.Eri tulosyksikéiden sidottu piddoma E 0 O.O| 2’ 8.0I 5,20.0 18!72.0! 25?




Taulu 42.

775

Kysymykset 95-100

Muuttujat M 497-M 502
Mitkd seuraavista ryhmistd osallis- ei osal- | osal- yht. |
tuvat budjettitavoitteiden listu tai| listuu
suunnitteluun? el vast. |
| I
fr.| % fr.| % fr. |
|
95.Johtoryhmd (toimitusjohtaja ja muut |
johtoryhmin jésenet) > | 4.8] 99 |95.2|104 |
| I
96 .Tuoteryhmi-tulosyksikéiden johtajat| 18 |17.3| 86 |82.7]|104
97.Ulkomaisten yksikéiden johtajat 49 [47.1] 55 |52.9|104
98 .Toimipaikkojen johtajat 53 [51.0| 51 |49.0|104
99 . Suunnitteluelin 78 |75.0] 26 |25.0|104
I .
100.Funktioiden ja osastojen paallikét| 95 |91.3| 9 | 8.7|104
I
Muu ryhma [100 [96.2] 4 | 3.8][104
: I

Kysymykset 95-100

Taulu 42.1. Muuttujat M 497-M 502
Mitka seuraavista ryhmisti osallis- el osal- | osal- yht. |
tuvat budjettitavoitteiden listu tai| listuu
suunnitteluun? el vast,
fr.| % fr. ’% fr.
95.Johtoryhmé (toimitusjoﬁtaja ja muut
johtoryhmén jésenet) 1 5.3| 18 |94. 19
96 .Tuoteryhmi-tulosyksikéiden johtajat| 5 |26.3| 14 |73. 19
97 .Ulkomaisten yksikbiden johtajat 11 |57.9 8 |42, 19
98.Toimipaikkojen johtajat 9 |47.4) 10 |52. 19
[99.Suunnitteluelin 16 [84.2] 3 [15.8] 19
100.Funktioiden ja osastojen pddllikst| 17 |89,5 2 |10. 19 |
Muu ryhmi | 19 |100. 0| 0. 19
I
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Taulu 42.2. Muuttujat M 497-M 502 Kysymykset 95-100
Mitk4 seuraavista ryhmistd osallis- ei osal- osal- yht.
tuvat budjettitavoitteiden listu tai| listuu
suunnitteluun? el vast.
fr.| % | fr.[ % | fr.|

A _ 95.Johtoryhméd (toimitusjohtaja ja muut
i |  johtoryhmin jdsenet) 3] 7.3] 38 |92.7] 41
1 |

by 96 .Tuoteryhmé-tulosyksikéiden johtajat| 9 |22.0]| 32 |78.0] 41

97 .Ulkomaisten yksikodiden johtajat 21 |51.2| 20 (48.8] 41

| I
98 .Toimipaikkojen johtajat 23 |56.1| 18 [43.9] 41
99.Suunnitteluelin 33 180.5 8 |19.5| 41

|100.Funktioiden ja osastojen paallikét| 40 |97.6] 1 2.4] 41

Muu ryhmi 37 190.2 4 | 9.8] 41
Taulu 42.3. Muuttujat M 497-M 502 Kysymykset 95-100
@{ [Mitkd seuraavista ryhmistd osallis- ei osal- | osal- [yhe. |
| tuvat budjettitavoitteiden listu tai| listuu | |
| suunnitteluun? ei vast. | |
| [
| fr.| % fr.| % ] fr.|
| | |
| | | |
|95.Johtoryhmd (toimitusjohtaja ja muut [ |
: | johtoryhmdn jisenet) 1] 5.3] 18 |94.7] 19 |
| | |
i 96.Tuoteryhmi-tulosyksikéiden johtajat| 3 [15.8] 16 |84.2| 19 |
1 [
97.Ulkomaisten yksikéiden johtajat 11 |57.9] 8 |42.1] 19 |
| | |
98 .Toimipaikkojen johtajat 12 |63.2] 7 |36.8] 19 |
| | | |
99.Suunnitteluelin | 14 173.7] 5 |26.3] 19 |
| | | | |
100.Funktioiden ja osastojen paallikeét| 18 [94.7| 1 | 5.3 19 |
| y | | | |
|  Muu ryhmi | 19 J100.| 0O | 0.0 19 |
| | | | | |
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Taulu 424, Muuttujat M 497-M 502 Kysymykset 95-100
[Mitkd seuraavista ryhmistid osallis- el osal- osal- yht.
tuvat budjettitavoitteiden listu tai| listuu
suunnitteluun? ei vast.
fr.| % fr.| % fr.
|
95.Johtoryhma (toimitusjohtaja ja muut
johtoryhmidn jdsenet) 0| 0.0 25 |100.| 25
j 96 .Tuoteryhmi-tulosyksikéiden johtajat| 1 | 4.0| 24 |96.0| 25
| 97.Ulkomaisten yksikéiden johtajat 6 [24.0] 19 |76.0| 25
‘ |98.Toimipaikkojen johtajat 9 [36.0| 16 |64.0] 25
| l99.Suurmitte1uelin 15 {60.0]| 10 40.0, 25
100.Funktioiden ja osastojen paalliksét| 20 [80.0| 5 |20.0| 25
Muu ryhmi 25 |100. 0 O.O| 25
| |
Taulu 43. Muuttuja M 503 Kysymys 101
Kuka kiytinndssd piddttdd budjettitavoitteista? (vain yksi rengastus)
fr. %
|
Johtokunta (hallitus) 13 12.5
Johtoryhmé 8 7.7
Toimitusjohtaja | 58 55.8
| Tuoteryhmé-tulosyksikén johtaja omalta osalt. 20 19.2
Joku muu | 4 3.8
|[Ei vastausta 1 1.0 |
: Yhe. 104 100.0 |




Taulu 43.1.

Kuka kidytinnossd pddttdd budjettitavoitteista? (vain yksi rengastus)
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Muuttuja M 503

Kysymys 101

Kysymys 101

fr. %
Johtokunta (hallitus) 4 21.0
Johtoryhmé 2 10.5
Toimitusjohtaja 12 63.2
Tuoteryhmé-tulosyksiksén johtaja omalta osalt, 0 0.0
Joku muu | 0 0.0
Ei vastausta 1 5.3
Yht, 19 | 100.0
|
Taulu 43.2. Muuttuja M 503
Kuka kidytdnnossd pééttid budjettitavoitteista? (vain yksi rengastus)
fr. % |
|
|
Johtokunta (hallitus) 4 9.8 |
Johtoryhméa 1 2.4 i
Toimitusjohtaja 20 48.8 ;
Tuoteryhmé-tulosyksikén johtaja omalta osalt, 15 36.6 |
Joku muu 1 | 2.4 |
Ei vastausta 0 0.0
Yht, 41 100.0 |
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Taulu 43.3. Muuttuja M 503

Kuka kédytinngssd pddttdd budjettitavoitteista? (vain yksi rengastus)

Kysymys 101

fr. %

| Johtokunta (hallitus) 2 10.5

l

Johtoryhmi 4 21,0

Toimitusjohtaja 11 57.9

Tuoteryhmi-tulosyksikén johtaja omalta osalt.| 1 5.3

Joku muu 1 5.3

Ei vastausta 0 0.0

Yht. 19 100.0

|
Taulu 43.4. Muuttuja M 503 Kysymys 101

Kuka kiytdnnossd pddttdd budjettitavoitteista? (vain yksi rengastus)

fr. [ %
|
|
Johtokunta (hallitus) 3 | 12.0
|
Johtoryhma 1 | 4.0
|
Toimitusjohtaja 15 | 60.0 |
| |
Tuoteryhmé-tulosyksikén johtaja omalta osalt. 4 | 16.0 |
| |
Joku muu 2 | 8.0 |
| |
|Ei vastausta 0 | 0.0 |
| [ |
Yht. 25 | 100.0 |
| |
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Taulu 44. Muuttuja M 504 Kysymys 102

Laaditteko budjettitavoitteita vastaavat budjetit niin yksityiskohtaisesti (madrilli-
nen/mk-médridinen), etti kdytinnon toimenpiteet ja tehtdvdt voidaan periaatteessa

toteuttaa budjettien pohjalta?

fr. %
Kylla’ 81 77.9
Ei 23 22.1
Yht. 104 100.0
Taulu 44.1. ‘ Muuttuja M 504 Kysymys 102

Laaditteko budjettitavoitteita vastaavat budjetit niin yksityiskohtaisesti (méirilli-
nen/mk-méidrdinen), ettd kidytinndn toimenpiteet ja tehtdvit voidaan periaatteessa

toteuttaa budjettien pohjalta?

S B

|

Kylla 14 73.7 }

E{ 5 | 26.3 ,

Yht. 19 lO0.0 i
Taulu 44.2, Muuttuja M 504 Kysymys 102

Laaditteko budjettitavoitteita vastaavat budjetit niin yksityiskohtaisesti (méiirilli-
nen/mk-méiriinen), ettd kidytinnon toimenpiteet ja tehtdvit voidaan periaatteessa
toteuttaa budjettien pohjalta?

fr. %
Kylla 29 70.7
I
Ei 12 29.3
Yht. \ 41 100.0




Taulu 44.3.
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- Muuttuja M 504

Kysymys 102

Laaditteko budjettitavoitteita vastaavat budjetit niin yksityiskohtaisesti (médarilli-

nen/mk-méiiriinen), etti kiytinnén toimenpiteet ja tehtdvit voidaan periaatteessa

toteuttaa budjettien pohjalta?

fr. %
|
Kylla 17 89.5
|Ed 2 10.5
tht 19 100.0
Taulu 44 .4. Muuttuja M 504 Kysymys 102

Laaditteko budjettitavoitteita vastaavat budjetit niin yksityiskohtaisesti (médrilli-

nen/mk-médriinen), ettdi kiytinnon toimenpiteet ja tehtivit voidaan periaatteessa

toteuttaa budjettien pohjalta?

fr. | %
I
I I
Kylla 21 | 84.0
|
Ei 4 | 16.0
I
Yht . 25 | 100.0
I
Taulu 45. Muuttuja M 505 Kysymys 103

Noudatatteko toiminnan ohjauksessa ja valvonnassa budjetteja vastaavaa raportointi-

menettelyi?
| fr . %
|
|
|Kylla 97 93.3
l |
|Ei 7 6.7
|
[Yht. 104 100.0
|
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Taulu 45.1. Muuttuja M 505 Kysymys 103
Noudatatteko toiminnan ohjauksessa ja valvonnassa budjetteja vastaavaa raportointi-
menettelyid?
fr. %
I I
Kylla | 17 89.5 |
Ei 2 10.5
|
Yht. : 19 100.0
I
Taulu 45.2. Muuttuja M 505 Kysymys 103
Noudatatteko toiminnan ohjauksessa ja valvonnassa budjetteja vastaavaa raportointi-
menettelyd?
I fr. | %
I
Kylla ] 37 90.2 |
I
|Ei 4 9.8
|
Yhe. 41 100.0
[
Taulu 45.3. : Muuttuja M 505 Kysymys 103
Noudatatteko toiminnan ohjauksessa ja valvonnassa budjetteja vastaavaa raportointi-
menettelyd?
fr. | % |
I I
I I
Kylla : 18 | 94.7 |
I |
Ei 1 | 5.3 |
» | I
Yht. 19 | 100.0 |
I I I
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Taulu 45.4. Muuttuja M 505 Kysymys 103
Noudatatteko toiminnan ohjauksessa ja valvonnassa budjetteja vastaavaa raportointi-
menettelyd?
fr. % |
|
|
Kylla 25 100.5 |
|
Ei 0 0.0 |
|
Yht. | 25 | 100.0 |
| | |
Taulu 46. \ Muuttujat M 506-M 512 Kysymykset 104-110
| Miten kansainvadlistyminen on vaikut- ei vai- on vail- tht.|
tanut budjettien valvontaan? kuttanut |kuttanut |
tai ei | |
vastausta | |
| |
fr.| % fr.| % | fr.|
| |
: | | l |
104 .Valvonta on jirjestetty kokonaan |
uudelleen ulkom. toiminnot sisilt. ‘ |
organisaatiomallin mukaisesti 81 |77.9 23 [22.1]104 |
|
105.Valvonta on jidrjestetty uudelleen |
ulkom. toimintojen vaatiman las- | |
kentatoimen muutoksen mukaisesti 72 |69.2| 32 |30.8|104 |
|
106 .Valvontaraportit laaditaan |
' nopeammin | 76 |73.1| 28 |26.9]104 |
|
107 .Valvontaraportit sisdltdvit yksi- | |
tyiskohtaisempia tietoja 76 |73.1| 28 |26.9%|104 |
| |
|108 .Valvontaraporttien hyvaksikiyttdd |
toiminnan ohjauksessa on tehos- |
tettu 59 |56.7 45 43.3|104 |
| | |
109.Valvontaraporttien hyvdksikdyttosd | |
seuraavan suunnittelukierroksen | | | | |
vhteydessi on tehostettu 76 [73.1| 28 |26.9|104 |
| | | | |
110.Jollakin muulla tavalla 100 |96.2] 4 | 3.8|104 |
| | | | | |
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Taulu 46.1. Muuttujat M 506-M 512 Kysymykset 104-110
Miten kansainvidlistyminen on vaikut- ei vai- on vai- yht.
tanut budjettien valvontaan? kuttanut |kuttanut
tai ei
vastausta

,ft ; fr.| % fr.| % fr.

104.Valvonta on jdrjestetty kokonaan
uudelleen ulkom. toiminnot sisilt. |
organisaatiomallin mukaisesti 14 173,71 5 126.3] 19

105.Valvonta on jdrjestetty uudelleen
1 | ulkom. toimintojen vaatiman las-
N kentatoimen muutoksen mukaisesti 16 |84.2| 3 |15.8

19

|

|

106 .Valvontaraportit laaditaan [
nopeammin 15 |78.9| &4 |21.1} 19

107 .Valvontaraportit sisdltéavat yksi- :
tyiskohtaisempia tietoja 15 [78.9| 4 |21.1] 19

108 .Valvontaraporttien hyvaksikiayttéd |

toiminnan ohjauksessa on tehos- ,
tettu 12 |163.2( 7 |36.8] 19

109.Valvontaraporttien hyvidksikdyttdd
seuraavan suunnittelukierroksen
yhteydessd on tehostettu 15 |78.91 4 |21.1 19

[110.Jollakin muulla tavalla 19 |100.| O | 0.0| 19




785

Kysymykset 104-110

Taulu 46.2. Muuttujat M 506-M 512
Miten kansainvidlistyminen on vaikut- ei vai- on vai- |yht.
tanut budjettien valvontaan? kuttanut |kuttanut
tai ei ‘
vastausta
fr.| % fr.| % fr.
104 .Valvonta on jarjestetty kokonaan
uudelleen ulkom. toiminnot sisalt. |
organisaatiomallin mukaisesti 34 182.9) 7 |17.1) 41
105.Valvonta on jirjestetty uudelleen |
ulkom. toimintojen vaatiman las- [
kentatoimen muutoksen mukaisesti 27 |65.9| 14 |34.1] 41
106 .Valvontaraportit laaditaan
nopeammin 34 182.9 7 (17.1) 41
107 .Valvontaraportit sisiltavat yksi-
tylskohtaisempia tietoja 34 |82.9] 7 [17.1] 41
|108.Valvontaraporttien hyviksikdyttsa
toiminnan ohjauksessa on tehos-
tettu 26 [63.4] 15 |36.6| 4l
I
109.Valvontaraporttien hyvdksikdyttsa |
seuraavan suunnittelukierroksen | |
yhteydessd on tehostettu 32 |78.0] 9 |22.0] 41 .
|
110.Jollakin muulla tavalla 39 195.1] 2| 4.9] 41
|| |
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Taulu 46.3. , Muuttujat M 506-M 512 Kysymykset 104-110
%; Miten kansainvidlistyminen on vaikut- ei vai- on vai- yht
i tanut budjettien valvontaan? kuttanut |kuttanut
tai el

.
|
|

vastausta |
|

fr.| % fr.| % fr.|
|

104 .Valvonta on jérjestetty kokonaan
uudelleen ulkom. toiminnot sisalt.
organisaatiomallin mukaisesti 18 |94.71 1 | 5.3] 19

105.Valvonta on jarjestetty uudelleen [
ulkom, toimintojen vaatiman las-
kentatoimen muutoksen mukaisesti 15 |78.9] &4 |21.1} 19

|
|
|
| 106 .Valvontaraportit laaditaan
|
|
|
|

|

nopeammin 15 |78.9] 4 |21.1| 19 |

' | | |

107 .Valvontaraportit sisidltavit yksi- ; | |
tyiskohtaisempia tietoja 11 [57.9] 8 |42.1] 19 |

' | |

108.Valvontaraporttien hyviaksikayttsid | |
toiminnan ohjauksessa on tehos- | |
tettu ) ) 11 {57.¢9 8 |42.l 19 I

|

| 109 .Valvontaraporttien hyvidksikiyttéd | |
| seuraavan suunnittelukierroksen [ | |
yhteydessd on tehostettu 14 |73.7 5 126.3] 19 |

~ |

110.Jollakin muulla tavalla ‘ | 19 |100. 0| 0.0 19 |
|
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Kysymykset 104-110

Taulu 46.4. Muuttujat M 506-M 512
Miten kansainvidlistyminen on vaikut- ei vai- on vai- |[yht
tanut budjettien valvontaan? kuttanut |kuttanut
tai ei
vastausta
fr.| % fr.| % fr
104 .Valvonta on jarjestetty kokonaan
uudelleen ulkom. toiminnot sisdlt.
organisaatiomallin mukaisesti 15 160.0] 10 |40. 25
105.Valvonta on jidrjestetty uudelleen |
ulkom. toimintojen vaatiman las-
kentatoimen muutoksen mukaisesti 14 |56.0] 11 |44. 25
106.Valvontaraportit laaditaa
nopeammin \ 12 |48.0] 13 |52.0| 25
| l
107.Valvontaraportit sisdltivdt yksi-
tyiskohtaisempia tietoja 16 |64.0 9 [36. 25
| |
108 .Valvontaraporttien hyviaksikdyttod
toiminnan ohjauksessa on tehos-
tettu ‘ 10 |40.0] 15 |60. 25
109.Valvontaraporttien hyvdksikdyttod
seuraavan suunnittelukierroksen ,
yhteydessi on tehostettu 15 [60.0] 10 |40. 25
110.Jollakin muulla tavalla 23 192.0 2 8. 25
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Taulu 47. Muuttujat M 513-M 523 Kysymykset 111-121
[Mitka ovat tdrkeimmit budjettita- |ei tdr- |toiseksi|tdrkein |yht.|
|voitteet kotim. ja ulkom. tulos- ked tai |tdrkein (1) |
|yksikéiden johdon toiminnan arvos- |ei vas- (2) |
|telussa (kaksi tarkeintd)? tausta

fr| % fr| % fr| % fr
_— — |
| |
111.Kayttokate 53|51. 13(12.5| 38|36.5|104
112.Voitto ennen korkoja ja veroja | 69|66, 13|12.5| 22|21.2]|104
113.Sidottu piddoma 97193. 2] 1.9 5| 4.8]104
|
114 .Pdaoman kiertonopeus 101]97.1 1] 1.0] 2| 1.9]104
|
115.P4d4oman tuottoprosentti, (ROI) 48146, 23|22.1| 33|31.7|104
116.J44nndéskate, (residual income) |100]|96. 0j 0.0 4 3.8|104
117.Kassavirta 83179. 13]12.5 8] 7.7|104
118 .Mk-myynti 81177. 13]12.5| 10| 9.6]104
119.Markkinaosuus 88|84, 9| 8.7 7| 6.7|104
' |
120.Uusien tuotteiden myynti 102(98. 1] 1.0] 1| 1.0|1l04
| |
|121.Nettotulos 98|94, 2] 1.9] 4| 3.9|104
| |
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Taulu 47.1. Muuttujat M 513-M 523 Kysymykset 111-121
Mitkd ovat tdrkeimmit budjettita- |ei tdr- |toiseksi|tdrkein |yht.|
voitteet kotim. ja ulkom. tulos- ked tai |tdrkein (1) | |
|yksikéiden johdon toiminnan arvos- |ei vas- (2) | |
telussa (kaksi tdarkeintd)? tausta | |

| l
fr| % fr| % fr| %2 | fr |
— SN RSN U I |
| | |
111.Kayttokate 7136.8] 1| 5.3| 11]57.9] 19 |
| |
112.Voitto ennen korkoja ja veroja | 14|73.7| 1| 5.3| 4|21.0[ 19 |
| |
113.Sidottu pddoma | 16]/84.2] 0] 0.0 3|15.8] 19 |
| | | |
[114.Padoman kiertonopeus 18]|94.7| 0| 0.0 1| 5.3] 19 |
| | | l
115.Pddoman tuottoprosentti, (ROI) | 11|57.9| 3|15.8] 5|26.3| 19 |
| |
|116.J44dnnéskate, (residual income) | 19|/100.| O] 0.0 O] 0.0| 19 |
| | | |
117 .Kassavirta 14]73.7] 2[10.5] 3]15.8] 19 |
| |
[118.Mk-myynti 14(73.7] 4}21.0) 1] s5.3] 19 |
| |
119 .Markkinaosuus 13168.4 3|15.8 3/15.8] 19
‘ ~ | | |
120.Uusien tuotteiden myynti 18[94.7| o| 0.0] 1] 5.3] 19
|
|121.Nettotulos 19|100.| o] 0.0] O] 0.0] 19
| - SR R SR N P
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Taulu 47.2. Muuttujat M 513-M 523 Kysymykset 111-121
Mitkid ovat tidrkeimmit budjettita- |ei tdr- |toiseksi|tdrkein |yht.|
voitteet kotim. ja ulkom. tulos- ked tai |tdrkein (1)
yksikéiden johdon toiminnan arvos- |eil vas- (2)
telussa (kaksi tédrkeinti)? tausta

fr| 4 | fr| % fr| % fr

111.Kayttokate 20148.8 9(21.9 12 29.3| 41
112.Voitto ennen korkoja ja veroja | 28|68.3| 5|12.2| 8|19.5| 41 |
113.Sidottu piédoma 40[97.6 1| 2.4 0| 0.0] 41
114 .Pddoman kiertonopeus 411100.| 0] 0.0} 0] 0.0] 41 |

115.P44oman tuottoprosentti, (ROI) 22153.6 7117.1] 12]29.3| 41

116.J44nnéskate, (residual income) 39195.1 0} 0.0 2| 4.9] 41

|117.Kassavirta 37|90.2] 2| 4.9] 2| 4.9] 41 |
fllB.Mk-myynti | 31]75.6] 5|12.2] 5|12.2] 41 }
}119.Markkihaosuus 34(82.9] 5|12.2] 2 4.9| 41
}120.Uusien tuotteiden myynti 40|97.6] 1] 2.4] 0] 0.0] 41

[121.Nettotulos 39(95.1] 2| 4.9] 0| 0.0] 41
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Taulu 47.3.

Muuttujat M 513-M 523

Kysymykset 111-121

Mitkd ovat tarkeimmit budjettita- |ei tdr- |toiseksi|tdrkein |yht.|
voitteet kotim. ja ulkom. tulos- ked tai |tdrkein (1) |
yksikéiden johdon toiminnan arvos- |ei vas- (2) |
| telussa (kaksi tdrkeintd)? tausta

fr| % fr| % Fr] % fr
111.Kayttokate 6[31.6] 2[10.5| 11|57.9( 19
112.Voitto ennen korkoja ja veroja | 13|68.4) 3]15.8 3|15.8 19
113.Sidottu piioma 17189.4) 1| 5.3 1] 5.3] 19
114.P44oman kiertonopeus 17]89.4] 1| 5.3] 1| 5.3| 19
115.Pddoman tuottoprosentti, (ROI) 10(52.6 3)15.8 6;31.6| 19
116.J4d4dnnéskate, (residual income) 18(94.7 01 0.0 1] 5.3] 19
117.Kassavirta 14(73.7( 3|15.8] 2[10.5] 19
118 .Mk-myynti 15178.9( 1| 5.3} 3 15.8| 19
119 .Markkinaosuus 17189.4 1| 5.3 1] 5.3| 19
[120.Uusien tuotteiden myynti 19|100. OI 0.0/ ol 0.0] 19
|121.Nettotulos 18]94.7] 0| 0.0 1| 5.3| 19
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Muuttujat M 513-M 523

Taulu 47.4. Kysymykset 111-121
Mitka ovat tdrkeimmidt budjettita- |eil tér-‘ toiseksi|tdrkein |yht.
voitteet kotim. ja ulkom. tulos- ked tai |[tarkein (L) |
yksikéiden johdon toiminnan arvos- |ei vas- (2) |
telussa (kaksi tarkeintd)? tausta |
| fr| % fr| % fr| % } fr

[ R R — |
111.Kayttokate 20180.0| 1| 4.0 4 16.0I 25
[112.Voitto ennen korkoja ja veroja | 14|56.0| 4|16.0| 7|28.0] 25
I113.Sidottu padoma 24196.0| O] 0.0] 1| &4.0] 25
114 .Pddoman kiertonopeus 25|100. 0] 0.0 O] 0.0| 25
115.P&4doman tuottoprosentti, (ROI) 5(20.0( 10]40.0| 10 40.0I 25
116 .J44nnéskate, (residual income) | 24196.0 0 0.0 1| 4.0] 25
117 .Kassavirta 18]72.0| 6|24.0] 1| 4.0| 25
[118.Mk-myynti 21|84.0| 3j12.0f 1 4.0| 25
119 .Markkinaosuus 24196.0 0| 0.0f 1l{ 4.0 25
’120.Uusien tuotteiden myynti 25]100. 0] 0.0] Of 0.0 25
’|121.Nettotulos 22(88.0] © 0.0| 3 12.0| 25
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LIITE NO 8 Selittivien taustamuuttujien vdlisten riippuvuuksien testitulokset: 1
1 2 3 4 5
-1, Toimiala -
2. Maantieteellinen X2=29,93%*% -
markkina-alue df=9
3. Henkilékunnan koko X2=12.57% }X2=7.15 -
df=6 df=6
4. Asiakaskunnan koko X2=7.27 X2=2,27 X2=22, 25%%H -
df=6 df=6 df=4
5. Ulkomaisen asiakas- X2=30.48*%N4X2=6,67 X2=14, 63 %% X2=27], 12:%*3 -
kunnan koko df=6 df=6 df=4 df=4
6. Ulkomaantoimintojen X2=7.96 X2=11.09*% (X2=0.77 X2=0.47%* X2=25,94%%
osuus liikevaihdosta df=6 df=6 df=4 df=4 df=4
7. Hankkijakunnan koko X2=10.64% [X2=11.85% |[X2=35.43%*%4X2=22 68**¥NX2=3 26
df=6 df=6 df=4 df=4 df=4
8. Ulkomaisen hankkija- X2=9,24 X2=12,30% [X2=38.98%%HX2=20,01#*¥NX2=13 K 31*%A
kunnan koko df=6 df=6 df=4 df=4 df=4
9. Ulkomailta tehtyjen X2=30.20%*%4X2=3 .63 X2=6.84 X2=6.74 X2=18.,42% %%
ostojen osuus kaikista |df=6 df=6 df=4 df=4 df=4
10. Omistajakunnan koko X2=21.00%*4X2=8 09 X2=27.48%%qX2=16 . 68**%{X2=13,09%%
df=6 df=6 df=4 df=4 df=4
11. Lainanantajakunnan X2=22.40%%qX2=7 82 X2=48 . 34%*qX2=28  85*%*{X2=10.96%%
koko df=6 df=6 df=4 df=4 df=4
12. Ulkomaisten lainojen X2=7.53 X2=9.15 X2=9,51%*% |X2=3,20 X2=11.64%%
osuus vpo:sta df=6 df=6 df=4 df=4 df=4
13. Tuotteet X2=58,64%%4X2=16,66%% |X2=9 ,49%*x [X2=3,27 X2=9, 35%
df=6 df=6 df=4 df=4 df=4
14. Tuotteiden markkinat X2=22.45**JX2=18.47** X2=4,07 X2=1.95 X2=9 .72
df=9 df=9 df=6 df=6 df=6
15. Tuotantotyyppi X2=74.02**JX2=13.42** X2=5,87 X2=0.82 X2=14 , 17%%%
df=6 df=6 df=4 df=4 df=4




794

LIITE NO 8

6 7 8 9 10 11 12
X2=7.25 ;
df=4
X2=1.61  |X2=38.75%%4 )
af=4 Af=4
X2210. 76+ X2-23 25353 X2=12. Shkt ;
af=4 df=4 af=4
K2=4 .05  |R2<24.07+%4x2=16. 3344 x2212 . 17 ;
df=4 af=b df=4 af=4
X2-3.95  |X2-40.13%%4X2=20 19%+X2=16.59%*4X2=33, 02%*s :
Af=4 af=4 df=4 df=4 af=4
X2=17.32%%+4X2=11,90%* |X2=5.50  |X2=0.57  |X2=8.00% |X2=13.89%wx .
df=4 df=4 df=4 df=4 - df=4 df=4
X2-2.20  |X2=23.15%%4{X2=3.00  |X2=18.31%%4X2=2.57  |X2=7.64  (X2=18.473+%wH
Af=4 af—4 df~4 af=4 df=4 df=4 df=4
X2=5.21  |X2=15.57%% [X2=2.58  |X2=9.54  |X2=3.66  |X2=8.45  [X2=9.54
df=6 df=6 df=~6 df=6 df=6 df=6 df-6
X2=3.17  |X2=7.10  |[X2=1.25  [X2=13.03%* |X2=4.41  |X2=11.23%* [X2=2.38
df=4 df=4 df~4 af=4 df=4 df-4 df—4
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LIITE NO 8

13 14 15

X2=59 56%*% }
df=6

X2=53.29%%4X2=32 . 034 )
df=4 af=6
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LIITE NO 8 Selittidvien taustamuuttujien vdlisten riippuvuuksien testitulokset: 4
1 2 3 4 5
16. Tuotantoteknologian X2=26,82%¥qX2=15,50% |X2=23 11**YX2=11.12% |[X2=16.64%*
tuot.tekijdvaltaisuus df=9 df=9 df=6 df=6 df=6
17. Tuotannon raaka-alneet |X2=19,02%%qX2=5.71 X2=3,30 X2=9.41% X2=3.21
df=6 df=6 df=4 df=4 df=4
18. Ulkomaiset toiminnot X2=46,92%%qX2=30, 24%*HK2=26 05%*YX2=10.45 X2=21.,27%%
df=9 df=9 df=6 df=6 df=6
19. Ulkomaisten toimipaikko-|X2=14.49%% [X2=18.86%*XX2=17.71%*4X2=7.08 X2=11.72%%
jen osuus kaikista df=6 df=6 df=4 df=4 df=4
20. Viennin kesto, X2=23 30%*YX2=14 48%*% |X2=18 . 37**HYK2=9 63%* [X2=10.77%%
vuodet df=6 df=6 df=4 df=4 df=4
21. Yrityksen koko, X2=16,88%*§X2=14 80** [X2=95, 94**YX2=25 54%*NX2=8 39%
liikevaihto df=6 df=6 df=4 df=4 df=4
22. Yrityksen koko, X2=22,29%%4X2=12 19% [X2=102.90%*%|X2=15, 40%%}X2=10,67%*
taseen loppusumma df=6 df=6 df=4 df=4 df=4
23. Padtuotteen elin- X2=12.07% [X2%2=7.64 X2=3.48 X?2=5,02 X?2=2.87
kaaren vaihe df=6 df=6 df=4 df=4 df=4
24, Padtuotteen X2=4 .23 X2=2.45 X2=4 57 X2=1.30 X2=1.53
markkinaosuus df=6 df=6 df=4 df=4 df=4
25. Padtuotteen markkina- X2=6.75 X2=12.07 X2=7.99 X2=3,51 X?2=1.85
osuuden kehitys df=9 df=9 df=6 df=6 df=6
26. Yhtiérakenne X2=30.01%%4X2=21 ,45%% |X2=29, 27*¥4X2=19 18**{X2=11.49%*
df=9 df=9 df=6 df=6 df=6
~27. Organisaation X2=15.49% [X2=17.22%* X2=77.27**JX2=32.20***X2=17.36**f
toimipaikat df=9 df=9 df=6 df=6 df=6
28. Ulkomaiset X227 .85%%% |X2=27 33%%MX2=50,79%*¥QKX2=17,48* %} X2=29 50
toimipaikat df=9 df=9 df=6 df=6 df=6
29. Organisaation tasot X2=7 .44 X2=12,53% |X2=79,64%*QX2=13, 0% NqX2=10, 24%%
df=6 df=6 df=4 df=4 df=4
30. Organisaation X2=27.18%%4X2=9 51 X2=31.41%*%NX2=22 47%%X2=17 47
perusmalli df=9 df=9 df=6 df=6 df=6
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LIITE NO 8
6 7 8 9 10 11 12
X2=11.94% |X2=18 8L} X2=19. 5143 K2=10.89% |X2=9.94 X2=25.03%%4X2=5.55
df=6 df=6 df=6 df=6 df=6 df=6 df=6
X2=3.96 X2=6.36 X2=4,70 X2=10.99%* [X2=6,86 X2=17.22%%qX2=1,50
df=4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4
X2=11.80% |X2=12.34% |X2=29 52%#4X2=10.05 |X2=7.66 X2=19,58%*%X2=7 .90
df=6 df=6 df=6 df=6 df=6 df=6 df=6
X2=14  82%¥HX2=14 62%*NX2=13 45**X2=7 . 04 X2=7.75 X2=10,33%% |X2=4.75
df=4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4
X2=6.72 X2=10.16%% |X2=8.73% [X2=9.74%% |X2=19.00%*{X2=17.92%*X2=4 04
df=4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4
X2=3.90 X2=38,68% %4 X2~25. 50%*X2=2,63 x2=23.56**Jx2=65.18**fx2=5.a7
df=4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4
X2=3.00 X2=44  TL%%HRX2=24 , 98* %X K2=6 .45 X2=27.70%%4X2=70.97%%KX2=11.05%%*
df=4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4
X2=5.13 X2=0,19 X2=1,47 X2=1.29 X2=3,23 X2=4 .62 X2=4 .51
df=4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4
X2=7.27 X2=4.08 X2=5.86 X2=2.74 X2=6.47 X2=0.44 X2=2.61
df=4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4
X2=8.37 X2=7.33 X2=8.14 X2=3.68 X2=5.38 X2=2.58 X2=7.36
df=6 df=6 df=6 df=6 df=6 df-6 df=6
X2=3.26 X2=23 . 66%%4X2=22 31**4X2=6,30 X2=19.25%*4X2=30.08%#+4X2=9 .36
df=6 df=6 df=6 df=6 df=6 df=6 df=6
X2=9.38 X2=36,90%%4X2~32, 78+%*4X2=5,55 X2=31.57%%]X2=44 83%*NX2=10.44
df=6 df=6 df=6 df=6 df=6 df=6 df=6
X2=7.17 X2=27.59%%4X2=35, 50%*YX2=7,99 X2=19. 34%%4X2=28  28% % X2=14 , 85%%
df-6 - df=6 df=6 df=6 df=6 df=6 df=6
X2=5.76 X2=31.27%%qX2=23, 62%*N X2=4 47 X2=19.74%%4X2=35,05%*qX2=16 , 40%*
df=4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4
X2=3.73 X2=21.53%%4X2=24  66%+HX2=9, 72 X2=13.22%% |X2=31.57%*}X2=8 46
df=6 df=6 df=6 df=6 df=6 df=6 df=6
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LIITE NO 8
13 14 15 16 17 18 19

X2=19,93%*qX2=35, 28%%{X2=20, 72%*H -

df=6 df=9 df=6

X2=3.23 X2=7.98 X2=42 . 00%%4X2=38, 07 %+ -

df=4 df=6 df=4 df=6

X2=26,98%%HX2=17 81%* [X2=30.07%*{X2=22, 18%¥4X2=4 55 -

df=6 df=9 df=6 df=9 df=6

X2=13.99%%qX2=11.80% [X2= 8.25% x2=19.32**ﬁx2=3.40 X2=75.92%% -

df=4 df=6 df=4 df=6 df=4 df=6

X2=5.98 X2=4.40 X2=5,07 X2=18,93%%4X2=11,91%* [X2=8,27 X2=2.66

df=4 df=6 df=4 df=6 df=4 df=6 df=2

X2=12.57%% |X2=2.48 X2=12.58%% |[X2=41,06%*4X2=10,26%% |X2=21.63%%qX2=19 . 40+*

df=4 df-6 df=4 df=6 df=4 df=6 df=4

X2=13,85%%4X2=5,19 X2=11.96%% [X2=40,75%%HX2=15, 15%*{KX2=19  78*%* X 2=14 , 74+

df=4 df=6 df=4 df=6 df=4 df=6 df=4

X2=2.06 X2=5.25 X2=6 .86 X2=9.96 X2=5,92 X2=8,50 X2=3.51

df=4 df=6 df=4 df=6 df=4 df=6 df=4

X2=4.16 X2=8.69 X2=7.23 X2=11.75% |X2=3.99 X2=7.19 X2=4,96

df=4 df=6 df=4 df=6 df=4 df=6 df=4

X2=6.73 X2=8.88 X2=6.50 X2=16.39% |X2=3.29 X2=10.75 |X2=7.94

df=6 df=9 df=6 df=9 df=6 df=9 df=6

X2=7.39 X2=8,50 X2=13.10%% |X2=7.14 X2=8,23 X2=35,01%4X2=34 , 93

df=6 df=9 df=6 df=9 df=6 df=9 df=6

X2=13.95%% [X2=14.64 [X2=10.98% |X2=20.04%* [X2=6.05 X2=48 ,52%%}X2=38 , 92

df=6 df=9 df=6 df=9 df=6 df=9 df=6

X2-19 . 84%+4 X222  60%*4X2=6 .92 X2=31.02%*3x2=3,07 X2=111.24%%% [X2=118.13% %%

df-6 df=9 df=6 df=9 df=6 df=9 df=6

X2=13 . 71%%q{X2=7.24 X2=6.39 X2=16.63%% |X2=3,12 X2=22 11%¥4X2=15, 03

df-4 df=6 df=4 df=6 df=4 df=6 df=4

X2=13,75%% [X2=19.39%* |X2=10.10 [X2=14.91% |X2=2.37 X2=24 , 52%%4X2=5.73

df=6 df=9 df=6 df=9 df=6 df=9 df=6
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LIITE NO 8
20 21 22 23 24 25 26

X2=19. 74%* -

df=4

X2=23 ., 74333 X 2=126.58% %% -

df=4 df=4

X2=5.87 X2=5.94 X2=6.06 -

df=4 df=4 df=4

X2=1.71 X2=3.29 X2=5.37 X2=3.94 -

df=4 df=4 df=4 df=4

X2=6.73 X2=5.67 X2=5.53 X2=7.21 X2=10.29 -

df=6 df=6 af=6 af=6 af=6

X2=8.08 X2=26.62%*HX2=23 . 55%%4X2=5, 61 X2=15.22%% |X2=6,25 -

df-6 df=6 af=6 df=6 df=6 af=9

X2=7.28 X2=59 . 56%*HX2=58, 78*%*{X2=5.46 X2=4.30 X2=8. 04 X2=44 , G433

df=6 df=6 af=6 df=6 df=6 df=9 df=9

X2=10.93% |X2=41.80%*{X2=38, 48%%}X2=7.66 X2=10.53 |X2=15.15% |X2=46.97%%*:

df=6 df=6 df=6 df=6 df=6 df=9 df=9

X2=18. 80%*4X2=75 31 #+4{X2=65 . 58%*4X2=3 .09 X2=0.53 X2=10.11  [X2=22.31%%%

df=4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=6 df-6

X2=11.73% [X2=28,17%%q{X2=25, 18%%q{X2=4 43 X2=9.71 X2=6. 20 X2=29 1943

df=6 df=6 df-6 af-6 af-6 df=9 df=9
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27

28

29

30

800

X2=67.06%*%H
df=9

[X2=51.31+%*H

df=6

X2=40. 53%%
df=6

X2=44 675
df=9

X2=28 88+
df-9

X2=20.86
df=6
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LIITE NO 8 Selittdvien taustamuuttujien vdlisten riippuvuuksien testitulokset:

1 2 3 4 5
31. Johtokunnan koko X2=9,18 X?2=8.19 X?=22.87**ﬁx2=8.61* X2=5.67
df=6 df=6 df=4 df=4 df=4
32. Johtokunnan kokoonpano |X2=0.47 X2=2 .48 X2=11.24%%4X2=3, 95 X2=1.09
df=3 df=3 df=2 df=2 df=2
33. Johtoryhmin koko X2=9.56 X2=16.47%% |X2=12,95%% 1X2=3 07 X2=10. 04%*
df=6 df=6 df=4 df=4 df=4
34, Toimitusjohtajan vastuu [X=4,71 X2=3.54 X2=11.95%% |X2=9 70*%% |X2=6,650
df=6 df=6 df=4 df=4 df=4
35. Talousjohtajan toimi X2=0.85 X2=6.83% X2=5_52% X2=1.00 X2=4,01
df=3 df=3 df=2 df=2 df=2
36. Hallintojohtajan toimi [X2=11.46%%4X2=2 35 X2=21,18%%4X2=2] , B4**1K2=2. 59
df=3 df=3 df=2 df=2 df=2
37. Kansainvidlisten toimin- [X2=5,82 X2=6,28% X2=8 59%% |X2=3.47 X2=0.36
tojen johtajan toimi df=3 df=3 df=2 df=2 df=2
38. Suunnittelujohtajan X2=1.73 X2=1.23 X2=3.73 X2=2,56 X2=4.95%
toimi daf=3 df=3 df=2 df=2 df=2
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LIITE NO 8

6 7 8 9 10 11 12
X2=5.95 X2=9.99%* [X2=6.01 X2=0.39 X2=19.34%*4X2=10.32%% [X2=6.51
af-4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4
X2=0.77 X2=10.49%%4X2=9  60%%* |X2=0.96 X2=2.68 X2=4 14 X2=3.70
df-2 df=2 df=2 af=2 df=2 df=2 df=2
X2-8.02% |X2=7.61 X2=0.94 X2=1.47 X2=17.78**4X2=8.43% |X2=4. 77
df-4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=4
X2=1.68 X2=10,69%* [X2=9,75%% [X2=2.64 X2=4 64 X2=4 46 X2=4.77
df-4 df=4 df=4 df=4 df=4 df=t4 df=4
X2=3.36 X2=1.11 X2=2 .76 X2=5.56% |X2=4,03 X2=3.25 X2=2.63
df-2 df=2 df=2 df=2 df=2 df=2 df=2
X2=3.99 X2=10.42%%4X2=6 ,35%% [X2=1.42 X2=9, 54%%% |X2=25, T4%*H{X2=5 86%
df=2 af=2 df=2 df=2 df=2 df=2 df=2
X2=1.11 X2=2.91 X2=4 00 X2=0.87 X2=5.98%  |X2=2.61 X2=1.86
df=2 df=2 df=2 df=2 df=2 df=2 df=2
X2=0.53 X2=0.97 X2=0 .86 X2=1,30 X2=0.52 X2=2.21 X2=2.88
df=2 df=2 df=2 df=2 df=2 df=2 df=2

10
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LIITE NO 8
13 14 15 16 17 18 19
X2-4 .87 X2=5.96 X2=3.34 X2=5.02 X2=1.68 X2=8.37 X2=1.98
df=4 df=6 df=4 df=6 df=4 df=6 df=4
X2=2.14 X2=2.06 X2=1.56 X2=1.91 X2=0.89 X2=2.63 X2=6.79%%
df=2 df=3 df=2 df=3 df=2 df=3 df=2
X2=6.15 X2=4.19 X2=7.87% [X2=10.34 |[X2-3.43 X2=9. 86 X2=5.47
df=4 df=6 df=4 df=6 df=t4 df=6 df=4
X2=4 .37 X2=3,34 X2=1.20 X2=2.50 X2=4.13 X2=2.97 X2=2.29
df=4 df=6 df=4 df=6 df=4 df=6 df=4
X2-0.91 X2=7.22% [X2=3.49 X2=5.28  |X2=2.23 X2=5.48 X2=11.79%%
df=2 df=3 df=2 df=3 df=2 df=3 df=2
X2=9, 73%%% [X2=2.10 X2=5.91%  [X2=5.45 X2=2.72 X2=10.80%% |X2=6.73%%*
df=2 df=3 df=2 df=3 df=2 df=3 af=2
X2=7.98%% |X2=4.27 X2=5.64% |X2=7.19% |X2=4.33 X2=3.59 X2=2.05
df=2 df=3 df=2 df=3 df=2 df=3 df=2
X2-0.93  |X2=1.12 X2=0.98 X2=5.63 X2=1.19 X2=3.30 X2=3.63
df=2 df=3 df=2 df=3 df=2 df=3

df=2

11
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LIITE NO 8
20 21 22 23 24 25 26
X2-4.03  |X2-19.20%x2-16.40%44X2-3.02  [x2-3.86  |x2-4.03  |X2-10.57
df= df=4 df=t df=4 df=4 df=6 df=6
X2=2.45  |X2=6.18%% |X2=5.27% |X2=0.40  [X2=0.28  [X2=1.68  |X2=7.67%
df=2 df=2 df=2 df=2 df=2 df=3 df=3
X2=2.07  |X2=8.23% |X2=5.59  [X2=1.40  [X2=5.66  [X2=6.79  |X2=7.78
df=4 df=4 df=4 df= df=4 df=6 df=6
X2=5.80  |X2=9.03% [X2=11.34%% |X2=2.92  |X2=4.72  |X2=4.52  [X2=4.06
df=4 df=t df=4 df=4 df =t df=6 df=6
X2=0.75  |X2=3.16  [X2=5.98% [X2=1.20  [X?=0.71  [X2=2.77  [X2=7.42%
df=2 df=2 df=2 df=2 df=2 df=3 df=3
X?=64.06  |X2=28.12%%4X?=21.60%*4X2=4.17  |X?=0.52  |X2=0.13  |X2=15.13%sw
df=2 df=2 df=2 df=2 df=2 df=3 df=3
X2=0.99  |X2=6.82%% |X?=7.31%% |X2=2.98  |X2=0.80  |X2=3.97  |X?=5.05
df=2 df=2 df=2 df=2 df=2 df=3 df=3
X2=0.37  |X2=3.45  |X2=3.62  |X2=1.67  |X?=0.66  |X2=0.63  |X?=0.31
df=2 df=2 df=2 df=2 df=2 df=3 df=3 -

12
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LIITE NO 8 13
27 28 29 30 31 32 33

X2=15,74%% |X2=11,38% X2=18.55**AX2=11.38* -

df=6 df=6 df=4 df=6

X2=12.75%%YX2=6,46% X2=7.58%% |X2=1.12 X2=3,92 -

df=3 1df=3 df=2 df=3 df=2

X2=13.50%* |X2=4 .49 X2=9 51%% X2=7.83 X2=7.13 X2=0.47 -

df=6 df=6 df=4 df=6 df=4 df=2

X2=6,58 X2=3.94 X2=7.29 X2=15.64%% [X2=4 14 X=18, 73%*% |X2=3,03

df=6 df=6 df=4 df=6 df=4 df=2 df=4

X2=22 40%*4X2=12, S4%*¥HX2=3, 26 X2=2.97 X2=4,67% X2=3 21% X2=0.09

df=3 df=3 df=2 df=3 df=2 df=1 df=2

X2=29.03%%4X2=13 , 44%¥qX2=19, 37%{X2=13 ,04%*§X2=2 71 X2=2.07 X2=1,50

df=3 df=3 df=2 df=3 df=2 df=1 df=2

X2=6.56% X2=10.35%% [X2=7 ,03%% |X2=8 53%% [X2=1 68 X2=4,03%% |X2=0.46

df=3 df=3 df=2 df=3 df=2 df=1 df=2

X2=1.,98 X2=5.11 X2=5,75% X2=4.30 X2=0.02 X2=1.73 X2=0.86

df=3 df=3 df=2 df=3 df=2 df=1 df=2
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34

35

36

806

37

38

14

i

i

i

P

i
[

i X2=9.11%%
il df=2

X2=6,23%%
df=2

X2=0.22
df=1

X2=5.,56%
df=2

X2=0.03
df=1

X2=11.08%%%
df=1

X2=2.63
df=2

X2=2.51
df=1

X2=2.31

df=1

X2=fy, 9G¥+
df=1
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LIITE No 9 Selittdvien taustamuuttujien ja suunnittelutyyppien
vilisten riippuvuuksien testiarvot vakiointien j4l-

keen,

Vakioitu muuttuija Taustamuuttuia X2 df

Henkilékunnan koko Asiakaskunnan koko

- luokka 1 12,59%% 6

-~ luokka 2 7,21 6

- luokka 3 - 2,92 6
Hankki jakunnan koko

- luokka 1 5,69 6

- luokka 2 8,55 6

~ luokka 3 3,02 6
Ulkom.hankki jak.koko

- luokka 1 , 3,47 6

- luokka 2 8,14 6

- luokka 3 16,93%%% 6
Lainanantajakunnan koko

- luokka 1 0,17 6

- luokka 2 4,80 6

- luokka 3 6,45 6
Ulkom.lainojen osuus

- luokka 1 10,00 6

- luokka 2 3,70 6

- luokka 3 10,24 6
Tuotteiden perusratkaisut

- luokka 1 12,17%% 6

- luokka 2 4,25 6

- luokka 3 6,70 6
Ulkomaiset toiminnot

- luokka 1 9,64 9

- luokka 2 6,16 9

- luokka 3 21,80%%*% 9
Ulkom. toimipaikkojen osuus

- luokka 1 8,27 6

- luokka 2 10, 64% 6

~ luokka 3 ' 9,20 6
Yrityksen koko, liikevaihto

- luokka 1 1,64 6

-~ luokka 2 1,64 6

~ luokka 3 1,02 6
Yrityksen koko, tase

- luokka 1 2,07 6

- luokka 2 6,73 6

- luokka 3 1,02 6
Yhtisrakenne

- luokka 1 7,99 9

- luokka 2 10,24 9

- luokka 3 8,59 g
Toimipaikkojen lukumdiri

- luokka 1 6,71 9

- luokka 2 4,69 9

- luokka 3 3,67 9
Ulkom. toimipaikkojen 1lkm,

- luokka 1 6,74 9

- luokka 2 16,15* 9

-~ luokka 3 14,63 9



LIITE No 9
Vakioitu muuttuja
Henkilékunnan koko
- luokka 1
- luckka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka
- luokka 3

N

Asiakaskunnan koko
- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

808

Taustamuuttuija X2
Organisaation tasot

4,28

5,07

6,69
Organisaation perusmalli

4,79

7,96

8,05
Johtokunnan koko

4,59

2,52
Hallintojohtajan toimi

1,74

1,38

3,10
Suunnittelujohtajan toimi

4,17

2,81

7,09%

Henkilékunnan koko
3,36
11,32
6,10
Hankkijakunnan koko
6,25
9,13
4,24
Ulkom.hankkijak.koko
5,50
6,39
6,46
Lainanantajakunnan koko
2,72
2,99
8,61
Ulkom. lainojen osuus
4,17
9,32

10, 74+

Tuotteiden perusratkaisut
5,92
9,99
10,13
Ulkomaiset toiminnot
13,26
8,70

16,08%

Ulkom. toimipaikkojen osuus
3,27

12,94+

7,99
Yrityksen koko, liikevaihto
1,16
6,87
4,79

.
Y

o

%

od

K

13,20%%

df




LIITE No 9

Vakioitu muuttuija

Asiakaskunnan koko

Hankkijakunnan koko

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka

1uokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

1
2

3.

1

[y

1
2
3

1
2
3

N

3]
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Taustamuuttuja X2
Yrityksen koko, tase

4,03
8,25
5,54
Yhtioérakenne
12,91
4,26

24, Bl

Toimipaikkojen lukumdidri
5,39
5,67

16,85%

Ulkom, toimipaikkojen lkm.
‘ 8,28

15, 24%

14,52
Organisaation tasot
3,01
5,31
7,77
Organisaation perusmalli

15,27%

8,72

6,22
Johtokunnan koko

6,80

7,44

7,33
Hallintojohtajan toimi

2,27

1,95

5,15
Suunnittelujohtajan toimi

4,94

2,30

8,01*x%

Henkilékunnan koko
3,41

7,14

4,50
Asiakaskunnan koko
8,24

11,31+

5,29
Ulkom.hankkijak.koko

1,64

4,28

8,49
Lainanantajakunnan koko

10,54

6,31

8,34

e
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LIITE No 9
Vakioitu muuttuja
Hankkijakunnan koko
- luokka 1

- luokka 2

- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka
- luokka
- luokka 3

N

- luokka
- luokka
- luokka 3

N

—

- luokka
- luokka
- luokka 3

N

- luokka
- luokka
- luokka 3

N =

- luokka 1
- luokka
- luokka 3

N

810

Taustamuuttuja X2
Ulkom.lainojen osuus

9,38
13, 79%%
4,88
Tuotteiden perusratkaisut
8,01
6,52
4,39
Ulkomaiset toiminnot
15,35%*
12,18
17,46%%
Ulkom, toimipaikkojen osuus
8,44
14, 74%%
6,82
Yrityksen koko, liikevaihto
5,76
6,24
1,79
Yrityksen koko, tase
5,28
6,66
1,32
Yhtidrakenne
11,72 -
6,84
10,64
Toimipaikkojen lukumaidri
8,41
8,57
11,67
Ulkom. toimipaikkojen Llkm.

30,42%%*

21,18%%*
13,66
Organisaation tasot
4,40
3,45
3,94
Organisaation perusmalli

27,39% %%

8,86

13,25
Johtokunnan koko

6,47

10,56

4,28
Hallintojohtajan toimi

4,62

0,83

2,05
Suunnittelujohtajan toimi

4,63

2,23

4,36
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LIITE No 9

Vakioitu muuttuja

Ulkom. hankkijakunnan koko

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka

luokka

luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

1
2
3

1
2
3

w N =

[N
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Taustamuuttuija X2
Henkilékunnan koko

4,71

7,07

4,55
Asiakaskunnan koko

2,89

10,45

3,32

‘Hankki jakunnan koko

3,02

8,59

1,33
Lainanantajakunnan koko

4,49

11,74%

5,82
Ulkom,lainojen osuus

19,23**w

3,54
4,51
Tuotteiden perusratkaisut
9,66
11,29%
4,54
Ulkomaiset toiminnot
7,20
7.89
7,46
Ulkom. toimipaikkojen osuus
4,05
11,65%
1,72
Yrityksen koko, liikevaihto
' 6,64
8,61
2,41
Yrityksen koko, tase
5,97
9,03
4,75
Yhtiodrakenne
8,05
8,78
‘ 6,97
Toimipaikkojen lukumadra
11,97
9,63
& 6,91
Ulkom. toimipaikkojen 1lkm.
12,79
20, 63%*
7,80
Organisaation tasot
5,33
7,38
5,09
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LIITE No 9

Vakioitu muuttuija

Ulkom. hankkijakunnan koko

Lainanantajakunnan koko

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

1
2
3

1
2
3

N

N

3

1
2
3

1
2
3
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Taustamuuttuja Xz
Organisaation perusmalli

11,02
4,35
4,52
Johtokunnan koko
4,56
6,83
4,47
Hallintojohtajan toimi
0,22
5,60
4,11
Suunnittelujohtajan toimi
2,52
1,94
6,95%

Henkilékunnan- koko
9,62
1,70
2,89
Asiakaskunnan koko
’ 3,55
8,88
8,07
Hankkijakunnan koko
12,02%
9,75
28, 33%%k
Ulkom. hankkijak. koko
1,99
10,34
21, 58%%%
Ulkom.lainojen osuus
11,60%*
3,40
5,82
Tuotteiden perusratkaisut
13,79%%*
3,13
1,62

-Ulkomaiset toiminnot

7,59
3,38
9,14
Ulkom. toimipaikkojen osuus
9,94
6,66
11,82%
Yrityksen koko, liikevaihto
10,40
4,61
2,89
Yrityksen koko, tase
10,35
5,04
4,70
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LIITE No 9

Vakioitu muuttuia

Lainanantajakunnan koko

Ulkom. lainojen osuus

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

1
2
3

1

.

3

1
2
3

1
2
3
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Taustamuuttuja X2 df
Yhtidrakenne
10,33 9
9,54 9
16,67% 9
Toimipaikkojen lukumid&ri
9,61 9
6,15 9
4,20
Ulkom. toimipaikkojen lkm.
16,16 9
21,72%%% 9
13,57 9
Organisaation tasot
5,79 6
2,50 6
1,94 6
Organisaation perusmalli
9,86 9
11,14 9
10,21 9
Johtokunnan koko
7,04 6
11,88* 6
: 10,44 6
Hallintojohtajan toimi
4,51 3
0,55 3
1,57 3
Suunnittelujohtajan toimi
1,01 3
6,74% 3
6,30% 3
Henkilékunnan koko ‘
7,69 6
5,90 6
10,74% 6
Asiakaskunnan koko
11,77% 6
10,33 6
9,79 6
Hankki jakunnan koko
10,75% - 6
4,03 6
8,06 6
Ulkom. hankkijak. koko
13,22%% 6
4,07 6
4,67 6
Lainanantajakunnan koko '
16,06%* 6
2,99 6
7,26 6
Tuotteiden perusratkaisut
9,33 6
11,76% 6
5,90 6

O
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LIITE No 9
Vakioitu muuttuja Taustamuuttuja X2 df
Ulkom.lainojen osuus Ulkomaiset toiminnot
- luokka 1 8,42 9
- luokka 2 9,54 9
- luokka 3 8,46 9
Ulkom. toimipaikkojen osuus
. - luokka 1 8,50 6
i - luokka 2 , 7,77 6
i - luokka 3 7,51 6
f Yrityksen koko, liikevaihto
- luokka 1 10,32 6
- luokka 2 5,51 6
- luokka 3 13,42%% 6
Yrityksen koko, tase '
- luokka 1 14,76%% 6
- luokka 2 7,32 6
i - luokka 3 7,74 6
ﬁ: Yhtidrakenne '
i - luokka 1 7,88 9
o - luokka 2 10,06 9
- luokka 3 6,12 9
Toimipaikkojen lukumdédra
- luokka 1 9,92 9
. - luokka 2 6,27 9
| - luokka 3 12,07 9
Ulkom. toimipaikkojen lkm.
] - luokka 1 15,62% 9
;‘ - luokka 2 11,78 9
i - luokka 3 : : 11,13 9
i Organisaation tasot
- luokka 1 8,63 6
- luokka 2 ‘ 2,68 6
- luokka 3 6,00 6
Organisaation perusmalli
- luokka 1 , 9,05 9
- luokka 2 ’ . 5,15 9
- luokka 3 9,80 9
Johtokunnan koko
- luokka 1 9,90 6
- luokka 2 3,71 6
- luokka 3 5,34 6
Hallintojohtajan toimi
- luokka 1 3,25 3
2 - luokka 2 2,61 3
i - luokka 3 9,16%*+ 3
: Suunnittelujohtajan toimi
- luokka 1 4,70 3
- luokka 2 4,95 3
- luokka 3 3,56 3
Tuotteiden perusratkaisut Henkilékunnan koko
: - luokka 1 9,80 6
N - luokka 2 8,97 6
: - luokka 3 5,45 6
Asiakaskunnan koko
- luokka 1 10,85% 6
- luokka 2 8,98 6

- luokka 3 9,95 6




LIITE No 9

Vakioitu muuttuja

Tuotteiden perusratkaisut

luokka
luckka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luockka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

1
2
3

1
2
3

815

Taustamuuttuja X2
Hankkijakunnan koko

7,01
8,50
7,54
Ulkom. hankkijak. koko
15,23%%
7,88
7,22
Lainanantajakunnan koko
14, 59%%
6,07
4,56
Ulkom. lainojen osuus
14 ,49%%
9,15
5,88
Ulkomaiset toiminnot
8,00
12,21
14,43
Ulkom. toimipaikkojen osuus
14, 44%%
16,71%*
1,44
Yrityksen koko, liikevaihto
7,98
15, 75%*
4,05
Yrityksen koko, tase
16,01%%*
7,16
4,05
Yhtisérakenne
5,51
13,96
5,21
Toimipaikkojen lukumdiri
13,47
13,45
5,34
Ulkom. toimipaikkojen lkm.
16,69*
13,17
7,68
Organisaation tasot
8,94
6,75
2,86
Organisaation perusmalli
9,88
15,37+
15,77%
Johtokunnan koko
13, 86%%
7,54
2,43

df
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LIITE No 9

Vakioitu muuttuija
Tuotteiden perusratkaisut
- luokka 1

- luokka 2

~ luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3
Ulkomaiset toiminnot
-~ luokka 1
- luokka 2
- luokka 3
- luokka 4

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

SN =

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

S~ W

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

L ro =

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

s~ N =

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

S~ =

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

LN =

- luokka
- luokka
-~ luokka
- luokka

M~ N

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

SN -

816

Taustamuuttuija

Hallintojohtajan toimi

Suunnittelujohtajan toimi

Henkilékunnan koko

Asiakaskunnan koko

Hankki jakunnan koko

Ulkom. hankkijak. koko

Lainanantajakunnan koko

Ulkom. lainojen osuus

Tuotteiden perusratkaisut

Ulkom.

X2

4,55
1,27
3,69

6,72%
1,43
6,05

5,78
5,79
7,22
12, 74%%

4,62
16,08%*%*
8,33

11, 74%

8,81
16,27%%
5,47

11, 64+

1,56
12,36%
4,20
5,75

1,63
2,24
6,67

11,55%

3,54
2,98
5,00

10,28

4,52
8,40
7,85

11,70%

toimipaikkojen osuus

3,47
7,53
2,89
7,73

Yrityksen koko, liikevaihto

5,99
7,14
5,83

10,46

df
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LIITE No 9
Vakioitu muuttuja Taustamuuttuja ‘ X2 df
Ulkomaiset toiminnot Yrityksen koko, tase
- luokka 1 9,41 6
- luokka 2 9,69 6
- luokka 3 5,03 6
- luokka 4 12,06 6
Yhtidrakenne
- luokka 1 8,63 9
- luokka 2 5,08 9
- luokka 3 5,00 9
- luokka 4 11,89 9
Toimipaikkojen lukumdara
- luokka 1 7,08 9
- luokka 2 7,41 9
- luokka 3 3,07 9
- luokka 4 6,66 9
Ulkom. toimipaikkojen lkm.
- luokka 1 3,47 9
- luokka 2 20,14%% 9
- luokka 3 6,59 9
- luokka 4 11,73 9
Organisaation tasot
- luokka 1 6,59 6
- luokka 2 8,07 6
- luokka 3 2,71 6
- luokka 4 5,34 6
Organisaation perusmalli
- luokka 1 12,45 9
- luokka 2 9,67 9
- luokka 3 8,75 9
- luokka 4 10,12 9
Johtokunnan koko ’
- luokka 1 6,45 6
- luokka 2 9,90 6
- luokka 3 8,75 6
- luokka 4 7,15 6
Hallintojohtajan toimi -
- luokka 1 2,14 3
- luokka 2 4,16 3
- luokka 3 3,64 3
- luokka 4 6,83% 3
Suunnittelujohtajan toimi
- luokka 1 4,40 3
- luokka 2 2,48 3
- luokka 3 6,44% 3
- luokka 4 9,00%% 3
Ulkom. toimipaikkojen osuus  Henkildékunnan koko
- luokka 1 4,85 6
- luokka 2 4,84 6
- luokka 3 ‘ 16,27%% 6
. Asiakaskunnan koko
- luokka 1 5,89 6
- luokka 2 12,97%% 6
- luokka 3 10,22 6
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LIITE No 9
Vakioitu muuttuia Taustamuuttuja Xz df
Ulkom. toimipaikkojen osuus  Hankkijakunnan koko
- luokka 1 9,41 6
- luokka 2 10,02 6
- luokka 3 ' 9,49 6
Ulkom. hankkijak. koko
- luokka 1 1,34 6
- luokka 2 15,79%% 6
- luokka 3 ; 6,53 6
Lainanantajakunnan koko
- luokka 1 2,95 6
- luokka 2 13,83%% 6
- luokka 3 13,00%% 6
Ulkom. lainojen osuus
- luokka 1 1,93 6
- luokka 2 3,98 6
- luokka 3 12,06 6
Tuotteiden perusratkaisut
- luokka 1 5,85 6
- luokka 2 4,40 6
- luokka 3 24 ,58%%% 6
Ulkomaiset toiminnot ,
- luokka 1 9,59 9
- luokka 2 10,37 9
- luokka 3 ' 6,12 9
Yrityksen koko, liikevaihto
- luokka 1 7,57 6
- luokka 2 4,39 6
- luokka 3 20,83%%% 6
Yrityksen koko, tase
- luokka 1 ‘ 10,53 6
- luokka 2 6,43 6
- luokka 3 20,81%*%% 6
Yhtiérakenne
- luokka 1 9,69 9
- luokka 2 6,90 9
- luokka 3 11,99 9
Toimipaikkojen lukumddra
- luokka 1 - 6,41 9
- luokka 2 ‘ 3,28 9
- luokka 3 , 14,08 9
Ulkom. toimipaikkojen lkm.
- luokka 1 0,00 9
- luokka 2 12,80 9
- luokka 3 18,84%% 9
Organisaation tasot
- luokka 1 7,92 6
- luokka 2 2,35 6
- luokka 3 13,59%% 6
Organisaation perusmalli
- luokka 1 10,54 9
‘ - luokka 2 8,75 9
- luokka 3 15,11% 9
: Johtokunnan koko
- luokka 1 8,15 6
- luokka 2 7,98 6
- luokka 3 10,36 6
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LIITE No 9
Vakioitu muuttuja Taustamuuttuija X2 df
Ulkom. toimipaikkojen osuus Hallintojohtajan toimi
- luokka 1 3,83 3
- luokka 2 2,86 3
- luokka 3 7,26% 3 '
‘ Suunnittelujohtajan toimi |
- luokka 1 6,14 3 i’
- luokka 2 6,34% 3 i
- luokka 3 1,00 3 !
Yrityksen koko, liikevaihto  Henkiloékunnan koko !
- luokka 1 2,22 6
- luokka 2 2,05 6
- luockka 3 1,55 6
Asiakaskunnan koko
- luokka 1 4,04 6
- luokka 2 10,58 6
- luokka 3 ; 1,04 6
Hankki jakunnan koko
- luokka 1 7,30 - 6
- luokka 2 8,09 6
- luokka 3 1,50 6
Ulkom. hankkijak. koko
- luokka 1 6,23 6
- luokka 2 10,48 6
- luokka 3 14,22%% 6
Lainanantajakunnan koko
- luokka 1 4,23 6
- luokka 2 10,71% 6
- luokka 3 8,06 6
Ulkom. lainojen osuus
- luokka 1 ‘ : 9,65 6
- luokka 2 5,18 6
- luokka 3 11, 00% 6
Tuotteiden perusratkaisut
- luokka 1 16,44%% 6
- luokka 2 4,14 6
- luokka 3 9,10 6
Ulkomaiset toiminnot
- luokka 1 , 5,59 9
- luokka 2 9,17 9
- luckka 3 31, 84%%% 9
Ulkom. toimipaikkojen osuus
- luokka 1 11,93 6
- luokka 2 , 11,35* 6
- luokka 3 ' 14,02%% 6
Yrityksen koko, tase
-~ luokka 1 7,54 6
- luokka 2 4,39 6
- luokka 3 6,92 6
Yhtidérakenne
- luokka 1 9,65 9
- luokka 2 19,37% 9
- luokka 3 4,24 9
Toimipaikkojen lukumddréi
- luokka 1 3,21 9
- luokka 2 7,23 9

- luokka 3 4,25 9




LIITE No 9

Vakioitu muuttuia

Yrityksen koko, liikevaihto
- luokka 1

- luokka
- luokka 3

[

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

Yrityksen koko, tase
- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luockka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

820

Taustamuuttuja X2
Ulkom. toimipaikkojen lkm.
7,80
16,38
18,46%*

Organisaation tasot
4,08
1,62
2,51
Organisaation perusmalli
13,75
8,72
4,91
Johtokunnan koko
6,90
1,46
9,39
Hallintojohtajan toimi
3,37
2,03

8,20%%

Suunnittelujohtajan toimi
2,47
2,83
4,81

Henkilékunnan koko
3,12
4,30
, 2,05
Asiakaskunnan koko
6,65
7,46
5,33
Hankkijakunnan koko
10,15
4,05
1,50
Ulkom. hankkijak. koko
4,04
10,56
7,56
Lainanantajakunnan koko
2,96
7,10
4,96

Ulkom. lainojen osuus

d

11,60*

5,83

4,17
Tuotteiden perusratkaisut

16,91%%%

4, 37

4,15
Ulkomaiset toiminnot

8,44

12,74

15,11

b
W

w*

df
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LIITE No 9

Vakioitu muuttuja
Yrityksen koko, tase
- luokka 1

- luokka 2

- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
-~ luokka 3

Yhtidrakenne
- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

o

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

P VC RN LI

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

SN

821

Taustamuuttuja X2
Ulkom. toimipaikkojen osuus
‘ 10,81%

18,20%%*

7,23
Yrityksen koko, liikevaihto
5,15
1,79
5,66
Yhtioérakenne :
7,28
11,27
9,69
Toimipaikkojen lukumddrd
5,78
7,68
12,07
Ulkom. toimipaikkojen lkm.
8,12

23, 82%%%

12,16
Organisaation tasot
4,70
2,04
2,80
Organisaation perusmalli
7,20
10,05
12,02
Johtokunnan koko
10,50
0,88
4,13
Hallintojohtajan toimi
1,20
3,19
1,49
Suunnittelujohtajan toimi
4,55
5,351
3,45

Henkildkunnan koko
2,51

10,04
3,02
7,53

Asiakaskunnan koko

12,73%%

12,03%*
4,41
8,42
Hankkijakunnan koko
9,38
8,92
4,75
9,97

df




LIITE No 9
Vakioitu muuttuija

Yhtidrakenne
- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3
- luokka 4

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

SN

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

LN -

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

N

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

B S

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

~ N -

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

SN =

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

SN =

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

B T S I

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

N =

- luokka
- . luokka
- luokka
- luokka

Fu RN VST N
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Taustamuuttuia
Ulkom. hankkijak. koko

Lainanantajakunnan koko

Ulkom. lainojen osuus

Tuotteiden perusratkaisut

Ulkomaiset toiminnot

X2

9,64
12, 73%%
4,71
3,21

9,97
10,05
1,98
4,62

10,04
5,50
1,88
7,08

9,84
6,06
2,25
5,71

12,61
5,47
8,25
6,70

Ulkom. toimipaikkojen osuus:

Yrityksen koko, liikevaih

Yrityksen koko, tase

Toimipaikkojen lukumidra

Ulkom. toimipaikkojen lkm

Organisaation tasot

5,77

9,16,

5,94

8,61
to

6,85
12,62%%

1,98
10,96%

4,04
12,67%%

3,02

6,74

10,51
4,45
5,94
7,67

21, 24%%

17, 64%*
5,94
8 61

11,05%
h,42
4,54
6,42

df
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LIITE No 9
Vakioitu muuttuija Taustamuuttuija X2 df
Yhtiorakenne Organisaation perusmalli
- luokka 1 12,41 9
- luokka 2 5,47 9
- luokka 3 9,38 9
- luokka 4 10,14 9
Johtokunnan koko
- luokka 1 11,74%* 6
- luokka 2 10,83 6
- luokka 3 5,83 6
- luokka 4 2,27 6
Hallintojohtajan toimi
- luokka 1 9,09%% 3
- luokka 2 3,50 3 |
- luokka 3 2,02 3 |
- luokka 4 8,59%% 3 .
Suunnittelujohtajan toimi ;
- luokka 1 5,73 3
- luokka 2 4,88 3 i
- luokka 3 6,56% 3 ﬁ
- luokka 4 3,62 3 /|
Toimipaikkojen lukumddra Henkilékunnan koko b
- luokka 1 0,08 6
- luokka 2 9,14 6 g
- luokka 3 3,67 6 f
- luokka 4 ; 2,55 6 i
Asiakaskunnan koko
- luokka 1 5,50 6
- luokka 2 3,55 6 |
- luokka 3 15,39*%* 6
- luokka 4 2,93 6
Hankkijakunnan koko
- luokka 1 8,94 6
- luokka 2 6,53 6
- luokka 3 6,77 6
- luokka 4 1,64 6
Ulkom. hankkijak. koko
- luokka 1 3,02 6
- luokka 2 11,60% 6
- luokka 3 15,66%% 6
- luokka 4 3,12 6
Lainanantajakunnan koko
- luokka 1 0,24 6
- luokka 2 4,09 6
- luokka 3 5,93 6
- luokka 4 3,94 6
Ulkom. lainojen osuus
- luokka 1 4,20 6
- luokka 2 9,03 6
- luokka 3 2,15 6
- luokka 4 7,83 6 i
Tuotteiden perusratkaisut i
- luokka 1 0,08 6 ;!
- luokka 2 16,38%% 6 f
- luokka 3 6,18 6 i
- luokka 4 4,40 6




LIITE No

Vakioitu muuttuija

9

Toimipaikkojen lukumddra

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

- luokka
- luokka
- luokka
- luokka

1

2
3
4

s~ SN = S~ = P VO N SN SN NN SN SN

5w =

824

Taustamuuttuija X2
Ulkomaiset toiminnot

2,93
6,07
8,27
7,96
Ulkom. toimipaikkojen osuus
' 0,00
8,82
7,80
3,88
Yrityksen koko, liikevaihto
1,64
4,14
4,41
3,31
Yrityksen koko, tase
2,98
8,12
5,57
2,05
Yhtiérakenne
1,48
4,77
16,46%

Ulkom. toimipaikkojen lkm.
0,00
6,57
18, 89%*
10,93
Organisaation tasot
0,24
5,69
4,07
3,27
Organisaation perusmalli
' 2,60
14,71%
4,38
12,63
Johtokunnan koko
5,13
10,99
0,97
7,52
Hallintojohtajan toimi
3,86
2,91
1,28
2,55
Suunnittelujohtajan toimi
1,48
7,86**
0,07
9, 77%%

df
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LIITE No 9

Vakioitu muuttuija

Ulkom. toimipaikkojen lkm.

luokka
luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka
luokka

1

NN W N = W N~ ~w N = N = N - N S N e N ~w N

Lo
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Taustamuuttuia X2
Henkildkunnan koko

4,85
4,49
3,90
2,08
Asiakaskunnan koko
5,89
8,58
3,63
3,18
Hankkijakunnan koko
9,41
9,43
0,79
5,27
Ulkom. hankkijak. koko
1,34
13,07%%
3,71
2,34
Lainanantajakunnan koko
2,95
10,01
4,71
7,26
Ulkom. lainojen osuus
1,93
4,15
3,39
6,40
Tuotteiden perusratkaisut
5,85
4,05
1,38
7,53
Ulkomaiset toiminnot
9,59
4,86
1,38
2,35
Ulkom. toimipaikkojen osuus
0,00
7,00
0,10
2,30
Yrityksen koko, liikevaihto
7,57
4,76
3,54
1,16
Yrityksen koko, tase
10,53
9,31
4,09
0,40

df
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LIITE No 9

Vakioitu muuttuija

Ulkom. toimipaikkojen lkm

Organisaation tasot

luokka
luokka
luokka
luokka

luokka
luokka

luokka"

luokka

luokka
luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

1

2
3
4

P O W N~ ML= LN = £ W N

SN =

1
2
3

1
2
3
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Taustamuuttuia X2
Yhtiérakenne

9,69
7,97
4,69
8,08
Toimipaikkojen lukumédira
6,41
3,26
2,23
1,91
Organisaation tasot
7,92
6,13
3,45
1,59
Organisaation perusmalli
10,54
10,71
2,08
4,42
Johtokunnan koko
8,15
6,42
4,58
2,73
Hallintojohtajan toimi
3,83
0,58
1,90
2,60
Suunnittelujohtajan toimi
6,14
2,07
4,68
3,03

Henkilékunnan koko
2,55
3,98
18, 50%%*
Asiakaskunnan koko
3,73
14,59%%
6,40
Hankkijakunnan koko
4,48
8,17
5,74
Ulkom. hankkijak. koko
4,90
11,99%
9,19
Lainanantajakunnan koko
0,71
5,15
14, 44%%

df
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LIITE No 9

Vakioitu muuttuia

Organisaation tasot

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

Tuokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

-luokka

luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

luokka
luokka
luokka

827
Taustamuuttuja X? df
Ulkom. lainojen osuus
8,94 6
4,41 6
10,34 6
Tuotteiden perusratkaisut
10,33 6
6,92 6
3,02 6
Ulkomaiset toiminnot ,
7,69 9
8,85 9
17,19%% 9
Ulkom. toimipaikkojen osuus
10,60 6
11,96* 6
4,45 6
Yrityksen koko, liikevaihto
0,54 6
2,32 6
13,42%% 6
Yrityksen koko, tase
0,54 6
6,47 6
13,42%% 6
Yhtidrakenne
5,80 9
13,79 9
8,35 9
Toimipaikkojen lukumddra
1,75 9
6,56 9
10,22 9
Ulkom. toimipaikkojen lkm.
9,24 9
25,59*** 9
11,32 9
Organisaation perusmalli
6,93 9
8,15 9
6,99 9
Johtokunnan koko
4,33 6
5,67 6
3,01 6
Hallintojohtajan toimi
: 2,53 3
1,93 3
2,32 3
Suunnittelujohtajan toimi
1,41 3
3,72 3
5,30 3
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LIITE No 9
Vakioitu muuttuja Taustamuuttuja : X2 daf
Organisaation perusmalli Henkildkunnan koko
- luokka 1 1,97 6
- luokka 2 9,21 6
- luokka 3 3,83 6
H - luokka 4 7,53 6
ih Asiakaskunnan koko
i - luokka 1 17,08%%% 6
i - . luokka 2 5,73 6
i - luokka 3 13,44%% 6
; - luokka 4 7,29 6
: Hankkijakunnan koko
: - luokka 1 4,23 6
‘ - luokka 2 14,34%% 6
@ - luokka 3 6,51 6
I - luokka 4 6,24 6
Ulkom. hankkijak. koko
- luokka 1 4,89 6
- luokka 2 6,88 6
- luokka 3 10,33 6
- luokka 4 3,43 6
Lainanantajakunnan koko
- luokka 1 4,70 6
- luokka 2 7,88 6
i - luokka 3 9,94 6
§ - luokka 4 2,84 6
f . Ulkom. lainojen osuus
| - luokka 1 3,60 6
- luokka 2 5,92 6
- luokka 3 12,87%% 6
- luokka 4 5,00 6
Tuotteiden perusratkaisut
- luokka 1 7,24 6
- luokka 2 13,84%*% 6
- luokka 3 11,79« 6
: - luokka 4 11,00« 6
! Ulkomaiset toiminnot
‘E - luokka 1 8,87 9
: - luokka 2 6,34 9
- luokka 3 21 , 73%%% Q
' - luokka 4 9,04 9
| Ulkom. toimipaikkojen osuus
i - luokka 1 8,42 6
| - luokka 2 7,91 6
” - luokka 3 12,83%% 6
- luokka 4 4,46 6
Yrityksen koko, liikevaihto
- luokka 1 \ 3,46 6
- luokka 2 13,15%% 6
- luokka 3 2,83 6
- luokka 4 4,08 6
Yrityksen koko, tase
- luokka 1 3,82 6
- luokka 2 10,36 6
- luokka 3 5,77 6
- luokka 4 7,53 6
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LIITE No 9
Vakioitu muuttuja Taustamuuttuia X2 df l
Organisaation perusmalli Yhtidrakenne
- luokka 1 10,10 9
- luokka 2 8,74 9
- luokka 3 12,41 9
- luokka 4 6,56 9
Toimipaikkojen lukumiddra
- luokka 1 8,38 9
- luokka 2 12,79 9
- luokka 3 11,65 9
- luokka 4 5,54 9
Ulkom. toimipaikkojen lkm. ;
- luokka 1 11,27 9 :
- luokka 2 14,33 9 H
- luokka 3 20,74%% 9
- luokka 4 5,48 9 ;
Organisaation tasot .
- luokka 1 ' 1,65 6 )
- luokka 2 5,28 6
- luokka 3 4,26 6
- luokka 4 4,81 6
Johtokunnan koko
- luokka 1 ' ‘ 8,61 6
- luokka 2 8,05 6
- luokka 3 2,07 6
- luokka 4 8,38 6
, Hallintojohtajan toimi
- luokka 1 3,63 3
- luokka 2 3,91 3
- luokka 3 15,12%%*% 3
- luokka 4 2,77 3
Suunnittelujohtajan toimi
- luokka 1 0,64 3
- luokka 2 1,70 3
- luokka 3 8,34%% 3
- luokka 4 3,79 3
Johtokunnan koko Henkildkunnan koko
- luokka 1 3,47 6
- luokka 2 8,61 6
- luokka 3 14,24%% 6
Asiakaskunnan koko
- luokka 1 11,27 6
- luokka 2 11,82% 6
- luokka 3 8,93 6
Hankkijakunnan koko
- luokka 1 5,08 6
- luokka 2 12,16%* 6
- luokka 3 9,98 6
Ulkom. hankkijak. koko
- luokka 1 3,45 6
- luokka 2 8.71 6
- luokka 3 9,20 6
Lainanantajakunnan koko
- luokka 1 8,60 6
- luokka 2 6,82 6

- luokka 3 12,30%* 6



LIITE No 9
Vakioitu muuttuia

Johtokunnan koko
- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2

- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- 1uqkka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

- luokka 1
- luokka 2
- luokka 3

830

Taustamuuttuja Xz df
Ulkom. lainojen osuus
5,36 6
8,69 6
12,00% 6
Tuotteiden perusratkaisut
12,11*% 6
5,57 6
11,95% 6
Ulkomaiset toiminnot
11,28 9
12,14 9
11,73 9
Ulkom. toimipaikkojen osuus
10,48 6
4,50 6
10,80* 6
Yrityksen koko, liikevaihto
4,83 6
5,55 6
6,12 6
Yrityksen koko, tase
6,76 6
4,13 6
: 9,52 6
Yhtiérakenne
7,18 9
11,65 9
11,06 9
Toimipaikkojen lukumiari
13,35 9
5,69 9
12,65 9
"Ulkom. toimipaikkojen 1lkm.
13,75 9
11,30 9
22, Q6¥*%x 9
Organisaation tasot ‘
1,86 6
1,12 6
8,36 6.
-Organisaation perusmalli
7,96 9
9,46 9
12,91 9
Hallintojohtajan toimi
3,82 3
1,07 3
7,71% 3
Suunnittelujohtajan toimi
: 3,82 3
3,15 3
6,35 3




LIITE No 9

Vakioitu muuttuia

Hallintojohtajan toimi

luokka
luokka

luokka
luokka

luokka
luokka

luokka
luokka

luokka
luokka

luokka
luokka

luokka
luokka

luokka
luokka

luokka
luokka

luokka
luokka

luokka
luokka

luokka
luokka

luokka
luokka

luokka
luokka

luokka
luokka

luokka
luokka

luokka
luokka

luokka
luokka

1
2

1
2

831

Taustamuuttuja X2
Henkilékunnan koko
1,81
10,69%
Asiakaskunnan koko
3,96
19, 4 8%
Hankkijakunnan koko
8,70
7,82
Ulkom. hankkijak. koko
7,40
10,77%
Lainanantajakunnan koko
3,54
11,53%
Ulkom. lainojen osuus
3,34
15,91%*
Tuotteiden perusratkaisut
9,69
5,69
Ulkomaiset toiminnot
10,61
14,09
Ulkom. toimipaikkojen osuus
5,75
12, 64%%
Yrityksen koko, liikevaihto
3,69
11, 54%
Yrityksen koko, tase
3,67
9,46
Yhtiérakenne
8,55
21, 75%%%
Toimipaikkojen lukumdira
7,44
15,47%
Ulkom. toimipaikkojen 1lkm.
9,37
26, 59%%
Organisaation tasot
3,47
7,39
Organisaation perusmalli
18,41%%
14,37
Johtokunnan koko
9,54
6,56
Suunnittelujohtajan toimi
4,13
4,47

df
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LIITE No 9
Vakioitu muuttuja ' Taustamuuttuia X2 df
Suunnittelujohtajan toimi Henkilékunnan koko
- luokka 1 5,56 6
- luokka 2 16 , 57*%% 6
Asiakaskunnan koko
- luokka 1 - 12,28% 6
i - luokka 2 14,29%% 6
i Hankkijakunnan koko
- - luokka 1 8,74 6
: - luokka 2 ' 13,49%% 6
I . Ulkom. hankkijak. koko
i - luokka 1 6,41 6
1 - luokka 2 ‘ 12,97%% 6
| Lainanantajakunnan koko
- - luokka 1 6,76 6
f - luokka 2 15,14%% 6
| Ulkom. lainojen osuus
¥ - luokka 1 4,81 6
. - luokka 2 _ 17,34%%% 6
1) Tuotteiden perusratkaisut
| - luokka 1 11,62% 6
! ‘ - luokka 2 9,97 6
! Ulkomaiset toiminnot
- luokka 1 ~ 13,03 9
- luokka 2 19,66%% 9
Ulkom. toimipaikkojen osuus
- luokka 1 11,09 6
- luokka 2 11,80% 6
Yrityksen koko, liikevaihto
o - luokka 1 6,86 6
i - luokka 2 10,17 6
| Yrityksen koko, tase
5@ - luokka 1 6,18 -6
[ - luokka 2 15,01%% 6
i ; Yhtidrakenne
: - luokka 1 10,10 9
- luokka 2 ' 18,51%% 9
Toimipaikkojen lukumdidrd
- luokka 1 15,41%* 9
- luokka 2 - 14,03 9
i Ulkom. toimipaikkojen lkm.
1 - - luokka 1 26, 64%i% 9
A - luokka 2 21,79%%% 9
” ‘ Organisaation tasot
| - luokka 1 5,36 6
- luokka 2 8,89 6
Organisaation perusmalli
- luokka 1 8,04 9
- luokka 2 12,16 9
Johtokunnan koko
- luokka 1 7,66 6
- luokka 2 9,02 6
: Hallintojohtajan toimi
- luokka 1 3,19 3

- luokka 2 . 6,71% 3
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LIITE 10: Jatkoanalyysin, kaksisuuntaisen varianssianalvysin

testitulokset:
F-testi-
arvo d.f.

Kassajddmd I a % liikevaihdosta,
taulu P-1 selitys:
Suunnittelutyypit 0,381 (3,90)
Henkildkunnan koko 0,313 (2,90)
2-way interactions 0,586 (6,90)
Suunnittelutyypit ' 1,451 (3,90)
Asiakaskunnan koko 2,926% (2,90)
2-way interactions 3,263%%% (6,90) :
Suunnittelutyypit 0,428 (3,89) ‘;
Hankkijakunnan koko 0,023 (2,89) ‘5
2-way interactions 0,252 (6,89) 1
Suunnittelutyypit ' _ 0,385 - (3,84) \
Ulkom.hankkijakunnan koko 0,014 (2,84) .
2-way interactions , 0,195 (5,84) i

H
Suunnittelutyypit 0,377 (3,89) 3
Lainanantajakunnan koko 0,387 (2,89) j
2-way interactions 0,194 (6,89) ‘
Suunnittelutyypit 0,337 (3,67) w
Ulkom.lainojen osuus 0,160 - (2,67) @
2-way interactions 0,980 (6,67) E
Suunnittelutyypit 0,324 (3,90) |
Tuotteiden perusratkaisut 1,036 (2,90) .
2-way interactions 0,698 (6,90)
Suunnittelutyypit 0,326 (3,86)
Ulkomaiset toiminnot 1,084 (3,86)
2-way interactions 0,403 (9,86)
Suunnittelutyypit 0,438 (3,90)
Ulkom. toimipaikkojen osuus 0,250 (2,90) |
2-way interactions 1,318 (6,90) V
Suunnittelutyypit 0,446 . (3,90)
Yrityksen koko, liikevaihto 0,400 (2,90)
2-way interactions 1.114 (6,90)
Suunnittelutyypit 0,461 (3,91)
Yrityksen koko, tase 0,162 (2,91)
2-way interactions 1,072 (5,91)
Suunnittelutyypit 0,369 (3,86)
Yhtisérakenne 0,816 (3,86)
2-way interactions 1,634 (9,86)
Suunnittelutyypit 0,592 (3,88)
Toimipaikkojen lukumiira 0,371 (3,88)
2-way interactions 0,900 (7,88)
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Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen lkm.
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation tasot
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation perusmalli
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hallintojohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Suunnittelujohtajan toimi
2-way interactions

Kassajadmd I a % koko péiddomasta,
taulu P-2 selitys:
Suunnittelutyypit

Henkilékunnan koko

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Lainanantajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.lainojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden perusratkaisut
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaiset toiminnot
2-way interactions

0,375
0,379
0,518

0,506
0,462
1,052

0,544
0,996
0,755

0,630
0,120
0,827

1,127
5,265%%
1,199

0,931
2,786%
0,434

0,233
0,517
0,495

0,193
2,431%
3, 445% %%

0,218
0,409
0,157

0,207
1,108
0,550

0,184
0,701
0,213

0,212
1,570
0,625

0,211
0,798
0,749

0,244
0,489
0,426

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,84)
(2,84)
(5,84)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,67)
(2,67)
(6,67)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,86)
(3,86)
(9,86)



Suunnittelutyypit

Ulkom. toimipaikkojen osuus

2-way interactions

Suunnittelutyypit

Yrityksen koko, liikevaihto

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yrityksen koko, tase
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yhtiérakenne
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimipaikkojen lukumddra
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen lkm.
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation tasot
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation perusmalli
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hallintojohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Suunnittelujohtajan toimi
2-way interactions

Kassajddmid 1 b % liikevaihdosta,

taulu P-3 selitys:
Suunnittelutyypit

Henkilékunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hankki jakunnan koko
2-way interactions

0,235
0,193
1,242

0,187
0,555
0,893

0,228
1,310
0,680

0,176
0,199
1,373

0,176
0,838
0,903

0,210
0,120
0,625

0,317
1,366
1,207

0,239
0,489
0,964

0,309
0,482
1,064

0,397
10,085
1,497

0,241
2,153
0,363

0,329
0,700
0,618

1,762
2,636%
2,248%x

0,492
0,061
0,666

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,91)
(2,91)
(5,91)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,88)
(3.88)
(7.88)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,89)
(2,89)
(6,89)
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Suunnittelutyypit 0,496 (3,84)
Ulkom.hankkijakunnan koko 0,064 (2,84)
1 2-way interactions 0,329 (5,84)
f Suunnittelutyypit 0,315 (3,89)
| : Lainanantajakunnan koko 0,667 (2,89)
| 2-way interactions 0,271 (6,89)
| Suunnittelutyypit 0,517 (3,67)
Ulkom. lainojen osuus 0,048 (2,67)
2-way interactions 1,282 (6,67)
Suunnittelutyypit 0,264 (3,90)
Tuotteiden perusratkaisut _ 1,589 (2,90)
2-way interactions 0,911 (6,90)
Suunnittelutyypit 0,280 (3,86)
Ulkomaiset toiminnot 1,993 (3,86)
2-way interactions 0,527 (9,86)
Suunnittelutyypit 0,494 (3,90)
Ulkom. toimipaikkojen osuus 0,607 (2,90)
2-way interactions ~ 1,525 (6,90)
Suunnittelutyypit " 0,463 (3,90)
Yrityksen koko, liikevaihto 0,525 (2,90)
2-way interactions 1,267 (6,90)
Suunnittelutyypit 0,420 (3,91)
Yrityksen koko, tase 0,593 (2,91)
2-way interactions : 1,139 (5,91)
Suunnittelutyypit 0,506 (3,86)
Yhtidrakenne 0,752 (3,86)
_ 2-way interactions 1,137 (9,86)
ﬁf : Suunnittelutyypit 0,615 (3,88)
I Toimipaikkojen lukumdidréi 0,557 (3,88)
4 2-way interactions 0,820 (7,88)
; Suunnittelutyypit 0,259 (3,88)
ﬂ Ulkom. toimipaikkojen 1lkm. 0,642 (3,88)
i‘ 2-way interactions 0,580 (7,88)
}; Suunnittelutyypit 0,539 (3,88)
ﬁ? Organisaation tasot 0,580 _ (2,88)
" 2-way interactions 1,478 (6,88)
Suunnittelutyypit .0,643 (3,87)
Organisaation perusmalli 0,677 (3,87)
2-way interactions 0,891 (8,87)
Suunnittelutyypit 0,748 (3,90)
Johtokunnan koko 0,060 (2,90)
2-way interactions 1,027 (6,90)
Suunnittelutyypit 1,190 (3,94)
Hallintojohtajan toimi 2,702 (1,94)

2-way interactions 1,039 (3,94)
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Suunnittelutyypit 1,061 (3,94)
Suunnittelujohtajan toimi 1,727 (1,94)
2-way interactions 1,153 (3,94)
Koko pddoman bruttotuottoaste %,
taulu P-4 selitys:
Suunnitelutyypit 0,252 (3,90)
Henkilékunnan koko 0,341 (2,90)
2-way interactions ~ 0,488 (6,90)
Suunnittelutyypit 0,322 (3,90)
Asiakaskunnan koko 1,883 (2,90)
2-way interactions 2,778%% (6,90)
Suunnittelutyypit 0,250 (3,89) ;
Hankkijakunnan koko 0,303 (2,89) :
2-way interactions 0,381 (6,89) i
Suunnittelutyypit 0,230 (3,84)
Ulkom.hankkijakunnan koko 1,318 (2,84)
2-way interactions 0,912 - (5,84)
Suunnittelutyypit 0,231 (3,89) i
Lainanantajakunnan koko 0,491 (2,89)
2-way interactions 0,200 (6,89)
Suunnittelutyypit 0,414 (3,67)
Ulkom.lainojen osuus 1,845 (2,67)
2-way interactions 0,837 (6,67)
Suunhittelutyypit 0,216 (3,90)
Tuotteiden perusratkaisut 0,874 (2,90)
2-way interactions 1,016 (6,90)
Suunnittelutyypit k - 0,239 (3,86)
Ulkomaiset toiminnot 1,162 (3,86)
2-way interactions 0,667 (9,86)
Suunnittelutyypit 0,297 (3,90)
Ulkom. toimipaikkojen osuus 0,274 (2,90)
2-way interactions 1,000 (6,90)
Suunnittelutyypit 0,206 (3,90)
Yrityksen koko, liikevaihto 0,205 (2,90)
2-way interactions 0,801 (6,90)
Suunnittelutyypit 0,269 (3,91)
Yrityksen koko, tase 0,620 (2,91)
2-way interactions 0,628 (5,91)
Suunnittelutyypit 0,149 (3,86)
Yhtidrakenne 0,614 (3,86)
2-way interactions 1,108 (9,86)
Suunnittelutyypit 0,212 (3,88)
Toimipaikkojen lukumidra : 0,684 (3,88)
2-way interactions 0,869 (7,88)




Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen lkm.
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation tasot
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation perusmalli
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hallintojohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Suunnittelujohtajan toimi
2-way interactions

Kassajddmd I b - verot % liikevaihdosta,
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taulu P-5 selitys:
Suunnittelutyypit
Henkilékunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Lainanantajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.lainojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden perusratkaisut
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaiset toiminnot
2-way interactions

0,224
0,051
0,638

0,363
1,035
1,797

0,274
0,466
1,105

0,267
0,301
1,141

0,470

6,621 %%

1,217

0,268
1,223
0,597

0,313
0,748
0,536

1,734
2,221
1,998%

0,502
0,091
0,620

0,623
0,078
0,328

0,270
0,853
0,319

0,552
0,025
1,336

0,227
1,878
0,876

0,307
1,813
0,481

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,84)
(2,84)
(5,84)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,67)
(2,67)
(6,67)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,86)
(3,86)
(9,86)



839

Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yrityksen koko, liikevaihto
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yrityksen koko, tase
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yhtiérakenne
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimipaikkojen lukumédara
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen 1km.
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation tasot
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation perusmalli
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hallintojohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Suunnittelujohtajan toimi
2-way interactions

Koko pidoman tuottoaste %,
taulu P-6 selitys:
Suunnittelutyypit
Henkilékunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hankki jakunnan koko
2-way interactions

0,518
0,430
1,405

0,458
0,519
1,247

0,382
0,741
1,159

0,557
0,789
1,114

0,630
0,474
0,938

0,222
0,606
0,562

0,560
0,616
1,257

0,662

0,698
0,919

0,782
0,078
0,959

1,236
2,477
1,226

1,096
1,771
1,027

0,305
0,444
0,413

0,471
1,349

2,310

0,356

0,157
0,421

kL

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,91)
(2,91)
(5,91)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)

(3,88)

(7,88)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,89)
(2,89)
(6,89)




Suunnittelutyypit
Ulkom.hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Lainanantajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom,.lainojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden perusratkaisut
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaiset toiminnot
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit ‘
Yrityksen koko, liikevaihto
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yrityksen koko, tase
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yhtiérakenne
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimipaikkojen lukumd&dri
2-way interactions -

Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen lkm.
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation tasot
2-way interactions

‘Suunnittelutyypit

Organisaation perusmalli
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hallintojohtajan toimi
2-way interactions
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0,440
1,436
0,772

0,308
0,245
0,203

0,481
1,551
0,931

0,278
0,845
0,912

0,320
1,110
0,638

0,368
0,216
0,821

0,278
0,131
0,803

0,365
0,383
0,683

0,201
0,655
1,142

0,310
0,562
0,948

0,279
0,085
0,563

0,487
0,828
1,495

0,366
0,392
1,160

0,366
0,266
1,087

0,666
6,278%%
1,530

(3,84)
(2,84)
(5,84)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,67)
(2,67)
(6,67)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,91)
(2,91)
(5,91)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,94)
(1,94)
(3,94)
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Suunnittelutyypit 0,331 (3,94)
Suunnittelujohtajan toimi 1,219 (1,94)
2-way interactions 0,466 (3,94)

Kassajdamia 11 % liikevaihdosta,
taulu P-7 selitys:

Suunnittelutyypit 0,350 (3,90)

Henkiloékunnan koko 0,198 (2,90)

2-way interactions 0,350 (6,90)

Suunnittelutyypit 1,229 (3,90)

Asiakaskunnan koko 2,207 (2,90)

2-way interactions 1,961% (6,90)

Suunnittelutyypit 0,473 (3,89)

Hankkijakunnan koko 0,019 (2,89)

2-way interactions 0,555 (6,89)

Suunnittelutyypit 0,807 (3,84) i
Ulkom.hankkijakunnan koko 0,929 (2,84)
2-way interactions 0,677 (5,84) vy
Suunnittelutyypit 0,480 (3,89) iy
Lainanantajakunnan koko 0,158 (2,89) w;
2-way interactions 0,168 (6,89) ik
Suunnittelutyypit 0,890 (3,67)

Ulkom.lainojen osuus 1,893 (2,67)

2-way interactions : 0,882 (6,67)

Suunnittelutyypit 0,382 (3,90)

Tuotteiden perusratkaisut 0,030 (2,90)

2-way interactions 1,131 (6,90)

Suunnittelutyypit 0,287 (3,86)

Ulkomaiset toiminnot ‘ 0,741 (3,86)

2-way interactions 0,493 (9,86)

Suunnittelutyypit 0,532 (3,90)

Ulkom. toimipaikkojen osuus 1,103 (2,90)

2-way interactions 1,325 (6,90)

Suunnittelutyypit 0,409 (3,90)

Yrityksen koko, liikevaihto 0,124 (2,90)

2-way interactions 0,985 (6,90) ;
Suunnittelutyypit | 0,533 (3,91) i:ﬁ
Yrityksen koko, tase 0,191 (2,91) H(
2-way interactions 0,921 (5,91) n
Suunnittelutyypit 0,296 (3,86) ﬁ“
Yhtiérakenne 0,878 (3,86)

2-way interactions 0,925 (9,86)

Suunnittelutyypit 0,339 (3,88)

Toimipaikkojen lukumdéara 0,525 (3,88)

2-way interactions 0,960 (7,88)
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Suunnittelutyypit 0,268 (3,88)
Ulkom. toimipaikkojen lkm. 0,259 (3,88)
2-way interactions 0,578 (7,88)
Suunnittelutyypit 0,673 (3,88)
Organisaation tasot 0,779 (2,88)
2-way interactions 1,638 (6,88)
Suunnittelutyypit k 0,509 (3,87)
Organisaation perusmalli 0,179 (3,87)
2-way interactions 0,963 (8,87)
Suunnittelutyypit 0,687 (3,90)
! Johtokunnan koko 0,418 ©(2,90)
ﬂ‘ 2-way interactions 0,927 (6,90)
; « Suunnittelutyypit 1,031 (3,94)
b Hallintojohtajan toimi 4,260%% (1,94)
i 2-way interactions 1,571 (3,94)
Suunnittelutyypit ‘ 0,710 (3,94)
Suunnittelujohtajan toimi 1,660 (1,94)
2-way interactions 0,653 (3,94)

Kassajddma IT % koko pidomasta,
taulu P-8 selitys:

‘ Suunnittelutyypit 0,364 (3,90)
i Henkilékunnan koko 0,295 (2,90)
3 2-way interactions 0,436 (6,90)
| Suunni ttelutyypit 0,633 (3,90)
g Asiakaskunnan koko 2,222 (2,90)
. 2-way interactions 2,076 (6,90)
i Suunnittelutyypit 0,369 (3,89)
ﬂ Hankkijakunnan koko 0,119 (2,89)
i , 2-way interactions 0,435 (6,89)
1 .
!
i : Suunnittelutyypit 0,506 (3,84)
*y Ulkom.hankkijakunnan koko 1,674 (2,84)
jf 2-way interactions 1,263 (5,84)
Suunnittelutyypit 0,451 (3,89)
Lainanantajakunnan koko 0,980 (2,89)
2-way interactions 0,197 (6,89)
Suunnittelutyypit 0,748 (3,67)
Ulkom.lainojen osuus 3,033% (2,67)
2-way interactions 0,862 (6,67)
Suunnittelutyypit 0,337 (3,90)
Tuotteiden perusratkaisut 0,028 (2,90)
2-way interactions 0,985 (6,90)
Suunnittelutyypit 0,298 (3,86)
Ulkomaiset toiminnot 0,514 (3,86)

2-way interactions 0,609 (9,86)



Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yrityksen koko, liikevaihto
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yrityksen koko, tase
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yhtidérakenne
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimipaikkojen lukumdédra
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen lkm.
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation tasot
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation perusmalli
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hallintojohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Suunnittelujohtajan toimi
2-way interactions

Kayttdkate % liikevaihdosta,
taulu P-9 selitys:
Suunnittelutyypit
Henkilokunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Asiakaskunnan koko
2~way interactions

Suunnittelutyypit
Hankkijakunnan koko
2-way interactions
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0,490
0,673
1,127

0,326
0,218
0,835

0,438
0,865
0,681

0,226
0,676
1,093

0,305
0,561
0,949

0,288
0,078
0,596

0,552
1,018
1,375

0,450
0,362
1,255

0,458
0,302
1,367

0,729
6,635%*
1,765

0,371
0,867
0,624

0,939
0,668
0,488

2,117+
4, 665%
1,135

0,587
0,124
0,681

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,91)
(2,91)
(5,91)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,89)
(2,89)
(6,89)




Suunnittelutyypit
Ulkom.hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Lainanantajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.lainojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden perusratkaisut
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaiset toiminnot

2-way interactions

Suunnittelutyypit

Ulkom. toimipaikkojen osuus

2-way interactions

Suunnittelutyypit

Yrityksen koko, liikevaihto

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yrityksen koko, tase
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yhtidrakenne
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimipaikkojen lukumddra
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen lkm.
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation tasot
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation perusmalli
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hallintojohtajan toimi
2-way interactions
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0,430
0,285
0,522

0,535
0,692
0,531

0,372
0,404
0,357

0,465
1,497
0,687

0,490
2, 9hlisss
0,823

0,339
1,675
0,380

1,191
1,214
0,697

0,952
0,824
0,668

0,622
0,292
1,496

1,122
2,942
1,706

0,636
1,846
0,238

0,933
1,527
0,869

0,529
0,148
1,137

0,816
0,237
0,859

1,457
5, 514%%
2,100

(3,84)
(2,84)
(5,84)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,67)
(2,67)
(6,67)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,91)
(2,91)
(5,91)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,94)
(1,94)
(3,94)



Suunnittelutyypit
Suunnittelujohtajan toimi
2-way interactions

Kiayttokate % koko pddomasta,
taulu P-10 selitys:
Suunnittelutyypit
Henkildkunnan koko

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Lainanantajakunnan koko
- 2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.lainojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden perusratkaisut
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaiset toiminnot
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen osuus
2-way interactions-

Suunnittelutyypit
Yrityksen koko, liikevaihto
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yrityksen koko, tase
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yhtidérakenne
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimipaikkojen lukumidri
Z2-way interactions

345

0,721
0,000
1,144

0,205

5'896***

0,108

0,062
2,031
1,542

0,118
1,836
0,243

0,107
2,317
1,123

0,046
3’226**
0,432

0,246
0,473
0,670

0,113
3,213%*
0,725

0,231
0,569
0,801

0,060
0,265
1,185

0,175

4,827***

0,243

0,468

7,019***

0,182

0,045
0,395
1,522

0,051
3,341%
1,285

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,84)
(2,84)
(5,84)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,67)
(2,67)
(6,67)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,91)
(2,91)
(5,91)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,88)
(3,88)
(7,88)




Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen lkm.
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation tasot
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation perusmalli
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hallintojohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Suunnittelujohtajan toimi
2-way interactions
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0,033
0,778
0,951

0,246
6,41 0%%%
1,878%

0,111

© 0,340

1,364

0,129

1,624

0,768

0,200

121231***

2,185%*

0,117
0,001
0,312

Kiyttéperusteinen kokonaistulos % liikevaihdosta,

taulu P-11 selitys:
Suunnittelutyypit

Henkildkunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Lainanantajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.lainojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden perusratkaisut
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaiset toiminnot
2-way interactions

1,208
0,124
0,962

2,121%
4,592k
1,602

1,001
0,497
1,322

0,684
0,391
0,861

1,392
0,935
0,724

0,485

2,263

0,691

1,493
2,238
1,264

1,230
0,336
0,630

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,84)

(2,84)

(5,84)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,67)
(2,67)
(6,67)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,86)
(3,86)
(9,86)
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Suunnittelutyypit 1,223 (3,90)
Ulkom. toimipaikkojen osuus 2,181 (2,90)
2-way interactions 0,962 (6,90)
Suunnittelutyypit 1,345 (3,90)
Yrityksen koko, liikevaihto ‘ 0,154 (2,90)
2-way interactions ‘ 2,140% (6,90)
Suunnittelutyypit . 1,137 (3,91)
Yrityksen koko, tase 0,249 (2,91)
2-way interactions 0,644 (5,91)
Suunnittelutyypit 1,021 (3,86)
Yhtidérakenne 1,802 (3,86)
2-way interactions 1,261 (9,86)
Suunnittelutyypit 1,216 (3,88)
Toimipaikkojen lukumiédra 0,748 (3,88)
2-way interactions 1,291 (7,88)
Suunnittelutyypit 1,642 (3,88)
Ulkom, toimipaikkojen lkm. 1,558 (3,88)
2-way interactions 0,590 (7,88)
Suunnittelutyypit 1,246 (3,88)
Organisaation tasot 0,286 (2,88)
2-way interactions ‘ 2,006% (6,88)
Suunnittelutyypit 1,376 (3,87)
Organisaation perusmalli 1,958 (3,87)
2-way interactions 1,682 (8,87)
Suunnittelutyypit 1,232 (3,90)
Johtokunnan koko 0,183 (2,90)
2-way interactions 1,112 (6,90)
Suunnittelutyypit 1,423 K3,94)
Hallintojohtajan toimi 2,852* (1,94)
2-way interactions 1,348 (3,94)
Suunnittelutyypit 1,202 (3,94)
Suunnittelujohtajan toimi 0,020 (1,94)
2-way interactions 1,822 (3,94)
Rayttoperusteinen kokonaistulos + korot % koko piddomasta,

taulu P-12 selitys:

Suunnittelutyypit 1,431 (3,90)
Henkilékunnan koko 1,276 (2,90)
2-way interactions 0,798 (6,90)
Suunnittelutyypit 1,343 (3,90)
Asiakaskunnan koko 3,603%% (2,90)
2-way interactions . 2,222%% (6,90)
Suunnittelutyypit 0,983 (3,89)
Hankki jakunnan koko 0,051 (2,89)

2-way interactions 0,940 (6,89)
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Suunnittelutyypit
Ulkom.hankkijakunnan koko *
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Lainanantajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.lainojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden perusratkaisut
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaiset toiminnot
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yrityksen koko, liikevaihto
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yrityksen koko, tase
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yhtiérakenne
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimipaikkojen lukumddri
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen lkm.
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation tasot
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation perusmalli
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hallintojohtajan toimi
2-way interactions

0,768
0,987
0,816

1,311
0,820
1,326

0,826
0,746
0,966

1,156
0,214
1,592

1,106
0,224
0,583

1,182
1,342
0,322

1,200
0,569
1,313

1,017
0,478
0,398

1,496
1,303
2’667***

1,264
0,946
1,367

1,560
0,956
0,459

1,196
0,890
3’090***

1,954
1,662
2’721***

1,240
0,696
1,021

1,095
b, 76:2%%
0,945

(3,84)
(2,84)
(5,84)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,67)
(2,67)
(6,67)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,91)
(2,91)
(5,91)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,94)
(1,94)
(3,94)
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Suunnittelutyypit
Suunnittelujohtajan toimi
2-way interactions

Current ratio,
taulu P-13 selitys:
Suunnittelutyypit
Henkiloékunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hankki jakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.hankki jakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Lainanantajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.lainojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden perusratkaisut
2-way interactions

Suunnittelutyypit:
Ulkomaiset toiminnot
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yrityksen koko, liikevaihto
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yrityksen koko, tase
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yhtidrakenne
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimipaikkojen lukumddra
2-way interactions

1,292
0,067
1,424

1,230
0,700
1,113

1,381
0,225
2,614

1,050
2,831%
0,666

0,645
0,586
1,309

1,731
2,045
0,596

0,409
1,187
1,481

1,624
1,107
1,378

0,552
2,026
1,642

0,705
1,710
1,328

1,532
0,734
1,464

1,422
0,777
0,704

1,403
0,754
1,309

1,144
1,687
1,224

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,84)
(2,84)
(5,84)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,67)
(2,67)
(6,67)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,91)
(2,91)
(5,91)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,88)
(3,88)
(7,88)
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Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen 1lkm.
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation tasot
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation perusmalli
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hallintojohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Suunnittelujohtajan toimi
2-way interactions

Velkaantumisaste %,
taulu P-14 selitys:
Suunnittelutyypit

Henkilékunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Lainanantajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.lainojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden perusratkaisut
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaiset toiminnot
2-way interactions

0,716
1,155
1,368

0,950
0,538
1,097

0,893
0,678
1,379

1,699
5,090% %%
1,580

1,038
0,217
1,429

0,739
0,954
1,025

1,339
0,239
1,892%

1,305
0,017
3,067%%%

0,789
1,420
1,825%

1,074
1,726
0,602

1,512
0,441
0,887

0,229
2,771%
0,852

1,454
2,564%
1,317

0,987
0,250
0,891

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,84)
(2,84)
(5,84)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,67)
(2,67)
(6,67)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,86)
(3,86)
(9,86)
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Suunnittelutyypit 1,103 (3,90)
Ulkom. toimipaikkojen osuus 2,162 (2,90)
2-way interactions 0,535 (6,90)
Suunnittelutyypit 1,015 (3,90)
Yrityksen koko, liikevaihto 0,762 (2,90)
2-way interactions 1,030 (6,90)
Suunnittelutyypit 1,095 (3,91)
Yrityksen koko, tase ‘ 0,244 (2,91)
2-way interactions 0,643 (5,91)
Suunnittelutyypit 0,892 (3,86)
Yhtiérakenne ' 0,594 (3,86)
2-way interactions 0,305 (9,86)
Suunnittelutyypit 1,272 (3,88)
Toimipaikkojen lukumiidri 1,111 (3,88)
2-way interactions 0,587 (7,88)
Suunnittelutyypit ' 1,126 (3,88)
Ulkom. toimipaikkojen lkm. ' 1,191 (3,88)
2-way interactions 1,456 (7,88)
Suunnittelutyypit 0,818 (3,88)
Organisaation tasot 0,196 (2,88)
2-way interactions 0,043 (6,88)
Suunnittelutyypit 1,192 (3,87)
Organisaation perusmalli 1,915 (3,87)
2-way interactions 0,564 (8,87)
Suunnittelutyypit ‘ 1,271 (3,90)
Johtokunnan koko 0,345 (2,90)
2-way interactions . 0,897 (6,90)
Suunnittelutyypit 1,187 (3,94)
Hallintojohtajan toimi 0,047 (1,94)
2-way interactions 0,476 (3,94)
Suunnittelutyypit 1,417 (3,94)
Suunnittelujohtajan toimi 0,762 (1,94)
2-way interactions 0,789 (3,94)
Nettovelkojen takaisinmaksukyky %,

taulu P-15 selitys:

Suunnittelutyypit 0,622 (3,90)
Henkilékunnan koko 0,016 (2,90)
2-way interactions 0,853 (6,90)
Suunnittelutyypit 1,037 (3,90)
Asiakaskunnan koko 0,609 (2,90)
2-way interactions 1,223 (6,90)
Suunnittelutyypit 0,501 (3,89)
Hankkijakunnan koko 0,029 (2,89)

2-way interactions 1,026 (6,89)‘




Suunnittelutyypit
Ulkom.hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Lainanantajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom. lainojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden perusratkaisut
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaiset toiminnot

2-way interactions

Suunnittelutyypit

Ulkom. toimipaikkojen osuus

2-way interactions

Suunnittelutyypit

Yrityksen koko, liikevaihto

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yrityksen koko, tase
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yhtiérakenne
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimipaikkojen lukumdéra
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen lkm.
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation tasot
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation perusmalli
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hallintojohtajan toimi
2-way interactions

852

0,614
0,055
1,058

1,539
2,326%
0,388

0,069
1,144
0,596

0,707
0,495
0,651

0,420
0,382
0,823

0,467
0,248
0,278

0,948
0,801
0,448

1,116
1,596
0,871

0,509
0,123
0,984

0,688
0,451
0,690

0,764
1,596
0,562

0,978
2,624
0,134

0,535
0,083
0,806

0,829
0,612
1,029

0,948
1,178
1,308

(3,84)
(2,84)
(5,84)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,67)
(2,67)
(6,67)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,91)
(2,91)
(5,91)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,94)
(1,94)
(3,94)
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Suunnittelutyypit
Suunnittelujohtajan toimi
2-way interactions

Vieraan piddoman takaisinmaksukyky %,
taulu P-16 selitys:
Suunnittelutyypit

Henkildkunnan koko

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hankki jakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Lainanantajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom. lainojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden perusratkaisut
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaiset toiminnot
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yrityksen koko, liikevaihto
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yrityksen koko, tase
2-way jinteractions

Suunnittelutyypit
Yhtidrakenne
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimipaikkojen lukumiddra
2-way interactions

0,505
0,441
0,944

0,596
0,310
0,446

0,946
2,522%
2,205%%

0,525
0,101
0,795

0,572
1,253
1,462

0,775
1,374
0,341

0,914
3, 934%*
0,707

0,513
0,078
1,037

0,416
0,696
0,661

0,667
1,086
1,171

0,488
0,506
0,520

0,646
1,009
0,491

0,379
1,006
1,131

0,523
1,027
0,723

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,84)
(2,84)
(5,84)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,67)
(2,67)
(6,67)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,91)
(2,91)
(5,91)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,88)
(3,88)
(7,88)




Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen lkm,
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation tasot
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation perusmalli
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hallintojohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Suunnittelujohtajan toimi
2-way interactions

Vieras pddoma % liikevaihdosta,

taulu P-17 selitys:
Suunnittelutyypit

Henkilékunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Lainanantajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.lainojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden perusratkaisut
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaiset toiminnot
2-way interactions
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0,449
0,405
0,642

0,718
0,695
1,075

0,738
0,459
1,304

0,587
0,357
1,245

1,057
7’261***
1,708

0,591
0,608
0,733

0,226
2,084
1,232

0,890 -
0,887
0,665

0,056
2,152
0,684

0,353
1,343
1,361

0,175
6,026***
0,794

0,097
9’214***
1,741

0,343
11,559
1,257

0,129
0,882
0,623

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,84)
(2,84)
(5,84)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,67)
(2,67)
(6,67)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,86)
(3,86)
(9,86)
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Suunnittelutyypit ‘ 0,276 (3,90)

Ulkom. toimipaikkojen osuus 2,738%* (2,90)

2-way interactions 0,880 (6,90)

Suunnittelutyypit 0,209 (3,90)

Yrityksen koko, liikevaihto 0,965 (2,90)

2-way interactions 1,308 (6,90)

Suunnittelutyypit 0,111 (3,91)

Yrityksen koko, tase 8,24 3% (2,91)

2-way interactions 0,517 (5,91)

Suunnittelutyypit 0,455 (3,86)

Yhtiérakenne 0,094 (3,86)

2-way interactions 0,401 (9,86)

Suunnittelutyypit 0,347 (3,88)

Toimipaikkojen lukumaari 0,263 (3,88)

2-way interactions 1,150 (7,88)

Suunnittelutyypit 0,085 (3,88) k?

Ulkom. toimipaikkojen lkm. 1,180 (3,88) ‘ﬁ

2-way interactions 0,934 (7,88) ff

Suunnittelutyypit 0,189 (3,88) ﬂ[
~ Organisaation tasot , 2,920% (2,88) g

2-way interactions 1,417 (6,88) |

Suunnittelutyypit 0,292 (3,87) '

Organisaation perusmalli 0,435 (3,87)

2-way interactions 0,617 (8,87)

Suunnittelutyypit 0,385 (3,90)

Johtokunnan koko ' 1,596 (2,90) iy

2-way interactions 1,119 (6,90) Bk

Suunnittelutyypit 0,236 (3,94)

Hallintojohtajan toimi 1,406 (1,94)

2-way interactions 0,366 (3,94) ‘

Suunnittelutyypit 0,402 (3,94) ‘ﬁ

Suunnittelujohtajan toimi 0,702 (1,94) ‘

2-way interactions 0,696 (3,94)

Vieraan pididoman muutos %,

taulu P-18 selitys:

Suunnittelutyypit: 0,371 (3,90)
Henkilékunnan koko 0,609 (2,90)
2-way interactions 0,819 (6,90)
Suunnittelutyypit 0,192 (3,90)
Asiakaskunnan koko 0,162 (2,90)
2-way interactions 0,652 (6,90)
Suunnittelutyypit 0,346 (3,89
Hankkijakunnan koko 0,043 (2,89)

2-way interactions 1,067 (6,89)



Suunnittelutyypit
Ulkom.hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Lainanantajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.lainojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden perusratkaisut
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaiset toiminnot

2-way interactions

Suunnittelutyypit

Ulkom. toimipaikkojen osuus

2-way interactions

Suunnittelutyypit

Yrityksen koko, liikevaihto

2-way interactions

Suumnittelutyypit
Yrityksen koko, tase
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yhtisérakenne
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimipaikkojen lukumadra
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen 1lkm,.
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation tasot
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation perusmalli
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hallintojohtajan toimi
2-way interactions

856

0,264
0,187
0,550

0,318
0,213
0,666

0,087
0,489
0,792

0,309
0,675
1,040

0,457

1,052

2,260%%*

0,270
1,815
0,696

0,387

-0,656

0,625

0,503
1,238
0,983

0,299
1,794
1,418

0,208
0,030
0,353

0,089

2,358%

1,446

0,438
0,450
1,532

0,277
0,149

1,736%

0,376
0,792
1,201

0,311
0,361
0,281

o

(3,84)
(2,84)
(5,84)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,67)
(2,67)
(6,67)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,91)
(2,91)
(5,91)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,94)
(1,94)
(3,94)



Suunnittelutyypit
Suunnittelujohtajan toimi
2-way interactions

Koko pddoman muutos 7%,
taulu P-19 selitys:
Suunnittelutyypit
Henkilékunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Lainanantajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit .
Ulkom.lainojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden perusratkaisut
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaiset toiminnot
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen osuus

2-way interactions

Suunnittelutyypit

Yrityksen koko, liikevaihto

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yrityksen koko, tase
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Yhtidérakenne
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimipaikkojen lukumdira
2-way interactions
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0,487

4, 135%%
4, 043%%%

0,246
0,233
0,901

0,207
0,019
1,032

0,328
0,363
0,748

0,251
0,468
1,032

0,238
0,378
1,088

0,024
0,047
1,004

0,207
0,102
2, 456%%

0,332
1,239
1,357

0,432
3,738
0,699

0,222
0,137
0,522

0,295
0,413
0,474

0,332
1,089
1,334

0,246
0,484
0,695

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,84)
(2,84)
(5,84)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,67)

(2,67)

(6,67)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,91)
(2,91)
(5,91)

(3,86)
(3,86)
(9,86)

(3,88)
(3,88)
(7,88)
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Suunnittelutyypit
Ulkom. toimipaikkojen lkm.
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation tasot
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Organisaation perusmalli
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hallintojohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Suunnittelujohtajan toimi
2-way interactions

Koko pdioman kiertonopeus,
taulu P-20 selitys:
Suunnittelutyypit
Henkilékunnan koko

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom, hankkijakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Lainanantajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkom.lainojen osuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden perusratkaisut
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaiset toiminnot
2-way interactions

0,128
2,109%

0,405
1,266
0,663

0,280
0,940
1,567

0,261
0,876

3,678%

2,279%%

0,198
0,003
0,284

0,629

5,907%*
2,659%

0,417

3,089+
3,867%%%

2,042
2,064
0,628

0,690
1,995

3,858%%%

0,810

¥

Y.
w

4,008%%

1,489

0,240

b, b6b*

0,622

0,253

4,583+

1,408
0,290
7,123%
0,493

0,305

3,299%%

0,342

Jek

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,84)
(2,84)
(5,84)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,67)
(2,67)
(6,67)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,86)
(3,86)
(9,86)
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Suunnittelutyypit ‘ 0,191 (3,90)
Ulkom, toimipaikkojen osuus 7,269%%% (2,90)
2-way interactions 0,842 (6,90)
Suunnittelutyypit 0,869 (3,90)
Yrityksen koko, liikevaihto 0,527 (2,90)
2-way interactions 2,849%% (6,90)
Suunnittelutyypit 0,441 (3,91)
Yrityksen koko, tase 5, 824%%% (2,91)
2-way interactions 0,872 (5,91)
Suunnittelutyypit 0,795 (3,86) L
Yhtiérakenne 0,685 (3,86) I
2-way interactions 1,071 (9,86)
Suunnittelutyypit 0,802 (3,88)
Toimipaikkojen lukumididra 0,517 (3,88) -
2-way interactions , 1,277 (7,88)
Suunnittelutyypit 0,233 (3,88)
Ulkom, toimipaikkojen lkm. 4,993 %% (3,88)
2-way interactions 0,737 (7,88)
Suunnittelutyypit 0,393 (3,88)
Organisaation tasot 2,373 (2,88)
2-way interactions 1,290 (6,88)
Suunnittelutyypit ‘ 0,580 (3,87)
Organisaation perusmalli 0,488 (3,87)
2-way interactions 0,857 (8,87)
Suunnittelutyypit o 0,812 (3,90)
Johtokunnan koko , 0,458 (2,90)
2-way interactions 1,471 (6,90)
Suunnittelutyypit 0,799 (3,94)
Hallintojohtajan toimi 0,546 (1,94)
2-way interactions 0,081 (3,94)
Suunnittelutyypit 0,884 (3,94)
Suunnittelujohtajan toimi 0,213 (1,94)
2-way interactions 0,896 (3,94)
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LIITE 10: Jatkoanalyysin, kaksisuuntaisen varianssianalyysin

testitulokset:

Kassajaidmd 1 a % liikevaihdosta,
taulu P-1 selitys:
Suunnittelutyypit

Toimiala

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Maantieteellinen markkina-alue
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaisen asiakaskunnan koko
2-way. interactions

Suunnittelutyypit ‘
Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulk.ostojen osuus koko ostoista
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Omistajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden markkinat
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantotyyppi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotannon raaka-aineet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Viennin kesto, vuodet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen elinkaari
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pdidtuotteen markkinaosuus
2-way interactions

F-testi-

arvo d. £f.
0,565 (3,85)
1,506 (3,85)
0,415 (7,85)
0,434 (3,87)
1,319 (3,87)
0,588 (8,87)
0,752 (3,88)
0,213 (2,88)
2,436%% (6,88)
0,584 (3,90)
0,496 (2,90)
2,090* (6,90)
0,328 (3,73)
0,188 (2,73)
1,280 (6,73)
0,545 (3,90)
0,276 (2,90)
1,149 (6,90)
0,797 (3,83)
0,577 (3,83)
1,890% (6,83)
0,922 (3,90)
3,627%% (2,90)
0,765 (6,90)
0,537 (3,88)
3,809%* (3,88)
2,901 %%% (7,88)
0,517 (3,89)
2,634 (2,89)
1,319 (6,89)
0,176 (3,78)
2,670 (1,78)
0,846 (3,78)
0,151 (3,86)
1,267 (2,86)
1,601 (4,86)
0,476 (3,85)
0,024 (2,85)
0,513 (6,85)
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Suunnittelutyypit 0,441 (3,83)
Pidtuotteen markkinaos. kehitys 2,478% (3,83)
2-way interactions ‘ 0,837 (8,83)
Suunnittelutyypit 0,571 (3,94)
Johtokunnan kokoonpano 0,048 (1,94)
2-way interactions 0,176 (3,94)
Suunnittelutyypit 0,346 (3,78)
Johtoryhmin koko 0,304 (2,78)
2-way interactions 0,771 (6,78)
Suunnittelutyypit 0,648 (3,88)
Toimitusjohtajan vastuu 1,091 (2,88)
2-way interactions 1,631 (6,88)
Suunnittelutyypit 0,639 (3,95)
Talousjohtajan toimi 0,326 (1,95)
2-way interactions ‘ 0,677 (2,95)
Suunnittelutyypit 0,722 (3,94)
Kansainvil.toimintojen johtaja 1,903 (1,94)
2-way interactions 0,902 (3,94) kb

Kassajdamd I a % koko pddomasta, .
taulu P-2 selitys: ‘k

Suunnittelutyypit 0,376 (3,85)

Toimiala 0,438 (3,85)

2-way interactions 0,508 (7,85)

Suunnittelutyypit 0,118 (3,87)

Maantieteellinen markkina-alue 1,415 (3,87)

2-way interactions , 0,533 (8,87)

Suunnittelutyypit 0,312 . (3,88)

Ulkomaisen asiakaskunnan koko 0,341 (2,88)

2-way interactions , 2,307%* (6,88)

Suunnittelutyypit 0,211 (3,90) i

Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta 1,342 (2,90) N

2-way interactions ‘ 1,614 (6,90) i
]

Suunnittelutyypit 0,333 (3,73) X

Ulk.ostojen osuus koko ostoista 0,182 (2,73) ‘

2-way interactions 1,456 (6,73) !

Suunnittelutyypit 0,180 (3,90)

Omistajakunnan koko 0,488 (2,90) ‘

2-way interactions 1,390 (6,90)

Suunnittelutyypit . 0,296 : (3,83)

Tuotteiden markkinat 0,867 (3,83)

2-way interactions 1,849* (6,83)

Suunnittelutyypit 0,265 (3,90)

Tuotantotyyppi 3,188 (2,90)

2-way interactions 0,632 (6,90)
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Suunnittelutyypit 0,368 (3,88)
Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus 1,109 (3,88)
"2-way interactions 2,370%* (7,88)
Suunnittelutyypit 0,213 (3,89)
Tuotannon raaka-aineet 2,467% (2,89)
2-way interactions 0,569 (6,89)
Suunnittelutyypit 0,220 (3,78)
Viennin kesto, vuodet 2,458 (1,78)
2-way interactions 0,789 (3,78)
Suunnittelutyypit _ 0,353 (3,86)
Pddtuotteen elinkaari 2,001 (2,86)
2-way interactions 1,279 (4,86)
Suunnittelutyypit 0,180 (3,85)
Pddtuotteen markkinaosuus 0,570 (2,85)
2-way interactions 1,836 (6,85)
Suunnittelutyypit 0,342 (3,83)
Pidtuotteen markkinaos. kehitys 2,843%% (3,83)
2-way interactions 0,558 (8,83)
Suunnittelutyypit 0,232 (3,94)
Johtokunnan kokoonpano ~ 0,052 (1,94)
2-way interactions 0,156 (3,94)
Suunnittelutyypit | 0,146 (3,78)
Johtoryhmdn koko 0,638 (2,78)
2-way interactions 0,394 (6,78)
Suunnittelutyypit 0,353 (3,88)
Toimitusjohtajan vastuu 0,886 (2,88)
2-way interactions 1,109 (6,88)
Suunnittelutyypit 0,264 (3,95)
Talousjohtajan toimi 2,372 (1,95)
2-way interactions 3,056% . (2,95)
Suunnittelutyypit 0,341 (3,94)
Kansainvidl.toimintojen johtaja 3,832% (1,94)
2-way interactions © 1,330 (3,94)

Kassajdédmd I b % liikevaihdosta,
taulu P-3 selitys:

Suunnittelutyypit 0,668 (3,85)
Toimiala 1,361 (3,85)
2-way interactions 0,425 (7,85)
Suunnittelutyypit 0,561 (3,87)
Maantieteellinen markkina-alue 1,394 (3,87)
2-way interactions 0,966 (8,87)
Suunnittelutyypit 0,989 (3,88)
Ulkomaisen asiakaskunnan koko 0,403 (2,88)

2-way interactions 2,869% (6,88)
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Suunnittelutyypit
Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulk.ostojen osuus koko ostoista
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Omistajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden markkinat
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantotyyppi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotannon raaka-aineet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Viennin kesto, wvuodet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Piddtuotteen elinkaari
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pidtuotteen markkinaosuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen markkinaos. kehitys
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan kokoonpano
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtoryhmdn koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimitusjohtajan vastuu
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Talousjohtajan toimi
2-way interactions

0,856
0,528
2,694%%

0,475
0,662
1,818

0,603

0,491

0,885

0,833
0,555
1,511

1,064
2,161
0,734

0,425

5’984***

2,737**

0,641
1,825
1,192

0,189
3,294%
0,601

0,371
0,715
2,174%

0,633
0,007
0,726

0,525
2,391%
0,931

0,683
0,006
0,145

0,743
0,384
0,906

0,864
0,579
1,354

0,706
0,004
0,449

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,73)
(2,73)
(6,73)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,83)
(3,83)
(6,83)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,78)
(1,78)
(3,78)

(3,86)
(2,86)
(4,86)

(3,85)
(2,85)
(6,85)

(3,83)
(3,83)
(8,83)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,78)

- (2,78)

(6,78)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,95)
(1,95)
(2,95)




864

Suunnittelutyypit
Kansainvil.toimintojen johtaja
2-way interactions

Koko padoman bruttotuottoaste %,
taulu P-4 selitys:
Suunnittelutyypit

Toimiala

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Maantieteellinen markkina-alue
2-way interactions

Suunnittelutyypit

‘Ulkomaisen asiakaskunnan koko

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulk.ostojen osuus koko ostoista
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Omistajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden markkinat
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantotyyppi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotannon raaka-aineet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Viennin kesto, vuodet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pdatuotteen elinkaari
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen markkinaosuus
2-way interactions

0,790
0,468
0,584

0,349
0,692
0,531

0,149
1,258
0,559

0,362
0,677
2,87 1%

0,169
0,608
2,129%

0,306
0,667
1,937%

0,233
0,709
1,267

0,368
0,649
1,709

0,333
2,880%
0,725

0,387
2,591%
2,167**

0,157
2,137
0,405

0,111
2,932%
0,378

0,074
1,085
1,677

0,106
0,388
2,102%

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,85)
(3,85)
(7,85)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

£3,73)

(2,73)
(6,73)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,83)
(3,83)

(6,83)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,78)
(1,78)

. (3,78)

(3,86)
(2,86)
(4,86)

(3,85)
(2,85)
(6,85)



865

Suunnittelutyypit
Paddtuotteen markkinaos. kehitys
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan kokoonpano
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtoryhmidn koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimitusjohtajan vastuu
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Talousjohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Kansainvidl. toimintojen johtaja
2-way interactions

Kassajdsmd I b - verot % ljiikevaihdosta,
taulu P-5 selitys:

Suunnittelutyypit

Toimiala

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Maantieteellinen markkina-alue
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaisen asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulk.ostojen osuus koko ostoista
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Omistajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden markkinat
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantotyyppi
2-way interactions

0,324
3,239%%
0,656

0,218
0,000
0,336

0,179
0,299
0,389

0,467
0,871
1,172

0,258
0,873
2,359%

0,297
1,575
0,823

0,715
1,580
0,444

0,644
1,242
1,052

0,945
0,363
2,518%%

0,903
0,667
3,038***

0,543
0,986
1,810

0,600
0,446
0,884

0,837
0,719
1,438

1,101
1,964
0,671

(3,83)
(3,83)
(8,83)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,78)
(2,78)
(6,78)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,95)
(1,95)

- (2,85).

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,85)
(3,85)
(7,85)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,73)
(2,73)
(6,73)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,83)
(3,83)
(6,83)

(3,90)
(2,90)
(6,90)




Suunnittelutyypit

Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotannon raaka-aineet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Viennin kesto, vuodet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen elinkaari
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Padtuotteen markkinaosuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Paatuotteen markkinaos. kehitys
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan kokoonpano
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtoryhmdn koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimitusjohtajan vastuu
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Talousjohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Kansainvidl.toimintojen johtaja
2-way interactions

Koko pdioman tuottoaste %,
taulu P-6 selitys:
Suunnittelutyypit
Toimiala

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Maantieteellinen markkina-alue
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaisen asiakaskunnan koko
2-way interactions

0,372
6,54 3%%%
2,536%%

0,702
1,830
1,245

0,239
3,706%
0,448

0,438
0,629
2,322%

0,652
0,004
0,698

0,589
2,335%
0,921

0,722
0,002
0,127

0,834
0,633
0,978

0,902
0,513
1,345

0,756
0,019
0,540

0,829
0,459
0,637

0,465
0,792
0,509

0,202
1,046
0,634

0,323
0,626
2,351%%

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,78)
(1,78)
(2,78)

(3,86)
(2,86)
(4,86)

(3,85)
(2,85)
(6,85)

(3,83)
(3,83)
(8,83)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,78)
(2,78)
(6,78)

(3,88)
(2,88)

. (6,88)

(3,95)
(1,95)
(2,95)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,85)
(3,85)
(7,85)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,88)
(2,88)
(6,88)



867

Suunnittelutyypit
Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulk.ostojen osuus koko ostoista
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Omistajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden markkinat
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantotyyppi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotannon raaka-aineet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Viennin kesto, vuodet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pdsdtuotteen elinkaari
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pdsdtuotteen markkinaosuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen markkinaos. kehitys
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan kokoonpano
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtoryhman koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimitusjohtajan vastuu
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Talousjohtajan toimi
2-way interactions

0,204
0,800
2,469%%

0,353
1,049
2,027%

0,296
0,604
1,175

0,511
0,577
1,625

0,466
2,722%
0,728

0,382
3,309
2,017%

0,210
2,098
0,514

0,078
3,610%
0,283

0,017
0,881
1,855

0,078
0,447
2,072%

0,404
3,165%%
0,624

0,279
0,017
0,436

0,302
0,422
0,439

0,539
0,487
1,061

0,323
1,065
2,631%

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,73)
(2,73)
(6,73)

. (3,90)

(2,90)
(6,90)

(3,83)
(3,83)
(6,83)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,78)
(1,78)
(3,78)

(3,86)
(2,86)
(4,86)

(3,85)
(2,85)
(6,85)

(3,83)
(3,83)
(8,83)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,78)
(2,78)
(6,78)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,95)
(1,95)
(2,95)




868

Suunnittelutyypit
Kansainvil.toimintojen johtaja
2-way interactions

Kassajddmia II1 % liikevaihdosta,
taulu P-7 selitys:
Suunnittelutyypit

Toimiala

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Maantieteellinen markkina-alue
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaisen asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulk.ostojen osuus koko ostoista
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Omistajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden markkinat
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantotyyppi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotannon raaka-aineet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Viennin kesto, wvuodet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Piddtuotteen elinkaari
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen markkinaosuus
2-way interactions

0,385
1,446
1,016

0,516
0,200
0,577

0,367
0,327
0,555

0,716
1,587
2,492%*

0,445
0,159
2,802%%

0,517
0,748
2,276%*

0,512
1,160
0,984

0,556
0,240
1,131

0,566
0,275
0,936

0,302
2,688%
2,182+

0,326
2,288
0,719

0,145
1,509
0,492

0,152
0,475
2,334%

0,274
0,438
1,222

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,85)
(3,85)
(7,85)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,73)
(2,73)
(6,73)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,83)
(3,83)
(6,83)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,78)
(1,78)
(3,78)

(3,86)
(2,86)
(4,86)

(3,85)
(2,85)
(6,85)



869

Suunnittelutyypit
Pdituotteen markkinaos. kehitys
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan kokoonpano
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtoryhmdn koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimitusjohtajan vastuu
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Talousjohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Kansainvidl.toimintojen johtaja
2-way interactions

Kassajddmi II % koko pédomasta,
taulu P-8 selitys:
Suunnittelutyypit

Toimiala

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Maantieteellinen markkina-alue
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaisen asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulk.ostojen osuus koko ostoista
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Omistajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden markkinat
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantotyyppl
2-way interactions

0,467
3,407%%
0,775

0,438
0,255
0,165

0,481
1,022
0,366

0,741
0,766
0,874

0,507
0,046
0,998

0,601
1,018
0,836

0,411
0,070
0,616

0,283
0,316
0,481

0,357
2,114
2,390%

0,214
0,937
2,1945%%

0,303
0,936
1,952«

0,356
1,440
1,189

0,320
0,114
1,125

0,404
0,568
0,891

(3,83)
(3,83)
(8,83)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,78)
(2,78)
(6,78)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,95)
(1,95)
(2,95)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,85)
(3,85)
(7,85)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,73)
(2,73)
(6,73)

(3,90)
(2,90)

- (6,90)

(3,83)
(3,83)
(6,83)

(3,90)
(2,90)
(6,90)




870

Suunnittelutyypit
Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotannon raaka-aineet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Viennin kesto, vuodet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pdidtuotteen elinkaari
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pidtuotteen markkinaosuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Padtuotteen markkinaos. kehitys
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan kokoonpano
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtoryhmén koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimitusjohtajan vastuu
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Talousjohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Kansainvidl.toimintojen johtaja
2-way interactions

Kayttokate % liikevaihdosta,
taulu P-9 selitys:
Suunnittelutyypit

Toimiala

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Maantieteellinen markkina-alue
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaisen asiakaskunnan koko
2-way interactions

0,398
1,881
2,009%

0,226
1,860
0,412

0,078
1,618
0,500

0,015
1,155
2,198%

0,148
0,744
2,304%%*

0,482
2,682%
0,571

0,328
0,045
0,537

0,313
0,703
0,317

0,737
1,024
1,123

0,374
0,968
2,322%

0,438
1,443
1,030

0,848
1,933
0,216

0,526
2,099
0,498

0,708
0,139
0,973

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,78)
(1,78)
(3,78)

(3,86)
(2,86)
(4,86)

(3,85)
(2,85)
(6,85)

(3,83)
(3,83)
(8,83)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,78)
(2,78)
(6,78)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,95)
(1,95)
(2,95)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,85)
(3,85)
(7,85)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,88)

.(2,88)

(6,88)



871

Suunnittelutyypit
Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulk.ostojen osuus koko ostoista
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Omistajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden markkinat
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantotyyppi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotannon raaka-aineet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Viennin kesto, vuodet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Paidtuotteen elinkaari
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen markkinaosuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Paidtuotteen markkinaos. kehitys
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan kokoonpano
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtoryhmédn koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimitusjohtajan vastuu
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Talousjohtajan toimi
2-way interactions

0,851
0,551
1,484

0,412
0,158
0,564

0,715
0,801
1,029

0,871
0,172
2,347%%

1,085
4, 314%%
0,422

0,707
0,987
1,368

0,643
0,172
1,064

0,465
0,012
1,611

0,609
5, 084 %%
1,649

0,617
0,629
0,537

1,007
0,651
0,705

0,854
0,648
0,108

0,787
0,075
0,134

0,876
0,953
0,285

0,640
0,342
0,946

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,73)
(2,73)
(6,73)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,83)
(3,83)
(6,83)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,78)
(1,78)
(3,78)

(3,86)
(2,86)
(4,86)

(3,85)

-(2,85)

(6,85)

(3,83)
(3,83)
(8,83)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,78)
(2,78)
(6,78)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,95)
(1,95)
(2,95)




872

Suunnittelutyypit
Ransainvdl.toimintojen johtaja
2-way interactions

Rayttokate % koko pddomasta,
taulu P-10 selitys:
Suunnittelutyypit

Toimiala

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Maantieteellinen markkina-alue
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaisen asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulk.ostojen osuus koko ostoista
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Omistajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden markkinat
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantotyyppi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotannon raaka-aineet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Viennin kesto, vuodet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen elinkaari
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Padtuotteen markkinaosuus
2-way interactions

0,843
0,540
0,924

0,258
1,542
0,444

0,112
0,695
0,845

0,055
0,517
0,844

0,127
0,975
0,996

0,518
1,130
0,663

0,065
0,730
1,182

0,135.
1,143

2,998%%

0,102

5,562**x

0,778

0,098
0,214
1,538

0,181
0,832
0,449

0,126
0,021
1,157

0,209
2,996%
0,963

0,313

1,124

1,849%

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,85)
(3,85)
(7,85)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,73)
(2,73)
(6,73)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,83)
(3,83)
(6,83)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,78)
(1,78)
(3,78)

(3,86)
(2,86)
(4,86)

(3,85)
(2,85)
(6,85)



873

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen markkinaos. kehitys
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan kokoonpano
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtoryhmin koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimitusjohtajan vastuu
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Talousjohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Kansainvidl.toimintojen johtaja
2-way interactions

0,251
2,588%
0,705

0,081
0,587
0,511

0,163
0,320
0,474

0,391
0,891
0,536

0,095
0,318
3,687

0,133
2,214
1,563

Kiyttéperusteinen kokonaistulos % liikevaihdosta,

taulu P-11 selitys:
Suunnittelutyypit
Toimiala

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Maantieteellinen markkina-alue
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaisen asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit /
Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulk.ostojen osuus koko ostoista
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Omistajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden markkinat
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantotyyppi
2-way interactions

1,118
3,677%%
0,224

1,271
2,806%*
0,616

1,648

4,959 %%

1,507

1,245
0,467
2,036%

1,085
0,097
1,667

1,487
2,034
0,934

1,761
1,904
1,523

1,170
1,952
1,046

(3,83)
(3,83)
(8,83)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,78)
(2,78)
(6,78)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,95)
(1,95)
(2,95)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,85)
(3,85)
(7,85)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,75)
(2,73)

0 (6,73)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,83)
(3,83)
(6,83)

(3,90)
(2,90)
(6,90)




874

Suunﬁittelutyypit
Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotannon raaka-aineet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Viennin kesto, vuodet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen elinkaari
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen markkinaosuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen markkinaos. kehitys
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan kokoonpano
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtoryhmin koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimitusjohtajan vastuu
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Talousjohtajan toimi

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Kansainvédl.toimintojen johtaja
2-way interactions

Kavttéperusteinen kokonaistulos + korot 7% koko piddomasta,

1,134
1,220
1,342

0,897
4, 107%*
0,741

1,276
0,184
0,909

1,829
0,262
2,005%

1,377
0,576
0,939

1,303
0.915

2,647%%

1,075
0,306
0,476

1,527
2,170
0,911

0,901
1,861
0,356

0,901
1,317
0,667

1,178
0,049
0,837

taulu P-12 selitys:
Suunnittelutyypit
Toimiala

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Maantieteellinen markkina-alue
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaisen asiakaskunnan koko
2-way interactions

0,836
1,151
0,036

1,447
2,691*
0,612

1,401
1,781
1,575

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,78)
(1,78)
(3,78)

(3,86)
(2,86)
(4,86)

(3,85)
(2,85)
(6,85)

(3,83)
(3,83)
(8,83)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,78)
(2,78)
(6,78)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,95)
(1,95)
(2,95)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,85)
(3,85)
(7,85)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,88)
(2,88)
(6,88)




875

Suunnittelutyypit
Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulk.ostojen osuus koko ostoista
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Omistajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden markkinat
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantotyyppi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotannon raaka-aineet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Viennin kesto, vuodet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pigdtuotteen elinkaari
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Padidtuotteen markkinaosuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pidituotteen markkinaos. kehitys
2-way interactions '

Suunnittelutyypit
Johtokunnan kokoonpano
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtoryhmédn koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimitusjohtajan vastuu
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Talousjohtajan toimi
2-way interactions

1,501
1,141
2,502%%

0,648
0,357
1,297

1,320
0,245
0,646

1,713
0,135
b4, G4 7%k

1,370
0,672
1,200

1,496
0,968
1,360

0,959
1,287
1,093

1,153
0,351
0,550

1,347

0,441

2,058*

1,548
0,623
1,972%

1,797
1,808
2,739%%%

1,296
0,475
0,506

1,219
0,250
0,408

0,857
1,350
0,644

1,227
0,010
1,357

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,73)
(2,73)
(6,73)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,83)
(3,83)
(6,83)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,78)
(1,78)
(3,78)

(3,86)
(2,86)
(4,86)

(3,85)
(2,85)
(6,83)

(3,83)
(3,83)
(8,83)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,78)
(2,78)
(6,78)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,95)
(1,95)
(2,95)




876

Suunnittelutyypit
Kansainvil.toimintojen johtaja
2-way interactions

Current ratio,
taulu P-13 selitys:
Suunnittelutyypit
Toimiala

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Maantieteellinen markkina-alue
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaisen asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulk.ostojen osuus koko ostoista
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Omistajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden markkinat
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantotyyppi

2-way interactions

Suunnittelutyypit

Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotannon raaka-aineet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Viennin kesto, vuodet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pdidtuotteen elinkaari
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen markkinaosuus
2-way interactions

1,305
0,188
1,842

0,944
2,891**
0,462

0,690
2,676%
0,292

1,050
0,008
2,062%

1,237
1,582
1,490

0,569
0,932
0,210

1,213
1,601
1,183

1,233
0,222
2,074%

1,219
1,414
1,942%

0,922
0,673
1,569

0,906
1,677
0,591

1,153
1,246
0,888

0,973
0,043
0,666

0,575
3,308%*
1,212

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,85)
(3,85)
(7,85)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,90)
(2,90)

1 (6,90)

(3,73)
(2,73)
(6,73)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,83)
(3,83)
(6,83)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,78)
(1,78)
(3,78)

(3,86)
(2,86)
(4,86)

(3,85)
(2,85)
(6,85)



877

Suunnittelutyypit
Paddtuotteen markkinaos. kehitys
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan kokoonpano
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtoryhmin koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimitusjohtajan vastuu
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Talousjohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Kansainvdl . toimintojen johtaja
2-way interactions

Velkaantumisaste %,
taulu P-14 selitys:
Suunnittelutyypit
Toimiala

2-way. interactions

Suunnittelutyypit
Maantieteellinen markkina-alue
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaisen asiakaskunnan koko

2-way interactions

Suunnittelutyypit

Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulk.ostojen osuus koko ostoista
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Omistajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden markkinat
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantotyyppi
2-way interactions

0,469
1,290
0,910

1,071
0,003
0,241

1,846
1,312
0,839

1,187
0,591
3,433***

0,744
1,628
0,150

1,159
0,010
1,318

0,866
0,989
1,218 -

1,075
1,646
0,733

1,274
0,046
2,269%%

1,314
2,619%
2,975%*

1,815
3,279
1,874%

1,659
3,239%%
0,965

1,365

0,242
3’003***

1,485
6,166***
2,938%%

(3,83)
(3,83)
(8,83)

(3,94)
(1,94)

(3,94)

(3,78)
(2,78)
(6,78)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,95)
(1,95)
(2,95)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,85)
(3,85)
(7,85)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,90)

(2,90)

(6,90)

(3,73)
(2,73)
(6,73)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,83)
(3,83)
(6,83)

(3,90)
(2,90)
(6,90)




878

Suunnittelutyypit
Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotannon raaka-aineet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Viennin kesto, wvuodet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen elinkaari
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Padtuotteen markkinaosuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen markkinaos. kehitys
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan kokoonpano
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtoryhmidn koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimitusjohtajan vastuu
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Talousjohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Kansainvidl.toimintojen johtaja
2-way interactions

Nettovelkojen takaisinmaksukyky %,
taulu P-15 selitys:
Suunnittelutyypit

Toimiala

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Maantieteellinen markkina-alue
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaisen asiakaskunnan koko
2-way interactions

1,070
0,309
0,858

0,945
0,263
1,015

1,143
0,839
2,540%

1,330
0,048
0,423

1,545
0,619
1,804

0,993
1,182
0,301

1,376
1,247
0,317

2,177%
0,271
1,220

0,809
1,396
1,409

0,924
2,198
2,001

1,379
2,862%
0,793

0,675
0,150
0,442

0,816
1,710
0,364

1,462
3,176%
2,793%x

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,78)
(1,78)
(3,78)

(3,86)
(2,86)
(4,86)

(3,85)
(2,85)
(6,85)

(3,83)
(3,83)
(8,83)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,78)
(2,78)
(6,78)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,95)
(1,95)
(2,95)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,85)
(3,85)
(7,85)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,88)
(2,88)
(6,88)



879

Suunnittelutyypit
Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulk.ostojen osuus koko ostoista
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Omistajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden markkinat
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantotyyppi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotannon raaka-aineet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Viennin kesto, vuodet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pidstuotteen elinkaari
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Paatuotteen markkinaosuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen markkinaos. kehitys
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan kokoonpano
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtoryhmén koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimitusjohtajan vastuu
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Talousjohtajan toimi
2-way interactions

0,788
1,774
2,562%%

0,513
0,204
0,692

0,556
1,607
0,499

0,890
3,495%%
5,023

0,849
1,534
0,984

0,164
4'224***
2,588%%

0,626
2,083
1,470

0,539
3,439%
1,779

0,859
1,048
0,681

0,445
2,740%
0,683

0,491
0,619
0,500

0,582
0,360
1,022

0,661
0,524
0,596

1,364
b, 247%%
2,411%x

0,719
0,204
0,186

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,73)
(2,73)
(6,73)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,83)
(3,83)
(6,83)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,78)
(1,78)
(3,78)

(3,86)
(2,86)
(4. 86)

(3,85)
(2,85)
(6,85)

(3,83)
(3,83)
(8,83)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,78)
(2,78)
(6,78)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

k3,95)
(1,95)
(2,95)




880

Suunnittelutyypit
Kansainvdl,toimintojen johtaja
2-way interactions

Vieraan piidoman takaisinmaksukyky %,
taulu P-16 selitys:
Suunnittelutyypit

Toimiala

2-way Iinteractions

Suunnittelutyypit
Maantieteellinen markkina-alue
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaisen asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulk.ostojen osuus koko ostoista
2-way interactions

Suunni ttelutyypit
Omistajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden markkinat
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantotyyppi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotannon raaka-aineet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Viennin kesto, vuodet
2-way interactions

Suunnittelutyypit ,
Pddtuotteen elinkaari
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen markkinaosuus
2-way interactions

0,623
0,949
0,181

0,561
0,103
0,424

0,450
0,304
0,778

0,578
1,852
2,749%x

0,371
0,962
2,016%

0,382
0,316
1,514

0,584
1,322
1,128

0,523
0,168
1,600

0,653
0,869
1,003

0,547
1,764
2,172%%

0,388
1,173
0,282

0,197
1,470
0,832

0,071

1,157

1,815

0,337
0,539
2,542%%

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,85)
(3,85)
(7,85)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,73)
(2,73)
(6,73)

. (3,90)

(2,90)
(6,90)

(3,83)
(3,83)
(6,83)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,78)
(1,78)
(3,78)

(3,86)
(2,86)
(4,86)

(3,85)
(2,85)
(6,85)



881

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen markkinaos. kehitys
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan kokoonpano
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtoryhmidn koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimitusjohtajan vastuu
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Talousjohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Kansainvdl.toimintojen johtaja
2-way interactions

Vieras péddoma % liikevaihdosta,
taulu P-17 selitys: '
Suunnittelutyypit

Toimiala

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Maantieteellinen markkina-alue
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaisen asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulk.ostojen osuus koko ostoista
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Omistajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden markkinat
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantotyyppi
2-way interactions

0,601
2,070
0,417

0,524
0,041
0,455

0,413
0,233
0,283

0,938
0,966
1,837%

0,568
0,336
1,399

0,673
1,627
1,350

0,670
2,904
2,006%

1,029
3,912
1,343

0,371
0,570
2,248%%

0,679

9,175***

1,035

1,163
3,669%*
0,512

0,556
3,307
1,762

0,064
2,888%*
2.005%

0,233
2,910%
0,790

(3,83)
(3,83)
(8,83)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,78)
(2,78)
(6,78)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,95)
(1,95)
(2,95)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,85)
(3,85)
(7,85)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3.73)
(2,73)
(6,73)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,83)
(3,83)
(6,83)

(3,90)
(2,90)
(6,90)




882

Suunnittelutyypit
Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotannon raaka-aineet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Viennin kesto, vuodet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pdatuotteen elinkaari
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Padtuotteen markkinaosuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Piddtuotteen markkinaos. kehitys
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan kokoonpano
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtoryhman koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimitusjohtajan vastuu
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Talousjohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Kansainvil.toimintojen johtaja
2-way interactions

Vieraan pddoman muutos %,
taulu P-18 selitys:
Suunnittelutyypit
Toimiala

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Maantieteellinen markkina-alue
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaisen asiakaskunnan koko
2-way interactions

0,379
0,616
0,553

0,591
2,016
0,397

1,240
0,181
0,908

0,480
0,262
1,820

0,774
1,682
1,293

1,001
4, 788%%%
0,913

0,480
0,035
1,364

1,030
3,27 3%
0,938

o,

0,505
0,747
1,359

0,484
0,000
0,622

0,429
3,730%
0,350

0,436
1,115
0,895

0,282
0,568
1,876%

0,331
0,162
1,101

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,78)
(1,78)
(3,78)

(3,86)
(2,86)
(4,86)

(3,85)
(2,85)
(6,85)

(3,83)
(3,83)
(8,83)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,78)
(2,78)
(6,78)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,95)
(1,95)
(2,95)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,85)
(3,85)
(7,85)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,88)
(2,88)
(6,88)



883

Suunnittelutyypit
Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulk.ostojen osuus koko ostoista
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Omistajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden markkinat
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantotyyppi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotannon raaka-aineet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Viennin kesto, vuodet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen elinkaari
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Paidtuotteen markkinaosuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Péddtuotteen markkinaos. kehitys
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan kokoonpano
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtoryhmdn koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimitusjohtajan vastuu
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Talousjohtajan toimi
2-way interactions

0,242
0,572
0,441

0,150
0,134
1,091

0,137
1,910
0,417

0,210
0,796
0,672

0,608
3,285%%
0,889

0,241
0,072
1,125

0,298
0,319
0,554

0,240
0,977
0,322

0,129
3 , Q4 2%
1,601

0,121
0,973
0,614

0,274
2,056
1,175

0,244
0,006
0,201

0,548
0,479
0,490

0,301
1,099
0,533

0,228
0,523
1,264

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,73)
(2,73)
(6,73)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,83)
(3,83)
(6,83)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,78)
(1,78)
(3,78)

(3,86)
(2,86)
(4,86)

(3,85)

(2,85)
(6,85)

(3,83)
(3,83)
(8,83)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,78)
(2,78)
(6,78)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,95)
(1,95)
(2,95)




384

Suunnittelutyypit
Kansainvdl.toimintojen johtaja
2-way interactions

Koko pdidoman muutos %,
taulu P-19 selitys:
Suunnittelutyypit
Toimiala

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Maantieteellinen markkina-alue
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaisen asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta
2-way interactions

Suunﬁittelutyypit
Ulk.ostojen osuus koko ostoista
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Omistajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden markkinat
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantotyyppi

2-way interactions

Suunnittelutyypit

Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotannon raaka-aineet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Viennin kesto, wvuodet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen elinkaari
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Padtuotteen markkinaosuus
2-way interactions

0,229
0,769
0,414

0,333

2,557%

1,280

0,214
0,685

1,858

0,422
1,006
1,228

0,201
0,956
1,334

0,177
0,402
1,130

0,181
2,286
0,507

0,049
1,334
1,426

0,287
0,327
1,460

0,234
0,366
0,875

0,359
0,814
0,753

0,111
1,581
0,847

0,084
3,491%%

0,608

0,068
0,218
0,902

b

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,85)
(3,85)
(7,85)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,73)
(2,73)
(6,73)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,83)
(3,83)
(6,83)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,78)
(1,78)
(3,78)

(3,86)
(2,86)
(4,86)

(3,85)
(2,85)
(6,85)



885

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen markkinaos. kehitys
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan kokoonpano
2-way-interactions

Suunnittelutyypit
Johtoryhmin koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimitusjohtajan vastuu
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Talousjohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Kansainvdl.toimintojen johtaja
2-way interactions

Koko pddoman kiertonopeus,
taulu P-20 selitys;
Suunnittelutyypit
Toimiala

2-way interactions

Suunnittelutyypit
Maantieteellinen markkina-alue
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaisen asiakaskunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulkomaantoimintojen os. liikevaihdosta
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Ulk.ostojen osuus koko ostoista
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Omistajakunnan koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotteiden markkinat
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotantotyyppi
2-way interactions

0,041
1,801
0,734

0,208
0,009
0,957

1,100
1,388
1,234

0,282
1,013
0,752

0,133
1,374
2,826%

0,201
3,178%
0,467

1,589
2,412%

© 1,745

1,522
4,116%%%
1,599

0,884
2,110
2,219%%

1,947
8,624%%%
1,207

2,854
3,401k
0,636

0,757
4,311%%
1,365

0,621
1,842
0,563

0,977
0,133
0,609

(3,83)
(3,83)
(8,83)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,78)
(2,78)
(6,78)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,95)
(1,95)
(2,95)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,85)
(3,85)
(7,85)

(3,87)
(3,87)
(8,87)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,73)
(2,73)
(6,73)

(3,90)
(2,90)
(6,90)

(3,83)
(3,83)
(6,83)

(3,90)
(2,90)
(6,90)




886

Suunnittelutyypit
Tuotantoteknologian tuot.tek.valtaisuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Tuotannon raaka-aineet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Viennin kesto, vuodet
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Padtuotteen elinkaari
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Padtuotteen markkinaosuus
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Pddtuotteen markkinaos. kehitys
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtokunnan kokoonpano
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Johtoryhmén koko
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Toimitusjohtajan vastuu
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Talousjohtajan toimi
2-way interactions

Suunnittelutyypit
Kansainvdl.toimintojen johtaja
2-way interactions

0,996
1,257
0,330

1,193
0,169
0,675

1,485
0,008
4,252 %k*

1,240
0,238
1,469

1,548
0,942
0,829

1,893
6,078***
1,534

1,201
0,114
2,536%

1,336
1,824
1,124

1,259
2,099
2,150%

1,029
0,029
1,329

0,975
1,207
0,461

(3,88)
(3,88)
(7,88)

(3,89)
(2,89)
(6,89)

(3,78)
(1,78)
(3,78)

(3,86)
(2,86)
(4,86)

(3,85)
(2,85)
(6,85)

(3,83)
(3,83)
(8,83)

(3,94)
(1,94)
(3,94)

(3,78)
(2,78)
(6,78)

(3,88)
(2,88)
(6,88)

(3,95)
(1,95)
(2,95)

(3,94)
(1,94)
(3,94)






