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ESIPUHE

Arto Lahti

Suomi on kriisitalous. Syyné ei ole se, ettd Suomessa panostettaisiin enemmain kuin
EU-maissa hyvinvointipalveluihin. Tilanne on se, ettd terveydenhoito, koulutoimi
tai poliisitoimi on Suomessa ajettu kestdméattomaén tilanteeseen méararahaleikka-
uksilla. Julkiset menot olivat jo hyvind vuosina yli 70 prosenttia verotettavista tu-
loista, kun EU-maiden keskiarvo on 50 prosenttia. Eldkejirjestelmén noin 100
miljardin aukko on tunnettu pitkddn. Nuoret ovat jadneet hyvinvointipalveluissa
taka-alalle. Opintoajan etuja ei edes voi kéyttdé, koska on tehtdvé toitd tullakseen
toimeen. Véhéiset edut on maksettava takaisin korkoineen. Nuorille jddnee suurista
ikdluokista perinnoksi pahasti velkaantunut julkinen sektori, kalliit elinkustannuk-
set ja patkityot? Tama yhdistelmi ei kannusta perheen perustamiseen. Nuoret ja
lapsiperheet ovat mahdollisia ylivelkaisia tulevaisuudessa. Naméa ovat kdytdnnon

havaintoja, joista olen kirjoittanut viimeisten vuosien aikana kolumneja.

Lohdullista ajassamme on se, ettd huonommin ei voisi yhteisten asioiden hoito olla
koko maailman mittakaavassa. Kirjoitin viimeisen parin vuosikymmenen kuluessa
jopa satoja kolumneja ja kannanottoja erilaisiin julkaisuihin. Kaikissa niissd olen
esittdnyt samaa mité taloustieteen nobelistit ovat sanoneet: Vain tuottavuuden jat-
kuva kehittdiminen voi taata kasvavan taloudellisen hyvinvoinnin. Viimeksi titd on
vahvasti korostanut nobelisti Paul Krugman. Miten tdmé asia on jaényt pahasti
syrjadn jopa Yhdysvalloissa? Syyni ei ole taloustieteen heikkoudet kuten véitetadn.
Syyné on se, ettd taloudellisten ilmididen tulkinta on irronnut talousteoriasta ja ta-
louden tosiasioista. Liiketoimintaosaaminen, joka Jaakko Honkon aikaan nojasi

yrityksen taloustieteeseen, on nykyisin hajanainen kokoelma erilaisia uskonvaraisia




Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

oppeja ja tutkimuksia. Kun suurena guruna liiketoimintaosaamisen tieteellisissi
seminaareissa esiintyy sindllddn tunnettu ja sujuvasanainen kauppatieteen ylioppi-

las ja kuulijoina on professoreita, on jotakin pahasti pielessa.

Nyt tarvitaan taloustieteeseen nojaava liiketoimintaosaaminen. Siihen on kestivit
lahtokohdat, koska Pohjoismainen talousoppi on maailmanlaajuisesti laadukas. Sii-
hen nojaten puolirampa sukupolvi rakensi uskomattoman hyvinvoinnin sodan jl-
keen. 1980-luvun lopussa ldhes koko tyovoima oli toissd ja Suomen valtion velka
oli 20 miljardin markan luokkaa. Nyt velan ennakoidaan kasvavan euroina 60 mil-
jardiin. Kun otetaan lukuun kotitalouksien ja kuntien velka, velkaa on Suomessa
liki 200 miljardia euroa. Miten tistd selvitddn? Meidéan tulisi kyetd sdilyttiméidn
kohtuulliset evait tuleville sukupolville. Se on mahdollista. Suomi voi olla globali-
saation voittaja. Suomi on tyon ja yrittdjyyden talous. Suomalaiset on vain saatava
takaisin ty6hon. Tyon kautta rakentuu meididn kunkin identiteetti. Suomalainen ei
ole luotu toimettomuuteen. Siksi tarvitaan rehellistd tyon edistimistd. Taloustie-
teestd on jdlleen syytd rakentaa yhteinen vahva perusta kaikille talouden alan tut-

kijoille, opettajille ja toimijoille.

Arto Lahti, professori, 2009




Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

ESIPUHE: ARTO LAHTI

OSA I: LIIKETOIMINTAOSAAMISEN JA YRITTAJYYDEN
PIONEERI SUOMESSA

1. HENKILOHISTORIA......ccvevtrretrerresesessesessessesessessessesessessessssessessssesaesesns 6

2.  KOOTTUJA AJATUKSIA VUOSIEN VARRELTA......c.ccevererererrrrereenneressens 51

3. RASTOR-SARIA .....cuetreeirtrreissssestsseessssessssssestssssssssssssssssesssssssssssenes 154

A, JULKAISUJA .....ooueireentsresesssessssssestssssssssessssssessssessssssssssssnsssssssssns 193
ARTO LAHTI

OSA II: YRITTAJYYDEN OPPIAINEEN TUTKIMUKSISTA JA

TUTKIOILTA
5. KAUPPIASYRITTAJYYDEN TUTKIMUSHAASTEITA ....euveieieeeeerresineeeeans 218
NiLo Home

6. EXPLORING THE DYNAMIC PROCESSES OF BEING AND BECOMING AN
ENTREPRENEUR......ccceiiiitimiiittiniiitinniiinnteniicnnieniintinaientesssestensnnns 226

6.1 INTRODUCTION ...ouvuueeeiieeriitiieeeeereeerantieeeeeeeesssnenaeeseseesssnnnaeeessssssnsnneeesessssssnnnn 227
6.2 THE LIFE CYCLE-FRAMEWORK FOR BEING AND BECOMING AN

ENTREPRENEUR .....cceeieieieieieieieieieeesesesesesesesesesnnnnnnnnnnnsnnnnnnnsnsnsnsnsnsnssnnsssssnsnrnns 229
PAULA KYRO
6.3 RITUAL PEDAGOGY IN ENTREPRENEURIAL IDENTITY DEVELOPMENT .......ceeevvvvrvvnnnnnnens 240
OuTI HAGG
6.4 SMALL BUSINESS OWNERS CO-DEVELOPING NEW SERVICES

IN THE NETWORK ...cevvvuunieeeereertnnieseeeeseesssnneeeeeesssssmnnaeeeessessssnneesessssssssnsnesesssens 247
RAIJA LESKINEN
6.5 THE ARTIST AS A RESEARCHER - AN ENTREPRENEURIAL INTENTION STUDY................... 255
AARNI MOISALA
6.6 THE MEDIATING ROLE OF TEAM-EFFICACY IN ACHIEVING ENTREPRENEURIAL

READINESS ....vvvuuueeeeererurnuaeeeeersressnnaeseeessessnnnnsesessssssnnnnsessessssssnsnnseseessssssnnnnes 263
KATI PELTONEN




Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

6.7 EVALUATING AND ASSESSING ENTREPRENEURSHIP EDUCATION ......cccvvuueeereeerennnnnnnnn. 270
ANNE GUSTAFSSON-PESONEN

6.8 DIFFERENT ASPECTS IN LEARNING RISK-TAKING ......cceeeeerrrrrininereeererernnnaseeeseesssnnnnns 275
RUTTA-LIISA ARPIAINEN

6.9 THE ENTRE GROUP EXPLORING BEING AND BECOMING AN ENTREPRENEUR ................. 284

STRATEGIES FOR SMES DEVELOPMENT IN SUB-SAHARAN AFRICA -
COULD TNC-SME LINKAGES BE A PANACEA ?.......cccevveeeeeereeeneeeenenenns 288

NANA OSEI-BONSU AND JORMA POHTOLA

JATKO-OPISKELIJOIDEN ONNITTELUJA JA TERVEHDYKSIA ................ 301
PERTTI LUUKKAINEN ....cciitiiiitiiiii sttt 301
KARL NTKK. e carveveaereseetneresesesseeeee et se st ne st ses e se e sne et snenesesesnesessenesenenens 304
VAING PARTANEN ...eeiiiiiiiiiiiii ittt sttt 305
MARTTI POTTONEN ...ttt s 306
OLAVI PUNAKIVI....cviiiiiiiiiiiiis ittt sa e 307
RITTAVALD .ttt ettt ettt et ettt 309

OLLEVIERTO 1ttuuieeeeeeiettiieeeeeeeeetttenaaseeesessssnnnasesesssassnanaseeeesssssnnnnnseseessssssnnnseseeeseees 310




Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

OSA |
LIIKETOIMINTAOSAAMISEN JA YRITTAJYYDEN
PIONEERI SUOMESSA




Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Arto Lahti
1. HENKILOHISTORIA

1.1 Lapsuus, nuoruus ja koulutus

Pienviljelytalouden niukkuus: vuodet 1949-69

Synnyin Merikarvialla 03.05.1949. Varsinainen nuoruuteni kului Siikaisten pitéjan
Otamon kyldssd. Sodasta palaava sukupolvi etsi paikkaansa. Tuon ajan politiikan
suurena viisautena oli sitoa vdestd maahan ja tyohon. Vanhempani Lauri ja Aili
Lahti rakensivat talon 50-luvun alussa noin hehtaarin tontille, johon raivattiin vil-
jelysmaata. Alusta pitden pidimme pientd karjaa. Lauri Lahti teki kaikkia tarjolla
olevia t6ité ja lisdksi hin toimi urakoitsijana rakentaen omakotitaloja ja navettoja.
50-luvun lopulla Lauri sairastui ensin keuhkotautiin ja sen jilkeen keuhkosydpéan
ketjutupakoinnin seurauksena. Rakennuksilla eletty elama oli kuluttavaa. Isén
kuolema jitti perheen didin ja nelji lasta tyhjén pdille. Vanhin lapsista oli Anneli
10, Arto 9, Tuija 8 ja Auno 7 vuotta. Pelastukseksi koitui vuoden kuluttua taloon
tullut tyotelids isdpuoli Antti Méki, joka laittoi talon ja navetan kuntoon seké laa-

jensi pienviljelysti ja karjanhoitoa vuokramailla.

60-luku merkitsi hyvin pitkélle ty6té ja tyotd. Siind ohessa ehdin kdydd keskikou-
lun, joka oli omassa pitdjdssd. Tuon ajan harrastuksiani olivat urheilu, shakki ja
lukeminen. Pienen kyldn arvokkaana antina oli salliva ilmapiiri. Kaikki kyldssd
olivat tuttuja. Kaikki puhuivat keskenddn ja kaikille 16ytyi tilaa. Kenelldkddn ei
ollut toista parempaa oikeutta. Kaikki kuuluivat kyldédn. Hauskoja olivat ns. kyla-

hullut, jotka osin varmaankin lasten ja nuorten pelottelemiseksi kertoivat hurjia
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juttuja. Erds naapuri oli sodassa ollut vankileirin vartiopééllikko ja hin kavi lapi
traagisia tapahtumia. Toinen esimerkki kyldhullusta oli mies, joka nauroi aina,
mutta vadrdssd paikassa. Tdmd Matti-niminen mies ei koskaan halunnut kulkea
tietd pitkin, vaan metsén kautta. Kaikki kuitenkin tekivét toitd, ja niitd riitti. Urheilu
oli meille kaikki kaikessa. Itse teimme kaikki suorituspaikat kesélld ja talvella.
Varhaisnuoruuden harrastuksiin kuuluivat myos seikkailut. Rajuimpia néisti olivat
keviisin jédpatojen purkaminen voimakkaasti virtaavasta Otamon joesta. Siind lei-
kissd oli hengenlahto 14dhelld, mutta varmaan samaan tapaan kuin sodassa, vaaran

kanssa tulee toimeen.

My6hemmin pelasin shakkia Siikaisten shakkikerhossa ja pérjésin aloittelijaksi hy-
vin, koska opettelin avauksia ulkoa. Shakkikerhoon osallistui mielenkiintoisia pi-
tdjalaisia, esimerkiksi kirkkoherra pelasi shakkia. Nuorelle miehelle antoisaa oli se,
ettd jokaisella vastustajalla oli varmaankin vuosien perinteen jélkeen oma pelityy-
linsé ja oma puheenpartensa. Shakkiharrastus jdi dramaattisesti kesken, kun ldhdin
armeijaan. Meneilldén oli Siikaisten mestaruusturnaus, jossa olin hyvissd asemissa.
Urheilussa mieleenpainuvin tulos oli pitdjéottelun seivashyppykilpailu, jossa padsin
kolmanneksi. Tdma ei ole kertomisen arvoinen asia, vaan sen, ettd voittaja oli Antti
Kallioméki. Urheilussa osallistuin moniin lajeihin. Minulla on piirinmestaruuski-
sojen pronssimitali sekd 1 000 metrin juoksusta ettd keihddnheitosta. Pitdjinmesta-

ruus miesten sarjassa taitaa olla vain keihaénheitosta.

Tulevan tutkijan taipumukset olivat versomassa esiin, silld aloitin jo kymmenvuoti-
aana omakohtaisen tutkimusmatkan Suomen historiaan ja moneen muuhun tieteen-
alaan. Késin kirjoitettuja muistiinpanoja kertyi monta vihkoa vuodessa. Ranskan

suuri vallankumous oli kestosuosikkini, josta luin kaiken mahdollisen vastaantule-
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van. Suuret sotapadllikot olivat kiinnostavia, koska sodat muuttivat ratkaisevasti
Eurooppaa. My®s filosofiset ja uskonnolliset kirjat olivat jatkuvasti tyon alla, koska
olin nuoresta pitden totuuden etsija. Yksi harrastukseni oli Nuorisoseuran tietokil-
pailut, jossa Siikaisten joukkue péési kerran valtakunnalliseen loppukilpailuun
Helsinkiin. Parhaiten on jadnyt finaalien véliajalta mieleen Esko ”Kylld”
Kivikoski, joka kulki Yleisradion kdytdvid pddstd pddhén ja hoki mielessdin jota-
kin. Lienee ollut muistitekniikka. Tietokilpailut olivat suosittuja myos kotioloissa.
Jossakin vaiheessa osasin yleisurheilun eri lajien olympiavoittajat Rooman kisoihin
saakka kohtuullisen kattavasti. Viisasten kerho oli suosikkiohjelmani ja sielld jos-
kus ajoittain kerrottiin, ettd Arto Lahti Otamoiselta kysyy. Syyné oli Otamon kylén

postiosoite, joka oli erikoisella tavalla Otamoinen.

Armeijassa: vuodet 1969-70

Varusmiespalvelu alkoi osaltani alkuvuodesta 1969. Suuresta maailmasta en tuossa
vaiheessa tiennyt paljon mitdin. Vanhempi sisareni Anneli ja hdnen michensi
Aarno asuivat Raumalla, heiddn kanssaan kdvimme katsomassa elokuvaa ”Vihreat
baretit”. Seuraavana pdivdnd he veivdit minut Huovinrinteelle Porin Prikaatiin.
Alku tuntui todella lupaavalta, silld vastaanottavat kouluttajat olivat kovinkin ysté-
villisid. Mutta jo illalla tuli vastaan suuri tuntematon maailma. Kuinka sattuikaan,
samaan tupaan majoitettiin vankilasta varusmiespalvelukseen komennettu nuori-
mies, joka heti illalla tullessaan piti kovan metelin ja heritti koko tuvan. Aamulla
alkoi arki. Monella meistd lienee mielessddn ensimméinen marssi. Se oli meilld
”Armeijan saappaat”. Alokasaika ei ollut minulle fyysisesti kovin rankkaa. Olin
tottunut litkkumaan ja tekemdén t6itd ulkona lumessa. Monille kaupunkilaisille

alku oli hankalaa.
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Alokastupaan osui kirjo Suomen kansasta. Erds nokialainen oli tavaton huuliveikko
ja hén otti hampaisiinsa Pohjanmaalta tulleet ujot ja hiljaiset pojat. Syyné oli osal-
taan myos se, ettd ndma herattivéit hénet herkkdunisena joka ilta. Heilld oli kotoa
tuliaisina voita kaapissaan ja he yrittivét syoda sitd pois ennen kuin se hérskiintyy.
Vankilan kokenut oli oma persoonansa. Hanelld oli erikoiset ja ilmeisen todenpe-
rdiset jutut. Silti hén oli reilu. Alokasajan suurin kommellus sattui heti alkuvii-
koille. Alokkaita haluttiin yopdivystdjédn apulaiseksi, kun vanhemmat sotamiehet
olivat poissa. Halusin auttaa kuten aina. YO6lla tuli naapurituvan alokas humalassa
ja myohistyneend lomalta. Maalaispoikana olin murheissani enemmaén hénen kun-
nostaan ja autoin tupaan. Minun olisi pitdnyt ilmoittaa hinet mydhéstyneeksi, eika
auttaa nukkumaan. Aamulla alkoi armeijan todellisuus. Komppanian véépeli oli
YK-joukoista tunnettu hurjasta tyylistddn. Lyhyen kuulustelun jélkeen hén pani
minut alokaskomppanian eteen ja alkoi tilityksen siitd, mitd vartiorikos tarkoittaa
armeijassa. Komppanian paillikko katsoi asiaa vdhadn laajemmin ja tuomitsi minut

nostamaan kantoja parin viikon ajan.

Aliupseerikoulu sopi minulle hyvin, koska olin fyysisesti kunnossa ja tottunut ar-
meijan systeemiin. Mieleenpainuva tapahtuma oli Porin Prikaatin mestaruuskil-
pailut kesélld 1969. Alokastuvan nokialainen hulivili oli oivaltanut, ettd kisoihin
voi osallistua kuka vain. Kun kouluttajat tiukkasivat héneltd, missd hin oli ollut
edellisen péivin, hén kertoi, ettd oli tarkoitus osallistua 100-metrin juoksuun, mutta
hin revaytti jalkansa. Urheiluun vedoten hin sai my0s kouluttajalta tingittyéd joka
perjantai ylimédrdistd lomaa, mutta aina sunnuntaina palattuaan hén kertoi naisjut-
tujaan. Menin mukaan kisoihin viimeisend péivéni. Kisojen tihti oli Pekka Vasala,
joka jo silloin hioi tulevaa olympiakuntoaan. Minun lajini oli keihdénheitto, jossa

edelliset kilpailuni olivat vuosien takaa. Sain lainatuksi jostakin heittopiikkarit.
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Vanhasta muistista onnistuin heittimain rennosti luokkaa 56.50 metrid. Tulos oli
jossain vaiheessa johtoheitto, mutta sitten kymmenottelija Suvitie ja muut ylittivit

sen. Tuloksena oli neljés sija.

Matkalla Haminaan RUK:un sairastuin vatsatautiin. Olin sairaalassa ensimmaéisen
viikon ja jdin aika tavalla jélkeen kaikesta. Kun sitten tulin puolikuntoisena komp-
paniaan, vastaan tuli komppanian paillikkd, joka kirosi karkeasti, kun olin véirin
pukeutunut. Myohemmin hidnen kanssaan meni tosi hyvin, koska osallistuin hdnen
luennoillaan aktiivisesti sotastrategiseen keskusteluun. Suuret sotapaillikot olivat
nimittiin alue, josta olin lukenut kaiken vastaan tulevan kirjallisuuden. RUK:n tupa
oli todellinen aarreaitta ajatuksia ja ndkemyksid. Samaan tupaan osui myéhemmin
priimukseksi valittu rajamieskersantti, dlyllinen ja vaatimaton persoona. Sitten sii-
hen osui monia menestyneitd akateemisia. Keskustelu oli tiivistd illasta iltaan. Po-
litiikkka ei ollut tabu, silld siihen osallistuivat my0s kouluttajat kohteliaasti ja avoi-
mesti. Juuri RUK avasi minulle ndkymén suuren maailmaan, josta ei ollut aavis-

tusta pienessd maalaiskyldssa.

Erés tapahtuma oli sissijotoksen loppuvaihe, jossa hyokkésimme aliupseerikoulun
asemia vastaan. Osaltamme hyokkaysvalmistelu epdonnistui, koska kouluttaja ka-
dotti nukahtaneet sotilaat metséddn. Olimme mydhéissd, kun marssimme suoraan
syksyisen joen yli kohti taistelupaikkaa. RUK:n johto oli vihainen, kun méarka
joukko marssi suoraan tietd pitkin ja puolustajat tulittivat koko ajan. Se ei ollut
opitun mukaista. Sitten kouluttajat keksivit sopivan loppunéytdksen eli takaa-ajon.
Joukkueemme piti paeta takaa-ajajia ja kokoontua suolle. Kuin yksissd tuumin
ryhmdmme keksi, ettd harhautetaan takaa-ajajat ja kévellddn kaikessa rauhassa

kohti kokoontumispaikkaa. Niin teimme. Matkalla tuli vastaan autiotalo. Nos-

10
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timme huonekaluja ulos ja teimme nuotion, jossa kuivasimme vaatteet. Kokoontu-
mispaikalla muut ryhmait kalisuttelivat hampaitaan. Aamulla sitten paljastui, ettd
yksi ryhma oli tdysin kuiva ja muut mérkid. Kouluttaja kylla aavisti, muttei sanonut
mitdén. Tdméd kuvasi RUK:n herrasmiesmaéistd ilmapiirid: oivalluksesta ei ran-
gaistu. Muutenkin RUK meni erinomaisesti, kun alkuun pédsi. Se varmasti oli

opettavin jakso elamasséni.

RUK:sta tulo prikaatiin oli tietenkin juhlavaa, kun oli menestynyt. Kouluttajan ty6
oli hauskaa ja tein sitd mielelldni. Muut kokelaat viihtyivét tuvassa ja sotkussa,
mutta minusta se oli tylsdd. Yhteispeli vanhan ylivadpelin kanssa oli opettavaista.
Hin oli elédkdityméssd ja alkoholin tuoksu oli tuntuva. Hén oli sodassa ollut 144-
kintdmies ja siksi hénen viimeiset virkatehtdvinsi aina pééttyivit siihen, etté tais-
telun lopuksi kuljetettiin haavoittuneita. Erds tapahtuma jotenkin pysdytti kokelas-
aikana. Olin silloin péivystdvin upseerin apulainen, joka vastasi ilta-aikaan komp-
paniasta. Sunnuntaina sattui lomalta tulemaan varusmies, joka oli kovasti huma-
lassa ja kévi heti kokelaiden kimppuun. Tilanteessa oli vaihtoehtona ilmoittaa péi-
vystiville upseerille, jolloin hairikdiva varusmies olisi paédtynyt putkareissuun. On
vaikea sanoa, mistd syytd harkitsisin toisin. Komensin vilittdméasti muut tupiin
paitsi mini ja hairikoivd varusmies. Kun sitten kysyin héneltd kahden kesken, ettd
mistd hianen riechumisessaan oli kysymys, hén kertoi koko synkén tarinan jatkuvista
putkareissuista ja rauhoittui. MyShemmin siviilissd hén tuli kiittdméan. Néin pie-

nesté on ihmisten johtamisen vaikea taito kiinni.

Porin Puuvilla, Friitala ja ylioppilas: vuodet 1970-73

Kun palasin armeijasta ditini leikkasi Satakunnan Kansasta ilmoituksen, jossa ker-

rottiin, ettd Porin Puuvilla hakee ompelimoonsa kahta nuorta armeijan kdynyttd
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miestd nimikkeelld ”Job Trainer”. Mitd se tarkoitti, siitd ei minulla ollut mitddn ké-
sitystd. Siispd tyonhakuun. Englanninkielinen nimi johtui siitd, ettd tutkijan tuli
tehdd tyotd yhdessd sveitsildisten konsulttien kanssa. Minut ja Hannu Kalmi valit-
tiin tehtdvédn. Alku ei suinkaan ollut mitenkéén helppoa. Puita olin oppinut késit-
teleméddn ja samoin lapiota ja kankea. Hevonenkin oli tuttu tapaus, mutta miten
tulla toimeen ompelimossa, jossa oli satoja nuoria naisia. Maalaispoika oli sosiaali-
sen pulman edessd. Porin Puuvillassa huomasin, ettd aina ei palkita aloitteellisuu-
desta, kuten olin kokelaana tottunut. Konsultit olivat tehneet tuotantosuunnitelman,
joka ei toiminut. Otin aloitteen kisiini ja paitin korjata asiat. Sovin tydnjohtajien
kanssa, ettd perjantaina jiédmme ylitoihin ja korjaamme tuotantolinjan niin ettd se
toimii. Ndin teimme. Mutta konsultit palasivat ja sitten alkoi selvittely. Tehtaan-
johtaja kutsui luokseen ja antoi ymmartdd, ettd olin sabotoinut kalliiden konsulttien
tyon. Mitdpa siihen osasi vastaan vdittdd. Kaytdnndssd tuotantolinja pydri tarkal-

leen korjatun suunnitelmani mukaan, mitéén ei muutettu.

Seuraava tyopaikkani oli Friitala Oy, jossa ura jatkui tyontutkijana. Tuolta ajalta on
perdisin laaja tuotannon rationalisoinnin peruskoulutukseni ja — kokemukseni. Sa-
malla sain vapauden toimia tdysin itsendisesti. Vastasin yhden osaston rationali-
soinnista aikatutkimuksineen. Tuohon aikaan lakkoiltiin kiivaasti, mutta minun
osastollani tyGt sujuivat joustavasti. Padsyy tdhén oli suurenmoinen tydnjohto, joka
osasi tyonsd. Oma ansioni oli jarjen kdyttdminen. Otin heti alkuun yhteyttd osaston
luottamusmieheen ja sovin, ettd keskustelemme kaikki urakoita koskevat asiat yh-
dessd, ennen kuin viemme niitd eteenpdin. Néin asiat sujuivat todella mutkatto-
masti. Tehdas sekd tyOntekijat hyotyivét siitd, ettd tuotanto sujui tehokkaasti.
Muutoin samassa tehtaassa lakkoiltiin jatkuvasti. Usein syynd oli enemmén luo-

katon ihmissuhteiden hoito kuin urakat.
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Friitala-kauden kohokohtia olivat vuosittaiset Karvarin kisat, joissa voitin 1 000
metrin juoksun. Harjoitusmetodini oli yksinkertainen. Juoksin parin viikon verran
ennen kisoja intervallia. Ensin juoksin 400 metrid noin minuutissa ja sen jilkeen
taas hitaasti ja taas kovaa. Suomalaisten suurjuoksijoiden kdyttimé metodi toimi
todella tehokkaasti. Tietenkin huipulle pédsy olisi vaatinut paljon muutakin.
Friitala Oy:n aikana valmistuin ylioppilaaksi Porin Lyseon iltalinjalta kevaalld
1973. Syksyllda 1973 tuli vastaan ystdvd, joka opiskeli kauppakorkeakoulussa
Helsingissd. Hanen ohjeensa oli: ”Pyri kauppakorkeakouluun, koska sielld saat

opiskella, mitd haluat”. Voiko kauppatieteen laaja-alaisuuden paremmin kuvata?

Toimittaja Henrikki Timgren kirjoitti Bisnes.fi. lehdessé sarjassa Kuukauden per-
soona: “Kotikyldn pojan uroteosta ylpedt sotaveteraanit jirjestivit nuorelle mie-
helle ihan oikeita tditd Porin Finlaysonin tehtaiden tyontutkijana. Illat kuluivat op-
pikoulun ja lukion kirjoja péntdtessd...” No eihdn se ihan noin hienosti ollut. Vete-
raanit auttoivat, mutta illat eivit kuluneet yksinomaan kirjoja péntdtessd. Yhteen
aikaan asuin Porin keskustassa kahden ravintolan puolivélissd ja kdvin usein tans-
simassa. Enhén mind mikéén kirjatoukka ollut. Tyontutkijanuran opetuksia oli ih-
misten kanssa toimeen tuleminen. Ndiden vuosien jilkeen olen aina arvostanut
kunnon tyontekijoitd ja ihaillut tyonjohtajia. He ovat osaltaan olleet luomassa
Suomen talousihmettd. “Tehtaan lattiatason toiminnan ymmaértdminen ei olisi hai-
taksi kenellekédén taloustieteen harjoittajalle”, kommentoi professori Veikko Leivo
myO6hemmin uraani tyontutkijana. Néin onkin. Thmisten arvostaminen on parasta,

mité kukin meistd voi oppia ja sen opin tehtaalla.

13



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Atk-instituutti, Kauppakorkea ja avioliitto: vuodet 1974-76

Matkan varrelle osui ATK-instituutti, jossa aloitin opiskelut tammikuussa 1974.
Tama tarkoitti muuttoa Espoon Matinkylddn. Vuokra-asunnoksi osui onnekkaasti
professori Koiso-Kanttilan huvila, joka silloin sijaitsi metsidn keskelld. Sinne osui
myds nykyinen vaimoni Beatrice Lindstrom, jonka tapasin vappuna 1974 Hamé-
ldisten talossa. Lapéisin kesilld 1974 Kauppakorkeakoulun péaédsykokeet. Kauppa-
korkeakoulussa pyrin rationalisoimaan lukujani, olinhan saanut rationalisointialan
koulutuksen. Minulla oli aina seindt tdynni lukuvaiheessa olevia asioita ja magne-
tofoni toisti avainasioita yli yon. Silloisen alemman tutkinnon eli ekonomitutkin-
non suoritin vuodessa. Tehokas tydmetodi ja opinto-ohjelman rationalisointi aut-
toivat. Téssé lienee selitys sithen, ettd sain urani kannalta merkittdvén kasvupaikan
vuonna 1975. Péaédsin ATK-instituutin rehtorin Miikka Jahnukaisen avustuksella
Kone-yhtymadn tekemdidn edistyksellistd taloudellista suunnittelujarjestelmaa
Datema AB:n konsulttien ja kunnianhimoisten nuorten miesten kanssa. Seuraa-
vaksi tein valuuttamallin Kone-yhtymalle, joka kansainvélistyi. Taméa tehtdvé vei
minut suoraan yhtymin operatiiviseen pddmajaan Munkkiniemen kartanoon. Oli
himmentédvii seurata hallintojohtaja Arvo Tuonosen tydskentelyd. Kone oli usko-
maton yhtio, jossa annettiin nuorille miehille tilaa kehittdd ja kehittyd. Tuonosen
johtamistyyli oli vertaansa vailla. Suuren pOytinsd takaa hidn otti vastaan yhtion

johtoa, eikd kukaan koskaan poistunut ilman konkreettista toimintaohjetta.

Avioliiton solmimme vuonna 1975 ja Kim syntyi syksylld 1976. Kimin syntyminen
elokuussa 1976 oli sikili dramaattinen, ettd lapsivesi meni juuri, kun vaimoni kir-
joitti puhtaaksi graduani, jossa kisiteltiin juuri Koneen valuuttamallia. Itse valuut-
tamalli lineaarisella optimoinnilla toimi pienelld aineistolla hyvin, muttei suurella.

Ongelma jdi ratkomatta, vaikka silloinen Nokian laskentakeskus olikin siitd kovin
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kiinnostunut. Kaksikielisyys ei ollut meille ongelma. Paidtimme kumpikin puhua
Kimille omaa kieltimme. Nuoremmat lapset Tom (s. 1978) ja Jenny (s.1982) oppi-
vat lasten kesken ruotsin kielen suomea paremmin. Kaikki lapset puhuvat suomen
kielté todella hyvin ja kirjakielen mukaan, miké joskus kummastuttaa ulkopuolisia.
Vuoden 1975 aikana aloitin peliyrityksen sisareni Tuijan miehen Jori Tarkkion
kanssa. Yhtion nimeksi tuli Lahti & Tarkkio. Saman vuoden syksylld toimme
markkinoille pelin nimeltd Tietokonepeli Miniluuppi, joka edelleen saattaa 16ytya

jostakin. Pelin designin teki Rauno Ervelius, jonka tunsin ATK-instituutin ajoilta.

1.2 Ekonomistina ja professorina

MET:n ekonomisti, jatko-opinnot ja perhe: vuodet 1976-1979

Seuraava tyOpaikkani oli ekonomiurani kohokohta. Kim oli syntynyt syksylld
1976, joten nuori isd haki toitd. Metalliteollisuuden Keskusliitto (MET) oli jo vuo-
sina 1977-1980 dynaaminen ja palvelukykyinen, epdilemittd paras toimialaliitto.
Mika Kamensky oli 1dhin esimies. Tyonjakomme oli hyvin selvd. Kamensky oli
taitava esiintyjd ja minun alueeni oli kirjallinen tuotanto. Tuohon aikaan syntyivét
kuuluisat kurssipaketit pohjoismaisena yhteistyond. Sellaiset nimet kuten YTO,
MATO ja TUTO ovat metallin piirissd tuttuja. Liséksi tarvittiin monenlaista seli-
tystyotéd talouspolitilkan pohjaksi. Olimme ylléttavan ldhelld talouspoliittista péa-
toksentekoa, mitd osoittaa jannittdvalld tavalla devalvaatiopédétosten teollisuuspo-
liittinen késittely. Pertti Kajanne oli sikdli korvaamattoman tirked tydyhteisos-
sdmme, ettd hinelld oli aina aikaa keskustella ja opastaa vdhin perusteellisemmin
kaikissa mahdollisissa asioissa, joita kidytdnndssé tarvittiin. Kajanne osasi késitelld
yrittdjid kunnioittavasti, mutta myds laheisesti. Hanen aisaparinaan oli Lars Collin,

joka toimii Suomalaisen tyon liiton toimitusjohtajana. Nils Helen oli vanhan kaa-
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van herrasmies. Hénen toimitusjohtajuutensa oli suurpiirteistd. MET oli tdynna
persoonallisuuksia, joista kaikista olisi tarina kerrottavana mm. toimiston henkil6-

kunnasta Kirsti Rissanen osasi ulkoa jasenyritysten yhteystiedot.

MET:n aikana jouduin vastaamaan moneen perustavaa laatua olevaan ja hankalaan
kysymykseen ilmeisesti siksi, ettd muut valttelivat niitd. Erdan kerran minulle soitti
yrityksen toimitusjohtaja, jonka pulmana oli se, ettd hallituksen puheenjohtaja ja
omistaja tuhlasivat hdnen mielestddn yrityksen varoja ostamalla omin péin ulko-
mailta koneita, jotka eivit ole parhaita mahdollisia. Hén kysyi, onko hénelld kei-
noja kieltdd téllainen toiminta. Tdtd kysymystd ratkoimme. Vastauksena kerroin
hinelle, ettd hallituksen puheenjohtajaa ja omistajaa on vaikea kdsked. On siis joko
kestettivé tai erottava. Pohjoismaisen yhteistydn karu alku oli illalliset, joissa jou-
duin tanskalaisten véliin. Heiddn puheestaan ei kukaan muukaan ilmeisesti saanut
paljoa selvdd. Siispd keksin ehdottaa: ”Skal, Ni talar sa dalig svenska”. Eipd tuo
tainnut olla diplomatian padsddntdjen mukainen, mutta tanskalaiset jos ketkd ym-
martdvit suomalaisia ja meiddn erikoista huumoriamme. Eteldrannan kuukausi-
lounaat ja iltajuhlat Palace’ssa olivat oma lukunsa. Niissd oppi realismin. Suuret
yritykset olivat oma ryhménsé ja pienet omansa. Ndin hyvin se toimi. Oli kuitenkin
hiirikkd, alkoholiin taipuvainen yrittdji, jolla oli tirkedd asiaa MET:n hallitukselle.
Hallituksen poyté oli erillddn muista. Niinpd yrittdja saatuaan rohkaisua suunnisti
sinne. Sen hetkinen puheenjohtaja Helge Haavisto Rautaruukista ratkaisi tilanteen
yksinkertaisesti. Han vilkaisi vain sivusilmélld tulijaa ja sanoi: ”Yrittdjd x tuli ja

poistuu”. Ja poistui.

Kauppatieteiden maisterin opinnot hoystettyind sivulaudaturilla valmistuivat

vuonna 1978. Vaimoni ja kaikki sukulaiset olivat vdhdn kauhuissaan, kun kesilo-
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man alettua aloin kirjoittaa toista laudatur-ty6td. Olisi tietenkin pitinyt kéyttda ai-
kaa toisin. Mutta eipé siind kohtaa osannut levité, kun piti saada eteenpéin opin-
toja. Eikd siind juuri tuntenut visymystd, vaikka pddosan valveillaoloajasta tein
toitd. Mutta riskinsé siind kylld oli. Saman vuoden syksylld syntyi Tom. Lisensiaa-
tin opinnot olivat seuraavaksi vuorossa. Niinpd vuodesta 1979 tulikin rankka, kun
piti tehdd MET:n t6itd ja opiskella jatko-opintoja. Se tarkoitti kahden salkun jér-
jestelméd. Tésséd vaiheessa alkoi painaa se, ettd muutaman vuoden ajalle oli osunut
valtava méadra asioita. LisensiaatintyOn teemaksi tuli toimialateorian kehittdminen.
Teorialdhtokohdat ty6honi sain ohjaajaltani professori Veikko Leivolta, joka toi
Yhdysvalloista MIT:n tuliaisina PIMS-mallin. Kerroin tuttavilleni tutkimusongel-
mastani. Harjavalta Oy:n nykyiset omistajaveljekset Jussi ja Tuomo Aine opiskeli-
vat samaan aikaan. Erddnd pdivind Jussi Aine tuli kirjastosta ja sanoi, ettd on 16y-
tdnyt review-artikkelin, jollaista olin etsinyt. Han oli oikeassa. Ndin lisensiaatin-
tyon ja véitoskirjan padlinjat olivat selvilld. Lisensiaatintyoni esiversio oli valmiina
vuonna 1979. Hakeuduin Kauppakorkeakoulun perustutkimuksen laitokselle vii-
meisteleméén lisensiaatintyotdni. Sithen aikaan kaikki oli herrasmiesmaistd, myds
koulun johdossa. Hallintojohtaja Matti Sarakontu toivotti kohteliaasti tervetul-

leeksi.

Vaittelemaan tohtoriksi: vuodet 1980-1984

Perustutkimuksen kausi kesti 3 vuotta, vuodet 1980-1982. Tama aika oli onnelli-
nen. Nuori perhe kulki aina yhdessé. Tulot olivat pienet, mutta Helsingin kaupun-
gin bussit toimivat hyvin. Ulkoilumajoilla oli hauska vierailla kesit ja talvet. Ke-
sdlld 1982 syntyi Jenny ja se muutti monta asiaa, silld minun roolini oli enemmén
kasvattaa kahta poikaamme, kun taas vaimoni huolehti vastasyntyneestd. Vuoden
1981 kevailld valmistui lisensiaattityoni, jossa padmetodi oli ekonometrinen malli.

Viimeistely vei odotettua enemmain aikaa. Tutkimusketju, johon tyoni sijoittui, oli
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Suomessa tuntematon ja siksi kommentteja oli vaikea saada. Kyseesséd oli liiketoi-
mintamallien pioneerityd Suomessa. Nythédn liiketoimintamalleja tehdddn liuku-
hihnalla. Tutkijauralla oli kannusteita riittimiin. Sodan kdyneiden professoreiden
(Veikko Leivo, Jaakko Honko, Oiva Laaksonen ja monet muut) esimerkki oli in-
nostava. He olivat tiukkoja tutkimuksen laadun suhteen, mutta toisaalta he osasivat
asiat laajasti sekd mikro- ettd makroteorian tasolla ja yhté lailla teoriassa kuin kéy-

tannossa.

Markkinoinnin laitoksella en saanut virkahuonetta, vaan hoidin apulaisprofessorin
tehtédvdd vuonna 1983 kirjavarastosta, vaikka professoreille piti olla oma tydhuone
ja lisdksi vield assistentti. Toisaalta en saanut omaa tietokonetta tai tietokonepéé-
tettd, vaan kirjoitin tyotdni laskentakeskuksessa. Tastd johtui my0s se, ettd siirryin
aika varhain kiyttimédn kauppakorkeakoulussa kehitettyd tekstinkésittelyjarjes-
telméda (DAISY), joka oli innovatiivinen. Vaikka olin véitellyt, professorin viran-
hoito annettiin lisensiaatille. Kuten professori Reijo Luostarinen totesi myohemmin
laitoksen johtajana, markkinoinnin laitoksella oli ennen minun ja Niilo Homeen
tuloa jaettu virat keskendédn, joten viitelleiden uhkaa torjuttiin kollektiivisesti.
Tassé tulee jyrkké ero yhteisolliseen kulttuuriin, johon olin teollisuudessa tottunut.
Opetin parhaimmillaan saman verran kuin lehtori ja koko ajan syventdvid opintoja

ja tuotin puolet laitoksen tutkimusjulkaisuista.

Kotona olivat asiat mallillaan. Vaimoni ei koskaan valittanut, vaikka taloudellisesti
oli vaikeaa, eikd autoon ollut varaa. Lasten kanssa kuljimme entiseen tapaan pal-
jon. Nyt oli kolme lasta. Niinp4 ratkaisuna oli se, ettd keskityin edelleen poikiin.
Jalkapallo oli harrastus, johon poikien kanssa keskityimme. Pojat pelasivat heti,

kun osasivat kévelld. Toinen merkittdvé harrastus oli pyhédkoulu, jossa kdvin poi-
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kien kanssa ldhes joka sunnuntai vuosien ajan. Olimme mukana kirkon pyhékoulu-
retkilld Jouni ja Kaija Mertasen kanssa ja ne olivat mielenkiintoisia. Valistd kaksi
perhettd ahtautui Mertasten pieneen autoon matkalla jonnekin. Onnellisuus ei to-

dellakaan ole rahasta kiinni, ei ainakaan eniten.

Oli jonkin verran shokeeraavaa tulla MET:n ilmapiiristé tutkijaksi. Taloudellinen
asema romahti vélittdmaésti ja my0s sosiaalinen. Dramaattisinta oli tyOyhteiso.
MET:ssé oli aina innostava ilmapiiri. Korkeakoulussa ilmapiiri oli synkké ja ky-
raileva. Virkakilpailun vuoksi tietty joukko assistentista nousseista tutkijoita liit-
toutui meitd muualta tulleita vastaan, koska me teimme rajusti tditd ja olimme siten
uhka virkojen haussa. Virat kun oli jo jaettu, ainakin niiden henkildiden mielesté.
Tama lienee tyypillistd julkisen hallinnon tehtévissd, joissa muutama tekee innos-
tuneesti toitd ja muutama hdirikdi. Apurahojen jako oli erikoista. Kirjoitin jatku-
vasti tutkimusraportteja ja ne julkaistiin kauppakorkeakoulun sarjassa, mutta en
hakenut jatkotutkimuksille rahoitusta. Siiné ei ollut mitdén mieltd, koska apurahan
saajat olivat eri asia kuin tutkimusraporttien julkaisijat. Kauppakorkeakoulun sie-
luina olivat sodankéyneet professorit. Nama alkoivat vidistyd 80-luvun alussa. Silti
minulla oli kunnia saada kaksi todella huippuluokan ohjaajaa tyolleni. Veikko
Leivo oli aikanaan myds rehtori ja todella kovan tason oligopoliteorian osaaja,
myds liikemies. Aarni Nyberg oli perustutkimuksen laitoksen johtaja ja verraton

ekonometrisen mallin kdytdnnon rakentamisen osaaja.

Yrittdjyysprofessuurin haku ja kisdlliaika: vuodet 1985-1989

Veikko Leivo jii eldkkeelle vuonna 1985, jolloin yrittdjyyden virka tuli haetta-
vaksi. Virkaa haki kymmenen hakijaa, joista yksi luopui. Vuonna 1986 tulivat lau-

sunnot yrittdjyyden professorivirasta. Saatoin todeta olevani lausunnonantajien
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(professorit Pertti Kettunen ja Bengt Johannisson) mielestd noin 50 % edelld 14-
hintd kilpailijaa. Vaitoskirjan jidlkeen tein tutkimussarjan teva-teollisuudesta.
”Teva-alan kansainvélinen kilpailutilanne” vuodelta 1985 on kansainvilisen kau-
pan teorian (Bernt Ohlin) muunnelma. Tutkimus osoittaa, ettd teva-ala on dynaa-
minen kansainvélisen kaupan ala. ”Vaatetusalan rakennemuutos, protektionismi ja
suomalaisten pienyritysten strategiavalinnat tédrkeimmilld léntisilld vientimarkki-
noilla” kosketti kansainvélisen kaupan pelisdéntdja. ~Vaatetusteollisuuden kan-
sainvilistymisen strategiavaihtoehdot 1980-luvun lopulla” perustui tiiviiseen yh-
teistyohon Vatevan toimitusjohtajan Jussi Peitsaran kanssa. Han oli herrasmies kii-
reestd kantapadhin. Peitsaran suhteiden ansiosta saatoin kenttityond tutustua kaup-
paketjujen johtajiin viidessd vientimaassa (Englanti, Norja, Ruotsi, Saksa ja
Tanska). Tyotd ohjasi Friitalan toimitusjohtaja Pertti Hellemaa, joka ihmetteli, mi-
ten tulkitsin niin tarkasti Friitalan markkinastrategian. Syyni oli se, ettd Friitala
noudatti johdonmukaisesti kansainvilistd mallia, kuten koko ala. Muutenhan ei

ndin kovalla alalla olisi voinut parjéta.

Viitoskirjan jilkeen kdynnistyi yhteistyd OKO:n pddjohtajan Pauli Komin kanssa.
Rehtori Arvi Leponiemi otti vuonna 1984 yhteyttd. Hin totesi, ettd OKO:n péa-
johtaja Pauli Komi on kiinnostunut asiantuntijapanoksestasi. Tamé piti paikkansa
ja ndin alkoi pitkd yhteistyd. Oli kannustavaa tydskennelld yhteistyossd sellaisen
johtajan kanssa kuin mitd Komi aikanaan oli. Tein aluksi ”Pankkien kilpailu ja yh-
teisty® pienyritysten kanssa”, jossa samalla syntyi 10:n gradutyotd. Péadtyd oli
osuuspankkijdrjeston rakennetta koskeva ty0 “Strateginen ryhmé konsernistrate-
gian osana. Empiirinen tutkimus osuuspankkijérjestostd”, jota sen liikesalaisuus-
luonteen vuoksi ei ole julkaistu. Tutkimuksen mukaan osuuspankit jakaantuivat

ryhmiin. Suuret pankit toimivat omalla logiikallaan ja keskisuuret omallaan. Ndma
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olivat ldhelld toisiaan. Selvidsti oma ryhménsi oli pienet osuuspankit. On johdon-
mukaista, ettd pienet pankit ovat perustaneet oman ryhménsa. TAma osoittaa strate-
gisen ryhméteorian merkityksen. Eri liiketoimintastrategialla toimivia yrityksid ei
kannata tunkea samaan malliin. Toimin kouluttajana OKO:ssa. Yhteistyokumppa-
neista Tapio Kukkonen ja Jorma Raike olivat samalla tavalla nuorisoseurahenkisii
kuten itsekin. Kirjailijan tyoni jatkui. Seuraava suuri projektini oli “’Strateginen
markkinointi — kirja omakustanteena. Strateginen markkinointi asettuu liiketoi-
mintastrategian ja markkinointistrategian puoliviliin. Kirjani ja sen esittely heratti

huomiota markkinointimiesten keskuudessa.

Sovellusalueeksi valtikoitui Nanso Oy, jonka toimitusjohtaja Jouko Suomalainen
otti minuun yhteyttd vuonna 1986 tarkoituksenaan kutsua minut yhtion hallituk-
seen. Ndin my0s tapahtui. Olin viisi vuotta Nanson hallituksen jdsenend uudista-
massa yhtiotd. Jossain vaiheessa olin varapuheenjohtaja. Yrityksen uudistaminen ei
ollut yksistddn minun ansiotani, vaikka Nanso sovelsi tyylipuhtaasti strategisen
markkinoinnin oppeja. Hannu Jaakkolan taitava johtaminen oli kaiken perusta. Ha-
nen voimansa oli ehdoton analyyttisyys. Yhtid purettiin hinen toimestaan aikasar-
joiksi, joita seurattiin kuukaudesta toiseen. Nanson uuden nousun ytimessid opin
sen, ettd yrityksen hintarakenteet on mahdollista uudistaa vain ylhaaltd alaspdin.
Niinpé lanseerasimme Nansossa kaksi uutta konseptia, joista naisten helppokéyt-
toinen ja laadukas yOpaita osoittautui menestykseksi laatutietoisten kuluttajien alu-
eella. Jaakkola karsi Nanson historialliset artikkelit ja syyté olikin, silld Nanso oli
enemmaén trikooalan museo kuin liikeyritys. Hallituksen keskustelu noudatteli her-
ramiesten kaavaa. Maailmanpolitiikasta puhuttiin aina perusteellisesti. Olli Kivekis
hallituksen puheenjohtajana oli herrasmies. Kesédinen purjehdus Turusta Naantaliin

ja rapuillalliset olivat tapahtuma sinéllddn. Nansossa yhdistyivdt vastuullinen ja
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kosmopoliittinen omistajuus tiukkaan analyyttiseen johtajuuteen. Siind menestyk-
sen evadt monelle muullekin keskisuurelle perheyritykselle. Nanso on myds me-

nestynyt ja lienee Pohjoismaiden johtava yritys alallaan.

Osallistuin vuosikymmenen puolivélissd erdén kurssin yhteydessd Oulun kasvu-
yritysten sparraukseen. Téstéd ajasta ldhtien alkoi pitkdaikainen keskustelu- ja ysté-
vyyssuhde oululaisten yrittdjien kanssa. Oulu on suomalaisen yrittédjyyden parhaita
esimerkkejé. Erityisen lampimat vélit olivat alusta pitden kuitenkin Veikko ja Juha
Hulkon kanssa, jotka olivat perustaneet Elektrobit Oy:n. Heiddn arvomaailmansa,
kuten myds omani, on voimakkaasti moraalinen. Oulun yrittdjien menestys ei ole
sattumaa. Vuoden 1987 keviilld jarjestin kauppakorkeakoululla liikepankkien
avustuksella valtakunnallisen pienyritysseminaarin. Seminaaria valmisteltiin huo-
lella noin puoli vuotta. Saara Kinnunen toimi siind vastuuhenkilond, osin koko
Kinnusten yrittdjaperhe. Seminaarin ohjelmassa oli kahden pdivin ajan esilla lu-
entojen lisdksi myo6s lukuisia hyvin valmisteltuja yritys-caseja, jotka olivat varsi-
naisia menestystarinoita. Minulle kidvi seminaarin osalta vdhdn huono tuuri, koska
menetin ddneni ldhes kokonaan juuri ennen H-hetked ja puhumisesta ei tullut juuri
mitddn. Silti kuntoni oli ihan hyvé ja tanssit Klippanilla sujuivat mallikkaasti pik-

kutunneille saakka.

Vuosi 1987 oli sikdli merkittidva, ettd sithen osui vaativa tutkimus. Olin siithen ai-
kaan suunnitteilla olevan ISBC88:n ohjelmatoimikunnan jésen ja tdssé roolissa tein
Hannu Pirneksen kanssa ehdotuksen pohjoismaisesta kenttitutkimuksesta. Tutki-
muksen tehtéva oli samalla aktivoida Pohjoismaita osallistumaan seminaariin, mika
ilmeisesti onnistuikin erinomaisesti. Tutkimus tarkoitti kovaa kenttity6td, koska

sithen piti saada tarkat tilinpdatds- ja strategiatiedot yrityksiltd. Hannu oli todelli-
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nen kenttdtutkimuksen mestari ja saatoin olla sitd itsekin. Saimme tarkat tiedot
kolmesta maasta ja 60 yrityksesti, joista teimme vertailututkimuksen'. Sité tosin on
viahdn hyodynnetty. Utopia Suomesta “Pohjolan Japanina” oli 80-luvun lopulla
vield vahva. ISBC88 oli yrittdjyyden juhlaa. Suomen talous oli huippuiskussa ja
kaikkialta tuli kutsuja esittelemédn suomalaista yrittdjyysmallia. Néistd valitsin tu-
tustumisen Italian design-teollisuuteen. Mukana oli my®os perhe, josta samalla tuli
Italia-faneja. Kutsun esittéjé oli Georgio Toggliani, joka oli Italian design-alan yksi
padneuvottelijoista EU:ssa. Samalla hénelld oli oma yritysverkkonsa. Han suunnit-
teli tyokseen tavarataloja eri puolilla Eurooppaa ja myds uusia tuotteita. Kaiken

kaikkiaan hén oli Italiassa arvostettu ja ansioitunut.

Matkan aikana kesélld 1989 kiersin 20 tuotannollista ja kaupallista yritystd 1&hinnd
Milanon ja Emilia-Romagnan alueella. Lisédksi tutustuin Rooman hallintojérjestel-
méaidn. Mukana olivat mm. Armanin alihankkijat. Italian yritysverkostojérjestelma
on selked mutta armoton, mitd menestyminen kansainvélisessé kilpailussa edellyt-
td4. Tarkoitukseni oli perustaa Georgion kanssa yhteisyritys ja siirtyd Italian
design-alan palvelukseen asiantuntijaksi, mutta orastava yrittijien kriisi sitoi koti-
maahan. Silti Italiasta tuli henkinen kotimaa koko perheelle. Yleisen mielikuvan
mukaan Italia on takapajuinen. Tdmé mielikuva on osin oikea. Italian hallinto on
byrokraattinen, mutta vastapainoksi Italiassa on yrityksid, jotka ovat maailman
huippuluokkaa. Milano on kansainvélisten suhteiden keskus. Milanoa ympéroiva
Lombardia vastaa noin puolesta Italian ulkomaankaupasta. Teollinen kolmio

(Milano, Torino, Genova) on talouden ydin. Italian pienteollisuus on syntynyt

! Lahti, Arto and Pirnes, Hannu (1988) Nordic Small Business Research, for International Small

Business Conference, ISBC 88, Helsinki.

23



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Venetsian ja Firenzen alueelle, josta kdytetdén nimed kolmas Italia. 1980-luvulla
nousivat esiin uudet yrittdjat, kuten Benettonit, jotka l4htivit laajentamaan yrityk-
sidén globaalisesti. Italian perheyrityksid suosivan yritysverokdytdnnén johdosta
perheyrittdjyys nousi kunniaan. Italian valtasi yrittdjyysinnostus. Yrittdjistd tuli

Italian sankareita.

Pohjoismaisen ministerineuvoston alueviranomaisten toimeksiannosta toteutettu
noin 20 pohjoismaista huonekaluyritystd koskeva asiantuntijatyd vuosina 1989-
1991 tuotti tuloksenaan yritysten vilisen strategisen verkoston, FEC:n (Furniture
Excellence Club, mukana mm. Martela) seki kenttitutkimusmateriaalia® ja kéytin-
non tuloksia koskien mm. alan laatuluokitusta, messukéytantéd tai Euroopan ko-
mission toimia. Tdhin ty0hon liittyi tutkimustyo6td ja keskustelua huippujohtajien
kanssa Euroopassa. FEC kéynnistyi vuonna 1989, kun pohjoismaisen ministerineu-
voston sihteeri Méarten Johansson otti yhteyttd. Hinelld oli laaja pohjoismaisten
kielten ja kulttuurien tuntemus. Pohjoismaisten yritysten verkoston aikaansaaminen
ei ole helppo tehtdvd. Kun muuta keinoa ei ollut, pddtimme tehdd kuhunkin maahan
(Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska) viikon kenttitutkimuksen, jonka raportoin. Mat-
kalla Mérten tunnusteli, mitkd yritykset olisivat valmiita luottamukselliseen yh-
teistyohon. Kaikki yritykset eivét ole valmiita tdhan. Siispd rakensimme maakoh-
taiset sosiaaliset kartat, joiden huipulta valittiin verkoston hallituksen jdsenet. H-
hetki oli vuoden 1990 alussa Alensundissa huonekalualan messujen yhteydessi.

Pidin tilaisuudessa esitutkimuksen pohjalta esitelmén, jossa avainkohtana oli stra-

2 Lahti, Arto (1991) The Competitive Position of Nordic Furniture Industry (Pohjoismaisen

huonekaluteollisuuden kilpailuasetelma), Publications of Helsinki School of Economics, F:289,

Helsinki.
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tegisen markkinoinnin oppi. Sisdltd tuntui osuvan hyvin, vaikka Mérten oli huolis-
saan siitd, ettd onko skandinaavisen kielen tulkintani riittivin ymmarrettdvdd. No

hénkin jénnitti lopputulosta.

Tuloksena oli hankeohjelma, jossa oli aineksia sekd yrityshankkeista ettd yleisisté
tutkimushankkeista. Marten hoiti suorat yrityshankkeet ja miné tein kesdn 1990
aikana tutkimusmatkan Belgiaan, Italiaan ja Espanjaan. Perhe oli mukana ja poik-
kesimme matkalla Itdvallassa ja Sveitsissd. H-hetkestd 1990 eteenpéin hanke toimi
excellence-klubin mallilla. Vuodessa pidettiin messujen yhteydessd nelja yhteistd
kokousta jokaisessa maassa erikseen. Klubitydskentelyn padpaino oli luottamuksen
luominen ja alan haasteiden ymmartdminen. Esimerkiksi 29.-30.08.1990 Malmdn
kokouksessa esittelin kesdisen Eurooppa-matkan tuloksia. Tulokset liittyivit Eu-
roopan kalusteteollisuuden strategisiin valintoihin, mutta keskeisessd roolissa oli
myds pohjoismaiden yhteistyd mm. Italian ja Espanjan kanssa. Euroopan huone-
kalualan yhdistyksen italialainen puheenjohtaja osoitti suurta kiinnostusta yhteis-
tyohon. Excellence-klubin tyoskentely oli nimensd mukaista. Tutkimusta tehtiin
runsaasti. Mielenkiintoisia olivat Euroopan metropoleja koskevat tutkimukset siité,
miten huonekalukauppa niissé organisoituu. Marten oli loistava organisoija, mutta
myds seuramies. Hanke oli my0s térked yrityksille liikeyhteyksien puolesta. Suo-
malaisista mukana oli aktiivisesti Martela, kun taas pienet yritykset jéttaytyivit
pois voimien huvetessa. Osin syyné oli kulttuurikynnys. Matti Martela oli valmis
myds sosiaalisesti pohjoismaisen kulttuurin mukaiseen seurusteluun, mihin lienee
vaikuttanut hidnen filologinen opintotaustansa. Luottamuspédoman osalta keskeinen
havainto on se, ettd luottamus luodaan kansallisten verkkojen kautta. Analyyttinen
tyd kirjattiin laajaksi julkaisusarjaksi, jota Mérten Johansson on jakanut ja jota

yritykset ovat hyddynténeet.
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Erés harrastus oli tyokirjojen tekeminen. Taustalla néissd oli se, ettd tein 80-luvun
lopulta 90-luvun alkuun noin 300 yritysanalyysié ja néistd puolet ulkomailla, joten
tyokirjat tulivat myos tutkimuksen vélineeksi ja toimivat ulkomailla yllattdvan hy-

vin. Minulla oli kdytettivissé erilliset tyokirjat seuraavasti:
1. Markkinointianalyysityokirtja
2. Voimavara-analyysi
3. Johtamisanalyysi
4. Sopimusliiketoiminta

Tyokirjojen hyddyntimisen kannalta keskeinen organisaatio oli KTM. Sain 1990-
luvun vaihteessa mieluisan kutsun Kauppa- ja teollisuusministerion PK-neuvotte-
lukunnan tutkimusjaoston puheenjohtajaksi professori Pertti Kettusen jilkeen
18.12.1990 léhtien. Tutkimusjaoston jésenind olivat virkamiehet ja elinkeinoeld-
mén jirjestdjen edustajat ja sihteerind yliassistentti Rainer Mannila. Ehdotukselle
elinkelpoisten pk-yritysten luokittelemiseksi oli laaja pankkien ja vakuutusyhtidi-
den tuki. Tutkimusjaosto esitteli 04.03.1991 pk-yritysten luokittelujirjestelmén ke-
hittimisen péilinjat. Kuten arvata saattaa, koko pitké teoreettinen tyd ja kenttityo
oli valjastettu KTM:lle tehtyyn tutkimusjaoston ehdotukseen ja jaettuun materiaa-
liin. Tutkimusjaostoa kuulematta timé hanke uskottiin yksittdisen konsultin vas-
tuulle. Tdmén seurauksena oli se, ettd jouduin vastaamaan kriisiyrittdjille lukemat-
tomia kertoja: Miksi minun ehdottamaani lausuntomenettelyé ei tarjottu KTM:n
toimesta, vaan konsultin Kunto-ohjelmaa, kun kriisiyrittdjit olisivat tarvinneet asi-
antuntevaa lausuntoa yritystensd pelastamiseksi? Tein lausuntoja uskottavuuteni
varassa. Lopputulos oli yrittdjidkatastrofi, joka olisi voitu estdd, jos olisi toimittu
Tutkimusjaoston ehdotuksen mukaisesti. Valtioneuvoston tuon ajan toimia voi
myos kiitelld. Esimerkki hyvin toteutetusta ohjelmasta oli 90-luvun alun maaseu-

tuohjelma, jota professori Eero Uusitalo veti asiantuntevasti. Samassa yhteydessé
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alkoi pitkd asiantuntijasuhde Kalevi Hemilén kanssa. Hdn on aina ollut kaikissa
kannanotoissaan selkeé ja suora. Vaikka lukuisat aloitteeni eivét ole maa- ja met-

sdtalouden toimialalla aina edenneet, Kalevi Hemild otti aina asiat asioina.

Professori Oiva Laaksonen otti vuonna 1988 yhteyttd. Hén kutsui minua johtamaan
Kauppatieteellistd yhdistystd (KTY). Suostuin ehdotukseen, joka johti siihen, ettd
minut valittiin vuoden 1989 vuosikokouksessa sekd yhdistyksen jdseneksi ettd va-
rapuheenjohtajaksi. Yhdistys oli Laaksosen kaudella todella kultivoitunut kaikissa
puheenvuoroissa, jossa puhujat muistivat teititelld iséntid ja lausua kunnioittaen
kunkin arvonimen. Oli kuin olisin palannut Eteldrannan aikaan ja siksi kai yhdis-
tyksen toiminta tuntui alusta alkaen luontuvan minulle. Yhdistyksestd muodostui
henkinen koti 12 vuoden ajaksi. Yhdistyksen puheenjohtajana ennen omaa kauttani
toimi vuosina 1989-1991 professori Vesa Mikinen. Yhteistyd Vesan kanssa oli
mutkatonta, koska heti alkuun sovittiin niin, ettd tulevana puheenjohtajana ajan it-
sedni sisddn toimimalla aktiivisesti tilaisuuksien organisoinnissa. Vesa oli todella
taitava tilaisuuksien puheenjohtaja, jolla oli kyky puhua samalla ldampimésti ja 44-
rimmadisen tyylikkaésti. On helppo arvata, ettd edellinen puheenjohtaja oli sen hé-
nelle opettanut, kuten Vesa nyt opetti minulle. Tilld tavalla yhdistyksen perinne

sdilyi.

1980-luvun loppu oli matalalentoa. Asioita tuli jatkuvasti yhi toistaan haastavam-
pina. TySuupumus oli joka hetki 14snd. Sosiaalista puolta en ehtinyt yllapitdd. Olin
paéssyt luomaan luottamussuhteita eri maiden yrittdjien ja yrittdjasukujen kanssa.
Selitys tdhdn on se, ettd tietoa saa, jos itse on uskottava asiantuntija. Olisi pitényt
pitdé jatkuvasti yhteyttd, mutta ei ollut aikaa, eikd resursseja. Esimerkiksi valtavan

hienot suhteet Italiaan ja erityisesti Togglianiin jdivdt kokonaan hoitamatta, kun
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kaytin turhaan aikaani tutkimusjaoston puheenjohtajan tehtiviin. Téstd kohtaa me-
netin mahdollisuudet viedd viitoskirjani tulokset Eurooppaan Italian kuuluisan
design-teollisuuden kiyttoon. Samalla tietenkin sorruin vakavaan virheeseen, kuten
ilmeisesti monet muutkin yrittdjyyden professorit. Olisi pitdnyt ehdottomasti tehdé
KTM:n kanssa ankara salassapitosopimus, jotta tutkimustulosten ja niiden pohjalta
kehitettyjen tuotteiden luvaton kopiointi ei olisi ollut mahdollista. Toisaalta harva
ennakkoon osaa arvata, ettei ministerion kanssa voi toimia ilman salassapitosopi-
musta. Olisi sittenkin pitényt siirtyd Italiaan, koska Suomessa yrittdjyyden alueelle
muodostui konsulttimonopoli; Rooman sopimukset ja julkisia hankintoja koskevat
lait on heitetty romukoppaan. Tdméan on todennut mm. Globalisaatio-tydryhma ja

moni muu asiantuntijaryhma.

Yrittdjyysprofessorina vuodesta 1990 eteenpdin

Yrittdjyyden ohjelma syntyi vuonna 1982 rehtori Veikko Leivon toimesta. Ohjelma
piti tuolloin sisdllddn valinnaisia kursseja; opiskelijan valinnanvapaus oli suuri.
Leivo piti syventdvien opintojen luentosarjan. Aineen alkuperdinen vahvuus oli
professori ja assistentti. Myohemmin tuli yliassistentin virka ohjatun ty6harjoitte-
lun organisointiin. Aineeseen otettiin sisdin 10-13 opiskelijaa. Haasteeni yrittdjyy-
den professorina oli kdynnistdd ensimmadinen akateeminen maisteri- ja tohtorioh-
jelma. Téhén ei ulkomailta 16ytynyt malleja, koska yrittdjyyden professorit olivat
luennoitsijoita ja innostajia, eikd tdysimittaisen akateemisen ohjelman vastuupro-
fessoreita. Virkaanastujaisesitelméni pidin yhdessd Kalervo Virtasen kanssa. Ko-
rostin esitelmésséni, ettd yrittdjyysaine keskittyy innovatiivisiin kasvuyrityksiin
tavoitteena nopea kansainvélinen kasvu. Téssd yhteydessd kdynnistyi yhteistoi-
minta Tallinnan teknisen korkeakoulun kanssa paikallisen yrittdjyyden kehittdmi-
seksi. Téssd oli aika tavalla aatteellinen tausta, koska tarkoitus oli auttaa veljeskan-

saa. Keskeinen osa kirjojani on kidnnetty viron kielelle. Ulo Kannelmie on ollut
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luotettava kumppani. Kirjoitin jatkuvasti mm. Kauppalehdessd kolumneja. Arto
Tuomisen kaudella lehdessé oli voimakas yrittdjyysinnostus. Jos talouslehtien toi-
mittajat olisivat johtaneet maan hallitusta, yrittdjyyttd kohdannut kriisi olisi voitu
vilttdd. Toimittajat ovat juuri niitd ihmisid, jotka perehtyvét asioihin kentélld, kun

taas ministerit ja virkamiehet reagoivat poliittiseen viestintién.

Tohtoriohjelman tutkinnon rakenne ei sindnsé ollut poikkeava, koska kaikilla ai-
neilla oli sama malli. Erityistd ohjelmassa oli tiistai-illan seminaarit, joihin osallis-
tui suuri médrd jatko-opintoja harkitsevia henkilditid. Painopisteend olivat kasvu-
yritykset, joiden tavoitteena oli integroidun mallin rakentaminen kasvuyrityksen
kehitysdynamiikasta. Keskeinen innoituksen ldhde on ollut dynaaminen taloustiede
ja Joseph Schumpeter’. Yrittijyysaineen kautta on kéynnistetty runsaasti
vaitoskirjahankkeita, joista osa on edennyt eri aineissa ja kouluissa. Syynd on se,
ettd yrittdjyysaineella ei ole palkallisia jatko-opintopaikkoja. Lisdksi osa opiskeli-
joista on keskeyttinyt. Keskeyttineet eivdt ole menetettyjd, koska monet ovat ra-
kentaneet yritystoimintaa, kuten Pentti Hurmerinta. Yrittdjyyden kymmenen tohto-
rin tuotanto on aikaansaatu vihéiselld julkisella rahoituksella. Léhes kaikki opiske-
lijat ovat opiskelleet omilla varoillaan. Aineessa toimi aktiivinen tohtorivalmennus.

Professori Niilo Homeen ja tohtori Mikael Epsteinin panokset olivat arvokkaita.

3Schumpeter, Joseph (1934) The Theory of Economic Development, Harvard University Press,
Cambridge.

Schumpeter, Joseph (1937) The Business Cycles, McGraw-Hill, New York.

Schumpeter, Joseph (1950) Capitalism, Socialism and Democracy, McGraw-Hill, New York.
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Yrittdjyysaineen opetusméadrit kasvoivat mutta resurssit pysyivit ennallaan. Sama
ongelma oli Reijo Luostarisella 80-luvulla. Han kykeni korjaamaan ongelman, kun

hénesti tuli vararehtori.

Vuonna 1991 minut valittiin Kauppatieteellisen yhdistyksen puheenjohtajaksi Vesa
Maikisen jalkeen. Vuoden 1990 puolella osui pankkikeskustelu Kauppakorkeakou-
lun juhlasalissa. Témé keskustelu videoitiin ja minulla on edelleen se video. Kes-
kustelun puheenjohtajana toimi Vesa Mékinen ja tdma oli hénelté todella taidokas
tilaisuuden johto. Keskustelijoina olivat padjohtajat Ahti Hirvonen, Pauli Komi,
Jaakko Lassila, Christopher Wegelius seké toimitusjohtaja Matti Niemi. Tilaisuu-
desta aisti, ettd yksi aikakausi oli jadméassd taakse. Miten téllaisen joukon saa
koolle? Kauppatieteellisen yhdistyksen maine oli ratkaiseva. Toinen keskeinen
seikka oli se, missd jarjestyksessd pyysi keskustelijat mukaan. Jaakko Lassila oli
tuohon aikaan Kauppakorkeakoulun kansleri, joten varasin héneltd audienssin. Kun
sain Lassilalta suostumuksen, muut osallistujat tulivat, jos vain saivat tilaisuuden
sopimaan kalenteriinsa ja monet saivat. Ainoastaan Postipankkia edusti toimitus-
johtaja. Pankkikeskustelussa lausuttiin kuolemattomia metaforia, jotka tekivit
kuolemattomiksi se, ettd lausujat tarkoittivat sitd, mitd sanoivat. Esimerkiksi
Lassila lausui: ”Parempi kertarytiné kuin jatkuva kitind”. Tuskin voisi osuvammin
kuvata, mitd pankkialalla tuleman piti. Tilaisuuden téhti oli Wegelius, joka oli to-
della analyyttinen. Ottamatta kantaa hineen kohdistettuihin syytdksiin, voin todeta,
ettd oikeana aikana ja oikeissa olosuhteissa hin olisi ollut menestyjd. Olosuhteet

eivit vain olleet myota.

Kauppatieteellisen yhdistyksen puheenjohtajakausi alkoi hyvissd merkeissd. Tu-

kenani oli varapuheenjohtaja professori Kalervo Virtanen. Hineen saattoi aina
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luottaa, mikéd ei ole yleistd akateemisessa maailmassa. Edelliset puheenjohtajat
poistuivat nopeasti yhdistyksen piiristd. Oiva Laaksonen kuoli onnettomuudessa ja
Vesa Mékinen joutui ty6uupumukseen. Niin jdin yksin tulkitsemaan yhdistyksen
kunniakasta perinnettd. Samaan aikaan osui lama, joten ainoa tapa oli keskitty& yh-
distyksen perustehtdvédn eli jdsentilaisuuksiin ja karsia kaikki turhat rahanmenot.
Toimin 1990-luvun alussa myos Helsingin yrittdjaklubin puheenjohtajana.
Yrittdjéklubi oli epévirallinen yrittdjien ja ldhinnd vakuutusyhtidéiden ja pankkien
kenttdhenkildston yhteenliittymd. Meitd tiedemiehid oli muutamia, samoin toimit-
tajia. Kauppalehti Option pddtoimittaja Pekka Ritvos oli erityisen aktiivinen.
Klubin tehtdvina oli ideoida uusia, yrittdjyyttd tukevia toimintamalleja Monia ide-
oita oli kisilla. Klubin toiminta loppui vuonna 1992, kun taivas putosi”, milla tar-
koitan ldnsimaiden pahinta yrittdjékriisid. Tilanne oli traaginen, koska mitdédn syytd
ei tille ollut. Viimeiset keskustelut klubissa olivat rohkaisevia. Kaikki osapuolet,
myo6s vakuutusyhtididen ja pankkien kenttdhenkilostd vakuuttivat, ettd maan ti-
lanne korjaantuu, eikd onneksi mitddn konkurssiaaltoa ole tulossa. Sitten tuli
”pankkituki ilman ehtoja” ja klubin yrittdjdjadsenet kohtasivat vaikeuksia. Erids

ndistd oli Kydsti Lipponen, joka on onneksi 10ytinyt uuden yrittdjauran.

Kriisid ennen hallitus tuotti myds erityisen yrittdjyyden politiikkaohjelman. Tyo-
ryhmén puheenjohtajana oli yrittdjdprofessorikollega Antti Paasio ja toimin ryhmén
aktiivisena jdsenend. TyOryhméd valmisteli varsin jirkevid toimia yrittdjyyden
edistdmiseksi mutta niistd ei ollut mitdén apua, koska hallituksen pdétds ’pankki-
tuki ilman ehtoja” romutti koko ohjelman ja yleisemmin pk-politiikan, jota oli ra-
kennettu vuosikaudet kuin lisakin kirkkoa. Ennen kriisid kdvin keskusteluja pk-
ministerin Seppo Kéiéridisen avustajien kanssa. Kééridinen tuki minua avoimesti

yrittdjyystilaisuuksissa, kun suurille yleisoille yhdessda puhuimme tarpeesta pelastaa
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parhaat yritykset. Téssd pyrkimyksessd hdnen kantaansa ei jakanut hallinto, jolla
oli omat tavoitteensa myydd “omia”, kdytinnossd tuttuja, konsulttejaan. Kriisid
pelattiin toisella tasolla kuin ministereiden ty6huoneissa. Markkinavoimat kaveli-
vit hallituksen yli. Suuren luokan virhe oli Koiviston hallitusaikana 1970-luvulla
paikallispankkien vakavaraisuusvaatimusten mitoitus aivan liian alhaiselle tasolle.
Paikallispankkien vakavaraisuusvaatimus oli neljd kertaa ja liikepankkien kaksi
kertaa alempi kuin EU:n taso. Valuuttasdénnostelyn aikana tdméa vield toimi, mutta
kun pankeille annettiin oikeus valuutan maahantuontiin 1980-luvun puolivélissé,
vakavaraisuusvaatimus olisi pitdnyt korjata kansainviliselle tasolle. Tastd aiheutui
merkittdva alaskirjaustarve, kun vuoden 1992 ETA-ratkaisun vuoksi pankkijérjes-

telmé piti sopeuttaa ETA:n BIS-tasolle.

Pankkikriisin synkkien kokemusten pohjalta kirjoitin Kauppalehti Optioon
(30.10.1997, sivut 62-63) seuraavan artikkelin (ohessa keskeisid osia):

”Jokainen joka tutustuu sodan jilkeiseen pankkihistoriaan voi ihmetelld, miten
pankit kykenivét 1940- ja 1950-luvulla jakamaan vastuitaan niin laajalle. Yhté ai-
kaa oli hoidettava sotakorvaukset, jélleenrakennus, teollistaminen ja jopa henkild-
tason sosiaaliturvaa. Pankkien rooli oli keskeinen talouden moottorina aina 1980-
luvun puoliviliin saakka: monien nykyisin menestyvien yritysten taustalla on ollut
yrittdjad ymmartdvd pankkimies. Pankkien keskeistd asemaa taloudessa vahvisti
inflaatio-devalvaatio -politiikka, joka irrotti velanoton tarkoituksestaan ja synnytti
talouden pankkiriippuvuuden. 1980-luvun puolivélissd rahoitusmarkkinoiden va-
pautuminen havahdutti pankkimiehet siihen tosiasiaan, ettd suomalaiset pankit ovat
pankkimaailman aatelia, kun katsoo voittomahdollisuuksia. Pankeilla oli mm. seu-

raavat kiistattomat kilpailuedut:
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1. Ulkomainen pankkikilpailu kotimarkkinoilla oli kdytinndssé olematon.

2. Pankeilla oli taseessaan valtava omaisuusmassa kiinteistojd ja osakkeita,
jotka olivat aliarvostettuja vallitsevan varovaisen tilimieskdytdnnon mukai-

sesti.

3. Pankeilla oli vahva ote elinkeinoeldméén ja hallitseva asema arvopaperi-

markkinoilla.
4. Pankkitalletuksilla oli valtiovallan takuu.

5. Pankeilla on kdytossddn huippuluokan toimitilat, informaatiojérjestelmat ja

hyvin koulutettu henkildstd.

Pankkien varallisuus oli luotu vuosikymmenien sééstiviisen taloudenpidon avulla.
Ei siis ihme, ettd pankkien johtokuntien kéytavat ja hissit tdyttyivit kansainvélisten
ja kotimaisten pelureiden edusmichisti. Ja kuten tiedetiddn, pankit sortuivat pelu-
reiden houkutuksille, menettivit kasinotalouden myd&td varansa ja turvautuivat yh-

teiskunnan tukeen.”

Kauppakorkeakoululla toimin pitkéén laitoksen varajohtajana seka professori Reijo
Luostarisen ettd Kristian Mollerin kaudella ja otin tehtdvidkseni uudet hankkeet.
Taméd valinta johtui myds siitd, ettd minulla oli laaja kontaktipinta elinkeinoel-

main. Nelja nykyistd Kauppakorkeakoulun ohjelmaa perustuvat aloitteellisuuteeni:

1. Design-ohjelma

Rakensin ohjelman KTT Markku Salimden kanssa 1990-luvun alussa. Ohjelma oli

organisoitu korkeakoulujen yhteistydohjelmaksi ja onnistui hyvin.
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2. Alueohjelma

Ohjelman alun rakensin professori Reijo Helteen kanssa, jolloin teimme jopa so-
pimuksen siitd, ettd yrittdjyysaine ja talousmaantiede edistdvit aluetutkimusta,
koska se on térked yrittdjien kannalta ja markkinoiden rakenteet ovat kauppatieteen

ytimessa.

3. Suoramarkkinointi-ohjelma

Kéaynnistin ohjelman kustantamalla kirjan ”Kuuma peruna pahkindnkuoressa”,
toimittajana Elina Leppild* ja kivin alustavat neuvottelut ohjelmasta Suomen
Suoramarkkinointiliiton silloisen toimitusjohtajan Sakari Virtasen kanssa suora-

markkinointiohjelman rakentamisesta.

4. Kaupan ohjelma

Ohjelman kédynnistin vararehtori Reijo Luostarisen kanssa. Ensimmadiseksi kaupan

professoriksi tuli Niilo Home.

Naistd ohjelmista kaupan ohjelma oli jatkuvassa kriisissd, vaikka kaupan tuki
kautta linjan on ollut ohjelmalle suurenmoinen. Syynd on tdssdkin markkinoinnin
laitoksen merkillinen kulttuuri. Markkinoinnin professorit olisivat halunneet kau-
pan professuurin markkinointiin ja harjoittivat Hometta kohtaan mobbausta. Niilo
Home ei saanut edes assistenttia markkinoinnin vastustuksesta johtuen, vaikka
markkinointi hy6tyi eniten Homeen tyon tuloksista. Tdmi on tyypillistd valtion
hallinnolle, jossa kéytetyt tulosmitat ovat kelvottomia ohjaustarkoituksiin.

Markkinoinnin professorit halusivat ja saivat Niilo Homeen eldkkeelle siirtymisen

* Nykyinen sukunimi Oksanen
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jilkeen kaupan professuurin aineeseensa. Sama pitee kaikkiin muihinkin ohjel-
miin. Ne ovat olleet suurille aineille kovin haluttuja. Tdmé johtuu siitd, ettd ne
osuivat aikansa ongelmiin ja olivat laadukkaita. Vuosituhannen viimeinen kirja-
hankkeeeni oli kirjoittaa “Kasvuyrityksen talousoppi” -kirja. Ensi vaiheessa tein
asiasta  tutkimuksen (Kasvuyrityksen talousoppi - Tausta-ajatuksia ja
yritysesimerkkejd kasvuyritysohjelman perustaksi), jossa oli esimerkkind nelja
yritystd (Elcoteq, Housekeep, Puustelli ja Terdsjousi). Seminaarin jélkeen kirjoitin
teoreettisen julkaisun samalla nimelld. Seminaarin padesiintyjd oli paaministeri ja

muutenkin kasvuyritysohjelmalla oli jo tuolloin vahva tilaus hallitukselta.

1990-luku paittyi 50-vuotisjuhlaani, jossa minulle mydnnettiin Suomen Yrittdjat
ry:n yrittdjyyden kultainen ansioristi. Samalla pééttyi yksi eldménjakso. Olin tehnyt
jo paljon enemmén kuin olin suunnitellut nuorena poikana Otamon kyldssi. Olin
ollut yrittdjana ja nidhnyt sen, ettd yrittdiminen on kova laji ja siind voi menestyéd
vain pddtoimisesti. Asiantuntijatehtivid oli myos kertynyt koko joukko.
Kauppatieteellinen yhdistys oli johdollani menestynyt. Vuosittain pidettiin 3-4
yritysvierailua, jotka onnistuivat, mutta vaativat valtavasti tyotd. Koska yhdistys oli
poikkeuksellisen varakas, olisin voinut yrittdd hankkia apua. Olin tottunut teke-
madn kaikki mahdolliset itse, koska toiselle neuvominen vie monesti enemmaén ai-
kaa kuin itse tekeminen. Yhdistyksen sihteerind toimi pitkdén yrittdjyyden assis-
tentti, joten yhdistys oli 1990-luvulla aika tavalla kuin pienyritys. Uusi vuosituhat
alkoi mielenkiintoisesti. Helsingin Suomalaisella Klubilla pidettiin 02.02.2001
Kauppatieteellisen yhdistyksen 70-vuotisjuhla, jota varten teetettiin juhlajulkaisu.
Juhliin osallistui parisensataa yhdistyksen jésentd. Juhlassa esitelmdi Euroopan

keskuspankin silloinen jdsen KTT Sirkka Hdamaéldinen. Oma roolini puheenjohta-
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jana oli pitdd juhlapuhe. Samalla kyseessé oli osaltani viimeinen suuri tapahtuma

puheenjohtajana, kuten Vesa Mékiselld oli ollut vuosikymmen aikaisemmin.

Juhlapuhe Kauppatieteellisen yhdistyksen 70-vuotisjuhlassa:

KAUPPATIETEELLINEN YHDISTYS ON DYNAAMISEN
TALOUSTIETEEN KESKUSTELUFOORUMI

Taloustiede voidaan jakaa kahteen erilaiseen koulukuntaan:

(1) Stationddrinen taloustiede, jonka matemaattisen perustan, 'The General

Theory', esitti 1900-luvun alussa nobelisti Leon Walras.

(2) Dynaaminen taloustiede, jonka keskeisin edustaja mydskin 1900-luvun alussa

oli Joseph Schumpeter
Taloustiede on tapana sisdllddn jakaa kahtia:
(1) Mikrotaloustiede, joka kdsittelee kuluttajan ja yrityksen suhdetta markkinaan

(2) Makrotaloustiede, joka kisittelee yhteiskunnan erilaisten toimintasektorien

vilisid suhteita.

Kauppatieteellinen yhdistys on dynaamisen taloustieteen keskustelufoorumi. Kes-
keistd yhdistyksen toiminnassa 70 vuosikymmenen ajalta on ollut yritysten ja
markkinoiden vélinen suhde. Yritystoiminta yhté lailla kuin markkinat ovat muut-
tuneet monessa mielessd seitsemén vuosikymmenen kuluessa. Samalla on muuttu-
nut jatkuvasti my0s kauppatieteellisen keskustelun painopiste. Yhdistyksen historia

alkaa keynesildisesta ajasta, jolloin mikrotaloustieteellisen keskustelun kohteena oli
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yritysten sopeutuminen (conduct) pdédosin sidddeltyihin reaalihyodykemarkkinoihin.
Yhdistyksen nykypéivd koskettaa chicagolaista koulukuntaa, jossa painopiste on
yrityksen johtamismalli (governance) suhteessa globaalisiin markkinoihin, joiden
osalta pddomamarkkinat ovat nousseet sééddellystd johdannaismarkkinasta primaé-
rimarkkinan rooliin. Yhdistys on toteuttanut rooliaan dynaamisen taloustieteen

keskustelijana monin tavoin:

e Yhdistys on jérjestdnyt erilaisia keskustelutilaisuuksia, jotka historioitsijaa
tulkiten osoittavat, ettd yhdistys on ollut mukana ajassa. Omassa mielessédni on
elavisti vuoden 1990 pankkikeskustelu, joka historiallisena dokumenttina voisi

olla erittdin mielenkiintoinen.

e  Yhdistys on julkaissut omaa lehted (Teesi) ja osallistunut muiden yhdistysten

kanssa Liiketaloustieteellisen aikakauskirjan kustannuksiin.

e Yhdistys on jérjestdnyt vierailuja padosin julkisiin yrityksiin, mutta jonkin ver-
ran my0s yhteiskunnan erilaisiin instituutioihin. Tuore vierailu Suomen

Pankkiin on monessa mielessd maininnan arvoinen.

e Yhdistys on hoitanut menestyksellisesti omaa varallisuuttaan mm.

osakesijoitusten avulla.

Yhdistyksen jidsenkuntaa kuuluu kattavasti monia erilaisia dynaamisen taloustie-
teen harjoittajia. Tasapaino tieteen ja kdytdnnon vililli on hyva. Kauppatieteen
maédrittely laaja-alaisesti antaa jdsenkunnassa tilaa taloustieteen, liiketaloustieteen,
oikeustieteen, teknisten tieteiden, sosiologian, jne. harjoittajille. Haasteena on
nuorten aktivoiminen ja kauniimman ja vahvemman sukupuolen aliedustus, jota
toivottavasti tdimé juhlatilaisuus osaltaan kompensoi juhlapuhujan muodossa. Yh-
distys ei onneksi ole lihtenyt dokmeihin ja ismeihin mukaan - eikd sijoittajana

dotcom-yhtidihin. Yhdistyksen toiminnassa keskustelu on aina avointa ja keskus-
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telu jatkuu. Kenelldkéén ei ole 'lopullista sanaa' ohi sen merkityksen, minké kuuli-

jat kussakin tilaisuudessa puhutulle sanalle antavat.

Kauppatieteesti tieteenalana ei onneksi ole virallista miiritelmid, vaan jokainen
voi ymmértdd kauppatieteen omalla tavallaan. Kauppatieteellinen yhdistys ei yh-
distykseni ota kantaa siihen, millaista tutkimusta ja milld metodilla sitd on luval-
lista harjoittaa. Sen sijaan yhdistyksen jdsenten toivotaan omissa rooleissaan otta-
van aktiivisesti kantaa taloudelliseen keskusteluun. Johtokunta on pyrkinyt naytta-
maién tdssd esimerkkid. En usko, ettd dynaamista taloustiedettd voisi edes ymmaér-
tdd ilman avointa keskustelua. Meillé ei ole mitddn yksittdistd mittaria osoittamaan
talouden kehitystd yhd monimutkaistuvassa maailmankylédssé. Teoria, joka pddosin
on stationdéristd, tarjoaa analyyttisen kontrollimekanismin. Historia, jota kauppa-
tieteellinen yhdistys on eldnyt seitsemin myrskyisdd vuosikymmentd, on toinen
dynaamisen taloustieteen keskeinen raaka-aine tyostdd ymmarrystd talouden lain-
alaisuuksista. Yhdistys ei tee jakoa kahden suuren makrotaloustieteilijan valilla.
John Meinard Keynes oli aikansa profeetta, kun talouden resursseja allokoitiin dy-
naamiseen innovointi- ja investointitoimintaan makrotalouslahtoisesti. Milton
Freedman on tdmén ajan vahvan monetarismin nékyvin edustaja ja valtio- tai ins-
tituutiojohtoisen talousjirjestelmin kritikoija. Dynaaminen taloustiede nojaa yri-
tysjohdon ja yrittijien kykyyn luoda tehokas johtamismalli (governance), jolla yri-
tys rakentaa uudelleen ja uudelleen markkinoiden muutoksiin osuvan ydinosaami-
sen. Yritysjohto on yhdistykselle tulkki ajan eetokseen. Tatd eetosta kukin meistd

tulkitsee omalla tavallaan oman kauppatieteellisen viitekehikkonsa kautta.

Yhdistyksen voimana on sen seitsemédn vuosikymmenen luottamussuhde yritys-

johtoon ja instituutioihin. Tdtd luottamussuhdetta ei ole syytd vaarantaa milldén
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tavalla. Yhdistys kunnioittaa aina yritysjohdon halua yksityiseen keskusteluun ti-
laisuudessa, joka jdi kuulijoiden muistin varaan. Mutta yhdistyksen tulee myo6s va-
kavasti punnita sen valtavan tietovarannon aktiivista hyddyntédmisté omassa julkai-
sutoiminnassaan, minkd yritysvierailut tuottavat. Kauppatieteellinen yhdistys on
hyvé ja diskreetti keskustelija - mutta vield enemmén hyvd kuuntelija. Yritysjohto
tarvitsee kuuntelijoita, jotka eivét konsultin tapaan toista 'omaa myyntipuhettaan’,
vaan osaavat olla hiljaa ja antaa tilaa yritysjohdolle. Sanat eivét kerro aina kaikkea.
Yritysjohto on usein uupunut sanapaljouteen. Yhdistys tarjoaa kulttuuria herkistyé
kuulemaan yritysjohtajaa my0s ihmisend. Dynaaminen taloustiede onkin hyvin
paljon muuta kuin sanoja. Positiiviset tunteet, hyvét kidytostavat ja kestdvat arvot
ovat ne, jota monet meistd hakevat ja toivottavasti myos 10ytavit yhdistyksen toi-
minnasta. Ndiden varassa on jaksaminen ja motivoituminen. N&itd haemme erityi-

sesti tdndédn yhdistyksen juhlapéivana.

Helsingin Suomalaisella Klubilla 02.02.2001 klo 18.00

Professori Arto Lahti,

Kauppatieteellisen yhdistyksen puheenjohtaja

Kauppatieteellisen yhdistyksen ongelma oli pitkdidn ollut uuden puheenjohtajan
valinta. Kaksi nuorta professoria olivat olleet varapuheenjohtajina. Professori Vesa
Puttonen toimi tehtdvéssd Iyhyen aikaa ja luopui siirtyessddn elinkeinoeldmadn.
Professori Teppo Martikaisen, joka lienee kaikkien aikojen tuotteliain kauppatie-

teilijd, kohtaloksi tuli menehtyminen liian varhain liiallisen tyokuorman alla. Tasté
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seurasi se, ettd sukupolvenvaihdos toteutettiin ikd&n kuin v&drddn suuntaan.
Professori Uolevi Lehtinen, yhdistyksen varapuheenjohtaja Teppo Martikaisen jal-
keen, valittiin puheenjohtajaksi. Sukupolvenvaihdos sekin, silld Lehtinen oli minua
vuosikymmenen vanhempi. 2000-luvun alussa oli jilleen aikaa kirjoitella ja tutkia
asioita tarkemmin. Merkittdvd ammatillinen haaste on ollut yrityksen taloustieteen
nobelistitradition (IO = Industrial Organization Economics) haltuunotto. Ty6pape-
rini kauppakorkeakoulun julkaisusarjassa’ ovat siind mielessi vahva kannanotto,
ettd Suomessa sovellettu taloustiede on jadnyt sivuun kaikkialle tunkevan sosiolo-
gian tieltd. Euroopan johtavan kauppakorkeakoulun (Warwick Business School)
rehtorin Howard Thomasin kanssa olen ollut yhteistyossd 80-luvulta ldhtien. Suu-
relta osin yhteistyd on ollut samansieluisuutta tiedemaailmassa. Howard on aina
muistanut yhteisen haasteemme nostaa Euroopan IO-tutkimus Harvardin tasoiseen

arvostukseen.

Kasvuyrityskilpailun tuomaristotydskentely osui seuraavaksi parin kauden tehti-
viaksi. Siind oli parasta antia oppia tuntemaan joukko mielenkiintoisia yrittdjid ym-
pari maata. Kaudellani valittiin kaksi voittajaa, Keskisen kyldkauppa ja
Marimekko. Kumpikin oli hyvd valinta. Tuomaristo puheenjohtajana Eero Lehti

toimi hyvin asiantuntevasti. Eero Lehdelld on erityinen taito kuunnella, kun p&a-

> Lahti, Arto (2006) The New Industrial Organization (I0) Economics of Growth Firms in Small
Open Countries like Finland, Publications of Helsinki School of Economics, W-399, Helsinki.

Lahti, Arto (2007) Globalization, International trade, Entrepreneurship and Dynamic Theory of
Economics. The Nordic Resource Based View. Part One: Professors Joseph Schumpeter and Edward
Chamberlin are still the Best Advisors of How Innovative SMEs Succeed in Globalizing Markets?
Publications of Helsinki School of Economics, W-436, Helsinki. Part Two. 2007 Part Two: Global
Challenge and the New Economics, Publications of Helsinki School of Economics, W-437, Helsinki.
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tostd valmistellaan, mutta sitten kun hén kantansa ilmaisee, sithen on hyvé yhtyé.
Jouko Lanton kautta kdynnistin kolumnien kirjoittamisen Yrittdja-lehteen. Toinen
pitkdaikainen kirjoittajayhteistyd on tuohon aikaan Taloussanomien kanssa, jonka
toimituspdillikkd Tapani Pitzen on erittdin asiantunteva hankin. Ammatillisesti
merkittidviksi haasteeksi olen kokenut jasenyyteni Satakuntaliiton valtuuskunnassa
ja sen tyovaliokunnassa. Vaikka toimielin on ldhinné neuvoa-antava, juuri siksi sen
kautta on saatu aikaan hyvii asioita. Olen itse voinut vaikuttaa Satakunnan korkea-
koulupolitiikkaa koskevaan valmisteluun ja keskusteluun. Erds alue on kriisinhal-

linta kansainvilisend tutkimuskohteena.

90-luvun vaihde oli kotimaisten verkostojen kdynnistysvaihe. Kauhajokeen pai-
nottuva yhteistyOprosessi, joka johti LC Logistic Center Oy:n syntymiseen, yritys-
kohtaiseen strategiatyohon ja kenttdtutkimushankkeisiin. Kauhajoki-yhteistyd oli
silli tavalla motivoivaa, etti sielld kohtasi aidon yrittdjyysilmapiirin. Matti
Sepponen oli yhteistyon avainhenkildo LC Logistic Center Oy:n toimitusjohtajana.
Toinen yhteyshenkilé oli Esko Salo, jonka omistajayhtié oli jo pohjoismaisessa
tutkimuksessa arvioitu alansa parhaaksi. Esko Salo oli kaikin puolin dynaaminen
hahmo. On traagista, ettd hin joutui pankkikriisin jalkoihin. Silti Esko Salo on séi-
lyttdnyt eldménuskonsa, vaikka hidnen panostaan yrittdjdnd ja tyOnantajana olisi
tarvittu myo6s 90-luvun kriisin jdlkeen. Kauhajoki-aikaan kdynnistimme laajoja
hankkeita. Erés mieleenpainuvimmista oli Saksaan kohdistuva tutkimus, tutkijoina
Petri Karppinen ja Jari Handelberg. He tekivit kenttatutkimuksen Saksasta, jotka
osoittivat, ettd saksalaiset eivit osta suomalaisilta kokonaistoimituksia tehdashank-
keisiin, vaan tarkasti rajattuja osatoimituksia. Kauhajoelle suunniteltiin Verkosto-

talouden instituuttia, jossa toimin osarahoittajana.
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METin kanssa luotu SEC ry (tarkemmin secry.fi) on tunnettu verkosto ja poik-
keava siind, ettd sen tulokset ovat merkittdvid yritysten kannalta. Mukana oli noin
20 yritysti. Subcontracting Excellence Club - SEC ry lahti liikkeelle vuonna 1991
MET:n johtaja Pertti Kajanteen johdolla. SEC ry:té vauhditettiin taustaselvitykselld
ja seminaareilla. SEC rym ainutlaatuisen menestyksen “sielu” oli yrittdja Timo
Parmasuo (nykyisin Meconet-konsernin hallituksen puheenjohtaja), joka tulkitsi
hankkeen yrittdjille ymmaérrettavélld tavalla. SEC ry on jo nyt késite. Timo
Parmasuo antoi hyvédn sysdyksen uudelle yhteistyokulttuurille metallin piirissa.
Uusi kulttuuri tuli juuri oikeaan tarpeeseen’, silla metallin alihankintateollisuudella
oli vastassa mittavat haasteet. Kansainvélistyminen oli saatava nopeasti vauhtiin,
jarjestelmiosaamisesta tuli ydinosaamista ja johtamiseen asetettiin tdysin uudenlai-
set vaatimukset. Ndiden haasteiden edessd SEC ry on selvésti vahvempi kuin sen

yksittéiset yritykset.

Puu-Suomi -ohjelma kéynnistyi vuonna 1991, kun joukko mekaanisen puuteolli-
suuden kehittdmiseen sitoutuneita asiantuntijoita pditti kdynnistdd hankkeen.
Ohjelman kéynnistysvaihe oli vuoden mittainen, minké jilkeen ohjelma laajeni
valtakunnalliseksi ohjelmaksi aluksi tydministerion ja myohemmin maa- ja metsé-
talousministerion rahoituksella. Rahoitin konsulttiyritykseni kautta puolet ensi
vuoden kustannuksista, koska KTM:n Uudenmaan piiri hylkési hankkeen rahoitus-
hakemuksen. Ohjelman johtoryhmén vetdjdnid toimi maaseutuneuvos Eero Uu-
sitalo, jonka kanssa olin ollut laatimassa hallituksen “Maaseutuohjelmaa”. Puu-
Suomi-ohjelmaa johti kansanedustaja Kydsti Karjula, jonka kanssa minulla oli ollut
vuosikausia kestényt asiantuntijasuhde. Puu-Suomi -ohjelma organisoitiin alueyh-
distyksiksi, jotka toimivat kehittimisohjelmien kdynnistimiseksi. Ratkaisevaa oh-

jelman onnistumiselle, mikd on todettu mm. OECD:n julkaisuissa, oli se, ettd oh-
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jelma oli ja on avoin kaikille tahoille. Ohjelman aikana syntyi mm. INCAP
Furniture, johon osallistuin asiantuntijana. Muuttamassa vuodessa yritys nousi ko-
vaksi vientiyritykseksi selkeiden markkinavalintojen avulla. Menestyksen selitys
on osin se, ettd toimitusjohtajaksi valittiin metallipuolen kokemuksen omaava Vesa

Karihtala, joka oli tervejarkinen ja selked johtaja.

Kotimaassa kéynnistin monia verkosto-ohjelmia, kuten Kauko-Itd -ohjelman.
Toimin Opetushallituksen asiantuntijana Vilho Hirven pdijohtajakaudella. Siind
yhteydessd mm. opetusneuvos Heikki Jarva tuli tutuksi. Tamén lisdksi samaan
ryhméén kuuluivat mm. tutkimusjohtaja Olli Martikainen ja projektipdéllikko Lauri
Jémsénen Sonerasta. Yhdessd panimme ilman hallinnointia pystyyn korkeakoulu-
jen Kauko-Itd -ohjelman, jonka johtajaksi tuli Reijo Luostarinen. Telealan pk-
ohjelma syntyi yhteistydssid Soneran Olli Martikaisen kanssa ja siitd tuli merkittava
Tekesin pk-ohjelmien malliohjelma. Téssdkin ratkaisevaa oli riped asioiden eteen-
pdinvienti. Taustalla oli silloisen Soneran uskomattoman innovatiivinen ilmapiiri.
Tatd jatkui aina siithen saakka, kunnes rahat menivat Saksaan "ilman” ostoon. Olli
Martikaisen kanssa kéynnistimme my0s véhiisilld muodollisuuksilla Telealan
tohtoriohjelman, joka jatkui muutaman vuoden ja tuotti joukon tohtoreita ja julkai-

. 6
suja’.

Keinoni kriisiyritysten auttamiseksi oli lausunnonantajana toimiminen. Esimerk-
kind on kolme laajaa hitec-yritysten projektia, joissa oli mukana noin 50 yritysti

lahinnd Oulun seudulta. Yhteistyokumppaneina oli professoreita, kuten Martti

6 Lahti, Arto, Martikainen, Olli (1994) Value Creation in Networks, Publications of Helsinki School
of Economics (working paper), W:67, Helsinki.
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Kaila, Olli Martikainen, Eero Kasanen ja Y1jo Sotamaa. Oulussa 1990-luvun alussa
kohteena oli 20 yritystd, joista monet ovat nykyisin porssiyhtiditd, kuten reittaus-
prosessin voittaja Electrobit. Ulkomailla analyysin ja reittauksen kohteena on toi-
mestani ollut yhteensé noin 150 yritystd, joten melkoinen kenttétyd on tullut tehtya
eri maissa, kotimaassa noin 100 yritystd. Metodisesti pisimmélle viedyin ohjelma
on Design-voittajat-ohjelma’, jonka toteutimme yhteistyossi Markku Salimien
kanssa. Mukana oli 16 design-alojen parasta yritystd, joille tehtiin perusteellinen
analyysiprosessi ja 40-50 potentiaalista vientiyritystd. Kansainvélinen reittaus to-
teutettiin kotimaisten ja kansainvélisten asiantuntijoiden (saksalainen tutkimuslai-
toksen professori ja Philipsin eldkoitynyt muotoilujohtaja) kanssa yhteistoimin-
nassa. Olin kansainvilisen raadin puheenjohtaja. Koko laajan hankkeen hallinnoi
VATEVAn Jussi Peitsara taitavalla otteellaan. Mukana oli joukko kotimaisia asi-
antuntijoita, kuten Kalle Stockmann. Markku Saliméki teki tuossa yhteydessa radi-
kaalin ratkaisun. Han léhti pitkdn johtajauran jélkeen jatko-opintoihin. Design-

voittajat-ohjelman pohjalta on syntynyt merkittdva akateeminen ohjelma.

Tanskan verkostotaloutta koskeva selvitysprojekti yhteistyossé KTL Tapio
Erdheimon ja tutkijaryhmin kanssa osui my0os 1990-luvun alkuun. Projektissa kiy-
tiin ldpi kattavasti Tanskan merkittdvit verkostohankkeet. Erdheimo joutui aika
kylmiltddn johtamaan kenttityotd Tanskassa, mutta selvisi siitd kunnialla, vaikka

tehtivi ei ollut ihan helppo. Selvitys® osoitti, etti paljon mainostetussa Tanskan

7 Saliméki Markku (2003) Suomalaisen design-teollisuuden kansainvilinen kilpailukyky ja

kansainvilistyminen, Helsinki School of Economics, A-220 , Helsinki

8 Lahti, Arto, Erdheimo, Tapio (1993) Tanskalaisten kokemukset talouden verkottamisesta,

Publications of Helsinki School of Economics, D:173, Helsinki
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verkostomallissa ei ollut sindllddn mitéén erityistid. Tanskassa yritykset onnistuivat
verkostoissa, koska toiminta oli puhtaasti kehittimiskonsultointia. Yhteiset ver-
kostot ja niihin liittyvé julkinen rahoitus nopeutti kehittdmisty6td, mutta tyhjista
luodut hankkeet eivdt onnistuneet. Toisena tutkimuksena tein Erdheimon kanssa
metalliteollisuuden alihankkijoita koskevan kansainvélisen vertailun, joka sekin oli
kenttidtyond yhtd uskomaton seikkailu kuin edellinen. Minun roolini oli kdydé 1épi
Ruotsin ja Skotlannin yritykset. Erdheimo kévi ldpi Benelux-maat ja Tanskan. Tut-
kimus osoitti, kuinka merkittdvésti alihankkijateollisuuden investointikynnys oli
noussut teknologisen kehityksen myotd, mistd syystd verkostointi oli ainoa keino

selviytya.

Lansi-Uusimaa oli tuohon aikaan yhteistyokohde. Lohjan yrityspalvelu Oy:n
kanssa toteutin monta hanketta. Erds ndistd oli vertailututkimusten sarja Lohjan
seudun ja sen ystivyyskuntien kanssa: Ruotsissa V#xjo ja Tanskassa Aberaa.
Naissd kussakin kdvin lapi 10 yritystéd tarkoituksena haarukoida mahdolliset elin-
keinopoliittisen yhteistydon alueet. Parasta antia oli tutustuminen Ruotsin ja
Tanskan yrityksiin ja alueisiin viikon tutkimusmatkan avulla. Téssdkin yhteydessi
olisi pitinyt olla aikaa jatkaa keskustelusuhdetta, koska monet yrittdjdsuvut olisivat
olleet todella innostuneita verkostosuhteesta. Aikaa ei vain ollut taaskaan. Tutki-
musmatkat antoivat suhteellisen vdhidn konkreettista sovellettavaa, koska alueiden
vélinen yhteistyd on yrityksille varsin tydldstd. Eniten hyotya tissdkin tapauksessa
oli yrityksille siitd, ettd pyrin tarjoamaan kotimaisille osallistujille, kuten aina en-
nenkin, sparrausta liiketoimintaongelmiin. Vuosituhannen vaihe toi mukanaan asi-
antuntijasuhteen HYY-yhtymééin eli Helsingin yliopiston ylioppilaskunnan liike-
toimintaan. Kauppaneuvos Tapio Kiiskisen 30 vuoden tyd HYY-yhtymén luomi-

seksi on vertaansa vailla. Hin osasi toimia seké kansainvélisen liikkeenjohdon foo-
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rumeilla ettd ylioppilaskunnan hallinnon kanssa. Ndmé kaksi asiaa eivét ole kovin
lahelld toisiaan. Kiiskinen on kosmopoliitikko ja hénelld oli myds aina aikaa pun-

nita tieteen asioita.

2000-luvun alussa keskityin voimakkaasti globaalitalouden ymmaértimiseen. Kes-
keinen haaste oli kdytdnnollinen. Olin mukana ICT-klusterin kasvuyritysten maa-
ilmassa sijoittajana ja asiantuntijana. Tuossa vaiheessa markkinat 14dhtivét syoksy-
kierteeseen, kun ns. Millenium-kupla puhkesi eikd 3G ollutkaan sellainen innovaa-
tio kuin oletettiin. VIT Simo Saurion johdolla toteutettiin ohjelmavalmisteluty6
(Mobiiliklusterin visioista kehittdmisohjelmaan, KTM:n julkaisuja 16/2001). Tar-
koitus oli etsid keinoja mobiiliklusterin kasvuyritysten pelastamiseksi. Ohjelma oli
hyvin valmisteltu ja siihen olivat keskeiset yritykset ja osaamisyhteisot valmiita
sitoutumaan. Ohjelma ei saanut rahoitusta. Lopputuloksena Suomen talouden kan-
nalta oli se, ettd satoja innovatiivisia tietoteknisid kasvuyrityksid on lopettanut toi-
mintansa. Esittdméani arvio syksylld 2001 siité, ettd markkinahdirion johdosta me-
netetddn osaamista ja yrittdjyyttd, piti paikkansa. Viitin, ettd osaamistalouden elin-
voiman sdilyttdminen edellyttdd aina elvytysté, jolla ylldpidetdén osaamis- ja yrit-
tdjyysrakennetta kriisin ajan ja mahdollistetaan kasvun kdynnistymisen korkeam-
malta taloudellisen aktiviteetin tasolta kuin mitd kriisitie merkitsee. Kaaviossa 1
kuvataan mobiilipalveluklusterin osalta murrosvaihetta, joka asetti elinkeinopoliittiset
paattdjat kahden vaihtoehdon eteen: Elvyttdd mobiilimarkkinoita julkisten hankkeiden

aikaistamisella tai antaa alan innovatiivisten kasvuyritysten ajautua kriisiin.
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tdobiiliklusterin ehovtys vs. kriisi

Liizeaihbo
&

EEEIIAIdENEEEEEN AR

2 Aika
154} 2000 2003
1. Palweluivks 2. doiblilikhustrin 3. Kaswu
sithely markkimakriisl A0 s lusten
aviilla

Kaavio 1: Teknologia- ja kysyntéelinkaarien murrosvaihe

Globalisaatio iski mobiiliklusteriin, jonka haasteena osaamistalouden kannalta on
sen lopputuotteisiin kohdistuva kysyntdepdvarmuus johtuen siitd, ettd sekd ky-
synté- ettd teknologiaelinkaaret ovat murrosvaiheissa. Suurin haaste 2000-luvulla
olikin koota globalisaatio-oppi. Keskeinen teema on immateriaalioikeudet ja niiden
merkitys WTO-johtoisessa taloudessa yhteistyossd Tekniikan Akateemiset (TEK)

ry:n kanssa’. Tami tutkimusprosessi on selvisti parantanut kuvaa siitd, miti

? Lahti, Kim, Hirvikallio, Matti, Kéahkonen, Pekka, Lahti, Arto ja Sipild, Kari (2006)

Teknologiayritysten globaali kasvustrategia ja immateriaalioikeudet), Keuruun laatupaino Oy/ TEK

ry, Keuruu/ Helsinki.
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globaalitalous ja globalisaatio ovat. Kyseessd on kova ja armoton kilpailu, jossa
pienille ja heikoille maille ei jad mitddn jaettavaksi. TEK ry on poikkeuksellisen
innovatiivinen tyomarkkinajarjestoksi. Teekkarihenki nékyy. TEK ry eldd voimak-
kaasti ajassa. Jos on syyté antaa kiitosta Teknologiateollisuus ry:lle, niin yhté lailla
kiitos kuuluu myds TEK ry:lle. Kysymys tyOnantaja- ja tyontekijdroolista on oike-
astaan aika tavalla poistunut tekniikan aloilta ja tilalle on tullut todellinen kump-
panuus. Tulokset ovat erinomaisia. Suomessa globalisaation kovuus nékyi konk-
reettisesti jo 1990-luvulla ja vastassa on uusi globalisaatioshokki, jonka vaikutuksia
EU-jasenyys vahvistaa, koska EU-maat ovat yhteisona jilkijunassa globaalitalou-
den monilla kovilla areenoilla. Esko Ahon johdolla toiminut komission tyéryhma
on aika hyvin koonnut Euroopan kriisin syyt. Suomen puheenjohtajakaudella on
otettu esiin EU:n kilpailukyky. Kylldhidn pyrkimys on sindllddn hyvi, mutta EU-
maiden panostukset ovat valitettavasti liian vahiisid kasvuyrityksiin. Siind missi
EU-maat ja komissio pohtivat korkeintaan miljardeja euroja, uudet teollisuusmaat,
kuten Kiina, askartelevat satojen miljardien tasolla. Eurooppa on vahva kotimark-

kina, mutta tyopaikkojen luonnissa menettija.

Mielenkiintoinen asiantuntijatehtdvien alue on ollut yhteistyd maakuntaliittojen
kanssa. Satakuntaliiton kautta 14hdin mukaan siviilikriisihallintaohjelmien valmis-
teluun. Erityisen suuren arvon annan sisdasianministerion Antti Haikidlle, jonka
nidkemykset ovat avanneet kuvan globaalien kriisien maailmaan. Haikion ndkemys
kansainvélisten organisaatioiden tyometodeista kriisien hallintaan on kriittinen.
Han ei usko, etté kriisit olisivat hallittavissa luomalla kriisialueelle rakas hallinnol-
linen organisaatio. Héikion mukaan suomalaisilla olisi erinomaiset mahdollisuudet
luoda kansalaisyhteisomallista yhteisollinen vientituote. Téhén on luonut hyvét

edellytykset presidentti Ahtisaaren toimiston onnistuminen useissa kriisikohteissa
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ja tietenkin myohempi Nobel-palkinto. Suomalaisille olisi erityisen terapeuttista
olla mukana kriisinhallintatydssd, jossa kansalaisyhteisdjen kanssa yhteistyOssd
rakennetaan ensin luottamus ja sen jélkeen siviilihallinnon organisaatiot, kuten po-
liisi- ja oikeushallinto. Me olemme vain unohtaneet timén yhteisdjen kasvun mal-
lin 1970-luvulta ldhtien, jolloin talkootydtd alettiin verottaa. Siind missd kansa-
laismalli voi toimia pienilld kustannuksilla suhteessa tuloksiin, hallinto on kallista.
Tédmén viisauden uusoppiminen olisi suomalaiselle yhteiskunnalle térkedd. Meille
olisi myds tdmén pdivdn maallistuneessa kulttuurissa hyodyllistd nidhdé, kuinka
syvillisen eettis-moraalisia ovat YK:n ja EU:n kriisinhallintaa ohjaavat toimintape-
riaatteet. Kansalaisyhteisot ovat tdméin pdivén siviilikatastrofeissa niitd, jotka us-
kaltavat toimia ldhella kriisissd olevaa yhteisod. Tdma on aina tapa saada edes jota-

kin valoa synkk&én kriisien maailmaan.

Yksi haastavista alueista on ollut asiantuntijasuhde valtiovarainministerioon (VM)
koskien maksuperustelain toimivuutta. Téssd ty0ssd on saattanut havaita, ettd val-
tion virastot ovat padosin tehokkaita. Esimerkkind toimintatutkimuksen kohdeyk-
sikdstd on tullilaboratorio, jonka osaava johtokaksikko (laboratoriojohtaja Heikki
Pyysalo ja hallintopééllikké Seppo Lehvinen) ovat luoneet nerokkaan johtamis-
mallin. Toisaalta konsernirakenne ei toimi. VM:n ja substanssiministerididen vé-
liltd puuttuu yhteinen tahto ja siti toteuttava toimintamalli, mikd vaikeuttaa asia-
kaspalveluty6td tekevien yksikdiden toimintaa. Syyné ei sindlld&in ole maksupe-
rustelaki, joka toimii kéytdnndssd kohtuudella kuten yleensa puitelaki. Laki ei estd
laitosten toimintaa, mutta aiheuttaa turhaa ty6td. Ongelmallista on se, ettd maksu-
perustelakiin on jadnyt porsaanreikd”, jota TE-keskukset hyvéksikdyttavit. Kuten
kilpailuvirasto on korostanut, toimiessaan kilpailurajoituslain tarkoittamana elin-

keinonharjoittajana julkisen toimijan olisi noudatettava samanlaisia liiketaloudelli-

49



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

sia hinnoitteluperiaatteita kuin yksityiset kilpailijansa. Kaikki toimintaan liittyvét
kustannukset, mukaan lukien omalle pddomalle asetettava tuottotavoite, olisi otet-
tava huomioon hinnoittelussa. Julkisen hallinnon yksikot ovat tulosohjattuja, joten
niilld on kiyttod laskentatoimelle, vaikka sen tuottama informaatio harvemmin on
ehdottoman totuuden faktaa tai kéytdnnon toimenpitein téssd hetkessé tarkistetta-
vissa olevia mittaustuloksia'®. Toimintolaskenta ja -johtaminen tarjoavat keinon

julkisen sektorin kustannuslaskennan kehittimiseen.

10 Vehmanen, Petri (2002) Tilinpditdsinformaation ennustepitoisuus, LTA 2/2002, 208-215.
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2. KOOTTUJA AJATUKSIA VUOSIEN VARRELTA

2.1 Lisensiaattityo ja vaditoskirja: kansainvalinen
kontribuutio

Lisensiaattityoni'' tavoitteena oli kehittdd selked malli liiketoimintatason strategi-
asta, jossa ilmenevit ympéristomuuttujien eli mahdollisuustekijoiden, strategisten

padtdsmuuttujien ja tavoitemuuttujien viliset suhteet (kaavio 2).

YMPARISTOMUUTTUJAT STRATEGISET PAATOSMUUTTUJAT TAVOITEMUUTTUJAT

YMPARISTO- KAPASI- KAPASITEETIN
SUHTEET TEETTI KAYTTO

MARKKI-
NOINTI

RAHOI-
TUS

TUO-
TANTO

Kaavio 2: Lisensiaattityon malli liiketoimintastrategiasta

Lisensiaattityoni arvosana oli erinomainen ja siksi jatkaminen oli motivoivaa.

Viitos oli perjantaina 12.12.1983. Itse véitostilaisuus oli mitddnsanomaton, koska

1 Arto Lahti.(1981). Liiketoimintatason strateginen malli, empiirinen testaus trikootoimialalla.

HKKK:n julkaisuja B-53.
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kotimaiset vastaviittdjit eivit asiaa ymmadrtineet. Olisi pitdnyt pyytdd vastavaitti-
jéksi Howard Thomasin tasoinen kansainvélinen huippuasiantuntija. Markkinoin-
nin laitos oli tuohon aikaan sekavassa tilassa; 70-luvun lopun tohtoriopiskelijoista
vain mind ja Niilo Home onnistuimme viittelemdidn 80-luvulla ja mekin jou-
duimme asiattomien héirintdtoimien kohteeksi. Viitdskirjani perustui laajaan em-
piiriseen aineistoon (16 yritystéd ja 13 vuoden aikasarjat). Ndiden pohjalta estimoin
ekonometriset mallit sekéd toimialalle ettd kolmelle yritysryhmaélle (suuret, kes-
kisuuret ja pienet). Jaoin lisdksi yritysryhmit menestyksen mukaan kahteen osa-
ryhmaéén, heikosti ja hyvin menestyvét. Saatoin osoittaa, ettd toimialan evoluutiota
ohjaavat menestysstrategiat, eivitkd niinkdin toimialan rakenteet, on vallitseva
toimialan taloustieteen (Industrial Organization Economics) kanta. Liséksi vaitds-
kirjani sisdlsi erityisen toimialan historia-analyysin ja kuusi yritysten case-kerto-
musta. Jo viitoskirjaa tehdessdni tiesin, ettd aineistosta olisi pitdnyt tehdd useita
vditoskirjoja, kuten kansainvilisesti oli tapana. Minun jilkeeni on tehty lukuisia
vditoskirjoja yhden casen perusteella ja silti niistd on annettu kiitettdvia arvosanoja.
On vaikea kuvitella, ettd yhden casen tutkimus voisi olla kovin vakavasti otettavaa

tiedetta.

Viitoskirjavaiheessa olin toimialatutkimuksen uuden aallon tutkijana aika tavalla
yksin. Kansainvélinen arvio tuli muutaman vuoden viiveella. Silti se oli vahva tuki.
Howard Thomas toimii Warwick Business Schoolin rehtorina. Hén on Euroopan
parhaita toimialan taloustieteen tuntijoita. Howardin traditio toimialateorian tul-
kintana on jopa laadukkaampi kuin Harvardin professorin Richard Cavesin vas-
taava, jonka oppilas Michael Porter on nostettu kansallisen gurun asemaan.
Howard Thomas tarjosi minulle vuonna 1985 tutkijanpaikkaa kahdestakin yliopis-

tosta Harvardin tuntumassa tarkoituksena kirjoittaa “eurooppalaista” toimialateo-
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riaa yhdessd. Tdma olisi merkinnyt nidkyvai kansainvélistd uraa. Mutta pulmana oli
se, ettd minulla oli vaimo ja kolme lasta kotona, eiki taloustilanteessani ollut hur-
raamista véitoskirjan jdlkeen. En ollut saanut apurahoja, vaikka kirjoitin 80-luvulla

suuren osan laitoksen julkaisuista.

Toimialan taloustieteen ohella véitoskirjatyoni liittyy strategiakoulukuntaan
(Business Policy), joka kansainvélisesti nojaa yrityksen taloustieteeseen. Suomessa
strategian perustana on enemmain mystiikkaa kuin markkinafaktat. Tadstd on ollut
onneksi se etu, ettd vientiyritykset ovat rakentaneet kilpailukykynsi teknologian
varaan, mikd onkin monen yrityksen osalta kantanut pitkille. Strategiakoulukunta
lahti liikkeelle nobelisti Herbert Simonin ja historioitsija Alfred Chandlerin (olisi
ansainnut nobelin) havainnosta, ettd yrityksen tulee ensin valita tuote-markkina-
teknologia -rakenteensa (tarkoittaa késitettd strategia) ja sitten sopeuttaa organisaa-
tio tdhdn (tarkoittaa kisitettd rakenne). Voidakseen tehdd ndmi valinnat yrityksen

tulee kaydi lapi mm. seuraavat analyysit':
1. markkina-analyysi
2. toimiala-analyysi
3. liiketoimintatason tavarantoimittaja-analyysi
4. kilpailija-analyysi
5. laaja-alainen ympéristdanalyysi

6. voimavara-analyysi

'2 Charles Hoferin ja Dan Schendelin kirja on "Strategy Formulation: Analytical Concepts".
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Hofer & Schendelin mukaan strategian komponentit ovat analyyttisesti:
1. toiminnan laajuus
2. voimavarat
3. synergia
4. Kkilpailuetu

Kehitin viitoskirjani'’® pohjalta Strategia-menestyksellisyys—mallin. Jo 70-luvulla
METin palveluksessa maédrittelin strategian analyyttisesti: Strategian tehtdvd on
varmistaa yrityksen menestyminen nyt ja tulevaisuudessa. Toiminta on siten strate-
gista silloin, kun se vaikuttaa olennaisella tavalla yrityksen menestymiseen. Strate-

giamallille voidaan yleisesti asettaa kaksi vaatimusta:

(1) laaja-alaisuus - kattaa olennaiset ympdristo- ja pddtosmuuttujat ja

(2) analyyttinen - kattaa strategiset komponentit.

Strategia-menestyksellisyys—mallin kaikki teoreettiset ja toiminnalliset komponen-

tit ja niiden liittyminen toisiinsa on kuvattu kuviossa 3.

13 Arto Lahti (1983) Strategy and Performance of a Firm. An Empirical Investigation in the Knitwear

Industry in Finland 1969-1981 (dissertation), Helsinki School of Economics, A-41, Helsinki.
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Mahdollisuudet Suorituskyky Tulos
o Kohde- Strateginen Markkina-
Asemointi | markkina markkinointi tehokkuus

Y72 N7\

Elinkelnoi Kannattavuus /
Inkelpoisuus Synergia Kilpailuetu joustavuus
Arvoketiy | Veimavarat/ Logistiset Voimavarojen
OKEYU | hsaaminen toiminnot kdytén
tehokkuus

Kaavio 3: Viitoskirjatyoni malli jatkokehitettyni

Strategia-menestyksellisyys -mallin vaiheistus (mahdollisuudet, suorituskyky, tu-
los) on saanut vaikutteita resurssikoulukunnan tutkijoilta. Logistiikka sisdisen te-
hokkuuden realisointiprosessina on systeeminen kuten my0s strateginen markki-
nointi'. Strategia-menestyksellisyys—malli kuvaa dynaamisesti strategian ja tulok-
sen yhteyden. Strategia on relatiivinen ilmi6. Miller'® vertaa strategiaa lewinildisti
hahmopsykologian Gestalt-késitteeseen ja toteaa, ettd strategian kuvaamisen ta-
voitteena on sen hahmon esille tuominen. Tam4 johtaa holistiseen, useita tekijoita,
nikokulmia tai lahestymistapoja kisittdvadn strategiaprosessiin, jossa esiin nouse-

vat sellaiset teemat kuin hiljainen tieto, oppiminen liiketoimintasuunnittelun kautta

' Arto Lahti (1987) Strateginen markkinointi, Strategiakonsultointi Arto Lahti Oy

> Miller, D. (1981) ”Towards a New Contingency Approach: The Search for Organizational
Gestalts”, Journal of Management Studies, Vol. 1, 1-26.
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tai ylipdétinsd visiointi ja intuitioiden hyddyntiminen. John McGee ja Howard
Thomas esittivit'® arvion, ettd viitoskirjani on metodisesti pioneerityd, kun arvioi-
daan markkina- ja toimialateorian (Industrial Organisation Economics) nopeimmin
kehittyvié strateginen ryhmé -traditiota. TyShoni on tehty joukko kansainvilisid
viittauksia. Tyoni merkityksen nostaa esiin laadukas oppikirja, jossa viitdskirjani
on sijoitettu juuri menestyksen (performance) mallitusta koskevan tutkimuksen

pioneerityoksi (taulukko 1).

Prior classification was via:

"Substantive” measures of ”Perceptual” measures of

Structure / Performance Group Patterns of

conduct structures conduct
Within sector Hunt (1972) Lahti (1983) Dess and Dess and
studies Johnson and Davis (1984) Davis (1984)

Thomas (1987)

Across-sector Harrigan Porter (1979) Snow and Snow and
studies (1980) Newman Hrebiniak Hrebiniak
Tushman and (1973) (1980) (1980)
Anderson Rumelt (1973)
(1986) Tushman and

Anderson (1986)

Taulukko 1: Studies Testing the Robustness of Groupings (Pitt & Thomas,
1994, p. 93)"’

l6McGee, John, and Thomas, Howard (1986) 'Strategic Groups: Theory Research and Taxonomy',
Strategic Management Journal, Vol. 7, 141-160.

'pitt, M. and Thomas Howard (1994) Industry Groups and Strategic Management: A Reappraisal of
Strategic Group Concepts and Research Methodologies in Daems, Herman and Thomas, Howard

(eds.) Strategic Groups, Strategic Moves and Performance, Pergamon.
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Viitoskirjani selkein kontribuutio on liiketoimintamalli, jossa yrityksen menestysta
arvioidaan prosessina markkinoiden mahdollisuuksista operatiivisen strategian
kautta tulokseen. Tuskin tarvitsee kovinkaan paljon havainnoida tdmén hetken laa-
dukkaita konsulttisovelluksia, kun havaitsee, ettd ndmi juuri soveltavat yrityksen

kehittdmiseen oheisen mallin mukaista logiikkaa.

2.2 Strategisen markkinoinnin pioneerityo:
Chamberlinin hintateoria

Keskeinen tulema 80-luvun laajasta kenttdtutkimuksesta eri Euroopan maissa oli
harvardilaisen 30-luvun “unohdetun” suurmichen Edward Chamberlinin'® yrityk-
sen hintateorian ymmartdminen. Chamberlin oli nerokas markkinateorian tutkija ja
héntd voinee pitdd markkinointiteorian isdnd. Hin on jddnyt ilman nobelia, vaikka
hdn on vaikuttanut ratkaisevasti Harvardin toimialan talousteorian kehitykseen.

Kaavio 4 tiivistdd Euroopassa vallitsevan kdsityksen yrityksen hintateoriasta.

'8Chamberlin, Erdward (1933) The Theory of Monopolistic Competition, Harvard University Press,
Cambridge.
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ELINTILA MARKKINOILLA HINTA TUOTETYYPIT
_______________ -
Y TOP/HIGH /
’
A ‘
\
\ Differointietu ,' korkea Differoidut
A ! tuotteet
\ j

) \ Keskimasrai Tavalliset
/ MID Y eskimaarainen tuotteet
q ‘\
,I kapeikko \
[4
/ MID LOW ‘\
/
\
II \ . Massa-
/ Kustannusetu \\ alhainen tuotteet
/
! LOW LOW A

AY

Perinteinen markkinakuva
————— 2000-luvun markkinakuva

Kaavio 4: Chamberlinin mallin tulkinta

Chamberlinin tulkinta differoinnista on hintateoreettinen, kuten kauppakorkea-
koulun professori Jouko Paakkanen aikanaan esitti'’. Design-alojen tutkimuksen
pohjalta oli mahdollista oivaltaa, kun alan parhaat asiantuntijat viidestd maasta
opastivat, ettd differointi tarkoittaa nimenomaan kahden korkeimman hinta-alueen
differointia (HIGH ja MID HIGH), joista jidlkiméinen on laatukilpailun ytimessé
Euroopassa. Tahdn nidhden Porterin matriisi on harhaanjohtava. Porter havainnol-
listaa Harvardin toimialan taloustiedettd. Hian tuo esiin Chamberlinin differoin-
tiopin yrityksen kilpailuedun perustana ja taloustieteeseen itsestddn selvisti kuulu-

van kustannusten jarkeistdmisen. Porter viittda, ettd yritykselld on kaksi tehokasta

1 Paakkanen, Jouko (1966): Hintateorian realismi ja yritysten hintapdatdkset, LTT, Helsinki.

Paakkanen, Jouko, (1979): Kapitalismin juuret, WSOY, Porvoo.
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tapaa rajata kohdemarkkinansa: koko markkinoiden laajuus tai segmentti. Yritys-
johdon valintoina tdmai tarkoittaa samaa kuin markkinastrategia vs. asiakasstrate-

gia. Niin syntyy kaaviossa 5°° kuvattu parannettu Porterin matriisi.

Kilpailuetu
Differointi Kustannusjohtajuus
(monopolistinen (toimialateoria/
@ kilpailu/Chamberlin) | Scherer)
>
‘<
=
S Markkina- Monikansalliset yritykset
3 strategia Harvardilainen markkinaperusteinen
£ yritysteoria
—Z
3
>
Asiakas- Pk-yritykset
strategia Pohjoismainen

yritysteoria

Kaavio 5: Parannettu Porterin matriisi.

Nykypdivén globaalin liiketoiminnan avainkysymys on yritysten asemointi maan-
tieteellisille ja toimialakohtaisille markkinoille. Globaalitaloudessa on noin 40.000
monikansallista yritystd, jotka tekevét valintoja tuotannon sijaintimaasta perinteis-
ten ja uusien teollisuusmaiden viélilld. Niilld yrityksilld on globaalitoimijoina kay-

tettdvénddn hinnoitteluvara tarjota markkinoille tuotteita/ palveluita differoituina

2 shde: Arto Lahti (2005) The New Microeconomics of Growth Firms in Small and Open Countries

like Finland, Helsingin kauppakorkeakoulun tydpapaperi.
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yritys toimii ensisijaisesti tehokkaan liiketoimintastrategiansa varassa. Yritys pyrkii
ketjuttamaan asiakkuuksiaan yrityksesté toiseen vahentddkseen globaalin ympéris-
ton epdvarmuuden vaikutuksia kehitystoimintoihin ja nopeuttaakseen asiakaspro-
sesseja. Harvardin opeissaan suosima markkinastrategia markkinajohtajuuden ta-
voitteluun on globaalisti suomalaisille yrityksille mahdollista 1&hinnd vain
Nokialle. Nokiakin joutuu kovan haasteen eteen. Suomalaisten pienten yritysten on
useimmiten parasta pitdytyd tietyn asiakaskunnan palvelijana eikd pyrkid pelaa-
maan globaalia markkinajohtajuuspelid. Strateginen markkinointi on kéytdnnossi
keskeinen tyoviline. Kokemukseni vientiteollisuudesta 70-luvun tyduran ajalta ja
haastavat keskustelut teva-tutkimussarjan yhteydessd ympéri Eurooppaa antoivat
syyn paitelld, ettd strategisen koulukunnan liikkeenjohdon ylhédltd-alas-nako-
kulma ei yksindédn toimi, vaan markkinoijan nidkokulma alhaalta-ylos on olennai-
nen ja tdydentdvd. Havaintojen pohjalta oli mahdollista rakentaa selked kehikko

(kaavio 6), jota sovellettiin laajasti yritystoiminnassa mm. tietoliikennealalla.
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LIIKETOIMINTATASON
STRATEGINEN
JOHTAMINEN

I

STRATEGINEN
MARKKINOINTI

- segmentointi

- tuotedifferointi

- markkinointikanava

' | N\

TOIMINTOJEN TOIMINTOKOHTAISTEN PROSESSIEN
ORGANISOINTI VOIMAVAROJEN TOIMINTAPOLITHKAT

ARVOKETJUIKSI SIIS KOHDENTAMINEN JA SISA.INEN

PROSESSEIKSI PROSESSEILLE YRITTAJYYS

Kaavio 6: Strateginen markkinointi osana yrityksen johtamista®'

Malli antaa selkeén késitteellisen perustan sille, miten yritys asemoi itsensé mark-
kinoille. Kolme keskeistd pédtosaluetta ovat: segmentointi, tuotedifferointi ja
markkinointikanava. Suomessa markkinointiopin heikkous on se, ettd Veikko
Leivon ajan jilkeen markkinointi on unohtanut teoreettisen perustansa ja suuntau-
tunut sosiologiaan. Téstd on seurannut liiketoimintaosaamisen vaje, kun markki-
nointioppi ja strategiaoppi menevét sekaisin. Tatd paradoksia olen valottanut

useissa kirjoissani**, jotka ovat edelleen tarpeellista peruslukemista. Markkinointi

'L ihde: Lahti, Arto (2006) Strateginen markkinointi, Keuruun laatupaino Oy, Keuruu.
22Lahti, Arto (1983) Yrityksen kilpailustrategia, Weilin&Go6s, Ekonomia-sarja; 85, Espoo.

Lahti, Arto (1987) Strateginen markkinointi, Arto Lahti, Helsinki.
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on kaikkea muuta kuin sosiologiaa. Markkinoinnin tarkoituksena on vaikuttaa
markkinoihin ja suostutella kuluttajat ja yhteis6t ostamaan yrityksen tarjoamia
tuotteita. Sosiologiaa se ei voi olla kuin nimeksi. Sosiologisesti orientoitunut mark-
kinoija saa mukavan michen maineen mutta hin ei myy mitéén. Téllaisia ei yrityk-
silld ole varaa palkata, eikd Suomen valtiolla olisi varaa pitdé johtavassa korkea-

koulussa markkinoinnin professoreja, jotka eivét opeta myyméén.

Pohjoismainen tutkimus ISBC88:a varten oli merkittidva inspiraatio asemointiopin
eli strategisen markkinoinnin merkityksesti. Tutkimuksessa oli mukana 60 yritysté
neljaltd toimialalta (vaatetus-, huonekalu-, metalli- ja ohjelmistoteollisuus) kol-
messa pohjoismaassa (Suomi, Ruotsi ja Tanska)™. Vaikka kenttitutkimuksissa oli
osin kumppaneina tunnettuja paikallisia professoreita, onnistumisen perusta oli
kuitenkin luottamussuhde yrittdjien kanssa. Jokainen voi yrittdd luoda luottamus-
suhteen mm. tanskalaiseen yrittdjddn. Tama ei ole vallan helppoa. Tutkimuksen
keskeinen havainto oli se, ettd pohjoismainen voittajayritys on kansainvélinen ase-
moija, joka panostaa 80-prosenttisesti markkinoiden oppimiseen ja 20-prosentti-
sesti toimialaosaamiseen. Kansainvilinen asemointi perustuu strategisen markki-
noinnin hyddyntimiseen. Tdmai tarkoittaa markkinoiden segmentointia erilaisilla
metodeilla ja markkinointitoimien differointia siis erilaistamista eri segmenttien

vililld. Usein kolmantena elementtind markkinointikanavien eriyttiminen, jolloin

Lahti, Arto (1988) Strateginen yritysanalyysi, Weilin&Go6ds, Espoo.

Lahti, Arto (1992) Markkinointi kilpailuetuna, International Networking Publishing INP Oy,

Keuruuprint Oy, Keuruu.
Lahti, Arto (2006) Strateginen markkinointi, Keuruun laatupaino Oy, Keuruu.

z Lahti, Arto and Pirnes, Hannu (1988) Nordic Small Business Research, for International Small

Business Conference, ISBC 88, Helsinki.
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tullaan strateginen markkinointi —malliin. Strateginen yritysanalyysi —kirjani vuo-
delta 1988 lienee kiistatta kotimainen klassikko, jota ammattilaiset ovat sovelta-
neet. Kirjan taustalla oli vaiheittainen kirjoitussarja. Véitoskirjani jélkeen kokosin
laajan artikkeliaineiston vuonna 1985, Yritystalous-lehden julkaisuina kirjoitin
asiasta laajasti. Ndmi ainekset on tiivistetty kirjaani, joka selkedsti osoittaa, ettd
strategiakésite on véistimittd monitasoinen. Jokaisessa yrityksessd on selkedsti

syytd erotella kolme keskeisté tasoa riippumatta yrityksen koosta tai toimialasta:
1. Yrityksen portfoliotaso eli mihin liiketoimiin yritys sitoo varansa
2. Toimialataso eli millaiseen toimialoja koskevaan kuvaan yritys nojautuu

3. Liiketoimintataso eli miten yritys méirittelee liiketoimintojensa rajat ja

asettaa tavoitteet

Naméi kolme tasoa ovat edelleen yritysanalyysin kannalta tirked erotella. Tall4 ta-
valla toimivat parhaat suomalaiset yritykset ja yrittdjat. Ajassa litkkuvat tapahtumat
tuovat jatkuvasti uusia kisityksid ja ajatuksia yritysjohdon ja yrittdjien tietoisuu-
teen. Yrityksen menestys ratkaistaan liiketoiminnan ja toimialan tasolla, jossa yksi
oppi ylitse muiden on yrityksen kyky hankkia markkinajohtajuus, mitd PIMS-
tutkimus® kiistatta vahvistaa noin 3.000 yritysyksikon aineistolla ja laajalla
tutkimusperinteelld. Yritystoiminnan ja yritysanalyysin keskeinen haaste on aina

ollut markkinajohtajuus. Kuten kaavio 7 osoittaa, markkinajohtajan kannattavuus

24Lahti, Arto (1984) Strategic Management: A Theory of the Firm for Marketing Management,

Publications of Helsinki School of Economics, F:91, Helsinki.

Lahti, Arto (1984) Strategic Models of the Finnish Knitwear Industry, 1969-1978, Publications of
Helsinki School of Economics, F:101, Helsinki.

Lahti, Arto (1984) Yrityksen strategia ja menestyksellisyys, Publications of Helsinki School of

Economics, D:69, Helsinki.

% Buzzell, Robert, Gale, Bradley (1987): The PIMS Principle, The Free Press, New York, 1987.
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on markkinavoimastaan johtuen keskimiirin kaksinkertainen verrattuna kolmeen
seuraavaan. Tdmin opin otin jo MET:n aikaan esille. Nokian tapaan suomalaiset
kansainvéliset yritykset ldhtivdt soveltamaan oppia. Namé yritykset ovat maailman
huippua ja sitd on myds MET:n ty toimialajérjestond. Nykyisin markkinajohtajuus

lienee suomalaisten globaalien yritysten liiketoiminnan kivijalka.

Kannat-
tavuus

7% 7-14% 14-22% 22-36% 36%

Markkinaosuus

Kaavio 7: Markkinaosuus ja markkinajohtajuus

Suomalaisten yritysten menestys osoittaa myds kiistatta, ettd markkinajohta-
juusoppi oikein sovellettuna takaa korkean kannattavuuden. Mutta mikdan ihme-
ladke markkinajohtajuus ei ole. Sen saavuttaminen on nimittdin erittdin riskialtista,

kuten Peter Drucker kuvaa mainioissa kirjoissaan®®. Markkinajohtajuuden tavoit-

26 Drucker, Peter (1985) Innovation and Entrepreneurship, Heinemann, London.
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telu on myo6s johtanut tappioihin suomalaisessa yritysmaailmassa. 90-luvun alussa
maksettiin kovat oppirahat rahoitussektorilla ja 2000-luvun alussa tietoliiken-
nesektorilla. Nokia on esimerkki kansainvilisen asemoinnin voimasta. Mutta
Nokian kansainvélinen johtajuus ei yksinomaan ole markkinoijan taitoa. Olennai-
nen perusta Nokian vahvalle markkina-asemalle on ETSI?’, joka pitii listaa GSM:n
noin 380 essentiaalipatentista. Néiistd Ericsson, Nokia, Siemens, Motorola ja
Alcatel hallitsevat yhdessé yli 85 %. Nokian asema tehokkaan patentoinnin ja ris-
tiinlisensioinnin ansiosta on vahva myos tdlld alueella. Nokian tuore pditos vetiy-
tyd osasta verkkoliiketoimintaa on myds selvd osoitus patenttijarjestelmin merki-
tyksestd. Markkinointi kilpailuetuna -kirja syventdd Chamberlinin nékdkulmaa.
Kirjaa kéytettiin paljon tietoliikennealalla. Markkinoijan tulisi keskittyd siihen,
mikd on markkinoinnin lisdarvo kuluttajalle ja kéyttéjélle, koska lisdarvon tulkin-
nalla markkinoija voi ansaita paikkansa yrityksen johdossa. Markkinoinnin lisdar-

voa voidaan havainnollistaa kaaviolla 8

"The European Telecommunications Standards Institute
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Kuluttajan / kayttdjan
oman panoksen

kustannukset
"
Markkinakanavien Tuotteen
Tuott kustannukset todellinen
1o e'en arvo
markkina-
hinta <

Tuotteen tuotanto-
kustannukset

Kaavio 8: Markkinoinnin lisdarvon osatekija

Markkinoinnin keskeisend roolina on organisoida yrityksen tuotteiden ja palvelui-
den saatavuus, mistd aiheutuvat markkinointikanavien kustannukset tuotantokus-
tannusten lisdnd. Tuotteen markkinahinta méardaytyy ndiden kahden kustannus-
komponentin summana. Tdma4 ei kuitenkaan ole todellinen tuotteen arvo. Tuotteen
arvon kannalta tirkein komponentti on kuluttajan ja kayttdjan omat panokset. Tama
tarkoittaa sitd, ettd markkinat alkavat toimia yrityksen tuotteiden penetraation hy-
viksi. Tdma oli aikanaan keskeinen selittdja mm. Nokian huikeaan menestykseen.
Toisaalta kaikkien hyddykkeiden tuottama hy6ty ei ole samanlainen, ei myoskéan

kuluttajalle.
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2.3 Brandin arvonmdaritys Interbrandin tulkintana®

Bréndistrategia on globaaliaikana noussut esiin differoinnin perustana. Bréndi on
kiistatta keskeisin tulevaisuuteen suuntautuva investointi ja niinpd dynaamisilla
kasvualoilla brindiarvo tyypillisesti selittdd ldhes 70 %:a porssiyritysten EVA-
arvosta eli arvosta yli substanssiarvon (Interbrand). Esimerkiksi voidaan ottaa glo-
baalin brandin avulla toimivat monikansalliset yritykset. Nokian haastaminen vaatii
26 miljardin dollarin panostukset brindiin (taulukko 2). Bridndin rakentaminen on
tulevaisuuteen suuntautuva investointi ja niinpd dynaamisilla kasvualoilla bran-
diarvo tyypillisesti selittdd lahes 70 %:a porssiyritysten EVA-arvosta eli arvosta yli
substanssiarvon.

Taulukko 2: Interbrandin arviot 10 johtavan bréndin arvosta (Interbrand's
Best Global Brands for 2005, www.interbrand.com/)

1. Coca-Cola 67525
2. Microsoft 59941
3. 1BM 53376
4. GE 46996
5. Intel 35588
6. Nokia 26452
7. Disney 26441
8. McDonals 26014
9. Toyota 24837
10. Marlboro 21189

2% Léhde: Lahti, Arto (2006) Strateginen markkinointi, Keuruun laatupaino Oy, Keuruu.
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Brindiarvo on sidonnainen siihen jaksoon, jolta brindien odotetaan tuottavan tuloa.
Coca-Cola on brindind reilusti yli vuosisadan ikdinen ja lienee niin, ettd briandin
arvonmadrityksesséd investointien aikajakso tulisi olla pitkd enemmén kuin lyhyt.
1930-luvulla syntynyt investointiteoria ottaa kantaa rahan aika-arvoon. Irving
Fisher, joka kehitti NPV (Net Present Value) késitteen, osoitti, ettd investoinnit
luovat yhteyden yrityksen nettonykyarvon ja (diskontatun) kassaviran vililla. Dis-
konttauskorko edustaa yritykselle asetettua tuottovaatimusta. Suomessa investoin-
titeorian pioneeritutkija oli Jaakko Honko, joka 1950-luvun viitoskirjassaan osoitti,
ettd yrityksen optimaalinen investointipolitiikka edellyttdd sisdisen korkokannan
soveltamista investointien arvioinnin perustana. Markkinaperusteisen ja tieteellisen
rahoitusteorian synty ajoittui 1950-luvulle. Nobelistit Merton Miller ja Franco
Modigliani tutkimuksissaan nostivat Fisherid tulkiten yrityksen investointipadtok-
set yrityksen positiivisen kassavirran ja nettonykyarvon perustaksi. Nobelisti
William Sharpe’n nimiin kirjattu CAP-malli (Capital Asset Pricing) ottaa huomi-

oon riskin vaikutuksen markkina-arvoon.

E(Rj) = Rj + (E(Rm) —Rj) Bj

Missd

E(Rj) = Sijoittajan tuottovaatimus

Rj = Riskiton tuotto

E(Rm) = Markkinaportfolion tuottoa

E(Rm) — Rj = Riskilisa

Bj = Systemaattista riskid mittaava beeta-kerroin
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Riskiton tuottotaso méérdytyy riskittdmané pidettidvien arvopapereiden, kuten val-
tion obligaatioiden, tuoton mukaan. Markkinoiden tuotto-odotuksen ja riskittdmén
sijoituksen tuoton erotus on markkinaportfolion riskilisé tai riskipreemio, josta on
myo0s tapana luonnehtia toimialaan liittyvéné riskipreemiona. Beeta-kerroin kuvaa
sijoituksen keskimédrdistd systemaattista riskid markkinoilla. Jos beeta-kerroin on
nolla, sijoitus on riskiton. Riskitaso yksi on markkinoiden keskiméirdinen ja yli
yhden oleva beeta-kerroin kuvaa likiméérin markkinoiden keskimééran olevaa ris-
kid eli tietyn osakkeen kurssi vaihtelee markkinoita voimakkaammin. Sharpe’n
keskeinen teoreettinen havainto on oman pddoman tuottovaatimuksen ja syste-
maattisen riskin riippuvuus. Sharpe osoitti, ettd oman pddoman tuottovaatimuksen
ja systemaattisen riskin riippuvuus on lineaarinen. Télld tavalla syntyi kuuluisa
padomamarkkinasuora (Security Market Line), jossa oman pddoman tai osakkeen

tuottovaatimus riippuu beeta-kertoimesta eli systemaattisesta riskista.

Listattujen yritysten beeta-kertoimen mittaaminen ei tuota ongelmia, koska se voi-
daan mitata porssikurssien kautta: Osakkeen hintavarianssi suhteutettuna markki-
noiden keskiméérdiseen hintavarianssiin antaa beeta-arvon. Tadssd Sharpe hyodyn-
tdd nobelisti Harry Markowitzin tunnettua porfolioteoriaa osakeriskin hajauttami-
sesta, joka muodostaa kulmakiven tdmin péivin osakesijoittajien ajattelussa. Mar-
kowitz oletti, ettd osakkeen hintavarianssi muodostaa osakkeen systemaattisen ris-
kin mitan. Epésystemaattinen riski, joka johtuu osakkeesta itsestdén, on
Markowitzin ajattelun mukaan ratkaistavissa hajauttamalla sijoitussalkku. Markki-
nabeetan rinnalla kiytetty tilinpddtdsbeeta mittaa yrityksen voittomuutosten herk-
kyyttd suhteessa yritysten keskimédrdiseen voittoon (esimerkki soveltajista on
Balance Consulting). Lisdarvomallin sovellusta brindin arvonmaiiritykseen on so-

vellettu paljon Interbrand-yhtion kehittiméad metodia lisdarvomallin sovelluksena,
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jota havainnollistetaan kaaviossa 9. Malli on sinélldén karkea Sharpen CAP-mallin
yleisperiaatteiden kuvaus. Miten mallia kiytdnnossa sovelletaan, on pitkalti riippu-
vainen valinnoista, joita tehddén markkinoiden ennusteiden ja olettamusten suh-
teen. Bréindin lisdarvomalli (BVA) ja sitd kautta brindin arvonmaééritysmalli on
ongelmallinen erityisesti monibréndiyrityksissd. Sharpen CAP-mallin sovellus on

sinédllddn mekaaninen, kun on yhteisymmérrys siitd, miten brindin riskisyys mita-

taan.

BVA malli Tulos 2: '
mmmmm)- | Bréndin merkitys Brandin merkitys
kysynta-driverina Liiketoiminnan

menestystekijana

-

I Keg‘:_els?t 1. CAP-mallin 0L Brini Tulos 1:
markkinoita i - brandin andi j

mukainen ' Brandiarvot ja
koskevat . - oman pééoman - arvopmaarltys - Bréndiyritysten
ennusteet ja tuottovaatimus malli arvot
olettamukset

Brandin merkitys

AN

A Y Tulos 3:
yritykselle kilpailussa Brandin menestys-
Taloudellinen mallitus ymparistossa tekijit suhteessa
kilpailijoihin

Kaavio 9: Interbrand metodin sovellus

Oman piddoman tuottovaatimus on filosofinen kysymys, koska osakkeiden yleinen

riskilisé on reittauslaitosten (kuten S&P tai Moody's) mukaan ldhes nelja prosenttia
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(S&P 500 = 4.1 %. Lahde Shiller). Jos keskimiérdinen sijoitusaikaa vastaava val-
tion obligaation korko olisi esimerkiksi kuusi prosenttia, silloin saataisiin oman

padoman kustannus laskelman yksi mukaisesti.

Riskitén korkotuotto = 6

Riskilisd = 4

OMAN PAAOMAN TUOTTOVAATIMUS = 10 prosenttia

Padomansijoitusta tutkiva kirjallisuus maéérittelee riskilisin moninkertaiseksi lis-
tattujen yritysten riskilisddn ndhden. Kasvuyrityksilld kohdistuu EVAan suurempi
huomio kuin porssiyrityksilld, koska oman pddoman riskikorjattu tuotto on lunas-
tettavissa vain pitkdaikaisen ja runsaasti monopoli- tai innovaatiovoittoja siséltdvin
kasvuprosessin kautta. Tamé heijastaa juuri sitd, ettd yrityksen kuten myds sen
hyodyntdmén briandin markkina-asema on heikko ja siksi investointien perustana
tulee olla suuri riskilisd. Vastakohtana tille on joukkovelkakirjojen reittaus mark-

kinoilla.

Reittaustoimistot hinnoittelevat néilld markkinoilla riskin erittdin marginaaliseksi,
koska kohteena olevat instrumentit ovat reitattuja eli riskiluokiteltuja velkakirjoja.
Reittaus toimii joukkovelkakirjojen vertailussa ensimmadisend luotettavana infor-
maatioldhteend markkinoille emitoitujen joukkovelkakirjojen vertailussa. Reit-
tauslausunnon status on korkea erityisesti joukkovelkakirjamarkkinoilla, joilla
reittaus toimii kdytdnndssa riskin mittana. Moody’s kayttdd yhdeksdd ja S&P 10:ta

eri riskiluokkaa. Reittauslaitosten neljdd ylintd reittausluokkaa kutsutaan nimelld
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investointiluokka (Investment-grade). Nimi johtuu siitd, ettd johtavat rahoituslai-
tokset saavat sijoittaa vain investointiluokkaan kuuluviin velkasitoumuksiin. Alle
investointiluokan olevista velkasitoumuksista kéytetddn monia eri nimié, joista
tunnetuin massiivisten oikeudenk&yntien pohjalta on roskalaina (Junk bond). Reit-
tauslaitosten jatkuvista epailyistd huolimatta on onnistuttu kontruoimaan uudelleen
reittauksen perustana oleva tilastollinen malli. Yhteenvetona voitaneen todeta, ettd
mallit luokittelevat 60-80 prosenttia reittauksista oikein ja lisdksi vaérinluokittelu
on yleensd ldhes yksi luokka. Keskeiset kdytetyt yrityskohtaiset muuttujat ndissi
tutkimuksissa ovat pddomarakenne, tuottavuus, myyntitulojen vaihtelu, koko ja

kannattavuus. Lisdksi on tarpeen punnita valan etuoikeusjarjestysta.

Brandien riskiarviot ovat selvésti ongelmallisempia kuin joukkovelkakirjojen,
joissa tarkkuus on ldhes tieteellisti. Erds bréndiarvotusten johtavia yrityksid on

Interbrand, joka punnitsee brindin vahvuutta seuraavien tekijoiden suhteen:

1. Markkinat: 10 % briandin vahvuudesta. Mitd kestdvimmat ovat asiakkaiden

preferenssit sitéd korkeampi on ko. tekijén painoarvo.

2. Stabiliteetti: 15 % bréndin vahvuudesta. Mitd pitemmaén ajan bréndi séilyt-

tad asiakkaiden lojaalisuuden sitd korkeampi on ko. tekijén painoarvo.
3. Markkinajohtajuus: 25 % bréndin vahvuudesta. Mitd vahvempi on brandin
markkina-asema sitd korkeampi on ko. tekijén painoarvo.

4. Voittokehitys: 10 % brandin vahvuudesta. Mitd vakaampi on bréndin alai-

sen liiketoiminnan voittokehitys sitd korkeampi on ko. tekijdn painoarvo.

5. Markkinointipanostukset: 10 % briandin vahvuudesta. Mitéd laadukkaampaa
on brindin saama markkinointituki sitd korkeampi on ko. tekijin paino-

arvo.
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6. Maantieteellinen laajuus: 25 % brandin vahvuudesta. Mitd laajemmin
brandi on kansainvilisesti tunnettu sitd korkeampi on ko. tekijdn paino-

arvo.

7. Juridinen suojaus: 5 % brindin vahvuudesta. Mitd paremmin bridndi on
kansainvélisesti suojattu sitd korkeampi on ko. tekijan painoarvo.

Néamaé tekijét ovat kuitenkin vain esimerkkejé siitd, misté arvotekijoiden valinnassa

on kysymys. Painoarvo ohjaa tekijdiden painotusta asteikolla 0-100. Kullekin te-

kijalle annetaan lisdksi oma laadullinen arvionsa asteikolla 0-10, jos tekijoitd on

10, mista seuraava esimerkki:

Markkinaosuus 0-10

Markkina-asemointi 0-10

Myynnin kasvu 0-10
Hinta-premium 0-10
Hintajousto 0-10

Markkinointipanokset 0 —10
Mainonnan peitto 0-10
Bréindin tunnettuus 0-10
Asema jakelukanavassa 0 —10

Tuotteen differointi 0-10

Tekijit skaalataan asteikolle 0 — 100, jolloin brindin beetan arviointiin on yksin-
kertainen sdéntd. Luku 50 kuvaa beetan arvoa yksi. Luku 100 kuvaa ideaalista ja

riskivapaa bréndié, jolle beetan arvo on nolla ja luku nolla heikkoa brindia, jolloin
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beetan arvo on kaksi. Brandin arvo on seurausta markkinainvestoinneista. Markki-
nainvestoinnit synnyttivit markkina- ja markkinointiteorioiden mukaan lisdarvoa,
mikali yritys onnistuu luomaan markkinoilla ylivoimaa erilaisten markkinapintojen
(asiakas, tuote ja kanava) hallinnassa. Tulkinta markkina-aseman ja bréndiarvon
vililld ei ole yksinkertainen vaan vaatii tulkitsijalta tietoa ja kokemusta. Brindin
teoreettisen arvon ymmartdminen on nykykatsannossa perusta sille, ettd markki-
nointi voi toimia arvon kasvattamiseksi. Keskeinen markkinoita koskeva ennustei-
den kohde on tietenkin brindin sovellusympéristén taloudellinen mallintaminen.
Brindin arvo ei synny tyhjidssd vaan aina kilpailluilla markkinoilla. Bréndin
luonne on ratkaisevasti riippuvainen markkinoilla vallitsevan kilpailun tyypista,
jota brandikirjallisuus kisittelee hyvin suppeasti. Yleisesti voidaan paitelld, ettd
brindi merkitsee kiyttdjilleen tiettyjd tdsméllisid funktioita eli lisdarvotekijoita.
Brandit muodostavat merkittdvdn osan yrityksen arvosta (unexplained value) ja
saattavat olla tirkein yrityksen arvon perusta, koska niiden avulla voidaan vakiin-
nuttaa kysyntdéd asiakasvaikutusten kautta. Asiakasrajapinnassa briandilld on sekd

funktionaalisia ettd emotionaalisia ulottuvuuksia. Brandin funktiot ovat:

1. Erottamisfunktio - legaaliméiritelmédn mukaan tavaramerkin tehtdvani on
tuotteen yksildiminen eli erottaminen muista tarjolla olevista tuotteista.

2. Alkuperdisfunktio - historiallisesti vanhin merkin tehtdvd on osoittaa
merkittyjen tuotteiden olevan periisin samasta kaupallisesta léhteesta.

3. Garantiafunktio - historiallisesti toinen keskeinen merkin tehtdvd on osoit-
taa, ettd samalla merkilld varustettu tavara on laadultaan samanlaista

4. Kilpailufunktio - merkkid voidaan pitdd symbolina, jota voidaan kayttad

apuna tuotteen markkinoinnissa

Tdhdn voidaan lisdtd vield erityisesti julkisesti noteeratuille yhtidille keskeinen

funktio:
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5. Goodwill-arvo-funktio - Markkinoille vakiintuneella merkilld on arvoa ja
merkki sindllddn on vaihdannan kohteena eli myytivissd, luovutettavissa

tal lisenssioitavissa.

Emotionaalisesta ndkokulmasta bréndin arvo liittyy asiakkaan sosiaalisiin tarpeisiin
kuten itseilmaisuun (self-expression), mikd on luonteenomaista muotisektorille.
Brandin tirkein ominaisuus on kuitenkin nykyajan nopeatempoisilla markkinoilla
brandin kyky siirtdd arvoa uusiin tuotteisiin, koska brindin avulla voidaan saavut-
taa premium-hintoja tai suurempia volyymeja. Bréndin vaikutus yrityksen tarjonta-
kdyrddn on jadnyt vdhille huomiolle. Brindit tuntuvat painavan yrityksen tarjonta-

kiyrdn alaspiin sekd volyymisyistd, ettd asiakkaiden lojaalisuudesta johtuen.

2.4 Toimialateoria

Suomen korkeakoululaitoksen keskeinen heikkous litketoimintaosaamisen alueella
on toimialateorian (Industrial Organisation Economics) jddminen tdysin toissijai-
seen asemaan. Toimialateoria on kuitenkin se, joka on kauppakorkeakoulujen
(School of Economics) keskeisin tutkimusalue. Syyné on se, ettd taloustieteen mik-
rokoulukunnan nobelit péidsidintdisesti jactaan tdmidn koulukunnan ympérilla.
Suomessa yrityksen taloustieteen harrastus on ottaen heikkoa. Kysymys on arve-
luttavasta tilanteesta, koska suomalaiset professorit (mm. Honko, Paakkanen,
Leivo, Reinikainen, Kettunen ja Vaivio) olivat yrityksen talousteorian vahvoja
osaajia. Suomalaisten Kkirjoittajien sijasta viitataan viitOskirjoissa viitata yksin-
omaisena lihteend Porterin oppikirjoihin®’. Harvardin ja monen huippuyliopiston

voima on perinteiden kunnioittaminen. Meilld unohdetaan oman korkeakoulun ar-

» Porter, Michael (1980) Competitive Strategy, Macmillan, Free Press, New York.

Porter, Michael (1985) Competitive Advantages, Macmillan, Free Press, New York.
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vostetut professorit. Tilanne on siindkin suhteessa koominen, ettd Suomeen tuo-
tetaan vuosittain valtavilla summilla toimialan taloustieteen professoreita erityisesti
Yhdysvalloista kertomaan asioita, jotka pitdisi kuulua arvostetun korkeakoulun
professoreiden perusosaamiseen. Néin oli Suomessa aina 70-luvulle saakka. Sen
jélkeen on nimitetty jatkuvasti professoreita, jotka eivét osaa edes perusasioita op-

pialansa tirkeimmaésté tutkimustraditiosta.

Omalta osaltani olen pitdnyt ylla tdtd kauppakorkeakoulun professorin perusvalmi-
utta mutta jidnyt Suomessa ldahes yksin omien oppilaitteni kanssa. Toimialateorian
mahtikoulu on Harvard. Tutkimusalan pioneeri on kiistatta Joe Bainin®’, jonka mu-
kaan toimialarajoja ei maédritelld suoraan, vaan epdsuorasti toimialalle tulon ja
sieltd poistumisen esteiden kautta. Tyypillisid alalle pddsyn esteitd ovat suurtuotan-
non edut, tuotedifferointi, pddomavaatimukset, kustannusedut ja erikoisosaaminen.
Toimialalle tulon esteiden korkeus maéérittelee toimialan monopolisoitumisen as-
teen. Bainin vaikutus jii 50- ja 60-luvulle. Hénen jilkeensé tutkimusalan auktori-
teetti oli Frederick Scherer’'. Hénen ansiotaan on tutkimustulosten kokoaminen
johdonmukaisen mallin muotoon. Schererin ja Rossin mallissa (kaavio 10) yrityk-
sen markkinaympiristd jactaan kahteen eri osa-alueeseen®”: (1) kysynnin ja tarjon-

nan olosuhteet ja (2) markkinoiden rakenne.

30 Bain, Joe (1956) Barriers to Competition, Harvard University Press, Cambridge.

31 Scherer, Frederic (1970) Industrial Market Structure and Economic Performance, Rand McNally

and Company, Chicago.

Scherer, Frederic and Ross, David (1990) Industrial Market Structure and Economic Performance.

Houghton Mifflin Company, Boston.

32 Scherer, Frederic and Ross, David (1990) p. 5.
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BASIC CONDITIONS
Supply Demand
> Raw material Price elasticity
Technology Substitutes
Unionization Rate of growth
Product durability Cyclical ans seasonal character
=P value / weight Purchase method
Business attitudes Marketing type
Legal framework

v

MARKET STRUCTURE

Number of sellers and buyers
Product differentiation
Barriers to entry

Cost structures PUBLIC POLICY
Vertical integration
Diversification

Taxes and subsidies
International trade

‘ Regulation
/ Price controls

CONDUCT R
Antitrust

Information

Pricing behaviour

Product strategy and advertising
Research and innovation

Plant investment

Legal tactics

v

PERFORMANCE

Production and allocative efficiency
Progress

Full employment

Equity

Kaavio 10: Schererin ja Rossin toimialamalli

Mallin peruskomponenttien (1) kysynti- ja tarjontaolosuhteiden ymmaértdminen on
yritystoiminnan perusta ja entistd keskeisempi rajattomilla markkinoilla. Markki-
noilla vallitsee aina kilpailu, kysynnén ja tarjonnan laki. Kun tuottajat ovat esilld

markkinoilla tuotteittensa hintojen kautta, syntyy tarjonta, jossa yrityksen menestys
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riippuu kyvystd tarjota ostajalle tuote muita edullisemmin. Ostajat synnyttavit
markkinoille kysynnin. Tarjonnan ja kysynnin kohtaaminen sarjana kauppatapah-
tumia ikd&n kuin nékyméton kéisivarsi (invisible hand) saattaa kysynnin ja tarjon-
nan yhteen. Kilpailun ohella markkinoilla on monopoli. Monopolia on késitelty
lahinnd juridisena ongelmana. Yhdysvaltojen kdytdnnon mukaisesti kilpailua vaa-
ristdvd markkinoiden monopolisointi on ankarasti sanktioitu. Yhteenvetona voi-

daan esittdd kaavion 11 mukainen analyyttinen kuvaus markkinoista.

Tadydellinen kil pailu Oligopoli Monopoli
Teoreettinen ydin Teoreettisesti Teoreettinen
numero 1. selkiytymaton. ydin numero 2.
= 10 prosenttia = 80 prosenttia = 10 prosenttia
kdytannon kdytannon kdytannon
tapauksista. tapauksista tapauksista

Kaavio 11: Kilpailumallien jatkumo

Schererin ja Rossin mallin toinen elementti on markkinoiden rakenne. Tima tar-
koittaa sellaisia tekijoité, jotka méadrittelevit ne olosuhteet, joissa yritykset kilpai-
levat. Ajatus on se, ettd mité suljetumpi on toimialan rakenne, sitd selvemmin kil-
pailu markkinoista on alalle vakiintuneiden yritysten vélistd. Jos taas toimialan ra-
kenne on avoin, silloin ala on avoin uusien yritysten markkinoille tulolle. Talous-

tieteen téydellinen kilpailu on tehokkain tunnettu kilpailumalli. Sen vastakohta on
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monopoli. Kumpikin on kdytinnon tilanteissa harvinaisia. Ndiden véliin asettuu
oligopoli, joka edustaa 80 %:a kéytinnon tapauksista. Taloustieteen keskeinen
mikroteoreettinen haaste on oligopolimalli. KTM:n energiamarkkinoiden selvitys-
mies Matti Purasjoki esitti johtopéddtoksend, ettd Pohjoismaiset sdhkdmarkkinat
ovat oligopolisia. Selvityksen johtopdétdksid vastaan on argumentoitu mm. téydel-
lisen kilpailun malliin pohjautuvalla analyysilld, mik& paljon monopolielementtejé
siséltdvilld pohjoismaisilla séhkomarkkinoilla on kaukaa haettu. Politiikan tasolla
on toistettu, ettd markkinat ovat oligopoliset. Mitdan analyyttistd keskustelua ei ole
kayty siitd, mitd oligopoli tarkoittaa. Sdhkdmarkkinoilla hinnat nousevat tapahtuipa
markkinaympéristossd mitd tahansa, mitd on tyypillisesti pidetty vahvasti monopo-

lisoituneen markkinan tunnusmerkkin4.

Schererin ja Rossin mallin kolmas elementti on yritystoiminnan ohjaus (conduct).
Markkinoiden olosuhteiden/ rakenteen ja yrityksen ohjauspéétdsten vélilld on riip-
puvuus, joka madrittelee toimialan menestyksellisyyden (Performance). Toimialan
menestyksellisyys on perinteisen toimialatutkimuksen mukaan karkeasti ottaen siti
parempi, mité tiiviimpi on rakenteen ja ohjauksen vélinen yhteys. Ohjauskésite on
viime vuosina usein korvattu strategiakisitteelld, joka enemmaén vastaa yritysten
aktiivista sopeutumista toimialansa markkinoihin. Schererin malli edustaa kehitty-
nyttd ndkemysté toimialasta. Rakenteen ohella Scherer ottaa huomioon olosuhdete-
kijét, jotka saattavat viliaikaisesti parantaa toimialan menestyksellisyyttd luomalla
edellytyksid uudelle tehokkaammalle rakenteelle. Usein toimialan nopean kasvun
takana on teknologinen innovaatio, joka samalla saattaa johtaa siihen, etté toimiala
hajaantuu osittain tai kokonaan. Toimialan markkinaolosuhteiden ja rakenteen no-

peat muutokset on johtanut siihen, ettd toimialateoria on siirtynyt analysoimaan
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enemmén toimialan sisdisen rakenteen kehitysti eli strategisia ryhmid ja liikku-

vuusesteita.

Toimialakésite on kiytinnossé toimialaluokitusjérjestelmé, joka perustuu yritysten
tuotanto- ja materiaalitekniseen luokitteluun. Toimialakisite ei endd toimi, koska
yritysten toimiala méardytyy ydinosaamisen perusteella, jolloin se pitdd sisdllddn
monia erilaisia toimialoja, kuten tuotteita, palveluita tai jarjestelmid. Tastd syystd
on luotu vaihtoehtoinen luokittelujérjestelma, klusterijérjestelmé, jonka etuna on
se, ettd klusteri vastaa modernia ydinosaamiskasitettd ja on tistd syystd kayttokel-
poinen suuryrityksille, mutta pk-yritykselle liian karkea. Strateginen ryhmé —késite
on pk-yrityksille selkedmpi. Taustalla on Chamberlinin kilpailuryhmé késite. Yri-
tykset kuuluvat samaan kilpailijaryhmaén, jos ne kdyttdvat samanlaista teknologiaa
ja tuottavat samanlaisia tuotteita (tuote/ teknologiapohjainen kriteeri) tai tyydytta-
vit saman tarpeen (markkinapohjainen kriteeri). Olennaista on tunnistaa strategi-
nen ryhmad, jonka yritykset kilpailevat markkinapotentiaalista tai avainresursseista
ja ovat riippuvaisia toisistaan. Kun yritys kilpailee mittakaavalla tai markkinajoh-
tajuudella, kilpailijaryhmén analysointitarve on vahédisempi, koska kilpailijasuhteet
ovat helposti ndhtévissd (kuten Nokia vastaan Motorola tai Ericsson). Strateginen
ryhmé on strategiatutkimuksen analyyttinen tydkalu, jonka avulla saadaan tietoa

toimialan erilaisista strategioista ja niiden potentiaalista.

Strateginen ryhma -teoria olettaa, ettd toimiala muodostuu yhdesté tai useammasta
strategisesta ryhmadstd, joita leimaa erilainen strateginen kdyttdytyminen. Strategi-
siin ryhmiin kuuluvat yritykset ovat enemmén riippuvaisia toisistaan kuin muiden
ryhmien yrityksisté. Liikkumista ryhmien vélilld estavét liikkuvuusesteet, jotka es-

tévét yritystd seuraamasta toisen yrityksen strategiaa ilman, ettd se vie aikaa, aihe-
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uttaa huomattavia kustannuksia ja siséltdd riskin onnistumisesta. Liikkuvuusesteet
estavit yrityksid siirtymasta strategisesta ryhmasti toiseen. Mitd korkeammat esteet
ovat, sitd enemmén siirtyminen vaatii aikaa ja kustannuksia ja sitd suurempi riski
siirtymisyritykseen liittyy. MGee & Thomas™ ryhmittelevit liikkuvuusesteiden
lahteet kolmeen luokkaan (taulukko 3):

1 markkinoihin
2 toimialaan ja

3 yritykseen

33 McGee, John and Thomas, Howard (1986) “Strategic Groups: Theory Research and Taxonomy”,
Strategic Management Journal, Vol. 7, 141-160.
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Taulukko 3: Kolme liikkuvuusesteiden tyyppid

likkkuvuusesteet

Markkinalahtoiset

Toimialalahtoiset

liikkkuvuusesteet

Yrityslahtoiset
liikkkuvuusesteet

Tuotevalikoiman
syvyys ja leveys

Suurtuotannon edut
perustoiminnoissa

Omistusrakenteen
keskittyneisyys

Markkinasegmenttien

Tuotantoprosessien

Organisaation

myyntijdrjestelmdt

ylikapasiteetti

PYSyVvyys mittakaava hierarkkisuus
Jakelukanavien T & K-intensiteetti Yritysjohdon
keskittyneisyys kyvykkyys
Tavaramerkit ja Logistiikan korkeat Monimutkaiset

differointi kustannukset verkostosuhteet
Monimutkaiset Toimialan Konsernituki

Markkinoiden maan-
tieteellinen sijainti

Toimiala suosii
monikansallisia

Tarvitaan laajat
yhteiskuntasuhteet

Vaaditaan syvdd
erikoistumista

Toimiala on vertikaalisesti
integroitunut

Vaaditaan suurta
reaktiopotentiaalia

Strateginen ryhmé —teoria on hyddyllinen keskisuurille yrityksille, jota pidettiin
pitkddn automaattisena héavidjand, koska ne eivit voi hyddyntdd suuruuden ekono-
miaa eivitkd kykene toimimaan pienyrityksen tapaan pienuuden ekonomialla. Pe-
rinteiselld toimialalla markkinajohtaja on suuri yritys, keskisuuri yritys on seurai-
lija tai haastaja, joka joutuu oligopoliteorian mukaan mukautumaan markkinajoh-
tajan ehtoihin. Globaalitalouden paradoksina on se, ettd erikoistuneet keskisuuret

yritykset, jotka usein ovat innovatiivisia kasvuyrityksid, ovat voittaneet suuret jatit
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taistelussa  tuoteinnovaatioista®®.  Yrityksen mittakaava- ja kokoetu tai
markkinajohtajuus ei siis takaa menestysti itseisarvoisesti’>. Kun markkinoilla on
teknologiasta johtuva murros, markkinajohtaja on aina hividja. Tom Peters puhuu
fragmentoituneiden markkinoiden hajautumisesta®®. Masonori Moritani kuvaa japa-
nilaisen teollisuuden kykyé toteuttaa pienid muutoksia tuotteiden asiakasfunkti-
oissa’’. Teknologiamuutokset aikaansaavat innovaatiokimpun, jolloin rakenteeltaan

vahva toimiala voitiin dynamisoida.

Suomalaisen tutkimuksen erityinen ansio kuten myds suomalaisen yrityskaytinnon
on resurssildhtoinen strategiaprosessi. Resurssikoulukunnan sovellus on Reijo
Luostarisen esittimid kansainvidlistymisen vaihemallia, joka nojautuu Edith
Penrosen Marshall-tulkinnalle yritysjohdon osaamisesta yrityksen kriittisend kas-
vutekijdnd. Pohjoismaissa yritysten vilinen resurssiriippuvuus on myos keskeinen
tekijé, joten Pohjoismaissa talouden klusterointi on jopa vahvempi ilmidé kuin suu-
rissa maissa. Klusterit ovat Pohjoismaissa enemmén alueellisia kasvukeskuksia

(Hot Spots ) tai yritysryhmid kuin varsinaisia “timantteja”. Resurssindkokulman

3 Clifford, Don and Cavanagh, Dick (1985) The Winning Performance: How American’s High
Growth Mid-Sized Companies Succeed, Bantam Doubleday Dell Pub.

3% Walter Adams ja James Brock kirjassaan 'The Bigness Complex, Industry, Labour and Government
in the American Economy' puhkaisevat 'suuruuden kuplan'. Kéytyddn ldpi satoja tutkimuksia he
toteavat, ettd suuruuden edun myytille ei ole tieteellistd perustetta, silld innovaatiot tulevat pienisté ja
keskisuurista yrityksistd mutta harvoin jattildisyrityksistd. Kysymys on siitd, minkd kokenut
yritysjohto on aavistanut jo pitkdén. Esimerkiksi Alfred Sloan, GM:n legendaarinen uudistaja epdili jo

30-luvulla koon tuomaa inertiaa (muistelmateos: My Years With General Motros).
36 Peters, Thomas (1990) Thriving on Chaos, Harper & Row, New York.

37 Moritani, Masonori (1982) Japanese Technology: Getting the Best for the Least, Simul Pr Inc.
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mukaan resurssit ja kyvykkyydet tarjoavat tuote/markkina-ratkaisuja kestdvimman
pohjan strategialle. Kasvuyritysten kannalta resurssiperusteinen strateginen ryhmé-
analyysi voi olla hyddyllinen tydviline osana kilpailu- ja markkina-analyysia,
benchmarking-projektia ja lisdksi yrityksen arvonméérityksen perustana. T&mi
johtuu tietenkin siité, ettd markkinastrategiset analyysit edellyttdvét sitd, ettd tun-
netaan yrityksen toimialat ja markkinat. Kasvuyrityksen osalta tdima on tyypillisesti
hankalaa, joten vaikka tunnettaisiin kasvuyrityksen omat indikaattorit, niiden ver-
taamiseen on vaikea 16ytdd luotettavaa ldhtokohtaa. Erds vaihtoehto on strategia-
menestyksellisyys-malli, jonka pohjalta on tehty noin 300 yritysanalyysia ja monia
strategiaryhmé —analyyseja mm. seuraavilla toimialoilla: hightech- , metalli- ,

design-, ohjelmisto- ja puutuoteteollisuus.

2.5 Luottamuspddoma ja verkostot

Ratkaiseva muutos markkinoilla on viime vuosikymmenini ollut verkostointi**.
Schumpterin toimivan, dynaamisen kilpailun ndkemys ja institutionaalisen talou-
den ndkokulma nobelisti Ronald Coase’n®® tulkitsemana on muuttanut yritysteo-
riaa. Nédiden ajatusten pohjalta késitys dynaamisesta yritysmallista on laajentunut
tuotantofunktiosta ’sopimusnipuksi” (nexus of the contracts). Norjalainen Torger
Reve™ on esittinyt viitekehikon, jossa hin taitavasti yhdisti verkostoteoriat, kil-

pailuteoriat ja strategisen liikkeenjohto-opin integroivaksi malliksi (kaavio 12).

3 North, Douglass (1993) Institutions, Institutional Change and Economic Performance, Cambridge

University Press, Cambridge.
39 Coase, Ronald (1937) “The Nature of the Firm”, Economica, 386-405.

40 Reve, Torger (1990) “The Firm as a Nexus of Internal and External Contracts”, in M. Aoki, B.

Gustafsson, and O. Williamson (eds.) The Firm as a Nexus of Treaties, Sage Publications.
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Inafitutionaaliset
supamussnbifeet

Kaavio 12: Torger Reven integroiva malli

Mallissa yrityksen rajankéynti markkinoilla ratkaistaan kahden dimension suhteen:

a) Reaalimarkkinoiden vertikaaliset vaihdantasuhteet asiakas- ja tuotan-

nontekijimarkkinoihin jaettuna kolmeen alueeseen:
- strateginen ydin/ ydinosaaminen,
- verkostot tai allianssit ja

- markkinasuhteet.
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b) Institutionaaliset vaihdantasuhteet jaettuna:

- ulkoiseen markkinoiden hallintajirjestelmédn (Economies of Scale/

Economies of Monopoly) ja

- sisdiseen resurssien hallintaan (Economies of Scope/ Economies of Internal

Capital Markets)

Globaalinen kilpailu on muuttanut ndiden kahden dimension viliset suhteet, silld
vertikaalinen arvoketjujarjestelmai ei ole samalla tavalla ydinosaamista kuin ennen.
Yrityksen on tirkedd maéritelld sen tehokkain toimintakenttd (scope) ja mittakaava
(scale) oikein suhteessa liiketoimintaan. Globaaliset yritykset siirtdvit tuotantoaan
verkostojen varaan ja panostavat uusiin tuotteisiin (scope'n laajentamista) tai fuusi-
oihin (scale'n etsimistd). Kriittinen kysymys on ydinosaamisen ja verkostojen véli-

nen yhteys.

Verkostosuhteet on tapa nopeasti hankkia osaamista ja ymmaértamystd sekd hyo-
dyntdd verkostoekonomiaa. Samalla se kasvattaa yrityksen arvoverkoston kokoa ja
vaikeuttaa sen hallintaa. Verkostojen rakentaminen on talouden vaativin taitolaji,
silld se edellyttdd ldhtokohdaksi ymmaérrystd kolmen eri padoman (luottamuspai-
oma, osaamispddoma ja rahapiddoma) vilisistd suhteista, joita kuvataan suhteessa

tyon dynaamiseen taloudelliseen lisdarvoon kaavalla 1.

TALOUDELLINEN LISAARVO = LUOTTAMUS x (OSAAMINEN +
RAHA)

Kaava 1: tyon dynaaminen taloudellinen lisdarvo
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Markkinoiden pelisddnndt ovat luottamuksen perusta. Markkinat eivit toimi ulko-
puolisten suunnitelmien tai julistusten voimalla vaan luottamuksen voimalla. Ver-
kostot rakentuvat luottamuspidfioman varaan. Verkostot ovat tehokkaita monimutkai-
sissa ja tietointensiivisissé liiketoimissa, joissa tarvitaan toisiinsa liittyvid transaktioita.

Haasteena on symbioottinen ja yli organisaatio- ja sektorirajojen ulottuva yhteistyo.

Tahén kuten muihinkin relatiivisiin ilmi6ihin tarvitaan tehokasta metodia, jollaista
olen kehittinyt usean yrityshankkeen kautta, kuten SEC ry*' tai Pohjoismaisen mi-
nisterineuvoston toimeksiannosta toteutettu ”Furniture Excellenc Club”*. Kaavion
13malli on osoittautunut hyvin toimivaksi yksinkertaisesta rakenteesta huolimatta —
tai ehkd juuri siksi. Mallin suuren luokan sovellus on Puu-Suomi-ohjelma, joka

osaltaan kouli valtiollisiin tehtdviin mm. kansanedustaja Kyosti Karjulan.

! Lahde: secry.fi

2 15hde: Leed Note Book no. 20: LOCAL ECONOMIES AND GLOBALIZATION, OECD, Paris,
1995
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VERKOSTOHAMKKEEN VAIHE
A, IMMOWCHMNTE- |4 B, PROJEKTOINTI- A C, HY DY STAMISVAIHE
KEHITTELYWAIHE IMPLEMENMTOINTIVAIHE
1. Tububsi 1. |’|H..',||H‘“|rﬂ:‘l1 Yhivinen
taleminen Tausiatvih hanlre
2, Yhitednsen 2. Kalkille avalm Jalat venhare
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3. Yhiteds- 3, vallmta wilin- Hankerickin
Y rys neaamisaluecks kapitalisninti
Sarslaadlisen Creaanuls- Kaha-
piidnma pasioma pdbonia
FPROSESSIN ETENEMINEY -

Kaavio 13: Luottamuspddoman rakentaminen prosessina

2.6 Globalisaatio ja yhteiskunta

1800-luvulla David Ricardo osoitti komparatiivisen kustannusedun periaatteen:
Kunkin maan tulee erikoistua niihin hyddykkeisiin, joissa silld on tuotannonteki-
joitd edullisimmin kaytettdvissd. Ricardon periaatetta sovellettiin sodan jélkeen,
jolloin kdynnistettiin GATT-prosessi. Sodan voittajavallat, erityisesti Yhdysvallat,
panostivat kansainvélisen kaupan vapauttamiseen. Sodan jélkeinen Lansi-Euroopan
taloudellinen elpyminen perustui Marshall-apuun, joka tarkoitti Euroopalle edulli-

sia lainoja. Englanti paési vuonna 1946 samoihin tuottavuuslukuihin kuin mité silla
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oli ollut ennen sotaa. Neuvostoliitto liittolaisineen kieltdytyi avusta. Suomi kieltdy-
tyi, koska pelkési sen vaurioittavan suhteitaan Neuvostoliittoon. Suomi maksoi il-
man ulkopuolista apua sotakorvaukset, jélleenrakensi ja samalla syntyivét suuret
ikéluokat. Tamé voimandyte palkittiin kansainvélisend maineena ja bilateraalisena
neuvostokauppana, jonka avulla Suomi rahoitti teollista kasvua. Suomalaiseen ta-
lousoppiin kuului my0s taitava kauppa- ja rahapolitiikka. Néiden tekijéiden rin-
nalla korostui teknologia. Suomen teknologiaomavaraisuus oli sodan jilkeen ole-
maton, koska TEKES syntyi 1970-luvulla. Suomi hy6tyi sodan jilkeen siitd, ettd
teknologisesti edistykselliset maat, erityisesti Yhdysvallat, nojasivat nobelisti
Robert Solowin kasvumalliin ja sallivat teknologian vapaan levittdmisen yli maa-
rajojen. Mikéli Yhdysvallat olisi sodan jédlkeen sulkenut teknologian siirron vaylat,

Suomi ei olisi kyennyt luomaan teknologiasta kilpailuetua.

1970-luvun alun 6ljykriisi pyséytti teollisuusmaiden kasvukehityksen ja nosti esiin
epdvarmuus-kisitteen, jota Joseph Schumpeterin ajatuksia tulkiten John Kenneth
Galbraith korosti. Oljykriisi pakotti OECD-maat ottamaan teknologian kehittimi-
sen osaksi teollisuus- ja kauppapolitiikkaa, eikd sen osalta endd luotettu ulkoisvai-
kutuksiin eli markkinaperusteiseen levidmiseen. Kuten Robert Solow korosti vuo-
den 1987 Nobel-puheessaan, paineet kasvumallin uudistamiseen olivat ilmeiset.
Yhdysvalloissa hallitus panosti teknologian kehittimiseen. Keinona tdhén on ollut
panostus yliopistojen tutkimusten kaupallistamiseen yhteistydsséd ministerididen
tutkimuslaboratorioiden ja yritysten kanssa. Tutkimustulosten kaupallistamiseen
hallitus on luonut nerokkaan lisenssijérjestelmén, jonka seurauksena johtavien yli-
opistojen vuosittaiset lisenssitulot ovat satojen miljoonien dollareiden tasolla.
Yhdysvaltojen teknologinen voima nikyy mm. patenttihakemusten kasvuna parin

vuosikymmenen kuluessa. Yhdysvallat oli myds keskeinen vaikuttaja sille, ettd
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WTO saatiin syntyméaédn GATT:n pohjalta ja ettdi WTO-sopimus (liitteend TRIPS-
sopimus) sisdltdd tiukat velvoitteet mm. IPR:ien kansainviliseen suojeluun.
Yhdysvallat jyrdd EU-maat huippututkimuksessa; télld kertaa se ei endd tarjoa
huipputeknologiaa ystédvinlahjana. Jos talousjétit kuten Yhdysvallat sulkevat tie-
teellisten innovaatioiden vapaan levidmisen, Suomi on vakavan haasteen &darelld.
Suomi kykenee tuottamaan vain osan soveltamastaan tiedosta. Silloin joudumme
maksamaan uuden tieteellisen tiedon soveltamisesta kalliit lisenssimaksut, mikd on

jo arkipdivaa tieteellisen bioteknologian alueella.

Suomen talousrooli joutuu vakavan haasteen eteen, koska TEKES tehokkuudestaan
huolimatta ei pysty tukemaan pitkélle erikoistuneen ja huipputeknologiaa sovelta-
van teollisuuden kehitysty6td. Syynd on yksinkertaisesti mittakaava. Jos teknologi-
sen huipputuotteen uudistaminen maksaa miljardi dollaria, kuten suuruusluokka
lienee joka toinen vuosi uudistuvan Windows-jirjestelmidn osalta, suomalaisten
yritysten on pakko siirtdéd kehitys- ja hankintayksikéitddn kunkin teknologian kan-
nalta keskeisiin innovaatiokeskuksiin. Tietynlainen paradoksi maailmantalouden
kehityksessd on se, ettd alueellinen keskittyminen kiihtyy. Luovat ihmiset arvosta-
vat toistensa ldheisyyttd entistd enemmén ja Internet tekee kommunikaation kes-
kusten vililld helpommaksi. Maailmantaloudessa on Michael Jensenin mukaan
meneillddn schumpeterildinen "luova tuho". Panostus teknologiseen kehitykseen on
kasvanut neljinnesvuosisadan aikana keskiméddrin kaksi kertaa nopeammin kuin
kansantuote®. Meneilldéin olevassa tietoteollisessa vallankumouksessa on seuraavia
piirteita:

a) kiihtyva teknologinen kehitys kasvavan tutkimuspanoksen myota

43 Jensen, Michael. (1992) 'The Modern Industrial Revolution, Exit, and Failure of Internal Control

Systems', Journal of Finance.
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b) teollisuuden, kaupan ja palveluelinkeinojen toimintaprosessien automati-

sointi ja tietokoneistaminen

¢) noin miljardin kiinalaisen, intialaisen, ym. tyonhakijan tulo markkinoille

kilpailemaan tyopaikoista lansimaisten tydtekijoiden kanssa

d) ylikapasiteetti kaikilla perinteisilld toimialoilla ja kaikissa yhteiskunnan

toiminnoissa

e) massatyottomyys ldnsimaissa ja erityisesti Euroopassa

Globaalisaation voittajia ovat suuryritykset. Noreena Hertzin (The Silent Takeover)
mukaan globaaliyritykset hallitsevat markkinoita. Esimerkiksi autoteollisuudessa
10 suurimman yrityksen osuus on jo 80 % ja telealalla jopa 86 %. Globalisaation
moottorina toimivat noin 40 000 monikansallista yritysté, joilla on noin 250 000
tytaryhtioti* eri puolilla maailmaa. Suuryhtididen rinnalla taloutta hallitsevat uu-
det talousalueet. Yksityisen maan tasolla globalisoituminen on viistimétonta, silld
mikdin maa ei voi endd lyddd rajojaan kiinni. Erityisesti pienet ja alikehittyneet
maat joutuvat kovan haasteen eteen, silld sopeutuminen globalisaatioon vaatii tek-
nologisia uudistuksia, julkisen kulutuksen rajoittamista ja institutionaalista jousta-
vuutta. Monikansallisten jattildisyritysten merkitys globaalitaloudelle on kiistaton,

mité osoittavat seuraavat tunnusluvut:

e Monikansalliset yritykset pitdvét hallussaan 90 % teknologista ja
patenteista

e Monikansalliset yritykset hallitsevat 90 % maailmankaupasta

e Monikansalliset yritykset kasvavat 8-10 % vuodessa, kun maailmanta-

louden kasvuvauhti on keskiméérin 2-3 %.

4 Karliner, Joshua (1997) The Corporat Planet, Sierra Club Book (s. 5)
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e 300 suurinta yritysté pitdvét hallussaan kolmanneksen yritystoiminnan
yhteenlasketusta tuotannollisesta taseesta

e Monikansalliset yritykset pitdvidt 90-prosenttisesti kotimarkkinoinaan
(home-base) teollista “kolmiota” (EU, Yhdysvallat ja Japani)

e 500 suurinta yritystd vastaavat 63 % Yhdysvaltojen bkt:sta

Suomen globalisoitumista kiihdytti Euroopan unionin jdsenyys vuonna 1995, jol-
loin Suomi kytkeytyi elimelliseksi osaksi maailmanlaajuista vapaaseen kauppaan ja
kilpailuun perustuvaa talousjérjestelméi. Suomen talouden kansainvélistyminen on
tapahtunut hyvin nopeassa tahdissa. Suomalaisten yritysten ja koko talouden kan-
sainvilistymisen aste on tdnd pdivdnd korkea. Kansainvélistymisestd on kuitenkin
maksettu oppirahat, silld suorat investoinnit ovat tuottaneet voittoa vasta 1990-lu-
vun lopulla. 1990-luvulla suomalaisten yritysten ulkomaalaisomistus on lisddnty-
nyt. Noin puolet suurimpien suomalaisten teollisuusyritysten henkilostostd tyos-
kentelee ulkomailla ja monissa yrityksissd virallinen kieli on englanti. Suomi koh-
tasi siis 90-luvun alussa globaalitalouden kriisin pddomamarkkinoiden osalta.
Taustalla oli se tosiasia, ettd Suomen valuutta oli tavattoman altis spekulaatioille.
Vaikka hallitus ja Suomen pankki yrittivdt 90-luvun alussa kieltdd devalvaation
mahdollisuuden, sitd ei voitu valttdd. Silti laman syntyd ja seurauksia on tutkittu
hyvin vihdisessd mairin. Todellisuudessa laman syyt on helppo havaita kdymalla
lapi vaikkapa johtavat talouslehdet 1990-luvulta. Ainakin taloustoimittajat olivat
selvilld laman todellisista syistd, kasinotalouden synnyttdmaésti kiinteistd- ja osa-
kekuplasta ja keskeisistd pelureista menetysten takana. Esitin jo vuoden 1990
SYKL:n kirjassa (Kymmenen eurooppalaista késkyé) kaavio 13 mukaisen ennus-

teen.
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Kaavio 13: Ennusteeni 90-luvun alun kriisisti — oli valitettavan tarkka

Vaikka kaavio onkin periaatteellinen, sen takana oli hyvin laaja tutkimustieto.
Tuntui jo 1980-luvun lopulla siltd, ettd Suomen talous on murroksen kohteena
1990-luvun alussa. Téitd kaaviota ja sen siséltdd erittelin jo vuosia aikaisemmin
monissa tutkimusjulkaisuissa, joissa samalla kerroin ennusteeni siitd, ettd omai-
suusarvot romahtavat 1990-luvun alussa. 1990-luvun innoittajani oli Joseph

Schumpeter’, jonka keskeisisti ajatuksista Liisa Lintunen teki yrittdjyysainee-

4SSchumpeter, Joseph (1934) The Theory of Economic Development, Harvard University Press,
Cambridge.

Schumpeter, Joseph (1937) The Business Cycles, McGraw-Hill, New York.

Schumpeter, Joseph (1950) Capitalism, Socialism and Democracy, McGraw-Hill, New York.
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seen’® loisteliaan viitoskirjan. Joseph Schumpeter kritikoi voimakkaasti viime
vuosisadan alkupuolella muotonsa saanutta talousteoriaa. Schumpeter osoitti histo-
riatarkasteluissaan, ettd talous saa kehitysdynamiikkansa pitkélti innovaatioiden
kautta. Liisa Lintusen viitdskirjaprosessi avasi silmét sille, kuinka laajasti
Schumpeter on vaikuttanut nykypédivdn taloudellisiin  oppirakenteisiin.
Schumpeterilld on paljon sanottavaa myos sithen todellisuuteen, jonka innovaatiot
markkinoilla kohtaavat. Schumpeter kayttéda kisitettd ’luova tuho”, jolla hén tar-
koittaa sitd, ettd uudelle innovaatiolle 16ytyy tilaa vain kovan taistelun kautta. Toi-
saalta, jotta innovaatio yleensd olisi taistelun arvoinen, sen tulee mahdollistaa kor-

kea voittotaso eli vdliaikainen monopoliasema.

Globaalitalous merkitsee Suomelle kiistattomasti jatkuvaa “luovaa tuhoa”. Sitd
merkitsee jo parhaillaan meneilld oleva teollisten tyopaikkojen alasajo. Kaisilla
oleva tilanne on vakavampi kuin yleisesti halutaan myontidi. Teknologisesta edis-
tyksestd huolimatta Suomi on haavoittuva. Kansalliset varallisuuspuskurit ovat va-
héiset. Nokian ultimatum verotason alentamiseksi on vakava, mutta tdrked viesti.
Veroja on vaikea alentaa, ellei julkisia menoja alenneta. Suomessa julkiset menot
ovat noin 70 % verotettavista tuloista, kun EU-maiden keskiméiira on lahelld 50 %.
Suomessa kansantaudit ja tyduupumus kaatavat suuren osan tydkykyisestd vées-
tostd. Huoltosuhde, tydeldméissi olevien ja tydeldmin ulkopuolella olevien suhde-
luku léhestyy katastrofirajaa eli lukua kolme. Nuoret ovat vaikeuksissa ammatin ja
asunnon suhteen. Keskusten ulkopuolella noin puolet akateemisista jdi vaille tut-
kintoa vastaavaa tyotd ja keskuksissa, joissa on tyotd tarjolla, asuntojen hinnat ovat

kohoamassa pilviin. Suuret ikéluokat, jotka ovat toimineet talouskasvun mootto-

* Lintunen, Liisa (2000) Who Is the Winner Entrepreneur? An Epistomological Study of the

Schumpeterian Entrepreneur (dissertation), Helsinki School of Economics, series A-180, Helsinki.
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reina, eldkoityvét ldhivuosina, joten julkiseen menotalouteen ja elédkevaroihin koh-

distuu huomattavia lisépaineita.

Suomessa ei nykyiselld euron tasolla ole kuin kaksi globaalisti kilpailukykyisté
tuotannontekijdd. Toinen on yrittdjyys. Yrittdjyyden varjolla koulutettu henkild
saadaan tekeméédn ylipitkdé pdivaéd kohtuullisen ansion varmistamiseksi. Toinen on
rahan hinta. Tuskin tarvitsee olla kovinkaan hyvé ennustaja, kun voi ennakoida,
ettd korot voivat uudelleen nousta ylldttdvan nopeasti. Muutaman vuoden kuluttua
Suomi saattaa olla kriisitalous laajemmin kuin 1990-luvun alussa. Erona on se, ettd
nyt valtion ja kuntien massiivinen omaisuus on padosin myyty. Suomalainen tyo ei
endd kilpaile edes vaativien globaalitalouden ammattien suhteen kuten 1990-lu-
vulla. Jopa Suomen ylivoimaisesti parhaan tutkinnon omaavat diplomi-insinéorit
ovat ongelmissa. Valtiojohto tuntuu odottavan ihmettd ja virkamiesjohdosta 14-
hinni valtiosihteeri Raimo Sailas uskaltaa ottaa kantaa orastavaan talouden kriisiin.
Kaaviossa 14 ilmenee talouskriisin pddsyy. Suomessa julkiset menot ovat karan-

neet hallinnasta.
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Kaavio 14: Julkiset menot suhteessa verotettaviin tuloihin

Vuonna 2002 kokoontui verotustarpeen tyoryhmai tutkimaan ja selvittiméén asiaa.
Tyoryhmddn kuuluivat yrityskonsultti Kaarlo Ilmanen, kaupunginjohtaja Martti
Ilmonen, varatuomari Timo Laatunen, johtaja Risto Suominen ja tohtori Heikki
Urmas. Tyotd ovat avustaneet l&dhinnd tietoja luovuttamalla Verohallitus,
Kuntaliitto, Tilastokeskus, Suomen Yrittdjit, Veronmaksajain Keskusliitto ja

VATT. Tydryhmé on kiinnittdnyt huomiota muutamiin tekijoihin:

e Suomessa on monia julkisen tuen muotoja, joissa sama henkil6 on tuen
saaja ja tuen maksaja. Varojen kierrdtys julkisen sektorin kautta lisdd
turhaa byrokratiaa.

e Suomessa on julkisen sektorin palkkalistoilla huomattavasti enemmén
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viked, 150 000 henkilod, kuin EU-maissa keskiméddrin vékilukuun
suhteutettuna. Misté se johtuu?

o FErdit verot lisddvit osaltaan myos julkisen tuen tarvetta kuten esimer-
kiksi asumiseen liittyvit verot kylmidssd maassa; kiinteistovero, 1am-
mitysoljyn ja vuokratulon verotus, joka on samalla myds vuokralais-
Vero.

e Verotuksen yksinkertaistaminen turhan byrokratian karsimiseksi,
esimerkiksi ennakonpidityksen lopullisuus palkkaverona.

e Kuntajaon uudistaminen verotustarpeen nékdkohdat huomioiden nii-
den palvelukyvyn ja kohtuullisen veroprosentin turvaamiseksi.

o Péittdjat eivit ole padtoksistddan kokonaisvastuussa. Eduskunta paattas,
ettd kuntien on hoidettava maaréttyjé asioita, eikd huolehdi paétostensa

aiheuttamista kustannuksista.

Ty6n verotuksen suhde muuhun verotukseen on kohtuuton. Suomalainen ei kykene
ostamaan toisen suomalaisen tekeméd tyotd. Hénelld ei ole sithen varaa, jonka
vuoksi hén voi ostaa vain pienemmaén verotustarpeen yhteiskunnan tuottamia tuot-
teita ja palveluja, jos se on mahdollista. Suomalainen joutuu tekeméén paivén tyota
kyetidkseen ostamaan yhden tunnin toisen suomalaisen tekemadd tyotd. Tama suhde
8/1 tulisi saada puolitettua 4/1:een. Jos me kidytimme puolet tuloistamme koti-
maisten tuotteitten ja palvelujen ostamiseen, toinen puoli tarvitaan pakollisiin
tuontituotteitten ostamiseen, voimme tydllistdd vain 1/16 suomalaisista, 320 000
henkilod. Tam4 tilanne ohjaa nyt kansalaisia ostamaan tuontituotteita, jolloin tyot-
tomyys jatkuu tyopaikkojen syntyessd meitd kilpailukykyisempien maiden tuotan-

tolaitoksiin.
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Verotustarpeen eri elementtien erittely ja vertailu EU-maihin tekee mahdolliseksi
paitelld, missd maérin meilld on ilmaston, laajan ja harvaan asutun maan ja ilmai-
sen koulutuksen seké sosiaali- ja terveyspalvelujen takia verotustarve ehképé pysy-
véstikin EU-maiden tasoa korkeampi. Julkisuudessa on puhuttu suuryritysten péé-
konttorien siirtymisestd verotussyistd muualle EU:n piiriin. Peldtdin maamme
muuttuvan tytéryhtictaloudeksi. Myos tédstd ndkokulmasta on tdrkeédtd yhdenmu-
kaistaa verotustarvetta ja sen kautta verotusta EU:n suuntaan seké perustella huo-
lella, miksi meilld verotustarve ehkd jaa jonkin verran EU-tasoa korkeammalle.
Suomessa kiytetddn hyvinvointipalvelujen tuottamiseen 20 % vdhemmin rahaa
kuin EU-alueella keskiméérin. Toisaalta meilld on verotustarve 20 % korkeampi
kuin EU-alueella keskimdirin. Mikd on tdmi poliittisen taloudenpidon musta
aukko, johon uppoaa 25 % verotustarpeesta eli 17 miljardia euroa vuodessa. Nyt
etsitddn kaikkiin ongelmiin, myos tydttomyyteen, ratkaisua rahan antamisesta on-
gelman hoitamiseen. Tdmé johtuu meiddn poliittisesta kulttuuristamme, néin on
aina tehty. Esimerkiksi tulisi mahdollistaa kilpailukykyinen yrittiminen ja ty0llis-
tdminen ilman rahan jakamista. Se olisi kestdvan kehityksen toimintaa tyottomyy-

den parantamiseksi.
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Artikkeli Lakimiesuutiset 2/2008 lehdessd

KASVUYRITYKSET JA YDINOSAAMISEN
SUOJAKEINOT GLOBAALIMARKKINOILLA

Tekniikan Akateemisten Liitto TEK ry kéynnisti kunnianhimoisen tutkimuksen
teknologia-alan kasvuyritysten oikeustaloustieteellisten reunachtojen selvittimi-
seksi WTO-johtoisessa globaalitaloudessa. Tutkimukseen osallistui kaksivaiheisen
delfoi-tutkimuksen vastaajina 200 kotimaista asiantuntijaa. Tdmé vaihe tuotti ar-

vokkaita tuloksia. Vuosien 2002—-2004 tutkimuksen ohjausryhmaissé toimivat:

yksikonjohtaja Pekka Kadhkonen (TEK) vuonna 2002 ja
yksikonjohtaja Pekka Pellinen (TEK) vuosina 2003-2005,
tekniikan tohtori, H.C., tekniikan lisensiaatti Kari Sipil4,
professori Arto Lahti (HKKK)

Tutkijana toimi DI Kim Lahti.

Lahti Kim, Hirvikallio Matti, K&hkonen Pekka, Lahti Arto ja Sipild Kari:
(2006) Teknologiayritysten globaali kasvustrategia ja immateriaalioikeudet,
Keuruun laatupaino Oy, Keuruu, www.keuruunlaatupaino.com/tilaus.htm
Muut Lihteet:

Lahti, Arto (2006) Strateginen markkinointi, Keuruun laatupaino Oy, Keuruu.

http://en.wikipedia.org/wiki/100 Best Global Brands
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Tekijéoikeus sopii hyvin tietokoneohjelmistojen suojaukseen.

Liian usein riski-tuotto-laskelmat jadvat sivuun ja teknologia ndhddén itseisarvona.
Keksinnoét tulee tulkita liikesalaisuudeksi ennen patentin hakemista.

Yleisesti lisensiointi on tehokas keino tekniikan levittimiseen.

IPR-strategiaan tarvitaan tehokas yhdistelmé suojakeinoja.

Patenttioikeus tehokas suojamuoto

Asiantuntijat olivat yksimielisid siitd, ettd patentointi on taitolaji ja siksi laadukas
asiantuntija-apu on tarpeen; oppimisprosessi kansainvilisesti taitavaksi patentoi-
jaksi voi kédynnistyd vain positiivisten kokemusten kautta. Patenttioikeus on teho-
kas suojamuoto, mutta pitdisi muistaa, ettd patenttihakemus tulee aina julkiseksi.
Kasvuyritykselle on kohtalokasta, jos suuret kilpailijat saavat liian aikaisin tie-
toonsa merkittdvin keksinnon ja suuntaavat siithen panostuksensa. Suomessa t&k-
toimintaa korostetaan silloinkin, kun lisensiointi on vaihtoehto. Yleisesti lisensi-
ointi on tehokas keino tekniikan levittimiseen. Kansainvilinen patentointi on kal-
lista, joten keksinndn kaupalliselle hyddyntdmiselle tulee asettaa korkea tuottovaa-
timus. Tdmén paddomansijoittajat osaavat, mutta liian usein riski-tuotto-laskelmat

jaavit sivuun ja teknologia ndhdéén itseisarvona.

Tekijanoikeus selkeasti rajattu

Tekijanoikeus on ldhtokohtaisesti kustannustehokas, koska yksinoikeus syntyy il-
man kustannuksia, vaikka suoja kansainvilisilld markkinoilla on heikompi kuin
patentin. Tekijanoikeus on selkeésti rajattu ja oikeuksien rikkomukset sanktioitu
jérkevésti. Digitaalinen vallankumous mullistaa liiketoimintamalleja ja lisdd teki-

jénoikeuden kéytettédvyyttd. Erityisesti tdstd hyotyvit tekijdnoikeudellisen talouden
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johtavat yritykset, joilla on globaali verkosto oikeuksien tehokkaaseen valvontaan.

Tekijdoikeus sopii hyvin tietokoneohjelmistojen suojaukseen.

Kasvuyrityksen toimialan maarittely laajaksi

Keksinnot tulee tulkita liikesalaisuudeksi ennen patentin hakemista. Kirjallinen
NDA on siis standardi-menettely. Verkostointi on strategisesti vaativa liitketoimin-
tamalli aina, kun ratkottavana on partnereiden yhteiset tai toisiaan tdydentévét pa-
tentit. Usein monimutkaista sopimista tdrkedmpi on osapuolten ymmaérrys siité,
mikd on se kunkin verkostopartnerin strateginen ydinosaaminen, josta ei kerrota
ulospédin. Kasvuyrityksen tulee méaritelld toimialansa laajasti, jotta salassa pidetta-
vaksi médritelty ydinosaaminen on sopimuksellisesti suojattu, kun yritys siirtyy
uusille toimialoille. Tdmé korostuu erityisesti nopean kehitysvaiheen toimialoilla,

joilla yritykselld on paljon erilaisia verkostopartnereita.

Suojakeinot Intellectual Property Rights -strategiaan

IPR-strategiaan tarvitaan tehokas yhdistelmé suojakeinoja. Avainmittari IPR-stra-
tegian tehokkuudelle on operaatiovapaus (freedom-to-operate). Yhden patentin
strategia toimii harvoin; patenttisalkku tarjoaa keinot suojata keksinnét, vaikeuttaa
kilpailijoiden toimia ja kdyttdd patentteja kdyton vaihdon vélineind mm. kilpailijoi-
den lisenssien saamisiksi. Nédin uuden teknologian hankinta markkinoilta tulee
vahvaksi vaihtoehdoksi oman kehittelyn rinnalle. Pddomasijoittajien kayttd on tir-
keéd, koska ammattimaiset sijoittajat tuovat pddomia ja osaamista, jotta kriittisessd
kasvuvaiheessa voidaan varmistaa laadukas suojaus. Samalla syntyy tehokas sopi-
musperusta (mm. NDA ja osakassopimus), mikd on yhtidlle eduksi myds pitkédn
irtaantumisen jilkeen. Toisaalta yksityissijoittajat (bisnesenkelit) ovat hyodyllisié
niissd monissa tapauksissa, joissa ei ole edellytyksid tiukkaan pédomasijoituspro-

sessiin.
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Kyselytutkimus tutkimuksen toisena vaiheena

Toinen vaihe tutkimuksessa oli kyselytutkimus, johon osallistui 270 TEK ry:n ji-
sentd, joilta kysyttiin 81 vaittdmaa Likert-asteikolla 1-5. Kohteena oli kolme tek-
niikanalaa: a) ohjelmistotekniikka, b) bio-/lddketekniikka ja c) valmistustek-
niikka/laitetuotanto. Kyselylomakkeen véittdmat oli ryhmitelty: patenttioikeus, te-
kijanoikeus ja salassapito. Kyselytutkimus vahvisti delfoi-tulokset. Patentointi ko-
rostuu bio-/ladketekniikassa, kun taas ohjelmistoalalla aikatekiji puoltaa tekijénoi-
keuden ja salassapidon yhdistelmda. Valmistustekniikka /laitetuotanto ei saanut

selkedd profiilia.

Yrityksen keinot ydinosaamisen suojaamiseksi

UIf Petrussonin kirja Intellectual Property & Entrepreneurship (kaavio 15) kuvaa

keinoja (property claims), joilla yritys voi suojata ydinosaamistaan.
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Kaavio 15: Petrussonin malli
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Petrusson nostaa esiin tekniset suojakeinot (technical control), joita on monenlai-
sia. Suppeimmillaan kysymys on siitd, ettd yritys kontrolloi ydinosaamistietojen
vuodot organisaatiossaan; syytd onkin, koska varomattomat puheet ovat monen
yrittdjan kohtalo. Turvajdrjestelyt ovat rutiinia digiaikana. Teknologia-alojen kas-
vuyritys kohtaa kansainvélisesti tekniset standardijérjestelmét, jotka voivat olla
julkisyhteisovetoisia kuten ETSIn GSM-standardi tai yritysléhtdisid, mikd on yh-
dysvaltalaisten yritysten suosima malli. Standardi on tirked kasvuyritykselle, koska
se alentaa teknologian kéyton riskid ja transaktiokustannuksia. WTO-ajan terdstetty
suojakeino on salassapito (secrecy), jonka oikeudellista perustaa WTO TRIPS-so-
pimus vahvistaa. Yleisesti ottaen sopimusperusteiset (contract based property) kei-
not ovat ydinosaamisen suojaamisen perusta kasvuyrityksille globaalitaloudessa,

jossa yhdysvaltalainen vapaan sopimusoikeuden kulttuuri valtaa alaa.

Petrussonin malli on hyddyllinen kaikille yrityksille ja yhteisdille, jotta voidaan
valttaad vadrat uskomukset, joita yrityksen johtamisoppeihin aina liittyy. Kun katsoo
yrityksen taloustieteellistd kirjallisuutta, sieltd nousee esiin markkinavoima (market
power) ja sen perustana markkinajohtajuus mitattuna markkinaosuudella. Erids
malli on Boston Consulting Groupin kokemuskéayré, jonka mukaan yritys saavuttaa
markkinajohtajuuden ylivoimaisen kokemuksen (mittakaava + oppiminen) avulla.
Kokemuskayrd on syvilld kansainvélisen yritysjohdon selkédytimessd. Tietointen-
siivisilld aloilla yksikkdkustannusten aleneminen, siis skaalautuminen, on erityisen
nopeaa, mistd Nokia on esimerkki. Mikéli oppi pitee, teollis- ja tekijanoikeudet
jéavat vahdiseen merkitykseen yrityksen ydinosaamistekijoind. Tdssd ndhdéddn
usein lopputulos, mutta ei prosessia. Usein jdd vihiiselle merkitykselle se, milld

ydinosaamisen suojakeinoilla yritys nousee markkinajohtajaksi. Nokialle GSM-
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standardijérjestelma, siis alan yritysten patenttipooli oli ratkaiseva markkinajohta-

juuden perustana.

Brandit kestavaa ydinosaamista

Globaalitaloudessa suuri teema on brindit ja niiden asema eri medioissa. Briandin
oikeudellinen suojaus korostuu. Bréndin voima on visuaalinen symbolikieli, joka
yli kulttuurien tulkitsee yrityksen viestinndn ja vetoaa kuluttajien visuaaliseen
muistiin. Brdndi on ydinosaamiselementeisti kaikkein joustavimmin siirrettdvissi
tai muokattavissa kulttuurista toiseen. Brandit ovat kestdvdd ydinosaamista. Tuo-
tantoteknologia ja siihen liittyvét patenttioikeudet ovat muuttuneet taktisiksi vaih-
dannan vilineiksi. Niitd ulkoistetaan ja lisensioidaan globaalisti. Interbrand tekee
brandin arvonmaééritystd nobelisti William Sharpen EVA-metodin pohjalta. Kun
katsoo arvokkaita bréndeji, voi havaita niiden arvon olevan jopa luokkaa 70 pro-
senttia pOrssiyritysten arvosta. Kyyninen talousmies arvelee, ettd brindin arvoksi
on luettu yrityksen koko dlyllinen pddoma. Interbrandin mukaan arvokkain brandi
on Coca-Cola, jonka oikeudellinen suojaus perustuu keskeisesti salassapitoon. Seu-
raavana tulevat teknologiayritykset (Microsoft, IBM, GE, Intel ja Nokia), joiden
ydinosaamisen oikeudellinen suojaus perustuu taitavaan de facto/de jure -standar-
dien hyddyntdmiseen ja niiden takana oleviin patenttioikeuksiin mutta myos taita-
vaan sopimuskdytdntoon. Seuraava joukko (Disney, McDonalds, Toyota ja
Marlboro) ovat kaikki jakelumarkkinoinnin mestareita. Disney, McDonalds ja
Marlboro) ovat taitavia globaalien litketoimintamallien (formaa-
tit/franchising/sposorointi) rakentajia bréndiensé tueksi. Toyota on kaikkea tatd
mutta myds prosessi- ja verkostojohtamisen edelldkéviji. Suomalaisten kasvuyri-
tysten kannalta keskeinen johtopéétds on se, ettd niiden pitéisi panostaa vahvasti
briandeihin ja niiden suojaukseen eikd vain teknologian kehittimiseen itseisarvoi-

sesti. Olennaista on ymmartda brandit yrityksen ydinosaamisen tuottaman tulevai-
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suusarvon mittana ja myds brindin syntyprosessi, jossa tarvitaan aina koko

Petrusssonin mallin suojakeinojen yhdistelma.

Kansainvdlinen kauppa ja immateriaalioikeudet

Kansainvilisen kaupan kauppavirrat ovat kysyntéohjautuvia. Kaikilla mailla on
kaupassa potentiaalinen roolinsa, koska niilld on resursseja, joiden komparatiivinen
kustannus on alhainen. Teknologinen kehitys sitoo yritykset useaan teknologiseen
elinkaareen; maailmantaloudessa on aina ylikapasiteetti ja kysyntdepdvarmuus, jota
yritykset puskuroivat hajauttamalla tuotantoa maittain ja siirtymélld hierarkioista
prosesseihin. Ydinosaaminen, jolla on pitkdaikaista arvoa, pitdd sisdllddn dlyllisen
pddoman, sopimusjirjestelmit ja ydinosaamisen suojajirjestelmit. Maailman-
kauppa on kasvanut 100-kertaiseksi sodan jidlkeen. Vuonna 2005 maailman yh-
teenlaskettu vienti oli WTO:n mukaan 10 159 miljardia dollaria. Tastd pddosan ot-
tavat kolme mannerta: Eurooppa 43 %, Aasia 27,4 % ja Pohjois-Amerikka 14,5 %.
Vuosina 2000-2005 suurin vientivoittaja on ollut Kiina noin 25 prosentin vuosikas-

vulla. EU-maat ovat selvinneet hyvin, ja suurin hdvidja on Pohjois-Amerikka.

Miké on immateriaalikaupan osuus koko kaupasta? Jos briandien arvo olisi liki 70
prosenttia noin 60 000 monikansallisten yritysten pdrssiarvosta, voisi péatelld, ettd
brindit ovat merkittdva osa immateriaalikauppaa. Brandien tulovirta on pitkélti li-
senssi- ja royalty-tuloja. Néiden tulojen osuus linsimaiden kaupasta on esimerkiksi
design-tuotteiden osalta 30—40 prosenttia. Toinen suuri immateriaalialue on teki-
jénoikeustalous. Sen arviointi on hankalaa, koska tekijénoikeudet ovat osa tuote- ja
palvelusiséltod. Suppea tarkastelu sanoo silloin, ettd selvidsti mitattava tekijénoi-
keustalouden osa siis viihde- ja formaattiteollisuus on prosenttien tasolla suhteessa

alojen kauppaan. Laajasti tulkiten pdistdén kaksinumeroiseen prosenttiosuuteen.
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Patenttioikeuksien kaupan arvo on kaikkein vaikeimmin arvioitavissa ja tulee esiin
yrityskauppojen yhteydessd. Yksittdistapauksissa arvo on huikea. Lisenssien
kauppa ei myoOskédn tuo selvésti esiin patenttien arvoa, koska ristiinlisensioinnin,
siis vaihtokaupan, yleistyminen kétkee osan arvoa. Erityisesti kasvuyrityksille so-
pimukset ovat erittdin arvokkaita, mikéli ne on laadittu viisaasti ja tulevaa kasvua

ennakoiden kuten kyseessé olevista asioista kirjoittavat tutkijat korostavat.

Maailmankaupassa korostuu yrityksen koko ja mittakaava. Suuryritysten rooli on
maailmanlaajuinen dlyllisen pddoman kaupallistaminen eli kanavien hallinta. Kas-
vuyritysten rooli on uusien teknologioiden ja tuotteiden/palveluiden innovointi.
Talla tavalla tulkiten kasvuyritysten tulisi omata ylivoimaiset valmiudet
Petrussonin mallin hallinnassa, koska niiden tulee jakaa innovaationsa monelle ka-
navapartnerille. Suomessa téhdn liittyy paradoksi. Kasvuyritykset meilld valmen-
netaan siihen, ettd innovaatiokyky on yksin riittdvd. Néin ei ole. Kasvuyritysten
strateginen tydkalu on sopimustaidot, joilla luodaan kansainvilisen verkoston ark-
kitehtuuri. Suomessa on painotettu talouden ja tekniikan neuvontaa erillddn (sopi-
mus)juridisesta, ja usein juridinen neuvonta on jadnyt sivuun. Siksi innovaatioiden
kaupallistaminen edelleen ontuu. Meilld korostetaan sitd, ettd yrityksen ja sen
kumppaneiden vililld tulee vallita luottamus. Tdéma on tietenkin totta niin kauan
kuin sitd riittdd. Sen jilkeen alkaa riitely ja jos sopimukset puuttuvat, on edessi
vaikeat ajat. Kasvuyritysten pitéisi kansainvilistyessddn tehdd sopimuksia muun
muassa listautumisesta pdédomasijoittajien ja investointipankkien kanssa, koko "hu-

kattu” sopimushistoria on vaikea todentaa.

Arto Lahti, professori
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2.7 Tyoskenaariot ja muut tyomarkkinahankkeet

Erds kunnianhimoisia hankkeita, jossa toimin myds aloitteellisena, oli
Tyoskenaariot-hanke, johon osallistui aikanaan noin 100 huippuluokan asiantunti-
jaa TyOministerion ja Euroopan sosiaalirahaston toimeksiannosta. Ohjausryhmén
puheenjohtajuus oli suoraan tyOministerion johdolla. Téssd yhteydessd ja myd-
hemmin opin arvostamaan kansliapaillikkd Pertti Sorsan ammattitaitoa ja yhteis-
tydkykyd. Toimin kansainvilisen talouden ryhmén puheenjohtajana. Hankkeen
projektivastaava oli Heikki Stenlund. Tyoprosessin keskeinen tulema oli jakaa

polarisoituneet tydmarkkinat kolmeen osaan:

1. Klusterityémarkkinat

Klusteritydmarkkinat tarkoittavat kansainvéliseen vaihdantaan osallistuvien yri-

tysten ja viranomaistahojen/korkeakoulujen piirissé olevia tydmarkkinoita.

2. Verkostotyomarkkinat

Verkostotyomarkkinat tarkoittavat tyomarkkinoita, joilla tydsuhde on poikkeava
klusterialueella vallitsevasta 'pysyvistd tyOsuhteesta'. Verkostotydsuhde voi olla

kolmen eri tyyppinen:

2a. Markkinaehtoisen verkostotalouden tyomarkkinat

Nama tyosuhteet liittyvit klusteritaloutta palveleviin yrityksiin ja yhteis6ihin. Tyo-
suhteeseen kohdistuu ajallinen jousto eli kysymys on ns. patkdtydongelmasta,
mutta toisaalta my0s globaalisesti merkittdvén suurta roolia pelaavista liikkuvista

tyopaikoista, joita ilman mikdén kehittynyt talous ei voi selviytya.
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2b. Yhteisoyrittdjyyden yllipitimdt tyémarkkinat

Kysymys ns. kolmannesta sektorista, johon liittyvit jarjestot, kansalaisyhteisot ja
vastaavat. Ndiden kautta voidaan luoda vaihtelevia, mutta usein haastavia tyotehté-

vid mm. ympéristohuollon piirissa.

2c. Sosiaalitalouden ylldpitdmdt tyomarkkinat

Sosiaalitalous tarkoittaa aktiivista vanhustenhoitoa tai syrjdytyneiden tydkunnon
hoitoa, jossa yhteiskunnan rooli onkin merkittdva, mutta johon tarvitaan nykyisté
enemman yrittdjdperusteista osa-aikaista tai rajoitettua vastuunottoa, jotta syntyisi
toimivat markkinat kalliiden laitosten sijaan. Suomessa panostetaan mittavasti so-
siaalitalouteen. Naméa panostukset voivat johtaa globaalisti ainutlaatuisen sosiaali-

sen teknologian kehittdmiseen jopa vientituotteen asteelle.

3. Syrjdytyneiden tyomarkkinat

Kysymys varsinaisista syrjaytyneistd, joilla on todellinen este osallistua aktiivisesti

tydomarkkinoille tai tydmarkkinavalmiuksien yllépitoon.

Keskeinen havainto oli se, ettd verkostotydmarkkinoilla tarvitaan monenlaisia ver-
kostomalleja syrjdytyneiden ja klustereiden vilille, jotta syrjaytynyt nidkee edes-
sddn reaalisen ja motivoivan askelluksen kasvaa kohti vaativia kansainviélisid teh-
tédvid klusteritalouden piirissd. Tétd hissiliikettd kuvataan Tyon tulevaisuus -rapor-

tissa kaavion 16 muodossa:
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Kaavio 16: Tyomarkkinoiden verkostuminen

Klusteritalouteen kuuluu globaaliyritysten ohella julkinen kansallinen tai ylikan-

sallinen hallinto- ja jarjestokoneisto. Klusteritalouden ja julkissektorin 'avioliitto'

perustuu vahvoille taloudellisille realiteeteille. Julkisvalta on erityisesti Euroopassa

toiminut ansiokkaasti klusteriyritysten luomiseksi. Klusteritalouden tarjoamat tyo-

paikat pudonnevat vuoteen 2010 mennesséd noin puoleen eli noin 20 prosenttiin
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tydvoimasta. Samalla néiden yritysten liikevaihto kasvaa. Klustereiden kasvu tosin
vaihtelee merkittavésti eri klustereiden vililld. On syytd korostaa, ettd klustereita
palveleva markkinaehtoinen verkostotalous (pienet ja keskisuuret yritykset ja julki-

set palveluorganisaatiot) on tdssi oletettu omaksi markkinakseen.

Globaalimarkkinoille asemoituvan klusteritalouden yllépito ei endd edellytd mitta-
vaa virkamies-jarjestomies -koneistoa, joten julkinen klusteritalous supistuu.
Klusteritalouden mahdollisuudet menestyd Suomessa ovat erinomaiset, koska suo-
malaisille tydmarkkinoille on ominaista ennustettavat ja vakaat palkkatason muu-
tokset, jolloin nopeasti kasvava tuottavuus (liikevaihto per hld) tuo yrityksille ris-

kinottokykyé t&k-toimintaan ja innovaatioihin.

Kansallisesti on tirkedd luoda verkostotalouden malleja, jotka kurovat umpeen va-
limatkaa syrjdytyneisyyden ja klusteritalouden vililla. Keskeinen keino varmistaa
klusteriyritysten kiinnostus Suomeen on innovaatioiden tehotuotanto hautomoiden
ja verkostojen kautta, mistd Oulu ja Otaniemi ovat korkean teknologian osalta esi-
merkkejd. Tadmén ohella tarvitaan suuri médrd muita malleja, jotta menestyvien

klusteriyritysten koko hyvinvointivaikutus saadaan siirrettya talouteen.

Tyoskenaarioiden ja laajojen kenttitutkimusten pohjalta hahmottelin klusterien hy-
vinvointivaikutusten siirtomekanismin. Porterilainen klusteriteoria nojautuu mark-
kinoiden rakenteisiin. Porter uskoo, ettdi markkinoiden rakenteet ovat avainase-
massa klustereiden synnylle ja kehittymiselle. Tdma pitdd aivan varmasti paikkansa
Yhdysvaltojen tapaisilla jattildismaisilld markkinoilla. Pohjoismainen klusterointi
on enemmén Mashall-Penrose -mallin mukaista osaamisen kasvua. Klustereiden

hyvinvointivaikutusten kannalta kriittisid tekijoita ovat:
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1. Osaamisen ja teknologian siirto

Osaamisen ja teknologian siirto mahdollistaa klusterin kasvuimpulssien siirtymisen

laajalle talouteen, mistd erinomaisena esimerkkini on tietoliikenneklusteri.

2. Korkeakoulu-/ tutkimuslaitosyhteistyo

Monipuolinen verkostoutuminen luo perustan innovaatiopotentiaalin syntymiselle.
Klustereiden sisdédn tarvitaan korkeakouluperusteisia hautomoita ja lisensioitavaa

teknologiaa.

3. Innovatiivisuus eli jatkuva luova tuho

Schumpeterildinen yrittdjyyden 'luova tuho' uudistaa klustereiden teknologia-
osaamisperustaa. Klusteriyritysten on téstd syystd edistettdvé yrittdjyyttd kaikin

keinoin; yrittdjyyden tukahduttaminen johtaa klusterin tuhoon.

4. Lahjakkuudet panostavat klustereihin

Koulutusjarjestelmédn haasteena on suunnata kansakunnan lahjakkaimman opiske-
lija-aineksen dlyllinen mielenkiinto kansallisiin avainklustereihin. Kansakuntien

taistelu klustereiden 'kotipesdstd' kulminoituu taisteluun kyvykkyyksista.

5. Klusterointi tukee vahvoja professioita

Klustereiden siséén tarvitaan ammatillista kasvua edistidva kulttuuri, joka kannustaa

omacehtoiseen oppimiseen. Nokia on 1990-luvun esimerkkiyritys.
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6. Senioriteetin syntyminen yritysjohtoon ja asiantuntijatehtdviin

Kansainvilistyminen erityisesti yritysjohdon ja asiantuntijoiden osalta on klusterin
kilpailukyvyn perusta. Klusterin kannalta tarkeitd ovat vahvat seniorit, jotka uskal-

tavat ja osaavat nostaa klusterin arvostusta.

7. Julkisyhteisojen ja yritysten vdilinen yhteispeli kansainvilisilld kauppaa sddtele-

villd foorumeilla

Osaavien virkamiesten merkitys korostuu védhintdén yhti paljon kuin teknologisten
asiantuntijoiden, koska klusteri tarvitsee tuekseen vahvan virkamiesyhteyden kan-

sainvélisen kaupan pelisdéntdjen médrittelyyn.

Markkinaolosuhteiden kompleksisuus yhdistettynd syvdi osaamista luovaan tyo-
markkina- ja organisaatiokdytdntdon johtaa tydmarkkinoiden dynaamiseen epéta-
sapainotilaan, jota voisi luonnehtia esimerkiksi siten, ettd mobiiliyritysten on pakko
luoda uutta osaamis- ja teknologiaetua operatiivisten prosessien tehostamisen rin-
nalla. Taustana oli tietoliikennetoimialaa koskeva selvitysty6*’. Tamén tutkimuk-
sen keskeinen havainto perustuen kymmenen johtavan tietoliikennealan yrityksen
analyysiin oli se, ettd ainoa ajantasainen ja luotettava tietoldhde yritysten henki-
lostotarpeiden ennakoimiseksi on yritysjohdon arviot. Yritysten henkildstdjohto on
sidottu lausunnoissaan salassapitoon, joten ennakointitiedon saaminen edellyttdd

luottamussuhdetta.

*" Heikki Stenlund ja Arto Lahti (1998) Tietotekniikka- ja tietoliikennealan klusterianalyysi, ESR-
julkaisut 28.
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Vaikka tyohallinnolla on mallit markkinasopeutukseen (kuten rekrytointi- ja uu-
delleensijoituskoulutus), ennakointitieto on kaytettdvissd vain, jos yhteistyd yri-
tysten, tyonhankkijoiden, viranomaisten ja kouluttajien vililld toimii. Siksi tarvit-
taisiin globaalitalouden kaoottisuuden huomioivaa ennakointia. Keskeinen haaste
oli suurista yrityksistd vapautuvan tydvoiman uudelleenkohdentaminen siten, ettd
sdilytetddn pitkien ammattiprofessioiden vahvistuminen. Ehdotin yhdesséd Heikki
Stenlundin kanssa kaavion 17 mukaista mallia. Téssd mallissa joukko yrityksié tai
yhteis6jd muodostavat yhteisen tydvoimapoolin esimerkiksi osuuskunnan avulla ja
tdma pooli ottaa vastaan tyontekijoitd, jotka ovat tyottdmyysuhan alaisia. Tydvoi-
mapooli voisi toimia ndin ammattiprofessioita vahvistavana sen ajan, kun tietty
tyontekijd on siirtymivaiheessa yrityksestd tai yhteisostd toiseen. Tdmi malli vé-
hentiisi erityisesti suuriin ikdluokkiin kohdistuvia sosiaalisia ja taloudellisia rasit-
teita, jotka ovat yksiloille tdysin kohtuuttomia ja voivat johtaa tyokyvyn ennenai-

kaiseen heikkenemiseen. Malli on vapaasti kéytettdvissd, jos vain 10ytyy soveltajia.
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Kaavio 17: Seniorikehityspooli tydmarkkinoiden toimivuutta parantavana

innovaationa

2.8 Sopimusliiketoiminnan malli

Esimerkiksi sopimusliiketoiminta on aina erityisen vaativa liikketoiminta. Perustuen
noin sadan yrityksen vertailututkimukseen 80- ja 90-luvulla Suomessa,
Pohjoismaissa ja Euroopassa voidaan esittdd seuraavat haasteet, jotka jarjestelma-

toimittajia kohtaavat:
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1. Jatkuva ydinosasaamisen uudistaminen

Globaaliyritysten ydinosaaminen (core) on jatkuvassa muutoksessa kuten myos
jarjestelmatoimittajien non-core) tuotantotehtivd, jonka ndmid rakentavat oman
ydinosaamisensa padhankkijoiden ydinosaamista tdydentden. Jarjestelmétoimittajat
vastaavat keskeiseltd osin lopputuotteen ja -palvelun laadusta, toimitusvarmuu-
desta, jne. Jarjestelmétoimittajan haasteena on tunnistaa ensimmaéisend padhankki-

jan ydinosaamisen muutokset ja panostaa oman ydinosaamisen sopeuttamiseen.

2. Erikoistuminen yksikkokustannusten alentamiseksi

Jarjestelmatoimittaja kohtaa kysyntdepavarmuuden. Josta syystd sen on pakko eri-
koistua tiettyihin tuotteisiin, asiakkaisiin ja teknologioihin, jotta yksikkokustannuk-
set pysyvit jarkevind. Keskeinen késite on kokemuskéyrd (experience curve), joka
madrittelee yksikkokustannukset oppimisen ja volyymin funktiona. Jarjestelmitoi-
mittajan haasteena on rakentaa ylivoimainen kokemus, mutta toisaalta jérjestelma-
toimittajan on ylldpidettiva ‘raskasta tasetta’ eli ydintd tdydentdvdd osaamista ja

teknologiaa.

3. Tutkimus- ja kehitysvastuu

Globaalisoinnin tuoma kilpailupaine pakottaa padhankkijat siirtimédan merkittdvan
osan kehitysvastuusta jarjestelmitoimittajille. Naistd monet ovat noidankehéssa:
laaja tuote-asiakas-rajapinta on tarpeen tasaisen kassavirran perustaksi mutta toi-
saalta este kohdennetulle panostukselle kehitystyohon. Tadméa edellyttdd tiukkaa ja
vaikeaa valintaa panostaa systemaattisesti kansainviliseen huippuosaamiseen va-

paan kassavirran rajoissa.
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4. Teknologinen harppaus

Jarjestelmatoimittajat ovat teknologisen murroksen ja investointikynnyksen edessa.
Monitoimikoneet, robotit tai automaatiolinjat ovat kilpailukyvyn perusta vaikeissa
kappaleissa. Meneillddn oleva tuotannon automatisointi parantaa ldpimenoaikojen
kontrollia ja mahdollistaa asetusaikojen lyhentdmisen merkittdvasti myos hieno-

mekaanisen kokoonpanon osalta.

5. Tuote- ja palvelukonseptin uudistaminen

Monilla teollisuudenaloilla jarjestelmdtoimittajien haasteena on tuote- ja palvelu-
konseptinsa uudistaminen kattamaan perinteisten alueiden ohella mm. suunnittelu-
palvelun ja designin. Hightecin kasvava rooli osana alan tuotesiséltod lisdé tarvetta
tietojohtamiseen, mika tarkoittaa tydyhteison kykyd hyodyntid systemaattisesti ko-

kemustietoa, tieteellistd tietoa, tms. tuotekehitystyon perustana.

6. Logistiikan jatkuva tehostaminen

Logistiikka on keskeinen panostuksen kohde. Tdma edellyttid jarjestelmétoimitta-
jilta tuotannon globalisointia padhankkijoiden globalisoinnin mukana. Tdmén ohe-
lla tuotannon virtaviivaistaminen on edelleen keskeinen tavoite; alihankkijalle puh-
das JOT-tuotanto ei ole aina ole optimaalinen vaihtoehto, sillé riittdvédn asiakaspal-

velutason ylldpitdminen edellyttdd puskurivarastointia.

7. Laatujdrjestelmd

Asiakkaiden hyvéksyma tai sertifioitu ISO-jérjestelmé on jo nyt vélttdméaton. Ta-

mén ohella on monia muita jarjestelmid, joita mm. Saksa tai Yhdysallat yllapitévat
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puhtaaksi protektionistisista syistd. Joiltain osin tarvitaan tuotteiden hyviksytté-

mismenettelya.

8. Ajan hallinta

Ajan hallinta on yhéa tirkedmpé4. Operatiivisen toimintasyklin hallinta ei endd yk-
sin riitd. Jarjestelméatoimittajilta edellytetddn myos kykyé viedd ldpi kehitystoimet
markkinoiden edellyttdiméssd syklissd, mikéd varsinkin elektroniikkateollisuudessa

on hyvin lyhyt ja mekaniikan puolella vield lyhyempi.

9. Monidimensionaalinen strateginen ongelmanratkaisu

Strategisia valintoja on pakko tehdd yhtd aikaa monen eri dimension suhteen kuten
erikoistuminen vs. laaja systeeminen teknologia, JOT-tuotanto vs. puskuroitu tuo-
tanto, pelkistetty kehitysorganisaatio vs. monitahoinen kehitysorganisaatio. Strate-

ginen ongelmanratkaisu nostaa uudelleen keskijohdon roolia.

10. Organisaation jatkuva uudistaminen

Jarjestelmatoimittajilla ei ole valittavanaan yhtd yksittdistd organisaatiomallia.
Enéa ei pelkkd kustannusten karsiminen ja toimintojen pelkistiminen johda me-
nestykseen. Keskijohto ja strateginen suunnittelu saattavat olla hyvinkin keskeisid
keinoja luoda kehitysresursseja ja edellytyksid aidoille strategisille valinnoille mo-

nien erilaisten perusdimensioiden ja niiden yhdistelmien suhteen.

11. Kehitysohjelmat globalisoinnin perustaksi

Globalisointi on valttdmitontd. Suurten padhankkijayritysten globalisointi pakottaa

myds jarjestelmitoimittajat seuraamaan mukana, josta esimerkkind on elektroniik-
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kateollisuus. Haasteena on luoda kehitysohjelmia siis korkeakoulu-tutkimuslaitos-

yhteistyona.

12. Yritysjohdon kehittdminen ja sitouttaminen

Hallitustydskentelyn uudistaminen on osa johtamisen kehittdmistd. Uuden yritys-
johdollisen sukupolven myoéti tulevat myds suurten yritysten kannustejéarjestelmét

kuten optiot ja kasvuyritysten osalta mahdollinen porssilistaus.

13. Johtamisjdrjestelmien uudistaminen

Jarjestelmayritykset ovat uudistaneet johtamisjarjestelmidén, jossa erityinen paino
on pantu tietojarjestelmien kehittimiseen. Strateginen johtaminen, joka perintei-
sesti on ollut 'vélttdimétdn paha', joudutaan systemoimaan mm. markkinoita koske-

van ennakointitiedon ja markkinaskenaarioiden laadinnan osalta.

14. Strategiset ja operatiiviset allianssit

Teollisuuden perinteinen eristyneisyys ja keskittyminen omaan tuotantotehtdvaansa
el endé riitd. Yritysten on pakko hallita monenlaisia alliansseja. Jarjestelmétoimit-
tajien erityinen haaste on hallita allianssit sekd vertikaalisen tuotantoketjun suun-

nassa ettd uusien teknologioiden kehittdmiseksi.

15. Kriittistd on kompetenssi

Avainkysymys on pétevidn ty0voiman saanti. Onnistunut rekrytointipolitiikka on
jarjestelmatoimittajan kehitysdynamiikan perusta. Teollisuuden on pienestd suu-
reen pakko aktivoitua suoraan rekrytointiin kouluista ja markkinoilta. Korkeakou-

lututkinnon markkina-arvo on suuri, erityisesti tuotekehitystyossa.
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2.9 Muutamia valikoituja puheenvuoroja

Juhlapuhe 18.3.2006: Satakuntalaisen osakunnan 352 vuosijuhla

SATAKUNTA - DYNAAMINEN MAAKUNTA

Satakunta voi rakentaa tulevaisuutensa vain itsellisesti

Siksi tarvitaan uudenlainen ajattelu teolliseen logistiikkaan,

akateemiseen sivistykseen ja alueellisiin rakenteisiin

Satakunta on ldpi historian ollut itsellinen ja hyvin toimeentuleva maakunta®.
Kalevalan syntyperinteet liittyvét ilmeisesti ldheisesti Satakuntaan, jossa vallitsi
korkeakulttuuri jo ennen ristiretked. Tuon ajan perinteen mukaan Suomessa lienee
ollut kukoistavia kuningaskuntia, yksi tai useampi kuten professori Matti Klinge on
todennut. Tuhat vuotta Kokeméenjokilaakso on ollut valtavéyld, jota pitkin eu-
rooppalaiset kulttuurivaikutteet ovat kulkeneet Satakuntaan ja muuhun l&ntiseen

Suomeen. Keskiajalla Satakunta oli merkittdvd maakunta

Satakunnan keskus oli Kokemaéki, jossa oli merkittavéd kauppapaikka, Teljd. Pyhdn

Henrikin saarnahuone, jossa piispa katolisen kirkon tradition mukaan saarnasi en-

48 Hyvié ldhdeteoksia, joihin Satakunnan historiatiedot perustuvat ilman yksildityjé viitteitd, ovat:

Elo, Jarkko & Ilari Kurri (1999). Satakunnan maakuntakirja. Satakuntaliitto, Sarja A:247, Pori.
Salo, Unto (1999). Kotimaakuntamme Satakunta. Satakuntaliitto, Sarja A: 245, Pori.
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nen marttyyrikuolemaansa tammikuussa 1155, sijaitsi Kokemaelld. Keskiajalla
satakunta ulottui nykyisen Tampereen taakse. Pohjoisessa Satakunnalla oli erillis-
oikeuksia Keski-Pohjanmaan alueelle asti. Miksi muuten satakuntalaisesta Lallista
tehtiin katollisen ajan vihatuin murhaaja? Viittasiko valloittajien ilmeisesti tarkoi-
tuksella rakentama legenda siihen, ettd Satakunnan korkeakulttuuri nhtiin uhkaa-

vana?

Joka tapauksessa Satakunta jdi keskiajalla syrjadn Ruotsin valtakunnan valtakes-
kuksista. Ennen Ruotsin suurvalta-aikaa Suomeen syntyi jo keskiajalla,
hansakaupan ja katolisen ldahetystyon vaikutuksesta Turku ja ruotsalaisten perusta-
mana Porvoo ja Viipuri. Suomenlahdella Ruotsin harjoittama kaupunkipolitiikka
on syynd siihen, ettd rannikot syvine takamaineen vakiintuivat Tukholman ja
Novgorodin vélisessd hegemoniakilpailussa Ruotsin kruunun nautinta-alueiksi ja

tdtd kautta lintisen, saksalaistyyppisen kaupunkikulttuurin piiriin®.

Kaupunkikehityksen kannalta olennaista oli kuningas Kustaa Vaasan paitos kes-
kittdd kaupankdynti kaupunkien séddnnoéllisille markkinoille. Syyné tdhén elinkei-
noeldmad kahlitsevaan péétokseen saattoi jo silloin olla ja on aina mydhemmin ol-
lut veronkannon ja valvonnan helpottaminen. Vaasa-kuninkaat vakiinnuttivat
Ruotsin keskittdmispolititkan. Satakunnan asemaa kuvaa se, ettd tuohon aikaan
erityisesti Rauman ja Ulvilan porvarit olivat pakkomuuton kohteena Turun ja myd-

hemmin Helsingin kehittémiseksi, kun Helsinki vuonna 1550 perustettiin.

4 Prof. Jere Maula 3.9.98, KAUPUNKIPOLITIIKKAA SUOMENLAHDELLA, nettikirjoitus).

120



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Ruotsi menetti 1700-luvulla Itdmeren kaupan hallinnan ja samalla Viipuri joutui
Venijin hallintaan. Ruotsin suurvalta hajaantui valtapoliittisesti. Elettiin orastavaa
valituksen aikakautta, jonka tunnetuin hahmo oli Pohjanmaan valtiopdivémies ja
rovasti Anders Chydenius. Hén ajoi Pohjanmaan kannalta tdrkedd ulkomaankaupan
vapauttamista, mihin syynd oli se, etti Pohjanmaa oli tervakaupan keskus.
Pohjanmaan tapulikaupungit (Oulu, Kokkola ja Vaasa, vuodesta 1765 léhtien) ke-
hittyivét kaupan vapauden johdosta nopeasti ja liilkenneyhteyksid sisémaahan ke-
hitettiin tervakaupan varmistamiseksi, vaikka kaupan vapauttaminen koski myos

Ulvilaa ja Raumaa.

Satakunnan erdmaat asutettiin laajasti 1700-luvulta ldhtien. Pontimena télle lienee
Satakunnassakin tervakaupan turvaaminen, mutta tietenkin my0s maatalouden ja
liikkenneyhteyksien kehittdminen. Omat sukujuureni kuuluvat iséndidin kautta
Savo-Honkakoski-sukuun. Sukukirja 1700-luvulta nykypéivédan kertoo suvun kas-
vun yhdestd talosta yli kymmenen tuhannen jisenen suvuksi. Suku kasvoi
Pomarkun Isojarven vesistdalueiden ympdérilld sekd maatalouden ettd ilmeisesti
tervakaupan varassa. Silti Satakunta jéi jilkeen tervakaupan hallinnassa entisestd

alusmaastaan Pohjanmaasta.

Ilman valistuksen aikaa, johon liittyi Ruotsin valtakunnassa poikkeuksellisen vahva
hallinnon ja lainsiadinnon kehittyminen, Savo-Honkakoski-suvun® ja muiden
satakuntalaisten sukujen kasvu ei olisi ollut mahdollista. Vaasa-kuninkaat olivat

vetdneet sukujen parhaat voimat mukaan jarjettomiin sotaseikkailuihin. 1700-luvun

%0 http://www.netsonic.fi/~aallonh7/sukukirja.html.
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lopulla alkanut rauhanaika aina ensimmadiseen maailmansotaan saakka oli Suomen
taloudellisen ja kulttuurillisen nousun kulta-aikaa. Suomen valtakunta yhdistyi, kun

ns. vanha-Suomi vuonna 1812 liitettiin muun Suomen yhteyteen.

Satakunta hy6tyi valistusaikaa selvemmin teollistumisen ajasta; maakunnassa oli ja
on erinomaiset vientisatamat ja runsaat puuvarat. Hoyryvoiman kdyttd saha- ja
metalliteollisuudessa johti Satakunnassa 1860-luvulta l&htien voimakkaaseen teol-
liseen kasvuun. Porin, Pihlavan, Seikun ja Reposaaren hoyrysahoista tuli maan
suurimpia sahatavaran tuottajia, mitd osaltaan selittdd erinomainen sijainti. Ta4lta
sahateollisuus laajeni muualle maakuntaan. Rinnalla kehittyi metalliteollisuus.
Tunnettuja nimid on turha toistaa. Hoyryn ohella Kokemédenjoen lukuisat kosket

olivat ihanteellisia sahalaitoksille.

Satakunnan teollisuuden ja talouden kehityksen vauhdittamiseksi oli tdrkedd saada
aikaan toimivat liikkenneyhteydet maakuntaan myds sisémaasta pdin. Vuonna 1895
rakennettiin Tampere-Pori-rautatie sekd yksityisten yhtididen toimesta vield sivu-
raiteet Raumalle ja Kauttualle. Tdmé mullisti koko Kokemaikijokilaakson liiken-
teen, joka oli toiminut luontaisten vesi- ja hevosajoreittien varassa. Koko maan-
kunnalle on tirkedd, ettdi myds linja-autoliikenne kehittyi vuosisadan vaihteessa
voimakkaasti. Liikenteen kehityksen myotd Satakunnan teollisuus kehittyi entises-

tdén ja integroitui muihin maakuntiin.

Nykypéivan Satakunta voi olla voittaja globalisaation maailmassa. Satakunnan te-
ollistumisen vahvuudet ovat myds globalisaation vahvuuksia. Globalisaatiossa pé-
tee sama kuin 1800-luvun teollistumiseen. Markkinat laajentuvat voimakkaasti ja

jokainen maakunta voi rakentaa oman kauppansa vahvuuksiensa varaan. Dynaami-
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set markkinat tarjoavat runsaasti mahdollisuuksia kehittdd erikoistuotteita kuten
niitd kehitettiin 1800-luvulla ja hinnoitteluvapaus on periaatteessa rajaton. Siksi
Satakunnan on aika palata vanhaan ja vahvistaa maakunnan vahvuuksia. Satakunta
on monen muun maakunnan lailla tuudittautunut EU-johtoiseen alueiden kehitta-

mistoimintaan EU-tukien ja kansallisen rahoituksen turvin.

Vuodesta 2007 eteenpdin EU-rahoitusohjelmat joudutaan Suomessa mitoittamaan
Eteld- ja Lansi-Suomen alueella aikaisempaa vaatimattomalle tasolle. Syynd on
tietenkin se, ettd nykyhallituksen [td-Suomen “menomylly-ministerit” ovat saaneet
Itd-Suomeen aikaiseksi kotitekoisen laman, mitd paperiteollisuuden ulosmarssi tar-
koittaa. Taustalla on hallituksen epdonnistunut talouspolitiikka. Energian hinnan
kolminkertaistuminen Fortumin toimien tuloksena lienee ollut viimeinen pisara
metsdteollisuuden ulosmarssille. Samalla Fortumista saattaa tulla kotimainen
Enron, kun se voiton maksimoimiseksi ajaa alas verkkojen ylldpidon. Kuvaan sopii
se, ettd timén ohella yrittelids Lénsi- ja Itd-Suomi maksaa muutenkin ”’junavaunul-

lisen” kansallisia varoja Itd-Suomeen.

Satakunnan voimana ovat erinomaiset satamat. Porin, Rauman ja osin myds Uu-
denkaupungin satamat ovat aina niytelleet keskeistd roolia maakunnan porttina
maailmalle ja vientiteollisuuden avainsatamina. Niiden ty0llistdvd vaikutus on
suuri. Osa litkennevirroista on siirtyméssé eteldn satamiin (Vuosaaren satama) ja
kovaa vauhtia kehittyviin Vendjén omiin ja Baltian satamiin. Satakunta ei hyody
Eteld-Suomea halkovasta E18:sta, kuten ei hydtynyt Vaasa-kuninkaiden aikaan
Kuninkaantien saamasta monopoliasemasta. Satakunnan kuten muiden “teollisuus-

Suomen” maakuntien haaste on perustella teolliselle logistiikalle omaa itd-lénsi-
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viyldd. Teollinen vdyldn rakentaminen on business-logistiikan kehittdmisté, jossa

olennaista on tydvoiman, tonttien, teollisten kumppaneiden, jne. saatavuus.

Satakunnan satamien (Pori, Rauma ja Uusikaupunki) kehittdminen on edellytys
ulkomaisille investoinneille. Porin lentokentén (ja WFA:n pienlentokenttien) logis-
tiikan kehittdminen ja sen kytkeminen Satakunnan kolmeen satamaan on térkedd
samoin kuin l&hialueiden pienlentokenttien nopeat ja suorat henkildliikenneyhtey-
det ovat avainasemassa, kun ajatellaan kansainviélisti teollista yhteisty6td. Juna- ja
maaliikenteen synkronisointi vesi- ja ilmanliikenteen kanssa on olennaista. Kaik-

keen tulee kytked dlykis ja laajakaistainen viestinta.

Maailmassa kuilu 6ljyldytdjen ja kulutuksen vililli kasvaa. Oljy muodostaa 40 %:a
perusenergiasta ja 90 %:a liikenteen kiyttimisti energiasta. Oljy on raaka-aineena
tiarked teollisuudelle. Oljyn fysikaalis-kemiallinen monipuolisuus ja korkea ener-
giapitoisuus tarkoittavat, etteivdt muut energiamuodot voi korvata 6ljyd. Vetyéd on
tarjottu ratkaisuksi, mutta vety ei ole energialihde, vaan energian varastoija. Oljyn
korvaaminen ydinenergialla on hidasta. Aurinko-, tuuli-, maaldmpd- ja biomassa-

energian kéyttiminen on kannatettavaa mutta laaja kiytté on vaikeaa.

Satakunnassa tuotetaan energiaa ja ldmpdd monilla menetelmilldi megaluokan
ydinvoimaloista aina pieniin yksityisiin pellettivoimaloihin. Suuri osa ydinenergi-
asta tulee Satakunnasta, kun uusin ydinvoimala valmistuu Olkiluotoon. Porin ran-
nikolla toimii Suomen suurin tuulivoimapuisto ja suunnitteilla on Suomen suurim-
pien tuulivoimalageneraattoreiden rakentaminen. Yksityiset taloudet ovat maakun-
nassa siirtymédssd hakkeella, puupelleteilld ja viljalla tuotettavaan ldmmitykseen.

Omavarainen energiatalous voi olla vahva valtti Satakunnalle.
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Pori on monialainen usean emokorkeakoulun keskittyma, jonka verkkouttaminen
valtakunnallisesti ja maakunnan sisdlld on ollut Satakunnan pééattéjiltd oivallinen
ratkaisu. Ammattikorkeakoulun ja ammatillisen koulutuksen kytkeminen Porin
korkeakoulukeskukseen vaatii toimenpiteitd. Satakunta on l&htenyt rakentamaan
itsendistd akateemisen yrittdjyyden koulutusohjelmaa. Kaupan ja tekniikan paino-
tus tarkoittaa sitd, ettd on mahdollista rakentaa Satakuntaan nykyistd vahvempaa
partnershipid korkeakouluopiskelijoiden ja teollisuuden vilille. Satakunnan vah-
vuuksia ovat: offshore meri- ja 6ljynporausteknologia, kone- ja laiteteollisuus, mo-

nipuolinen metsiteollisuus, kehittyvd maatalouden erikoistuotanto, jne.

Olisi korkea aika selvittdd, millaisia uusia sijoitusrahastomalleja voisi lanseerata
Satakuntaan sen kehittdmisen dynamoksi. Esimerkiksi Tanskassa toimii hyvin pai-
kallisten eldkerahojen ohjaaminen sijoituksiksi teollisiin yrityksiin. Suomessa titi
kynnystd on jo nyt alennettu. Satakunnan haasteena olisi saada suoria investointeja
kansainviélisiltd markkinoilta. EU-15-maissa on vasta alkamassa massiivinen teol-
listen rakenteiden uudelleen jarjestely. Satakunnan yrityksiin voisi olla tulossa
kumppaneita vaikkapa Englannista tai Saksasta. Téssd tarjoutuu mahdollisuus yri-
tyksen perustamiseen, jossa markkinat tulevat valmiina ulkomaisen partnerin si-
joituksen mukana ja suomalainen osapuoli tuo mukaan tuotannollisen osaamisen.
Sukupolvenvaihdokset teollisissa yrityksissd ovat kasilld ja olisi mahdollisuuksia
luoda my6s toimivia minikonsernirakenteita usein velkaantumisen vuoksi vaikeuk-

siin johtavan suoran sukupolvenvaihdoksen sijasta.
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Nuoret on saatava kotimaakuntansa tyoeldmain. Esteend ovat TE-keskukset, joiden
toiminnan “terveen jirjen” vastaisuudella ei ole rajoja’’, kun ne kiyttivit yhden
henkilon tydllistdmiseen jopa 60.000 euroa per vuosi. Maakuntaliiton johdolla télld
rahalla voitaisiin tyollistdd ainakin 10 nuorta. TE-keskus tarjoaa konsultteja yli-
kuumenneille konsulttimarkkinoille noin 90 %:n subventioilla. Kun lasketaan myds
hallinnon ja markkinoinnin kustannukset konsulttipdivén tuottamiseksi, saattaa
olla, ettd konsulttipdivd maksaa yhteiskunnalle 3.000—5.000 euroa, jolla voitaisiin
tyollistdd yksi nuori tyontekija vuodeksi. Kumpi yritystd hyodyntdd enemmén tu-
kijoilta ”projatuilla” kalvoilla esiintyvé konsultti pdivén panoksella vai nuori vuo-

den panoksella. Ei liene vaikea paitelld kumpi.

Poliittisessa keskustelussa on noussut esiin viite, ettd Suomeen on perustettu liian
monta korkeakoulua. Mikéén ei ole eparehellisempdd. Suomessa on liikaa koulu-
tus- ja konsulttihdmppéaa, josta esimerkiksi TE-keskukset maksavat mitd tahansa.
Samalla sotketaan luonnolliset tyomarkkinat erityisesti nuorten osalta. Jos tehtdi-
siin nuorten tyollistdimisohjelma (noin 5.000 euroa tukea nuoren palkkaamiselle),
saatettaisiin kohta havaita, ettd nuorista tyonhakijoista on kova pula ja opettajia ja

korkeakouluja tarvittaisiin taas uudelleen.

Suomessa on varmasti maailman paras opiskeleva nuoriso, kenties maailman tyh-
mimmét pikkupoliitikot ja vieldkin niitd tyhmemmaét ja hénnystelevét konsultit.
Esimerkiksi kauppatieteen piirissd arvostetuin asiantuntija homppataloudessa on

tunnettu mediahahmo, jolla asiantuntemuksen tukena on periti 20 opintoviikkoa.

5! presidenttiehdokas Kallis esitti asian nettisivuillaan
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Olisi aika purkaa turha rahankaytt6 kaikenlaiseen “’sankaruuteen” ja arvostaa kun-

non opetusta ja opettajan ammattitaitoa?

Kuntatalouden taloustilanne on kestdméton. Valtio on siirtdnyt velvoitteita kunnille
mutta ei ole varmistanut kuntarakenteen kehitysté, kuten valtiosihteeri Sailas on
huomauttanut. Kunnissa sosiaalimenot saattava olla puolet menotaloudesta, jolloin
velkaantuminen on véistdmétontd ilman verodyrin korotusta. Omaisuuden myynti
on jo kdytetty loppuun. Talousahdingossa monet kunnat myivat sahkdyhtionsa, jota
seurasi sdhkon hinnan nousu ja séhkdmarkkinoiden monopolisointi. Elinkeinohal-
linnon siirtdminen maakuntaliittojen ohjauksessa kuntayhtymien elinkeinoyrityk-
sille on keskeisti, jotta yritykset saisivat kasvunsa tueksi kumppanin, joka olisi
myd6s demokratiavalvonnan alainen. Valtio voisi ottaa vastuulle mm. terveydenhoi-
don organisoinnin, joka on sen toimialaa eri tavalla kuin “TE-keskusten konsult-
tisirkus”. Satakunnalla on valmiit toimintamallit, joten ratkaisevaa olisi valtion ki-

denojennus rehellisen partnershipin muodossa.

Professori Arto Lahti
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Lyhennelmd puheesta Vampulan yrittdjdt ry:n energiamessuilla 27.5.2006
Ldnsi-Suomi/ Kolumni, 15.6.2006

Tyottomyyskoulutus ja yritysvalmennus kunnille

”Tyottomyyskoulutuksessa pydrii vuosittain valtavat rahat ja tulos on ty6ttomien
itsensd kertomana kehno. Koulutus ei vastaa odotuksia ja ty0llistyminen on heik-

2

koa.

Ty6ttdmyyskoulutus ja yritysvalmennus tarvitsevat moraalia ja osaamista. Néissé
asioissa valtio alueorganisaatioineen on tdysin vadrd toimija. Kunnat, kuntien elin-
keinoyhti6t ja maakuntaliitto ovat oikeita toimijoita. Tdma on kdynyt yha ilmei-
semmaksi, kun seuraa asioita koskevaa keskustelua ja uutisointia. Viimeksi tuli
riipaiseva ohjelma televisiosta tyottoméin kokemuksista. Mielipidepalstat ja netti

ovat asiaa tdynnaan.

Olen pienenéd tyOnantajana ja vapaachtoisena tyottomyyskurssien luennoitsijana
pitkddn ihmetellyt sitd, miksi ndin vakavilla asioilla leikitdsn. Suomessa on valta-
kunnallisesti joukko konsultteja ja kouluttajia, jotka kiertdvit maakunnasta toiseen
puhumassa tdysin humpuukia ihmisille, joilla on valtava tuska omasta ja usein per-

heensa toimeentulosta.

Jos valtion aluehallinnon siis kdytinnossd TE-keskusten sijasta tyottomien ja yri-
tysten koulutus ohjattaisiin maakunnan omille viranomaisille, nykyinen menettely

korjaantuisi valittdomasti. Tuskin Satakuntaan kutsuttaisiin yhtddn kouluttajaa tai
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konsulttia puhumaan humpuukia. Mutta kun pdittdja ei olekaan maakunta vaan

valtion aluehallinto-organisaatio.

Tyoéttomyyskoulutuksessa pyorii vuosittain valtavat rahat ja tulos on tydttomien
itsensd kertomana kehno. Koulutus ei vastaa odotuksia ja ty6llistyminen on heik-
koa. Koulutetut ovat suoranaisen pilkan kohteena. Tietenkin virallinen totuus on
toinen, koska vastuulliset tuskin raportoivat innokkaasti heikkoja tuloksia. Yritti-

jien koulutukseen pétee piddosin sama kaava.

Satakunnassa on toisaalta kova tuska siitd, ettd maakunnan omia ja kansalaisten
tirkedksi kokemia koulutustoimintoja ajetaan alas. Silti kyldkoulut tai ammattikor-
keakoulujen yksikdt ovat tasoltaan ja moraaliltaan eri luokkaa kuin “humpuuki-
kouluttajat”. Tuska ei jdd tdhdn! Maakuntien koulutusorganisaatioiden alasajot
koskettavat budjettisummia, jotka ovat vain murto-osa siitd, mitd “humpuukikou-

lutus” sy0 vuosittain.

Minun kantani yli parin vuosikymmenen kouluttajakokemuksella on se, ettd maa-
kuntien pitdisi saada haltuunsa ja ohjaukseensa kaikki koulutusvarat riippumatta
niiden kohteesta. Télld tavalla olisi mahdollista suunnata ”humpuukikoulutuksen”
varoja maakunnan omiin koulutusyksikéihin. Miké olisi lopputulos? Olen tdysin
varma, ettd télld tavalla maakuntien uhatut yksikot saisivat varoja toimintaansa,
koska tyottomyyskoulutus voitaisiin kohdentaa osaksi tutkintokoulutusta eri ta-

soilla.

Tyo6ttomat ja yrittdjat saisivat laadukasta koulusta ja luotettavan kumppanin 1dhel-
leen. Ei tyottdmyys tarkoita sité, ettd vuosikaudet vastuullisesti toiminut ihminen

olisi ihmisend véhdarvoinen. Tydttomyys kohtaa myos osaavaa ja moraalista ih-
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mistd, jos ty0 ammatista ja paikkakunnalta loppuu. Thmisen nousu ja uudelleen
tyollistyminen on paljon henkisté laatua ja siksi kouluttajilla tulisi olla osaamisen

ohella ”sydin paikallaan”.

Valtio voisi sddstdd miljardikaupalla "humpuukikoulutukseen” kuluvia varoja, jos
koulutusta ohjaisivat maakunnan omat toimijat. Miksi niin ei tehdd? Kysymys on
siitd, ettd hallitukselta puuttuu rohkeutta tehdd valtion aluehallinnon ja kunta- ja
kuntakeskusrakenteen uudistus hallitusti ja avoimesti. Sen sijaan hallitus kyllad us-
kaltaa kepittdd opetuksen ammattilaisia. Miksi? Ndamaé ovat yleensé pienipalkkaisia
ja ahkeria puurtajia, jotka eivét turhista valita, kun taas “humpuukikouluttajat” ovat

vaikutusvaltaisia ja poliittisesti aktiivisia.

Lansi-Suomi/ Kolumni, 6.7.2006

Onko tyo ja yrittaminen houkuttelevampi kuin muut
vaihtoehdot?

Nimimerkki 27 736,50 euroa” kirjoittaa 28.6.2006 Lansi-Suomi-lehdessé otsikolla
”verottaja toimii mielensd mukaan”. Kysymys on siitd, ettd Lounais-Suomen vero-
virasto jédlkiverottaa komennusmiesten verottomia paivérahoja, vaikka verottomuus
on vuosikausia ollut vallitseva kadytdntd. Verotuksen ennakointi on keskeinen pe-
rusta sille, ettd Suomessa voidaan tehda tyoté ja yrittdd. Palkkaverotus on muuten-
kin ankaraa, eikd yrittdjille tai palkansaajille keskimaérin jaa yliméérdisid varoja

maksaa jilkiveroja. Heilld ei myoOskdidn ole aikaa verotuksen syvélliseen opiske-

130



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

luun. Lisédksi opiskelukaan ei aina auta, koska monissa tulkinnallisissa kysymyk-

sissd myds asiantuntijat ovat perustellusti eri mielta.

Verottajalla on tietenkin oikeus kaikkiin laillisiin toimiin oman tehtdvénsé hoitami-
seksi, eikd tdtd voi moittia. Sen sijaan voi moittia sitd, miksi verohallinto ei tissi-
kéén asiassa voi antaa kaikkia verovirastoja sitovia tulkintaohjeita. Kylldhdn uuden
perustalainkin hengessé kansalaisen tulisi voida ennakkoon tietdd oikeusasemansa
ja joka tapauksessa perustuslaki velvoittaa viranomaisia noudattamaan tarkasti la-
kia kaikissa toimissaan. Yrittdjien suhteen tilanne on monessa mielessd ihmeelli-
nen. Verotoimistojen toimet eivét aina ole tarkasti lain mukaisia. Erds ndistd on
viivastyskorko. Jos péivén viivistyminen verojen maksuissa aiheuttaa luokkaa 10
prosentin sakkokoron koko pddomalle, niin vuositasolla tédstd saadaan 10 x 365 eli
3.650 prosentin korko. Tdm& ei mielestdni ole tarkkaa lain noudattamista, vaan

enemmankin “koron kiskontaa”.

Miksi verovirasto edelleen langettaa yksipuolisia tuomioita? Vaikka jilki- tai ar-
vioverovaatimus olisi terveelld jirjelld tarkasteltuna virheellinen, se saatetaan silti
panna maksuun ja verovelvollinen voi hakea oikeutta vasta jélkikédteen. Suomessa
on poikkeuksena moniin muihin ldnsimaihin vallalla kisitys, ettd verovirasto ei
voisi sovitella. Oikeustieteilijdiden mukaan, titi ei voida perustella minkddn lain
pohjalta, vaan kyseessd on “maan tapa”. On hyvi, ettd komennusmiesten tapauk-
sessa ldhdetdén kohtuullistamaan verotusta, koska muuten tdssékin tapauksessa
voitaisiin murentaa “satojen perheiden talous tavalla, johon he eivit itse ole voineet

vaikuttaa”. Ei ole mitéén saavutettavissa silld, ettd perheet ajetaan ahdinkoon.
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Yrittdjien suhteen saattaa tilanne on jossain tapauksessa verovainoon viittaavaa.
Erés satakuntalainen yrittdjd soitti minulle ja kertoi, ettd verottaja oli ldhettdnyt ha-
nelle toista sataa selvityspyyntod samassa veroasiassa. Kylldhdn tdssd voidaan
mennd jarjettdmyyksiin ja tdssd suhteessa vastuu on veroviraston johdolla. Kylld
asian selvittimiseen pitdd riittdd kohtuullinen méérd selvityspyyntojd. Yli sata on
joko tahallista kiusan tekoa tai sitten kysyjd on védrdssd ammatissa. Meidén tulee
olla erityisen aktiivinen tukemaan ty0ssi ja yrittimisessd toimivia kansalaisia. Jos
rehellisesti haluamme tutkailla ympérillemme, on pakko mydntéd, ettd verovilppi
ja verottajan toimet eivit kohtaa toisiaan. Ammattimaisesti verottajaa huijaavat ei-
vit keskiméédrin joudu kiinni, koska kansalaiset eivit halua kannella 1ahiympéris-

tostaan.

Ei myoskéddn ole tarkoituksenmukaista kannustaa kansalaisia toistensa verovah-
deiksi, koska sellainen yhteiskuntamalli on huonoksi todettu. Sen sijaan on syyti
painottaa kuten nimimerkki 27 736,50 euroa” luottamusta. Verohallinnon ja kan-
salaisten on syytd luottaa toisiinsa, koska keskimddrin suomalainen on todellakin
poikkeuksellisen rehellinen. Veroviranomaisen pitéisi keskittdd voimansa ammat-
timaisen verovilpin karsimiseen. Liialliset tietosuojaesteet eivit saisi tdssd asiassa
olla rajoitteena, koska viranomaisten vilinen yhteistoiminta on muissakin asioissa
parantanut rehellisten kansalaisten oikeusasemaa. Esimerkiksi poliisin toimintaa
voidaan pitdd hyvin asiallisena, koska heilld on laajasti tiedossa kansalaisten oike-

ushistoria.

Ammattimaiset veronkiertdjit eivit tarvitse ylisuurta oikeudellista suojaa. Tdmi
toiminta on nykypéivén tietojérjestelmien aikaan niin nopeatempoista ja monesti

myo0s hyvin organisoitua kuittitehtaineen, joten viranomaisella tulee olla vastaava
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toimintavalmius. On turhaa kayda jilkikdteen oikeutta kuten muutamassa tunne-
tussa tapauksessa on tapahtunut, koska mitdéin ei vuosien padstd saada takaisin val-

tion kassaan.

Arto Lahti

Helsingin sanomat/ Mielipide, 19.6.2006

Rajoittivatko energiayhtiot kapasiteettiaan tietoisesti?

”Sadhkomarkkinoilla monopolihinnalla rahastaminen on erittdin helppoa, jos tun-

netaan kustannus- ja hintarakenteet”

Bjorn Karlsson toimii energiajérjestelmien ja energiankdyton professorina
Linkdpingin yliopistossa. Hdn on Ruotsin johtavia asiantuntijoita. Hin suhtautuu
kriittisesti sahkomarkkinoiden vapauttamiseen. Pdinvastoin kuin monet muut asi-
antuntijat hén ennusti vuonna 1996, ettid sdhkdmarkkinoiden vapauttaminen nostaa
hintoja eikd alenna kuten yleisesti ajatellaan. Hian on ollut oikeassa. Sdhkon kulut-
tajahinta pohjoismaisilla sdhkomarkkinoilla on likimdirin kaksinkertaistunut sa-
malla, kun muut kuluttajahinnat ovat kohonneet vain maltillisesti ja telemarkkinoi-

den hinnat ovat jopa laskeneet.

Mutta tdssd on vain normaalia professorin viisautta eli kriittista ajattelua. Sen sijaan
uutispommiksi voi lukea Hufvudstadsbladetin otsikon “Kraftbolag bluffade upp

priserna” (2.6.2006). Jutussa véitetddn viitaten Ruotsin radion (Ekot) uutisointiin,

133



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

ettd professori Bjorn Karlssonilla olisi hallussaan Vattenfallista perdisin oleva do-
kumentti, joka kiistatta osoittaa professorin mukaan, ettd suuret energiayhtiot ra-
joittivat yhteistoimin sdhkon tuotantokapasiteettia Ruotsin markkinoilla vuonna

2000 alle kysynnén ja saivat ndin aikaan nopean sdhkon hinnan kohoamisen.

Syynd Karlsson nikee sen, ettd vuonna 1999 oli kriisi energiamarkkinoilla alhais-
ten energiahintojen vuoksi, joten yhtidilld oli tarve saada hinnat ylds. Professorin
mukaan energiayhtidt eivit ajaneet ydinvoimaloita tdysilld vaan rajoittivat tuotan-
toa lataamalla niitd vdhemmaén tai hyodyntdmalla korjausseisokkeja ja ndin saivat
muut tuotantomuodot kannattaviksi. Tétd kautta energiayhtiot saivat hdnen mu-
kaansa tiukan kontrollin markkinoille. Avuksi hinnankorotuksiin ovat tulleet myo-

hemmin muut keinot kuten paistdoikeuksien kauppa.

Energiayhtidt saattoivat saada toistensa suunnittelutiedot. Vuosi 2000 on poikkeuk-
sellinen nykypéivddn nihden, koska tuolloin Vattenfall, Eon ja Fortum omistivat
yhdessd kolme suurta Ruotsin ydinvoimalaan: Ringhals, Forsmark ja Oskarshamn.
Seth Persson Vattenfallista myontia, ettd tiedot olivat saatavissa mutta kiistda nii-
den viirinkdytoksen. On tdysin ymmarrettivad, ettd hin kiistdd, ettei ole ndhnyt

professorin kuvamaa ja siis varsin raskauttavaa dokumenttia. (Ekot)

Ruotsin kilpailuviraston péédjohtaja Claes Norgren katsoo, ettd yhteisomistus olisi
nykytilanteessa ongelmallinen, koska se sallisi omistajien keskindisen informaation
vaihdon. Hén lupaa kysya Vattenfallilta selvitysti viitetystd tietojen vaihdosta vuo-
sina 2001-2002. Paaministeri Goran Persson toteaa, ettd Vattenfall voi vdhentdd
tuotantokapasiteettia kilpailuilla markkinoilla ilman, ettd syyllistyy mihinkéén. Sen

sijaan yhteispeli energiayhtididen viélilla olisi vakava asia. (Ekot) Ndmé vastaukset
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ovat korrekteja mutta eivit oikein ota vakavasti tilanteen vakavuutta energian

kayttdjien kannalta.

Talla hetkelld osa 25 EU-maasta on talousalueen laajuisten markkinoiden ulko-
puolella, mutta vuonna 2007 kilpailu avautuu. On varsin selvéa, ettd muut EU-maat
ostavat niille halpaa sdhkod pohjoismaista. Samalla saadaan taas kerran peruste
hintojen nostolle pohjoismaisilla sihkdmarkkinoilla. Ruotsissa professori Karlsson
ennakoi voimakasta hintojen nousua, koska kuluttajahinnat ovat Ruotsissa ylim-
milldén noin 3/4 ja teollisuuden hinnat noin kolmannes EU:n tasosta. Teollisuuden
osalta painetta purkaa vero- ja maksuhelpotukset, joihin Suomessakin on viitattu.

Ekot

Mitd merkitystd oikeastaan on kiistellylld dokumentilla? Kysymys on sen sisdllostd
ja alkuperéstd. Alkuperddn ei voi ottaa kantaa. Sisdllon osalta on olennaista:
Osoittaako dokumentti kiistatta, ettd Vattenfall energiayhtiond suunnitteli ennak-
koon hinnankorotukset, mihin uutisointi asiasta viittaa, kyseessid voi olla vakava
Rooman sopimuksen loukkaus. Jos kyseessa olisi kolmen yhtion (Vattenfall, Eon ja
Fortum) kartelli hintojen nostamiseksi tuotannon rajoitusten kautta, kyseessd on
astetta vakavampi asia. Kuten Karlsson korostaa, sihkoalan yritysjohtajat eivét voi
luoda omia pelisdantdjdan ("Det upprepas som ett mantra av politiker och elgubbar
som tror att Sverige ar ensamt i hela universum”), vaan EU:n kilpailulait kosketta-

vat myos heité.

Téssd on joka tapauksessa myds kysymys EU:n komission ja pohjoismaisten kil-
pailuvirastojen uskottavuudesta. Ruotsin markkinat ovat noin 40 prosenttia poh-

joismaisista sihkomarkkinoista ja sielld mahdollisesti tehty kartelli vaikuttaa auto-
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maattisesti kaikkien maiden markkinoille. Sdhkdomarkkinoilla monopolihinnan ra-
hastaminen on erittdin helppoa, jos tunnetaan kustannus- ja hintarakenteet. Niistd
16ytyy hyvin helposti teoreettinen monopolivoiton maksimoiva tuotantotaso, joka
eroaa toimiviin markkinoihin juuri siind, ettd siind tuotantoméairad rajoitetaan kei-

notekoisesti. Tdhdn juuri professori Bjorn Karlsson viittaa.

Jos olisi osoitettavissa, ettd pohjoismaisilla séhkomarkkinoilla on toimittu vuodesta
2000 lahtien kartellimallilla, mitd tdma tarkoittaisi. Kysymys on suuren luokan ta-
lousuutisesta, koska yhtididen osakekurssien kohoaminen on hyddyntinyt yhtidi-
den johtoa (mm. Fortumin optiot) ja niitd sijoittajia, joilla on ollut ennakkotietoa
asiasta. Valtiojohto eri maissa on enemmaén tai vihemmaén toiminut yritysjirjeste-

lyjen taustalla ja Suomessa hyviksynyt mm. kiistellyt Fortumin optiot.

Lansi-Suomi/ Kolumni, 6.6.2006

Bioenergia on maaseudun kehittimisen avainkysymys

VTT on arvioinut, ettd vuonna 2015 10 % liikenteen polttoaineista voisi olla bio-
dieselid ja —bensiinid, siis noin puoli miljoonaa tonnia 6ljyd. Neste Oil kdynnistdd
biodiesellaitoksen Porvoossa vuonna 2007. Julkisesti ei ole kerrottu, mitd raaka-
ainetta laitos kdyttdd. Hinta lienee ratkaiseva tekijd, joten kotimaisen raaka-aineen
kaytto jadnee vihéille kaytolle, eikd valtiolla endé ole keinoja puuttua Neste Oilin
valintoihin. Euroopan markkinat vetdvéit enemmén biodieselid kuin jalostajat pys-

tyvét tuottamaan, joten Neste Oilin tuotteille on valmiit markkinat.
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Seuraava hallitus tekee todenndkdisesti biopolttoaineille verohuojennusohjelman,
jonka suuruusluokka on VM:n laskelmien mukaan 170 miljoonaa euroa. Peruste-
luna on se, ettd EU:n vaatimus biopolttoaineiden 5,75 prosentin osuudesta vuoteen
2010 mennessd on muuten vaikea toteuttaa. Riskind on, ettd biopolttoaineille kaa-
vailtu verohelpotus valuu rajojen ulkopuolelle. Neste Oil tuskin nikee moraalisia
ongelmia valtion tukien kéytOsséd, koska yhtid on rakennettu lyhyen tdhtdyksen

voiton maksimointiin, kuten Fortum.

Olisikin tdrkedd luoda painetta verotuen kiyttdmiseksi ensisijaisesti pienimuotoi-
sessa biopolttoaineiden jalostustoiminnassa. Tdmén ns. hajautetun mallin edulli-
suus euroissa ja padstoissd perustuu siihen, ettd 6ljy tuotetaan, kulutetaan ja jaetaan
traktorinkantaman sisélla. Tekniikka ei ole ongelma, koska monissa automalleissa
biodieselid ja -etanolia voidaan kayttdd puhtaana. Maaseudun omachtoisen kehit-
tymisen edellytys on se, ettd ldhidieselin kédytolle ei aseteta laatuun vedoten keino-
tekoisia esteitd, vaan biopolttoaineita voidaan autoissa kédyttdd my0s suurina pitoi-

suuksina.

Sekoittaminen tarkoittaa sitd, ettd pientuottaja vastaa oman osansa tuottamisesta
mutta hdn joutuu myymaéén tuotannon Neste Oilille ja vastaaville, jotta siitd saatai-
siin sopivaa sekoitusta. Ndin voitot jisivit suurille energiayhtidille ja tyon vaiva
pientuottajille. Nykyhallituksen linja on ollut Neste Oilia ja Fortumia suosiva sekd
samalla kéytdnnon asioissa yrittdjdvastainen. Tdstd katsannosta on térkedd, etté
maaseudun kuluttajat ja tuottajat voivat tankata puhdasta bioenergiaa kotinurkil-

laan. Siksi pienet maatilajalostamot voitaisiin vapauttaa valmisteverosta.
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Lahidiesel on yhtd aikaa energia-, ymparist6-, vero-, tydllisyys- ja aluepolitiikkaa.
Kuten Lampinen ja Jokinen toteavat raportissaan hajautettu tuotanto on aina en-
nenkin rakennettu talkootydlld, kun taas Fortumin ja Neste Olin tuotanto on raken-
nettu keskeisesti verorahoilla. Nykyisin sama suuryhti6itd suosiva linja nékyy
myo0s tutkimusrahoituksessa, jota suuryhtidt saavat runsaasti, kun taas pientuotta-

jien kuten viljelijoiden tutkimusrahoitus on omalla riskilld tehtyé talkootyota.

Lahidiesel nostaisi maatilojen rehuomavaraisuutta sekd jalostusastetta. Rypsistd
kiytetddn kaikki: siemenet 6ljyné, valkuainen rehuna, korsi ja glyseroli energiana.
Biodieselin valmistus tiloissa olisi myos kansantaloudellisesti tirkeéa, koska osto-
valkuaista ja —polttoainetta tarvittaisiin vihemmén. Samalla syntyisi tuloja ja tyota,
pienyrittijyyttad. Ty ja yrittdjyys ovat maatiloilta kadonneet keskittdmisen ja EU:n

myoté. Viljelijat kokevat olevansa enemmén EU:n torppareita kuin yrittdjia.

Peltoviljelyn tulevaisuuden linjaukset Suomessa Tyoryhméamuistio (2005:15) ar-
vioi, ettd noin neljinnes Suomen peltoalasta, puoli miljoonaa hehtaaria, on mah-
dollista irrottaa energiakasvien viljelyyn. Energiakasveista keskeisid ovat rypsi,
ohra ja ruokohelve. Mahdollisuudet ovat merkittivét, koska hehtaarin rypsipellosta
saadaan noin 500 litraa biodieselid ja ohrahehtaarilta tuhat litraa bioetanolia. Li-
sdksi kummankin kaikki kasvinosat voidaan kiyttdd tehokkaasti mm. dljyrehuoma-

varaisuuden lisddmiseen.

Biotuotantoa voidaan kasvattaa hyodyntdmédlld myos elintarviketeollisuuden jat-
teitd ja ravintoloiden kierrdtysrasvoja. Ari Lampinen ja Erja Jokinen ottavat rapor-
tissaan (Suomen maatilojen energiatuotantopotentiaalit) railakkaasti kantaa hajau-
tetun tuotantomallin puolesta erityisesti ekologisesta ndkdkulmasta. Suomessa on

tutkijoiden mukaan sodan jdlkeen suosittu suuria ldhinné valtion, kuntien ja teolli-
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suuden omistamia tuotantolaitoksia ja romutettu ldhes kokonaan maatiloilla tapah-

tuva energiatuotanto.

Lénsi-Suomi/ Yleisonosasto 19.10.2006

Uusi ydinvoimala tulee lilan myohdan

Sdhkomarkkinoilla kaikki tuntuu menevén pieleen. Pohjoismaiset suuret sdhkdyh-
tiét tuntuvat saaneen kuin ylimddrdisen verotusoikeuden. Miti tahansa maailmassa
tapahtuu, aina lopputulos on varma: Sdhkdhinta nousee. Ensi talveksi on sitten lu-
vassa ennen ndkemédton hintaralli ja sahkon sddannostely. Olisi Suomessa aika ottaa

vakavasti markkinoiden toimivuus, koska sen varassa on hyvinvointimme.

Kilpailuviraston elédkoitynyt ylijohtaja Matti Purasjoki on oikea mies ottamaan
kantaa sdhkomarkkinoiden tilanteeseen. Purasjoki korosti tdysin oikein, ettd For-
tumin médrdédvd markkina-asema on liian vahva ja ettd Fortum tulee pilkkoa.
Fortumin vesivoimatuotanto, joka on kansallista perusvoimaa, tulisi erottaa valtion
perusvoimayhtioksi. Oma kantani on se, ettd pddosa kunnallisista sahkdyhtidistd

tulee purkaa ulos Fortumista, jotta kilpailu veisi hintoja alaspéin.

Ministeri Mauri Pekkarinen viitti, ettd pilkkominen tulee liian kalliiksi. Hén ei vain
kertonut kenelle. Valtion kustannukset olisivat vdhiiset, koska pilkkominen voitai-
siin tehdd virkatyond. Sen sijaan hén ei ottanut kantaa siihen, ettd nykytilalanne
tulee kalliiksi sdhkon kuluttajille. Pilkkominen on tdysin normaali toimenpide, kun

madrddvin markkina-aseman vairinkdyttd todetaan, mitd Purasjoki asiallisesti tar-
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koittaa ja johon itsekin viittaan. Néitd toimia on tehty Yhdysvalloissa jo sadan

vuoden ajan.

Kun Purasjoki edellyttdd Fortumin pilkkomista, on todennékdistd, ettd kilpailuvi-
rasto on samalla kannalla kuten myos EU:n komissio. Tdsséd on selvé peruste ajaa
asiaa, koska kilpailuvirasto on kilpailuasioissa toimivaltainen viranomainen EU:n
komission kanssa. Nyt pitéisi sahkon kuluttajien kerétd voimansa yhteen ja kirjel-
moidd Kilpailuvirastolle ja sitd kautta EU:n komissiolle. Olen valmis tekemééin
osaltani kaikkeni asian ajamiseksi. Satakunnalle séhkon hintaralli on jérjeton.

Maakunta tuottaa noin kolmanneksen maan sahkosti.

Kuudes ydinvoimala, josta pdétds olisi pitdnyt tehdé jo hallituskauden alussa, on
tietenkin mahdollisuus, mutta se tulee nyt auttamattomasti kovin myodhédan. Kuinka
moni maakunta Euroopassa tyytyisi sithen, ettd suuret energiayhtiot kahmivat léhes
tdyden hyddyn energian tuotannosta, kun laskutus péédkonttorissa tuo moninkertai-

sen katteen hintaan, yli todellisten tuotantokustannusten?

Satakunnan monet erilaiset maakunnan hankkeet tuuli, turve- ja bioenergian kehit-
tdmiseksi tarjoavat edes véhiisen henkireidn. Ensi talveksi on syytd varautua kaik-
kien maakunnan energiavarojen varastointiin vihén samaan tapaan kuin ennen so-
tavuosina. Nykyinen keinottelu energialla onkin erdinlainen sota- tai hititila, kun
tadlld kylméssd Pohjolassa ei talvella tulla toimeen ilman ldmmitystd. Oma &itini
Siikaisissa on varautunut hyvin. On paljon kuivia puita kuivassa ulkorakennuk-

sessa. Mutta sahkod hinkéén ei pysty itse tuottamaan.

Arto Lahti, professori
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Nykypdivd 4.8.2006

Kolumni: Hallitus ei hallitse globalisaatiota

Globaalisaatio

Kansainvilisen kaupan klassinen teoria pohjautuu brittildisen taloustieteilijan Da-
vid Ricardon ulkomaankauppamalliin. Ricardon komparatiivisten kustannusten
teoriaa tdydentdd Tukholma-koulukunta (mm. nobelistit Bertil Ohlin ja Gunnar
Myrdal), mink& opin sovellus Suomessa sodan jilkeen tarkoitti panostusta vientite-
ollisuuden kilpailukykyyn talous- ja sosiaalipolitilkan avulla ja integroitumista
kansainvéliseen kauppajérjestelméén. Suomen linjan kiteytti akateemikko Pekka
Kuusi Myrdalia tulkiten: Sosiaalipolitiikan tehtivind on mobilisoida kansalaiset
inhimillisiksi resursseiksi tuotantoeldmddn, jotta voidaan ylldpitdd taloudellista

kasvua.

Kuusen mallin mukaan valtio pyrkii tyollisyyden kausi- ja suhdannevaihteluiden
tasaamiseen kohdistamalla taantumavaiheisiin omat ja kuntien investoinnit. Kuusen
mallin sovellutus on aktiivinen tydvoimapolitiikka. Tdmd malli toimi vield 1980-
luvulla; pitkdaikaistyottomyyttd ei juuri ollut. 1980-luvulla kdynnistyi piddoma-
markkinoiden globalisaatio, joka johti porssin ylikuumenemiseen. Suomen talous
ajautui 1990-luvun alussa historiansa pahimpaan rauhanaikaiseen kriisiin sitten

1860-luvun nilkdvuosien. Laaja ty6ttomyys oli vuosina 1993-94 yli 600 000.

Jaakko Kiander ja Pentti Vartia nostavat kirjassaan Suuri Lama esiin késitteen vel-
kadeflaatio. Vuosina 1989-93 Suomen porssi menetti 60 % arvostaan ja asuntojen

hinnat putosivat 40 %. Velkadeflaatio oli hankala kotimarkkinoiden pk-yrityksille,
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joilla suuri osa velasta oli valuuttavelkaa. Markan kellutus realisoi valuuttariskin ja

vei kansalaisia velkavankeuteen osallisuudestaan yritystoimintaan.

Positiivista ajassa oli EU- ja rahaliittojdsenyys, yritys- ja pddomaverouudistus ja
porssin avautuminen ulkomaalaisomistukselle. Yritysten vienti nousi vuosina
1991-2000 20 %:sta 40 %:iin BKT:sté, kiitos Lipponen-Niinistd -hallitusten on-

nistuneen talouspolitiikan.

Globaalitalous on keskittymatalous

Globalisaatiokasite nousi esiin 80-luvulla ja eroaa kansainvilistymiskisitteesté
siind, ettd globaalitalous on ensisijassa keskittdva talousmalli (agglomeration,
clustering) ja vasta toissijaisesti ulkoisvaikutuksia (spillover, externalities) edistava
talousmalli. Ricardon komparatiivisten etujen talous, jota Suomi vientinsd osalta
edustaa, ei WTO-aikana ole yhtd vahva kuin GATTin aikana. Keskittyméavaikutuk-

sia voidaan kuvata muutamalla esimerkilla:

globalisaatio tiivistdd innovaatiot kasvukeskuksiin, kuten Silicon Valley.
globalisaatio lisdé tuloeroja maiden viélill4 ja niiden sisilla.

globalisaatio suosii monikansallisia yrityksid, joita on noin 40 000 ja jotka pitavit

hallussaan pddosan merkittdvisti patenteista, brindeistd ja vastaavista.

Globaalitalous kulminoituu taisteluun tydpaikoista. Jerome Rifkin uskoo, ettd ke-
hittyneitéd teollisuusmaita uhkaa tyon loppuminen, miké olisi kohtalokasta Suomen
tapaisille palkkatalousmaille. Rifkin nékee syynéd tdhdn keskiluokaisen véeston

kriisin. Uhkana on keskijohdon korvaaminen verkostoilla. ”Laihdutettu” organi-
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saatio tarjoaa vain vdhdn hyvin palkattuja tyOpaikkoja. Elitistinen kulutus ei
”tihku” talouteen, kuten keskiluokan kulutus ja johtaa kysyntdlamaan erityisesti
EU:ssa. Samalla kasvutaloudet, kuten Kiina, Intia tai Brasilia, luovat tydpaikkoja ja

kysyntda.

Teknologinen edistys on talouskasvun perusta, kuten nobelisti Robert Solowin to-
disti 1950-luvulla. Globaalitaloudessa teknologia kasautuu monikansallisiin yrityk-
siin ja kasvukeskuksiin, eikd levid endd vapaasti maailmantalouteen, mité osoittaa
TEK ry:n tuore julkaisu: Teknologiayritysten globaali kasvustrategia ja immateri-
aalioikeudet (http://www.keuruunlaatupaino.com/tilaus.htm). Kasvuteoria on saa-
nut uuden luonteen, mitd Solow korosti vuoden 1987 Nobel-puheessaan. Uusi kas-
vuteoria korostaa tiedon, osaamisen ja teknologian kumuloitumista sekd verkos-
tointia talouskasvun moottorina. Tdmén opin tulkintaa edustaa Michael Porterin
klusterioppi. Suomi on uuden kasvuteorian soveltamisen edelldkévija, kiitos

Tekesin ja Nokian.

Uuden kasvuteorian maalimaa on Yhdysvallat, jossa hallitus on luonut nerokkaan
lisenssijérjestelmian. Tdmén seurauksena johtavien yliopistojen lisenssitulot ovat
vuosittain satoja miljoonia dollareita. Yhdysvaltojen teknologinen voima nékyy
mm. patenttihakemusten kasvuna. Yhdysvaltojen vahvuus on tehokas oikeudelli-
nen toimeenpanojirjestelma, jolla on tieteellisilld toimialoilla keskeinen merkitys
yritysten sijaintipadtoksille. Yhdysvaltojen heikkous on yksisilméinen energiapoli-
tiikka, kuten my0s Suomen, eikd Yhdysvaltojen maailmanpoliisirooli ole aina oi-

kein viisasta.
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Suomi ei uudista

Pienen ja avoimen talouden, kuten Suomi, globalisaatio on valttimaitontd. Suomi

voi ylldpitdd hyvinvointiaan vain vaihdannan kautta. Suomella on uutta kasvuteo-

riaa soveltava yritystoiminta, joka on globaalitalouden voittaja. Sen sijaan hallituk-

sen globalisaatiopolitiikka on ala-arvoista, vaikka globalisaatiotyoryhma teki laa-

dukkaan taustatyon. Hallituksen vilttdvad arvosanaa voi perustella seuraavasti:

Julkistalouden rakenteelliset uudistukset ovat jaéineet sivuun; tyottomyys ja
koyhyys ovat saaneet EU:n tuomion; sahkomarkkinoilla vallitsee mono-

poli, mitd hallitus katsoo aitiopaikalta.

Matti Pukkio moittii TE-keskusten hankkeita. Samaan viittaavat asiakkaat,
kuten ty6ttomadt, joiden ihmisarvoa ala-arvoinen koulutus loukkaa. Hallitus
hellii ”helppo-heikki -kouluttajia”, kun taas opettajat, oppilaat ja oppilai-
tokset ovat vainon kohteena. Miksi maakuntien ja kuntien erinomaisesti
organisoitu elinkeinohallinto ei voi vastata alueensa koulutuksesta ja val-

mennuksesta, kuten useimmissa kehittyneissd maissa?

Kunnat ottavat Raimo Ilaskiven termein ”sydomaivelkaa” ja myyvit
omaisuuttaan. Suomessa julkisen talouden siirtomenot pitkélti tyottomyy-
destd johtuen ovat 46,4 miljardia euroa ja suuremmat kuin koko julkinen
menotalous (34 miljardia euroa). Globaalitalous ei téstd ainakaan palkitse,
silld hallitsemattomasti kasvaneet siirtomenot on saatava kuriin, jotta voi-
daan panostaa hallitusti mm. terveydenhoitoon, vanhusten hoitoon ja op-

pilaitoksiin.
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Veroja voi laskea

Tuloverotusta on mahdollista alentaa lopettamalla suunnaton julkinen tuhlaus.
Esimerkiksi TE-keskukset voidaan lopettaa! Taloustieteilija Arthur Lafferin kayra
kuvaa valtion verotulojen kertymii veroprosentin funktiona. Lafferin ajatuksia tul-
kiten liiallinen verotus aiheuttaa tyottomyyttd, tehottomuutta ja veronkiertoa, mika
on tilanne Suomessa. Julkisen talouden rasitteet johtavat siihen, ettd talouden kil-
pailukyky on heikko, kun punnitaan ulkomaisten investointien sijoittumista tai ta-

vallisten kansalaisten ostovoimaa.

Nykyhallitus on rakentanut “’suunnitelmataloutta”. Suomessa julkista menotaloutta
rahoitetaan velan otolla, erityisesti kuntataloudessa. Neuvostoliitto hoiti vastaavan
painamalla uusia seteleitd; meilld siirretddn velvoitteita julkisyhteisdjen taseista
ulos. Globalisaatio edellyttdd kannustavaa veropolitiikkaa. Oheinen kaavio kuvaa
titd teoreettisesti. Veropohjan kasvun kautta eli kannustamalla suomalaiset tyohon,
julkinen talous saataisiin terveelle pohjalle. Tdmén seurauksena teolliset investoin-

nit kdynnistyisivét uudelleen ja yrittijyys saisi todellista kasvuvoimaa.
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Kauppalehti

Monetarismi on hyva renki mutta huono isanta

Globaalin finanssikriisin mittakaava menee yli kaiken ymmarryksen. Nyt puhutaan
suuruusluokasta, joka on 2000 miljardia euroa, eikd tissd ole kuin vélittomat tuki-
toimet maailman rahoitusjirjestelmin pelastamiseksi. Tdmaén jéalkeen tulevat valta-
vat irtisanomiset, kun yritykset sopeuttavat toimintaansa. Teknologiateollisuuden
maineikas yhtio, Hewlett-Packard on ilmoittanut 24.000 tyontekijén irtisanomi-
sesta. Ja nyt tiedetddn vasta vélittdmat reaktiot. Suomessa varaudutaan 50 miljardin

euron tukipakettiin rahoituslaitoksille ja pdille tulevat muut toimenpiteet.

Yhdysvallat saanee demokraattipresidentin. Onneksi ndin! Monetarismi oli aika-
naan tervetullut vastapaino Keynesildiselle makropolitiikalle. Englannissa
Margaret Thatcher oli 70-luvulla maansa talouden pelastaja. Ronald Reaganin 80-
luvun talouskasvua suosiva politiikka oli pddosin menestyksellinen. Monetaristit
ovat nyt saaneet kaikkialla liian suuren vallan kansallisissa ja kansainvélisissé foo-
rumeissa. Yritysten ostot ja myynnit ovat mainio keino nopeuttaa yrityksen kasvua
mutta niiden avulla voidaan harvoin nostaa tuottavuutta. Taloudessa tarvitaan spe-
kulaatioita mutta ne sopivat huonosti matalan tuottavuuden sektoreille kuten kiin-

teistOala.

Nyt kun rakennetaan Aalto-yliopistoa, olisi tdhdellistd palauttaa brittildis-amerik-
kalainen mikrotalousoppi kunniaan. Suomessa sitd edusti vanhan kauppakorkea-
koulun professorikunta. Nyt yrityksen taloustiede on jadényt véhdiselle huomiolle ja

tulkintaa haetaan yrityksiin monetarismista ja sosiologiasta. Kumpikin ndistd on
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hyva oppi mutta niilld ei voi korvata modernia mikroteoriaa, johon kaikki johtavat
kansainviéliset talouden yliopistot nojaavat. Mikroteorian sovelluksilla on raken-
nettu ldnsimaiden teollisuusvetoinen talousihme ja nyt titd samaa oppia hyddynté-

vit Kiina ja muut uudet teollisuusmaat.

Harvard on modernin mikrotaloustieteen ikoni. Mutta Harvard ei ole vain Michael
Porter ja hénen oppikirjansa, jotka popularisoivat teollisten organisaatioiden talo-
ustiedettd (10, Industrial Organization Economics). Euroopassa on myds vahva 10-
osaaminen. Léhinnd meitd on Copenhagen Business School, jonka edustaja Nicolai
Foss on lukemisen arvoinen. Warwick Business School on Euroopan johtava ja
siitd lankeaa suuri ansio rehtorille, Howard Thomas, jonka 1O-tutkimusryhméin

itsekin kuulun.

Yritystoiminnan perusta on talouden lainalaisuudet (principles), joita on hiottu
1700-luvulta ldhtien. Pohjoismainen talousoppi on nerokas mutta unohdettu talou-
den oppilaitoksissa. Olen yrittdnyt koota pohjoismaisen tdmén opin kolmeen jul-
kaisuun (W:399, W-436, W-437), jotka 16ytyvat kaikki HSE:n julkaisusarjasta. Nyt
puheenvuoro tulisi antaa yrittdjille, yritysjohtajille ja IO-tutkijoille, jotka ymmarté-
vit tuottavuuden rakentamisen periaatteet. Euron devalvoituminen antaa tilaa jopa

uusviennille, joten vahva kasvuyrityspanostus olisi paikallaan.

Arto Lahti, professori
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Kauppalehti

Yrittdjaiperheen oikeudellinen asema

Jorma Metsd-Keteld (Fresh Start ry:n puheenjohtaja) kirjoittaa Kauppalehdessa:
”Jos hdnen yrityksensé kaikista ponnisteluista huolimatta kuitenkin kaatuu 7 vuo-
den jélkeen, niin mitd hén tekee nuo loput 23 vuotta? Joutuu ikuiseen hépedin,
koska hin ei ole tdyttinyt hénelle asetettuja sanattomia odotuksia ikuisesta onnis-
tumisesta.” Ainakin siini kirjoittaja on oikeassa, ettd yrittdjaperheen oikeusturva on
meilld heikko. Kysymys on asenteista. Yrittdjaperheet (+ itsensd tyollistdjéat) ovat
talouden selkéranka. Silti yrittdjdperhe usein joutuu rankkojen oikeudellisten toi-
mien kohteeksi, vaikka on yleisen oikeustajun mukaan toiminut oikein ja maksanut

mittavasti veroja.

Tédmén vuoden alussa moni yrittdjd on maksukyvyttomyystilassa, mikd johtuu sa-
moinkuin 90-luvun alussa ulkoisista tekijoistd eikd yrittdjastd itsessddn. Maksuky-
vyttdmyystila on yrittdjélle riski. Kun tdma4 tila oikeudessa jalkijattdisesti todetaan,
voidaan yrittdjdn normaaleja toimia moittia rikos- ja siviiliperusteisiksi. Syytekyn-
nys on matala. Kun yrittijd nyt ja4 ilman tilauksia ja normaalit velvoitteet ovat silti
padlld, hanen tulisi tuntea hdneen kohdistuvat oikeusnormit. Yrittdjadn kohdistuu
noin 100.000 sddnnostd, mukaan lukien EU-taustaiset sddnndkset. Yrittdjan tulee
osata ne kaikki. Muuten uhkana on rikos- ja/tai siviiliprosessi. Suomessa on paljon
talousrikollisia. Heistd vain muutama on tuomittu; rikoshyoty verotappioiden
kautta on verottajan arvion mukaan 5 miljardia euroa vuodessa. Poliisi saa totuuden

esille, jos silld on resursseja mutta oikeudessa kaikki muuttuu. Talousrikollista
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puolustaa verorahoilla asianajaja. Oikeus uskoo usein talousrikollista, joka valeh-

telee kaiken - mutta ei yrittdjdd, joka puhuu aina totta.

Mité tapahtuu talousrikolliselle ja hdnen perheelleen? He saavat tdyden sosiaalitur-
van, kun siirtyvit lailliselle puolelle ja rikoksella ansaittu omaisuus tuottaa viran-
omaisilta turvassa. Konkurssin jilkeen rehellisesti veronsa maksanut yrittdja per-
heineen saattaa joutua vuosiksi sosiaaliturvan ulkopuolelle ja elinidksi halveksit-

tuun asemaan, kun taas talousrikollinen voi keskittya vaikkapa golfaamaan.

Suomessa on ldhes 40.000 yrittdjyyden edistdjdd. Tama armeijakunta riittdisi pal-
velemaan koko Eurooppaa. Harva ndistd tietdd yhtddn mitdén yrittdjdperheen to-
dellisista ongelmista. Yrittidjadn tirkeimmait palvelut ovat juristi, tilintarkastaja ja
tilitoimisto. N&itd ei yrittdjdlle tarjota. Sen sijaan tarjotaan heppoisia tutkimus-,
konsultti- ja koulutushankkeita, joita yksikdén yrittdjé ei tarvitse. Mitd pitdisi tehdd
yrittdjaperheiden hyvéksi? Paljon ja nopeasti! Muuten tulee korjaamatonta vahin-

koa.

Professori Arto Lahti
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Kauppalehti 26.2.2009

Suomi voi talouskasvun kdynnistyessa olla
globaalivoittaja

Suomen elinkeinorakenne on kuin luotu globalisaatiota varten. Monen teknologian
alueella suomalainen yritys on globaalisti markkina- ja innovaatiojohtaja. Suomi
noussee vientivoittajaksi vuoden lopulla, kun kasvu kdynnistyy kilpailukykyisilla
aloilla ja yrityksissd. Ruotsi tietenkin hyotyy hintaherkistd aloista - ainakin toistai-
seksi. Nyt on meneilld4n globaalin ylikapasiteetin ja varastojen leikkaus mutta se ei
kestéd endd pitkddn. Globaalitalouden kriisi kohdistuu raha- ja pddomamarkkinoihin.
Reaalimarkkinoilla menetykset ovat hetkellisid. Suomen kasvavat vientimarkkinat
kuten Kiina kérsivét véhiten ja Vendjd on toipumassa, kun 6ljyn maailmanmarkki-
nahinta nousee orastavan kasvun myoOti. Irtisanomisiin toivoisi malttia, koska

kohta taas tarvitaan tyovoimaa.

Kauppa generoi kassoja, jolloin vientiyritykset saavat kassansa normalisoitua. Joh-
detun kysynnén varassa olevat yritykset ovat kassavaikeuksissa, koska rahan kierto
verkostoissa on hidasta; hyvdi kumppania ei voi hatyyttdd. Ulkomaiset pddoman-
sijoitukset ovat erds kasvun moottori. Suomalainen osaaminen ja teknologia ovat
halpoja. Tyhjenneet teollisuusalueet ovat mahdollisuus - infrastruktuuri on val-
miina, siis osa kustannuksista on maksettu. Googlen investointi saanee jatkoa. On
aika luoda uusia kasvukeskuksia. Viisaasti toimien saadaan innovaatioita vauhtiin.
Suomessa on paljon teknologiaa odottamassa kaupallistamista. VIT on teknolo-
gian tavaratalo. Suomessa on keksijditd ja tutkijoita, jotka eivdt ole onnistuneet

etenemain protoa pidemmalle. TAlld alueella yksikin miljardi saisi aikaan ihmeita.
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Erés kdyttdméton mahdollisuus on edelleen Vendjd. Nyt Veniji tarvitsee kumppa-
neita ja siksi sinne pitéisi panostaa eiké vetiytyd pois. Energia on maailman talous-
kasvun avain, koska tunnetut 6ljyvarat riittdvit nykykulutuksella vain muutaman
vuosikymmenen. Kiina, Intia ja muut uudet teollisuusmaat lisddvét nopeasti hiilen
tuotantoa ja kulutusta, mikd ei tiedd hyvéd taistelulle ilmastomuutosta vastaan.
Euraasiassa on noin 40 %:a maailman kaasuvaroista. Siksi sinne suuntautuu geo-
poliittinen mielenkiinto mutta myds investoinnit. Suomalaiselle Cleantechille on
tarvetta. Vendjdn ja EU:n vilinen strateginen kumppanuussopimus on Suomelle
tarked. Vendja tarvitsee Suomen teknologista osaamista ja Suomi, kuten myos EU,

Vendjan energiaa ja markkinoita.

Sahkon hinnan nousu on tuhoisaa. Purasjoki teki selviksi, ettd sihkovoima tulee
eriyttdd omaksi yhtioksi. Energiamarkkinoilla tulisi panostaa alueellisesti hajautet-
tuun ja ekologiseen energiatuotantoon; tehostamismahdollisuudet ovat titd kautta
suuret. Miksi vesivoimaa ei palauteta suoraan niille maakunnille, joilta se on otettu
valtionyhtiolle? Tdmé olisi todellista alueellistamista. Valtion tulisi muutenkin
valttdd markkinoiden monopolisointia yhtidittensa ja liikelaitostensa eduksi. Sama
koskee kuntia. Yrittdjit ovat korkean tuottavuuden sektoria. Siksi kuntien ja valtion
monopolit syovit kysyntdd. Kolmas tie Suomessa ei ole vaihtoehto. Markkinat ovat
hyvinvoinnin tae. Markkinat on vain saatava palvelemaan kuluttajia ja ostajia. Sii-

hen ratkaisu on yksinkertaisesti kilpailu.

Professori Arto Lahti
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Kauppalehti 23.4.2009

Rahan kisite on avain finanssikriisin ymmartamiseen

Raha on yleisesti hyviksytty maksuvéline. Rahataloudessa rahalla voi ostaa hyo-
dykkeitd. Vastakohta on luontaistalous, jossa rahaa ei kéytetd. Nikyvéa rahaa on
valtion tai rahaliiton viralliseksi méarittdma ja vaikeasti vadrennettava seteli tai ko-
likko. Suurin osa rahasta on bittejd tietokoneiden muisteissa. Rahan arvo ei kos-
kaan ole todellista, vaan sopimuksenvaraista. Erityisen ongelmallisia ovat johdan-

naiset, jotka ovat keskeinen syy talouskriisin.

1970-luvun alussa Myron Scholes, Fischer Blackin ja Robert Merton kehittivét
johdannaisinstrumenttien hinnoittelumallin, josta kéytetddn nimed Black-Scholes-
Merton—kaava. Teoreettisesti kaavan nerokkuus on ilmeinen, mitd kuvaa se, ettd
Robert Merton ja Myron Scholes palkittiin taloustieteen Nobelilla vuonna 1997.

My0s kansainvilinen kirjanpito- ja tilinpaatosstandardi (IFRS 2) legitimoi kaavaan.

Ongelmana onkin se, ettd johdannaisilla generoitu raha ei ole "todellista rahaa” en-
nen kuin johdannaiset on maksettu “oikeilla rahoilla”. Yhdysvaltojen finanssikriisi
paljastaa, ettd johdannaisilla on luotu suuri mééra "laskennallista mielikuvitusra-
haa" (Niall Fergusson/ The Ascent of Money), joka on kirjattu voitoiksi ja néin pe-
rusteeksi maksaa mm. johdon kannusteet. Pddosa markkinoille lasketuista johdan-
naisinstrumenteista on nyt arvottomia. Keskuspankit ostavat niitd papereita ve-
ronmaksajien lukuun, koska maailman rahajirjestelma ei muuten kykene lainaa-

maan ’oikeaa rahaa”.
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Johdannaiset ovat muutenkin tavallisille ihmisille salatiedetti. Sitd ne ovat my0s
talouden ammattilaisille Keskuspankit kuten Euroopan keskuspankki seuraavat ta-
vattoman tarkasti talouden rahavarantoja. Tastd ei ole hyotyd, jos "mielikuvitus-
raha" kulkee verokeitaissa.. Tilanteen korjaamiksi verokeitaat on avattava markki-
noita sédteleville viranomaisille. Vasta tdimén jédlkeen on ylipddtdnsd mahdollista

punnita séételyn tehokkuutta.

Pédosa maailmankaupasta on toimivien markkinoiden piirissé. Erityisesti timé péa-
tee tavara- ja palvelukauppaan. Nobelisti Ronald Coase’n oppi toimii: rehellinen
liikketoiminta on kannattavampaa kuin epérehellinen. Miksi titd viisautta ei ole
juurrutettu maailman finanssikeskuksiin? Séitely ei korjaa epérehellistd liiketoi-
mintaa; sddtelyn kustannukset nostavat korkoja. Korkoa nostaa myos tdysin valtta-
miton talouskasvu. Erddn skenaarion mukaan Suomen valtiolla on velkaa 100
miljardia euroa vuonna 2013. Miten silloin maksetaan korot, jotka voivat olla tdy-

sin eri tasolla kuin nyt?

Professori Arto Lahti

153



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

3. RASTOR-SARJA*?

o e

BTN L LT TR SR, pE ML i T IELK K TALCARS TG TN TR WA A SO

NGRS CLORR T T BLTG B,

k F/_/é{f‘ tif

FErE Uy

2
cLrtotddert
AJATON OLEMUS

Sen perloatieishr an mkeaneffu min nerakkaal teorkat, erd

f"( o Al fa

ne pitevdt ifres kodilo movkkinoiio.
kit b rremeniden |5 ook - 1 Vil e b Erpands Ackantils k-
+al mrik Rl ek
p kp e Lorp ba reped hpd- ol ebnd kmpea et Lurdes
Wy kaugania Py I s palidan fes- b @ [ogantiratoey dircTas

B o ot e B dTET e eotiven la
P b badind mdid ifoiich Iy
et e wail wlfecdelet Ja reyi
il bedan vl ine. kit inaosl ciesa rsha
1M k' o iy e o o il
Faskhiu ol aversd rll B vl o
P s O 4
i o w e b st ek
Pl PR EREE 2 WL Ml Wil S8, £
rrfyih ea s blsgen ool b
IR PRDTh [ Geere . W piviln
s tdra ke e prpdsioonin on el e baa
pParmririks b nacabin raa, oifen i
B IELEnECimed mpTa.

Tl st oy s vl e m o e hesETes
Vil i ki ja nididion adun -
el v btin skoen ohirss ke inga
FyEmidl "tk e e racdinakdon -
hdre i, i 21 drpety nn Foee
rsktingn wobd shiad i e ke Spdl
s ryrvion g e ekt crena
il i B e e o ol
s burwat s il and wen rowbean st tee-
e < e e Bk ket

i il
O kil o M Srada | ERcre L WCRE]

bt e b i, skl bl i
GIETET] R b ST ks n o

o lis taminien of keanel
v ki LSt Pl rhe it

(R FRES SR s S e T K
o vl e B ST
b el e g sl
ke e Laha s G g s e arrivin
yilrmrasnhs g Pk e, Plerkan e
P 1o e newa a iR
wisnilh. joa waliten s olied sabea,
Fetimywd wkrikie ol whathiam
T, Fa W el il mden inscn -
kmn b prdrarye s o pbskds pidis-
R} Beriarslipnd all oef e vaticla,
ulomasnirsaniis it uihdiset 1000
kreum Euscoppa ol | ulin | uniton wities s
a3 .
rarioi i Sl an ja e rees w balioedsll -
i ikl d e i B L

1400wl b iyl yitines wal 84
i s gt i el
4 0 e B pain. ol e

Bt e i voitriaaun, gheice.
o et gk i, 1BD0-im o ol
Ay s erlinen bt - o et
T W i e ) ) B
Vbl 1 i bl ] W B
S5 i b VRS e, T mea
el 8 Bl n b Fsd wline g
) AT Ny AR RIS o o
Wi | erdionn | G060 s o ol
L B higm, ider i G0 B |
PRI N B Tk
Ryt pErsaan goa sl 1k, e -
ek, mil nEm
ices mhizen
el ju e i Cupaopsn @ Poie s
Arreria e chena Aeya an veirekia b
reaiball g i o b atn b [0 s B
redrie e i e v

Tearsdid 6 byt Wuliidn fines @ irilv
v d g nkaupan anvaone, Ted s
T ) B L, Wl W i ) W e
WL ol ok bl P ol ot
AT WD T R S
iy i v 5 ke b Mk e
pagreRantin ol ingmoid sokehrimuan
[T T A PR 1w S D T -
brmmwuinils Mwepal o At onge -
et N ik Ak bisen, [Jouta Pt
odraremi sk s, sl ok s
L AR oy Do bl Pl
ety bor . hinmia

T KiRST st i ensyTynesn

Pai brirmden By o priski e e wkarila
0 s WD Py ST e

Wil el pa s w0 1 kRS oy
i i |

e i bl f o, ek dndl e nier a lle
gailridand. H i oo nghyzbivinl me-
reerlabiia Valicl s valt cidea §jedd
kuiza WD @ EU Sl b bja stk
i, bl o | 4 ks il Tumd -
|, rmappisat o b W e b als-
lusrbotiia il pelin  Breldn Bicjen 13-
el ctia. Vienaneheakba s e
AL il s el Bk B, | iy
el pdoj e noue e
s oy s Bl L s ol .

T3 ] ROk B S, -
bl vt il e b bodl nah
“AODGN B DB BEE R on e
Laner bl i, B e vl
FECRTEN Wkl T ol Bl R ML

%2 Artikkelisarja julkaistu Rastor Oy:n julkaisemassa Yritystalous WalkAbout —lehdessd, taittaja Elias

Kapiainen.

154



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

tuneiree, Mwtppe kadn plcbasd b merkki-
vt lepar Laacal rrewki Hhavas || rlsran
s ol i kb Lo o antaaal 1313
b2t ol e i ot e U S e D
maTehdal sumisia Kuluoas Bty
temia sl Rtedradt Fmirie n ki phiadd,
ya bty e kot ind sl i ipedua,
Hilin igriy baia sz Ja yvilpaien 1e-
hinrs o e v el bl i

Flarkkda shdan mirkilys rpds maal-

R i Sl b Feink (5 B B i B
mtkakewa W pude Bsenanelie. Vol
rekingd @ A tuke soimeen bman pel-
i ArirgA, ke ja blpedon seseim -
s bt [k ekl | 5 i pahe @ gl
[STETHR AT TR E I EE Bt S SR
sa0 HEE, & 132 kseen, btk kol bane
b sl | Bojeme o B ey ksid [ n oz 1w
l=2 prieawa st hirisaaddn keuppizen -
valisiz ammatiia” Musn miees HKEKn
ol et Lok en es Eleess on
lairabu slrinta.

(Markkinajtaloustisds j
markkinatalows
“ P b & o vl R k-
it b s vissri ks o sty

Epatta sikajen Eoknedre room sl oe
it bl bl Itk s o il el

e, Frewre kst chosbdar mogn musss,

st ja makts an pallon o e

awhen s s on s x L}

S ol o Pl bl w61 o by oo 1
Terkhined B Aoteel e Lmgls phalEwal
=ith bmppaTeeniulol 5is g ajEin:
ne Ve mndTi L veslkdas ) hen Yy
a#pksdvibor ja mevireg sten ki inoed-
W T i | ot PR 6 B L
oo e L2 b s o e e ol
Wil e W e koo e o s
S Tl bl I O 2 RO WP el
RS Roedim 2t Filiiasd Bwn arilbd 51
mincnwiedinn in phollie. picd whziarm
o fullet idmeenlimar sBEnnoli b -
= i rjehdekde . ' imeren pahjrds 0y -
Ly s g mr ek b sk e b | sma

LE gk 1ok kaw ppapis chie ksea
airia uusiz memensicy, walia marmeet
den byndmisess of ciivdasn Ebrspmeys.
Mgt e i1 | oo 3 valtiaioen valinen
<lipally |2 seldall sddar v omirssici=i
LEgttretidd on wisin phd ety nkypiiaie
ks e B 75 wateeada. Falla od
50, el My tivethet ulontivat Kaispapar
Jehdwkesi s Ao, kuten valimel,
aloyric bl Kas s dliren ki oppa ol
Siieil vain M uiaan e sdilyvin
WA N ERippod, ke soisad dna wak
I e e, Eubienkin kyifieibet omit-
oy gy Duroopualie, wt1d im obita maan-

arslcy opyEreeyia sk s ok
Y i, M B e il o
T T 5, CFH CATTHL I P W
Lk B IOGETEE | EBUDEE ChEa S mEs-
ki rokfen eaytin Mytyhin merkkinsldan
iyl on valons kyseeral st

Bt i o bl L T T
T Mad kNS LD | 3 hadipai, Vol
el s AT T e A LT (s
Wkl e D isehsd Son. emd neallises
elmisienn overt einey a sensa 1k
e sl iyt wpd itk | mesplion
erjimd e mrkirinzi e Tems mekidd
S Dl b nka g b vos nen sk
Bt baikilb Lasa i, jotes o yeid -
mamided 1 end sl ke sl barnoeksen
e s s 5N rrads ool s sTeCE

Tal pustletesn kasvualusia

Tabcarctie detsh el gl E merkerr bl Ja
ek b L MBS o i B owal babi ikt
i e bRl Tebaasticoeen
sl pris on GRS Sem ki, ok
il 0| il s tabckar v soiduk-
St Do sha e ofei b Gk o ktadi

I iyt e ks sancn B berod 5.
drenlopioens peg sl o keudenmies-
reniipaky ok e shuy, loun mark-

155



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

P L

YRITYKSEN TEHOKKLUUS
KASVAA NIIN KAUAN EUIN

MARKRIMAT LAAJENTURAT,

ol A0 i s w1 [T
fnew el bk aarlaatieet) Timis pe-
b aileilalt i Erg s vuae e
1hzd Skdrue of oot -oid dbbsed G,
ok | ulisn privela g fa e R L
Wl | B et e R ok an
et in baks JElE heidis bninimiden s
=iz jalesl. Rl Enplan i uagd jo TRHHs -
well i ekt b, milos on caabamn
Sl Tys Fiaas vty Epaika 1S00- 180 0-
LA a2 iRk ILpEEa.

Thamrken tHETHITEN miss o onkdy-
Iy en vedtmine i Mericimilis nil pa

P stel el pvden hssBebomiin K-
R T vol e, bosk bty
b voldesn b verdiuoriekden
faprias e phasseres e s nen el
urelievls raoraal oy reas knhd idwa e

e nibekd o B o e s ey rm il ko,
e L 1o . bkt B Nakoras-
Tt ool i adie i nada nl kb oeda
T P PO R SE Ty TS TR T s
k' el B b ke b ke inoa i
ursierie et ek rttese 51k eiEs v pen
ukzmaaskaopp bl kol assak -
i il e [
fretesn |3 prts lzplolts nsumiien e
ATy rine En, bee s e .

Rkt -5 s 5 ja P ol i -
ot el i diaimie & ddmiez i dn
daes Chydenius. Hinca piNisoksensa
on surek B3 anetiynd Kansanen
watHa Teoscl alenbohiainen uisus
markkingides papesden pniests, muths
i e i, b vaietidn Che-
dharirk Doi e hayuas ey | Garvstadesl
Rt S i poliibdac i 1 700l
b T IS5 | s s il Bty
Tikh cbracn el L6 valk s siiln,
TER SUDI N R LN 1 530 URENT 300
kzupaackrden | mannikl olomaeds
maamme tludelinen rerestys o [J34-
myt vahieksl TRT-aragls Klvsken

1mkn ' AT irab Sramn

T i, (Bl R it bl e R
Te9esh DENERYT on 1700 beun ks 3
walkutia st fud am Sk Hinen kiaasa
Tne wenith &f Mxtions woaelta 1716 ol
ok nsaltiR N § e, il Englerd s
Earride rariduinl 1 00H v Iapulla bani-
i resi o i f wkaapn,

S Uiy samin el o e o -
o L, feka on werkhinaickn (e
€un 2 i nohe Hnajar wn masdde ik
25 TUOTHE T RS hiSITRE b2 ST
THY W] DIA jers s o Nk hacoimylas
menEsyATing n i ippUs hner kysaeindn
Annnta -z rin sle ek reske oo ren hre
mnls les b

sl ol w1 e L v b 1
T EaEoraa. ME n sy kg
i g aian iuomesde kysponan
| B g T R WOl bl -
Tl LT B ] i e el b
i By iy s s (iR
ok L 2EwTEaTH paialerh TolTen SEITiaa
fhiren ooiajat | 3 odinked sobargri

Eywysnin r barjonnon et e vapa mlin-
isarmiue pilbarine nmavicl et e,
11 L st ik s s od o s it
i bhied L an @ L o e Ga
T Tikees s By Traim i kadesi i
Jodicis hi3e el on okl sl s W TS

1l 1 ik e T wesla-
ez 1 Al b Eurcsdn s
ozl YoryEed 131 omohs i roleadkelisen
i innan Rbwdohd ks sk Winldsen
Il brmin eind ks Ben st
Facyve Hajen visd en 1707 pe sl
ldin on Eirjs Bty =aaroka s el nkeing-
fen o @ EH AN ispaticrisia. Maan myt-
et ediinee rs e e s s, rake bl
‘il sl sl Be ktaijalal e,

B it s 3 ) o 50 o s wid
Ok BESE Bl T U5 T B il SR 0
ratkabseras SHE ol resaaale mt v
rdiresai i ni g B esabe G mi fandis i mag-
I sriarealy segis,

Brittillaen klassisen
talogranieneen perintb

ittt lekoanteis i 4 e nkeb el
f beirrinntina i acabiini ik
ekt | ainalarn det daridiihic] . A
St B e e of -
dsunh mrkitpsid fa ndld markbingiden
laajommiamisen ohiaes suureTEa o
b s 5o Ja s iz nousichokkaarieen
Il na B s tyfinjees=a jvime
Ikl Ay aren initian heen. Glo-
hasttiakarden beibiys, faem takarainen
e, Aadks, on foarc beupan el
e A eukirita £4 Sittaa, §1ta S hin

ofealies ol nermkes ekl hamd suoms
sarniy bk pmtieieen BAksL S ishin ma-
ik pifwe Bak s ks oo | pedmia Frsen, jaca
i irgo i pic b Lo inbrenas
Wiy ks 1ok § B rdin ke an
kil b ki e s

Ginbexslksious meridizee yiriendi=ll

P i 1, Moneen egeddyisens hinc on
Lrshrrurt yritysicn s semmests mitter
WnEsa L [eonems e of ol jahbues
Theshecd vy -t i by g s oevevis o
Buertl - i b olw it P ail-
LT ik e pllil. ol ialeii-
irisa (7% CHDITErEn wa Bank smaus
i g n ek psTurming o a ke
taneet saotbeiten yisikb@a rawuksiy
ST remainnioien boge nhmirn bita
s s mtedta i bybse nmilH ek aersashian
e bl Dbl e, iR
[H-brwld eraces 3 et B85 £y prolis-
2541 Minth CRalen kammas irsa, Hin
width, e sntsakcamash) “on osclat”. On
bt B ey ek i N Lk
O FIEE W i (Pl Loartl b,
B 55 Jinan banna on noin ol Tenaes
e menkca g an e b tuskin w3k E-
e vk o inen Ewnagan by seeslie ry-
wirnzinnilie, wa kks parsnnetbices DLELY
on warinki st chn el

180 Debe el [ B rim den dsesTheen
merkitidel vol oumaje ofl David Sicada.
ok ol el s o | kg mpanyt alse i Kasiane
e o eriasie e byon e ok
e Ul e stias senimen veihe srmas
wal biex ey vkl e chm reuhsan w alino
by b a ik d upeaa Do o B, o -
oo Vol Sl misE e S on ol e
edyeridn s susiznnanbekd i 3. T2 B30
ekl el oz it onet B onkds masn
£l e sbenl puriiet st nmkme
waen 'ba mp aeai Femct Bosiar nucs
Wl ineivia ks ek sl [apsorinky
ceatsh Erl malden fuctiniin = sathdeis
tni Wil 54 bl niola rsan sarden suh-
b, kenicd bl semn ek RELE ol voida
5 L i 1 5

Pl ardeda o of il s | bk o plasnicsa
I bscarad 15 o sl vty diTnun Seaen 124 D=
Iz, mibie [ poliod s2na aim ana
sen akn §berbistimen pec iisusm emen
ETiaTE ndkeamas Englant lepul
TR Huwul v | pkzupon sBbiy sl [rem

156



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

o) ja e e maetkemilesny s34
e iy | ooniparios oot

Aunano b-aan Sunmesss |han Wiken
Snelman sdest rinnebta ki apcisha
britabis=de dalous eome b misid seir
el 5a. wtih Sunmerss e pacieel keas
etk syt mlinke o sasd dnndn oudtami-
1354 Beniiin o 10 50-hnvulle | s denattie
weden 106G 3-G6 wi i iops vils seppeam
it Uettekane Thiny mm monip -
|en chwtiehm keen Thath onedin-
et oms loatioad eibtys fut by Keidorion
o tEeik by ol Medkank bt Tbere-
limiin (190 7L Pcands jakosd wle prmalin
foukchiniden ks b dst s j berdtivo
il rursan et stoksien Lare ‘Tabanan

| i s | e VP L LT PP I i
LI LPE TR Y PRI PR | FTFES
v furtkthasa.” S m mearid nys o alénnal-
ol by T e b bahiy ksa e

Wi e CE LS TITR | Pl
WsHEn rziaa e oba s harjoinaa wa:
it i TR T T el
ke oa udoim Smithl TRt el ipse-
MEREED Synoyty auedn kiipadbl faka rd.
lrdimdredn kisiamen mron ghdnid
e hokdaast kysynndn ja swoonan K-
peathy w3k w2 rmemTie kun mik3an mue
vintgan~zn hid setinrin. Klhsima o
levnthe-dertd seuras! 1500-hwun shisma
napibes ine nteloustiese. | ol phSyyl
i ppilonan anakrrdsss b b
myiyisin kiyitead o even mlausteieen
neortan. memod i b eredpyeimel o

Tz untirteein etaan Mok et martis e
i s1a i n ope it outen Bessl -
sl erde ol i o m FERS siiencninin
hait gt krten Fanverd coat edek
leen eLamish v ure pla. Talcuntieteen
nectl an on markkns e o fehnkarien
et be ke (3oncy el beasel R
i i, 1 re A ek el s pl-
Sl e e rearickin sl 2

AL LIS

Fiuia Ha i e o £ ol Ml s

Wl Ml lmd | V3971

Tl S (137% - 187 3F Dmihe Fincipes
vl Peiiial Berewy ol Loaln Lowios
B2, T edicn S | ool aion
A il perkaai towi . S i u a1 ede.
TS 1 S, s P i o5 1 1
g e i P mnf an sl e -
i 2w il R s e e ldan,
T g am. 2T,

157



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

nmmmi K-

387 punarinen ghokil bnwdenbmippen
ﬂnﬂnnmm‘_ﬂxﬂ:mﬂu
‘Tunder ioe 5] TUneER oA
L Cne g bt s L s by | n ban b
ﬂmlnrnl mud'lhllnnbhhlu

158



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

v el e

Ml v kg s el s ole kyiyre i
i TROR e ik DGR b bt &
Sjcardan alaan Kan T i b iysn-
tdsatoa o mukana ol et ol
gtaolle ka2 iy, rarkiinadity on o kapasl
Aeediia, Euden Michael leasenan fuon s
mmlbrdanH wiin Kun phth irknalogine
ket il i e b | iwar b ke fa bl
et keh il B Exbmeski b5 agtoalelie

HARILMANKALPFPR O
KASYANUT SATAKERTAISEKSI
SODAN JALKEEN.

Mribea beskittyy per nbedseen aunais
nokgizan Buroapassa b dncrilcssa
A3 AN fiod i nd den moninutal-
den sl el andd vol huatiaa ome-
ahizisesth |2 yeurame sebupald srich
an | Rk n mpka S ksl kompaer haRen
SN I el or olbnsatiia ol
w i ieon baaskagia, shs phdsma-
sl mikd ofldn e osadasen
b stz 3n o robRstin Bt Oh
lin it d ine n innasad e FE30H raula
& Chila Inferregional ard ini srmediona
Teade, Qafond, V)

N ja Toirwl me-imals & nia st velar-
PET R N Y LA p—p——
Lraaralll vl wla mewl. loodaanvarivh i
e i e e b mppan. Kyt i asieEtia
3 TP b h S0riDon o
Taminen ksl wd fo=sd keupessa. THR
lueedly an pellon Lt satiehia. mota
Bpdmuria pontiaa "meerts” nabelisiin

t8an jrignal . Handas markkinapenoite-
i AaTIEh o reroscs, Ko kA e
i Pl e o BT o | S
e, LS Sl Tl FLARST e el
mankansy dsia on pheset g sl
bz sairasl in e o pen bt ipmarna hy-
i s la.

i mpkpen kanss meslines keupse
privian kntr rherees s i b
Ay Eapeentyrpdybnda bun omere
Vo ld b, Tomis i by ol 05 5 1 P
OO, D D43 MARSECE 1800 ki
T L] IS I IR0 L e Wl
FywsiouRasty mesl man e Ind -

e ekl n kirkd jouidiosn keh B mdl 1S
lo G,

[Haailmantalowden crgani easatiot
ja kamppapolitiikks

il anzd sucken ongatbaatsC sl
et wis e mal imarscadan ke kun
BT kT den ropkien | oheyat okl
vt miten ol uodet sodrt wisat
ol ¥ heliiyrer] karastumnat. ¥, pe-
rarnd et in gl 1w A arsancilin il
Tem o i Lo, L s i ut L
sk bawk o, o owal o ded iapled
b B BT o whiod 35 ] e d e B
tin=erennimisessd popu gl s ok
ivksere I val mriatesa peince.
Miraliranpantid 1l tetrid ek ssen kehi-
tysanabten kzhitysohjcimbe s rahaitiami-
wen [ Kpradirad inen it heein,
IHF, kbl byl den kioioiyicm

CATT [anaal Sgraa meal af Trada and
Taittshal sedan Sibaen pdisasnulingn
markddnokien TaaTisana [ eyt
tulital e s, Vs 158554 by
CAT Tinnugiewm bioes it plaioe-

& e mwd s kAR m B o
o O wlralyeh b ik bt b, Tun-
1dyoed e nd Tt ndm R hames
atjaaiadia Bnan ks nkdyrein Bhng-
i EasTanniieda. Oiin laa s 1anan
etk 5o hcleE M e Do ROnRe
JammarkEinoic On solvid. oin maddinar
et ey e e k2 kg o5 in. Ol igope-
Tzt ek i ik, b iyl Wi
apd ATy Een ranit o 45kl
Harnasd in rabea saikuiaja par Hohie-
s | The Bumeeics of mpa bl Coe-
il | Hel e bt kaas Sacm | Motk
i i e b ok Gohows tanein ki
i Inmiskl pearsiis miyDe Ao -kl

kS s, s i o e rim ik
IERITA LT L P T I T LA AT
el T, & ik Ve o ol 6 laa 3 el
e B3 i eare A velind maailinas:
keupanuapRuila.

Blaiirn arilad stk orgabtaati il on
i b i ok i boen ki
JaaheSitni mobad it J2 b M nond Ecyne
‘shr e I skl pude s frsapainoereal Bin
Jonk:a tnbeuitamiie] BF o ol mar
pankk | sitmstubart mhaliamam kel vy
rral b s e ke D T0-hrawle ey ne-
Hniain masimanisiouden tes peieate
il @ hin el § gyl pllak sain
Irrerarlen Bratien s 85 - et

Al vuond s LI o vsaena 1971 -
Teanit Mykris.

[Ephi tysmaitia puute b reackiset k-
OE SRS UR PR TLTE, R
nohwlid jsbn Ernacth tbeath dmeds
Tiwe Aew of Urcirla e -l ascsa, el
T ] il vl Ll i e e s
1970 hraully, miskd zrarmpceny ne v
eaarhurert 1Bk, IMF |8 M piinas pankk
kit ik M Ba wa pelr b ana
feb | a0 b LR Sepal-
tariso e mon (S el A simont
Frograams. SAF 5L paiden mukaisess kefi-
twsmani mat okt sebojae niakosin o
aaatuat merkting Raae, Sen seanukaera
v s ESwhidnill o v lad ndul
1980 uradlla.

Tool EirsaT ke SISt S e I
2 lon ol daholzs . Fonshs mhrokogi
aan | @ ko iumaksean oh nobed 50 Rsbe
Sohasda | 950 kasvineoran mo-
kalsestl jotrianan nealisuuErabsa wsin
merkithidin Innneesicdin moun noess
timicieknikersa.

Ktn by anka ol Lo Y B200 rarila ja on
eIy Dl L 1D Ty
i AT B oSt | 350 naam penr
eNksl Byt el Eupeameiden
inbpuskama matnl Bs Raaban vierddwe-
iohen bl sunkaraon, i seraniecet
Etedd-Ameribiea ja frisidn,

Plabryas et e a b sy o aezinla.

£ o Lrn ey i i v Btk
T T i, W ST L L Sl
o o] BIEEN BIUpan £5 00 L Ml R
SR TUl b8 Mg a5 sl I EImyEn be-
B Hygomean st den tuaianmo eisan
Perpderest s, il e ma e
markhinahirat

[Pl o i bad ok bl josa minin
miaeEa Ling Al ikes 5a rippue 20 nil
o o il s i Peand lan
el b s e o L e
mEElas voksival olla oo puirs Bak eneia,
Tkl on jofriaed psd B via s S0
st viermios i 11 Fraysaline
reroraed vuowa 2002 dukichjdnan.
Jrdkens te iy pam el ban uatisjlie S mije-
din o e, -
T s e L s el Bl
M vl wrgymd | kv v d bl noca -
msdiba rdaka puars 3@ pebaib iad . Parie-
e resdieskice winvat L lATrian vi-

159



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

e T e [ PRI TEE S ]

el ebelt sed vkl Elelussa fopa S0 g
spqTithEn uettuy poluhinng Hele
wesan. o il orest el et n§omaii
nAkEE 13l liviewit ndbas paboon Tl
paitit s on Al Yogseel oile, [oby
woin] g ki e s iyl meslimen-

I s e ke ki bebrting. WG,
|FF, Fiaalimarmask | s Y o et wanasis
kA zes. e mud el

|eiden hukipelitikks | ohiuu poliRtibsa
Lyt

Aasis ja BU ouat avaimen
maailskankmipan voitlajia

M aail maska upysa on kagaas o salabar
et kS | VR i s B il b,
VOO raii riad i rerka span bage of
ol sl e sopaa e kuin BT
bt Maabmaimia ks on s e
i s O bssh TN

Wuonaa 2005 Maalran whicenaskein
Wl ol WTCm mekean 10 P52 mi jedia
doly i Tastdpiiesan. v BO prosedm-
2, DIty bolme TN neTia Eermoppa
A3, Ansia 7.4 ja Pokjois- merikky 1A 5
prooe e, Aritss ompes on st vsin 29
provsess i asik kb Alvicr=s a8 he
i reliran lshes sefroeTeeE nik
ju ks o kban ln

‘e i STHER O 1 aie] ek g an
ik K b 2% preraen Lo e b evs olla
Mol s emmian renl Lisk s nowndes | Becll -
SLALr Tl Davl (T80 karaval, Lad ] visi-
e |is 1B, beendid 13 ja Baasika N7
e i, SU RN G e R rrese L ey
Win 11 prosssrin kaswulis, i mar i
uden IR an Fohj ois-Ameriaa & po-
TETin urHban 1. Fohl pe-Aneian
ks zetea een veje o0 sein o ngin 006
relljaaras 4 olierky vusrsitaiol s, Frotsy
A1 b purri i bl bl gi-
Tk n i ki), koben e -
| POy Rk, ek s by e ppedi-

Ln whados.

M aeil manks ppen Serepainn on imm shei -
sl i s honreiien: lnyrad Y hekhreanl-

A e valtewe valoswelca, Wi pmaentlie
rrasiimg nkp oL araTsia o sy

meen magi eangehrdeaol 1 (s neoh be-
el it e ropniaicn i, MES bRy ate-

R R LT

Hyrareiinl on vierm sickon rsfwia. Sk
by serh RékEy Rarasies vienk| pais-

S T LA NI o A

thkeen il Edyhaylovkusiz Vapss-
Erupper-alpest o Eosd raiseria
FL-rnnien sichinen kpoppe mm 78 pre-
sl s, Foh res-Smeribas 35 H ja Aaan
51 proser i nhiden kiyvein Laspan
prvvaba, rivikesss meprarn skhdiem
Erppean s on wein B9 prosemiiia

il Lgineny o messlim g p o - Tl
VU LA M i g [The

Tk el Bk [ylinbual Exg ric: P
EC07 Fon gttan velesn ennosta e
1aodie. Megl resTiyoudes yiviesnlyke-
tum BT i ik ermvpann 15 friljon-
resle o s T2 i joaneen wens i
ECIE -2 A elingin kakodn beriaiseisl
Fislimasta apen arw nopee 10 ks

nesa 27 vz orean Mealimaskaopen
e esiriajiol rousevet e e
il e ks e sl s
(Fina. Ik, \iand ) o S wla] wimpsesh
|20l & bt e e vie nnsd. My by
himaE e pedsmadi rylosa e
i newrtmaen meslimoankaugs n hadel-
misHA, olioin s alie dollills ebiden
st d prealttbon roin S50 niljoonan,
wial b bn mouapaion et S on
kahide Exan miljaedia, Glok aslin byfmni ren
mareksidamn Exswwen Ll mil g i Tt
uptern phz bael in kel sokkase o
1.2 ruiljed i b, frider ostovnima g
A D17 0 cinlizria, KBmA b ioy-
tirwit yhi erermin feo lishrivts meists
larien Elre, i s vendia ja Brasil s

160



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

A e

Lkt etk kxskeohba mumag wek
| B R o s . Globaai
doae i el cyivedi ndiesd makssa oiich
ruliakain Atlaniin aRaan yapsal Ly fasn
Pdiabily iy M Bt o arnbund Ty
Tt S ST e s
55 ja PDebewl 33 3 olbed. voddca Mk
bt e oot edhdd fuomanron s kas
hajsirsia b orfivlest maierisdBen

sa e inghser, polrmas URCTAD
i mikan B 000 ja il o nain
pusal v oo by drprityets ol mowie-
rriila, bl B beraad bares irvad ik traara-
Ja bt b s 95 s aa 1L
R yvingksan pirdaie nabussan B
prosEraTin Te0 oS hyodynr emiind
pasterrietsna, Vit s Boee ey i
monicarsal B ity e ke serean B0

MONIKANSALUISTEN YRITYSTEN MERKITYS M ILFARKAL-
FAN HODTTOREINA JA MAAILMAN HYVINVOINKIN LLGINA

OM KORGSTLRUT.

funtmman (ronafeiuning) ekl pytia
dibyph Evwrida Inbisses inmpauiaren
[T ESRIgT A1 TR E e [F Y

Hondicansallisan yritpeset
glabalisaation dynamana

W pree rradiren Eaupsn ke mediiee
t0 1 Bl Ca Tl Pk, 8 i ket b e il
MONpEr e M j GRTTY WTO} oot O
nistunest Azsks on rens 3 min galkdi
| m TR mpyid . e,

ikl s o ajen pirH viErwa 1929
el alareSwln pofoses Tiea-
dar Lt T Globofoctias af Mavkes]
et rosd esBe moni ke sl nien o -
Tpsien ey meridist o rirtism s
merktinailie,

Pl n s alkisllE g Poud Keagridin
gt gl obaksa riio-kis e e bl
mis7A tnrpeeticrnan kuien tee el keen
lxk mrtebgun i buuks ukin. Cn e e
ddnvaa, rebial e ilon getalsastioen e
rida b el . Ergan
o el L 5 e s ISl T -
s, el b bestikin paleaniu 10
pralkka on k=hipemakd en iyDnockd e
pasempl kin Tl titmeys. Krogmen ¢
warmiesnkeen tarkoia EA ferbaimias ke
hifyrirs ke St man rands” e
Ad 1. et giohal v aatis w ole rmasiinan
38 gl il e T S oo Pl Tk
b @ il

Mpahmun oo pan wairniucen § o
hasrie m ns kel bien ywitysien
Ieirivi ai valla-aiama Tl ndin maakan-

prevE e o oo mll maslimarksupsn
b v wemrdn, o m rmd slrverlainden
v o ul i vl 2-3 st Tavid
SELNDD S, (% M el giiteae
DA 105 25 kn 5] velohmnes gletaal-
marEinol fen bymeyet markkinsiohinn
laaperriuen snne, Figs on mankdde sk -
viia Aimalseviieiml st upethrast
O pros e s 5 1 il ik bokies =n
1B Fhraksaalio L [3 Ja poni] arwvckisiia
paETTicRaEnInTe Haan

Fiar vl b yritpiien Ealea
oL area chna il bk ovar 105 el
il Mamd gitdcad owal Irpddy i s

sz Eh i i il Sohii s (Ot
DL ST AW INTocecd ja [ohn
Erqnrit Dadhaith | Ameninn Dop Yods,
Her ered | e, 1 i Lk jatEusy
feari e oo ik b ind ik astimin-
Sl | 3T e rk Einel e on e e 1k
e pad ks 3. 50 San R S i
tysien a5ame o vabno, koo saivielous
it ST halouden. o vh-
wiyts 1§ sy byl il ofl ol ien
e spolies era vallon ok La o8 s
puismamaan. WGl B s
wivpiesen saivae myfs mdel sk 1zl wdE
Teiyimd mimi siaan latinalbis=sa Ama -
s hustrwn ma inearn, jnios o iHesén wer-
ekl bk e nilc redibda yrilykw i

195} brarsia eecapdin on vohe -
e £ man B ra L i It e
tedwkiost e e cnpdagisn sAC1ARA |3 1S
Eayrtha ks mesiiras ek e e
i e B e il e e e 1 Ferdaan.
wadrevaliofasa, jobz a0 | B in T w b b
[riTienss & A25 ian jol baihis, &0 nd S5
e5in kiwas Eesarmeiu 5 P onka ol
wisaets 5 e pereaie fac R fek i
[pian Furdaa s o eribyioed Kie san Eides
Tommen | ks il ol et e k-
IEGSET Bukhd o g i D Sl
[Erjesieim

Fhressn 30 159 Hresin Bhvie s sivetty
mater aalien hoobames [ren slecbaing]
trokagben el skl s veulublla, s Gay

KO 3T i 5 B o va ke i ien
s ok thsEd meriwaina Kerkeinan -
iz oa e e carseiy, ok o atrasmpl
bt pilrm s dien o bar or b Ran saire il
S ki s

Mo Baaed Eten yrigsicn s Faoimag m
Fr pHERRe kxitinity, Soajan Jokeen il -
rafie feema nawivel 1o el e

Harud i ik Sl arilaati b ibulnncedd & A sl -
W ST S0 Ta b e 511 halitse-
ITeatonTa ke agtan Simaa On iy A
Feanin, kaska e netiehl sl hntaio-
It rnlka s o ket bid e ol e s
[FH FRET RO T (R I T PRI R TP Ey
S e s ogian sENLa Weisd
sy teol e aakediiden simo, 3
mii? e ion pjed & kan jarieninen

Lit [T}

Gl s g hoaia N v v it v v e R o s e e s g -
besiekisa. Sana bl | iTaa pobrni n joi e TS ol i i nogploda
kol i v pemb ot g hota dhonge] ViRt ik fimieesa |imaaehdn mi-
obiin, Gebel 530 of ok yhiooisk snrel inen aloriby, vean sedoeia Fren pro-
seyd. Glnaakearion.s bona skl p b ek, ol nia eopos legenl

[ =

33 orad e dnddisd

o sl b, sarnsin bl s e en 13 el misen Liiea menead Lilas
50 el 5 e i L e T T i S el T Al

transl, ok

161



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

R i S e Slle T o .

irmrnogament) o sriaan yivid bl K inass
asin Yhidysyel siesa £y Bumopassy

Epkren knldipan manans it wl-
Takset ot monltaraaists, Khden valie-
e an kitricn Higen merkiys mas-
Tirmriba s n g Hor e i e imen
i imanirnin sl ra g karaslanut e
et o e Epatnm san e s
ik e Rl s tekd pnl s iuomal s
e hinkdosean Belen zla plansirismekanimin

Honikansalliset yritylset

WS, yrittaisekton

PMori carsallis grity ket ha s
e i ki adi uree B Bste- e
i iog [l | b il
I i en sbomomiala (aconane
of Srokai Yritrajasasied ke iAk fuur-
S [ e e el
ey nf o], Aleka babba maskmania -
Femdar 1 oniasekbon e karorrias kirss-
Aaankarernsa 1.

Akl kS Laka zancne i lakesthn
kit e 1, FE b s e
Sk v o b R [ st LG
SLIb ik i £ . LR ke oo b
i Dbl | el lanaa fusiarig

T DA P, TP m kT R Db Sl
hadiefa. fos Takours Suoeh | i aksi monken-
dalisia yringeia, parka i priTiagss
|2 p Frn mitiakassan nimimad e
inrwraaatiniba wpmrey. Tl inen Hsnne m

[T
L

I ] ey L
arriands bniese n o et a gl een

A A marien e i o renpan ren
yabyrrsbermne. Binan jshrior sk
s sErETHiees, rHia e ovel ssarres | ng-
o sl i et b, s el ows e
lrwnbimssbioen alouite ji pk rkravli
rambubuicu b, e el 1sa non e
ralieille, Sl-maiden ko o kra-
tyrityehey puLhe. | oh e re EE Erk
Al |ohaa tyorgnd snded Erie sestl
ElHomimion ap stz Yoyl o
e mw B mimill Maan ongelimet gt
el Riinla, SR ik n sy
=i in knrayyi byl in Tl ity e
IRty

ksl saatiorea kan sa bk et m ened-
ik meridtyrtaan, inrien Eenechi k-
mae | The Eod of Keriee Shere) mnnabmi
Susnrel o hafibyt R4, et Suoml on

PRROEAR TUDTTD

Pl

Sus|

YRITYSEEH KOkD

Kamair |: Faalrarinicuder tsrfarimrnkierin skercmi.

il BT b i Rl owy ST,
Tisns ndkbbd maa on Sebedl ol @ iue
ndlnaan Wi Mo (Tokio, Lennos ja
P S0 Doar hotalisa tavian markkd
ey il

Panstadura rarmog ke e STkl
i3 e yhs Eriin monl pualise nuaEne
nannekd Bmarkkingt. vaan whel b e sermmin
dynam bt by ncamarkkinat. Eysyre
Witek it owrt Akl boska e
oro e Gy e ool e boul en -
sala rey La byt b Sead e Leden
[An Fisdy a9 Tt dnd T
Rkt oo G- ol Vel bultires b -
[HEE T T e R TR T
[Crayativve Adveidngs af Ve tiass)
betwirii bl i o byt el -
Wy Fhodprslir on kimarsnsn
e Fiaa T Meerss o b pelitisia
ot . el s e " 5
ey il ek iU s, Se 5k
Jaanwpat peth 1al beaibinsl avr Tini

Miksi hidpolFiidea cn miinuasbehs’ A
ired Chanresn snshoys | Kajassa " Soeoe
v e, The Dysmoics o) iecoraiol
daamiekism i as bndeiionad, #Ha
v mineaatiat et pHcin sikrilin
e e, Engler hird TSHH mun
Alusna ealdresng kb Ty
kil brsk e bopmare mrpan fo maan
samrgritprien hiae st by s

Pt jades | i dan jobnamisk shiwaedn

I Toyoan-mad i) wepded fa rpt Eliran "2kl
E33emee” fa mian “dikeT kw3t uumia e
Frudedlista kultharia. o

KA LERRTTR:

Chimatins, BFyed (1000 Soan ared Saxpa Twe
Dryvairnirs vt | ndswiod Capinl o, T Behran
Fron of Hareard Urbarity Sen Cormirpe. PR
Chzahal . Su 7 wni ared B e, Cha leor g

| TILE| Maraging Ao o sy, Hasvand Lai-
Sty i Botios, Hi

i e, RS B M. £ e, (ot iedi i
AT Hol s, 300D

ey, o |1BET The Dorporms Fianed,
i rm D Bralr,

Eryrai o Misynind (121 5% Tha Sarral Thaory
if aEean il o, By Work
Krupraar;, Pead (13561 T Seriderinl Thaerir,
Hima b

Krmgrea, ot |1325] Depaisiizn Eapmnii.
et Pk b

Mo jeba | 1E34) Peparre vk, Swrivhalm
Ml fokn | 1354 Gleksl Fraawics, |redon.
AL, Db || S0 WP Vel W R
Chsrgs el Creean's Perbara e, Dambridgs,

Carsiricgn Ur ko by T
s, Enndchl [TE58] The vz s n g Sehal
Ermas A =00 o
Carntricips, MA,

Oibwrwsr,. Epnikchil [TE56] The 5rd of Hation S,
i i I i Pl Bk CiF B, ML
P jireimne | | P2 Thar Brd gl ek,
il off riw= (Giabail Lskaar Farme 34 the- [owa
of the o -Fladiot i, R Feiran’s Sons, e
Wk

S Kl L | BICEL Saiwelh Thomy: i Eopa-
s Dedant Uk Pass, Sl

162



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

ANMASIEE AINA KIERAY
ARI@N@POL! YH A AIK.EHA

>

163



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

.':';/ et L i ey -
i Wi sl ol pa B T
- ylezimparie pariikes by

" parkbinatale s sesiiveg pal U
Bimgy blpaluen reranricd s dnl -
p ksl K g Schunipetidia
ain byinreeds wevia jpivispaismm
Ll pen 2 arbohia sen o B U snsen
whirekirja) 5 brnpeier on Hedeiby
e e, F2m Pemers adrerkies] on
[Erin At by hd ae dkni rends
feamaiarioe. HE kAR = k-
i reestiren yritgy shim el baFenan
AL hipeiis sa s chn el -
wiid. Moni e Peoece o e kedie
FTHE 5 BS ATl griTEsand e W ol
amirsinda o, s g yees riccma -
SIS ETNRE CEE R e T e b Bouis-
Fum nairerr et eedie,

ENpa by wnimisjan plown drifd prrshs
Lo 50 CAL O ol on d e Lrpdoli
v Klipesliun el | o e vt s
Tush iy Tl a Fild e Wl
o e rnen koA, Kukrvin s skes
wa e, il i e el L Bkl
A7k D (R CUDdE ol Hms e o
i Kiipaie paballan pifvhia bilwr.
o mean 0 rivip sy Elpady onoduld
et B, oo it pasarpha ol
i N T e Tame on my s
i Eetiin [ i ki i bl i o by i s
AalEs Vusden 19536 kiasan Fima
ezt ben el ouks ek baan bl
ks e e e o ia on ke Tk
T Hahal, Ese mnin brrses”.

DN pa b0 ohel o rarkd el e o Linond ree-
BEpEL Moy o ks ey B hind
il s ceprdrar s, onicks villlaikal -
SRR rRErEL el Of Mads Pienaaod e
AT B KimeieiA fierif Der-
i e s ] 3 e 5 0 L i
T [iwsrp ek ind-p e |y sl
aba ) aigarru L el n ol
BEn s e e e sopi TUs R
A lu i i bl A e &

2 o
AT P R P TETFT 1 WP
T T T TR H I gl
gl ik, -
b L Fopm o i I mirayd s
i ]
fag e f 4 fag e £ 205 1 pr danda
e 1:Kipabumi s o
dHipopalimalll on lkulnen kaasie
Tadrs rderiren berkednen mlonircaeritl- win e e brwa oo 2 [ TSy np el WS
T B 2o S albgoelinia L Lb? A+ LAST) ST s
i zapeden onerl ByyTEeEs KT 1inec- riiei Rengt Mnkm i [FIT] o6 s sk
i B i Sode iy Sk M P S b B N ban Wt e kg Mook
rasjek | b iyt ered et b Ber
Stk Tl (el s v s | s v o o 1l
oy olipgopodis B, Shen g el s Wilinyksan snneagl Bz valinnod b s

Tapra ik Sk | g b dopsesi s oaa
SRR O AL B8 10 LN MRS5S
Aoy rielivan v kilp wibon mal e pobya ot
vl 2n2 sl L ik onoode b cadkan
btz pobint willy,
jailla on N st eoaopolie e mene-
| 8. Pl Hikwa e 2l 20 Liines o s
WL A TR W T L TS
U = skt beckumielom = nke
Bdply SELL LD ol igopod R hEaTkaL
ke ik el Rorrek no et -
phiupa sk T R i L
hewma, e il e gy ey ety wahe
iy B P el ks Ll ks il -
mpEekd i,

Earpim il st gz pein orkdmiksen
ji2 20 mv ] Erhaird Craben b
(H3newed oo Rnbdree ok g
Haraand 29 S s ghdraksn, bolen
s on TaTs Gk enes | hoal of
Errorics] barkarsbos ufan joukes s Har-
v atkgopal nshesin por s o

FPesinolbaden. slis monopodin, Elp sl
40 5maktiohn nk st Yhsremne
ErRAr P o o 1 rmuks nen ana-
yiing n buag a5 markl inoim, Tl
tisteen Hrgda ek pai ondshc doein
T P B il L S0 W L TS
mnrepal L sl e ovet kg His sk dllan-
1L Bt B e v i, R e Wil 1
<ligaaa |, joke evhrcea 0 ersae this o,
(FEEEE RS T o A F]

x nen o,
Suomeds | “wed B tig et sarkciden =
ks pde”. [hramber nin oeen O ies-
Tl s L ok SR TR Bovriers 0
Jnprities [hespc en benislen bes-
e e e an Bl in 1ikdnren
s cesn aimesiloen s morkdins-
B e, o R B L Rl e Lk
pol surnkeer eieet (avinsenit bomienn,
Pk S0l e Warksld 3 ki saan -

ey Mawer S ond Enonoaek

S jarmonas oz vk Lird B

wl b s o ke vl il o vl r g
Y5, ity et Topeirneyt phdenl B3n
nitlcaernman Koo e b B, e i -
ks TR b -1 niE B e ol
Fopeh e s yk e rwes weiinsieoslk
rexbiireraban zesemn. Giobackziar
Fer | plichoen wallan soH B<doan e
DO TR g a1 28 el ke e
chells vetwu il korise slzeelined ja plo-
Laa il jrj =5 b Lo 2U o W0 ST
ksl eremrply Teak nodils Clbs vellarrs
§ e i e g i el £a
rerkhikad kuten eyls Fobjalsrabten
Fall L e A Seca RN Braslaa- ja
£l gl i e s Toska g e Wil prd;
| PR owil Pl S ot i gak
ot reEsiadn e yrifgeen anies
w3 6 1 vl & i Ll o
s thenord B n i svie iy s sl
T L T (PR TATE T I
;Ill:l'::mh DT ke ek

Harsain prode e | Boherd Crse pa-
riostl F0-kre s By Sehwe i norealin kehited-
min. Cram s ol Firadknholak i Chae-
teriiain & redar on kipad B missh

[ mee i s en iHure, Hesma ja
POrter ni Tesd il in Liddd £50 S1r0e-
plenimi rillc s i by oen
Epleiigs L LT Wbk o B 5
trphedils i inre Ly, S HEekds pearn
£ L 1yhwn ol AT chasg i
250 lyysien § ks e nianeginen

1ghm e 1w L ik el

164



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

LN L TR

L J

Hawvia 3 harer b Fra mal

auairkia Ha niin nahden o bsdie ol
i b il i L n om ! p
oy e b T § G el b
el wingnen kilpal s eman

Crsesin wwolin gt Euraspess Hkse s
Whearreess: jjobas 0] -y =iy s haasiol
‘utid prvh A e masn mpccqial shen
I b b burwnas, Al Al nn shoriviss
g iy e ik | o [ -
PR e hal i whis 1 esnamiea
w35, pehon Howws i pryed panosiam san
‘waihmoahiong Hanarde Ahaditl-alis-
sz b, shs Mlasrsinnd e
Hniard Bl CHnis InT kokoasTaan

i gl e whide e b pubsd i, inmas
Harewd 553 on . Hawesrd toein kd
Eurmonan johewn Eriprainrie=aimain
fvdenicl Brd nems Srbna B mrbwei Fu-
mapn E-mdunias Mk humpasscn
i’ E e ol i el e Rl -
Rt o 1 e Ao R e Her -
wabdiEsa - i pid L j s akamimi oda
TR 5 0y T

EE R e R LR L]

DEgopollyriykess hintatesria

1900-nam i nobsdbit A Far-
il | e by Pt o o
PR BT i o0 LN S
Marsk-all kunen Eriannda yhssesil apd-
T it ol popnlin K inna s, Bt
Vi sl i ke b kerd ok b il -
rristTss, kun ey Ydywasiles be s Hae-
il podicha la vl ol o ol e
i e ek . S A e S’
ariRas e an e aerd o
Enlarma resresh T kol ol ek
i i i ol i i w310 o

I hmiEl e (oG 05 1L ehgDpl Eien
Pl ke den. Honvordin koo = B aossy
ol e et Harewsd eyl faseph
Sehvarpriering jrea opn | raees sl
kgl bchyrars ioritn o ool se. e Her-
] o Yhckp sl tarwitibuil. JHul s
Harwardit aakiilli 18 & ReiisTiu pe.
sz Edvaid Jramearin, jobo sy
Shvanpeictin iNeCATaid-appi ditfe-
redrriHelshteed 330 ja ol nin iz -
A e R M Ririrca pll k. e
[ riinin hirmosria s s B 3k
merkidnd des sr-auaimiien markiingr

Tornethy SC-hreun e5reerk b Charmber-
I in ferests an Al A5 inan g Genersl
Mkt Seannoed [Mn phlemn blan-
Tremna, o sa yribys sy et n yhebs-
Lamnaihii wrw L ool b o e Lo, P
e ke La B allived Yidyss alonsa 60
e i ok ineae su i b Ford, joica
s Herwy Ford of 13756 LTt

S S e . Faed kel mimlasar-
N fa M n T [Tralll) a2 imaan
B v Shoa na i Han odea 5L 2713 hdin
2wl ol popa Bmarkidao b woitiza Fad b
FyhniBa hirna B HEn eskens W siportsd-
w2t bt B siedm i, Johen B n e
2ol astrmerkil @ BnEn resk nraekda-

1 b b 5 o vl L0 Fosdbn A eesinn i
TATA Etmarplin oligs pol i hisle on
ket melwis, wtha hutteiden e bwelu-
den hila in reak dragan ja kulufla jn
Tabi B L SOPITLES, baalu jd i 0 Rk
Tk a2k i rAT I b i MESD
Tunhe. i3 bzl 3353 d Teminnin
e g i Inierbrandin v plidnd
reiiyinrl [saea Mokls on brboding v s
Wil ot Sl pinen nasks'
S irfan | f itttk d -
Taizm opin gt aalimlakesa.

Dlgapoliyritykies
Eeneeripet strategian

Evnen an W esesr Hedossa Fichae] For-
1 kokre] BO-hisun Harvee in 10-150

i rjrs san Core i Sirate gy, Kinjsn
P o o Levssdn s halbep renoghma
-l ol a0 sl b Sl
i bt s |02 B Sornag e
il O KSR B AR bbb
et il b3 T meeni O n oo
erinaralss fu ot wimedgola (be
e Telimik p KRiirtr], TSmb o noplEi-
13ed L ke STaRagine nrghmd kshz o
FEcalnE 3 380y T i sased, mine
aimart iyl thrfr hetken 80 000 monl-
learmial il iyt i byl mariddran -
Ioaritidh 1kl 1 yi tnda | Tk vt
Wit | @ e rabuia n Aok Fodeind
LER LS TR FEO T T LT TR
ki ckdan koneeta B palleped BEA pria
iyl e Eam A i s eyl ok
dabwean navipails markid oL §menas-
leeritel inndyn L wmariinn b i ik, San
o o el e el iy ekt ol M0 -
i BSITVITES hyfarhe sl g kT 515
iepiciiba, joie swtin kierimis 4 onan
fuli v (e pert W3R8 |

TP i i o e e il i
$ECME CTOT e OSWENEOE] o e evant i,
martia el inva incchdee (e
few'oast iadershis] puneimiag. Kuken
kardn 3 osakiay o Fesind | st
nea ot fnasebuaie oot vein hine
tajarpeateimidn b AL Vel on ume be
Hirta- gl Vil vol sopsatua i~
B bad btk S i Rl R indicid,

165



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

ELHTLA HARKIIHSLLE HINTR TUSIETYPIT
'nlllnhnmj_lll-mlﬂﬂf
F)
i Co
Traller
rnk s e oty
{17 e, rane. Hora-
/ . A hadlad
.|II Hypeerrmasioed it = L L I'H.
Fa b e, by ine
=== P b ke wal Fopar i el
Wb % kel i THEie @ i | )ean B

T el ST TR T e (-
i i Plokiakin on piedii iciminwe
Marukinaiden | aajsuden [Maner s
anabyritinen punniml on schin mahds -
Tk bt iee e o o i o iy o -
Teanrieen Parier pubeu e ik s
mrw Feen walinnuasls ik merkdinen @
e s=prmemiin siELA i bydowen sl
lirt wabhiartuial sl markk s traie-
ek vt redogha Plarkk -
o kot el in L oy e Hn nrwalun s,
ot i lyn By s i b VLAY TGRS
ity it i ] v i o il
Tl b o P i L L=
TR T wd LT AS Db 1 L 6 11
T e o & Sined yilys kaseas @
BT el o s o b T, WhsETel
monikzreal s yipkset painaiizeat
markkinisEniegaa. joss i Hoard-op
an e perasis e hesvuingeed asir
s trieEioD. okl nea by plabealicalou-
EEm o Wa5ia A mI uTEs s 1.

£l

Sieaizghen rvhmdi -tegea on Pamt ey
hille hyorinlle merk Hyksesng b n it
Gz | imks prery s o sl e -
kit kgl it o b i o .

I it conbinan [ kanaa et
| sl s, W el

it e i, craant reahckell 5l
b T 1A B K i e e

yritwbset desa ke, | fokainewyidnys
paeIsiaa ke r D halinesas, Mok
binat usdisaisat himapne siekmen sk
P i ke nnd s, rurRpete n oy
reaTi bEn =i innTeartio, eedd cle -
Epplirtiniels hictrits, vesn eremmén
riey whben -t eiden sk shor ke, Asin
mnhnﬂil:m[rnhw
bka anlab

Iﬁ.hl.i'. il e iwkma sn sl ainen

ILard, i BOE) il WAL (N
Imﬂllﬂzﬂhﬂlﬁmhwm
= W Anbsad, 3 hllcarina s of Hedokd
n:ruu Cimnoricr. M 155, Halnk .
-:r-l-hu-unmm Ty &
PFoscpuki |t Compridan Favad ik sy

m%&mn &#H
e

un,pumnnm -cmp-iru.
i rwrd Ur ona b P, Coraricg

K il b, Py "] el
e R b
EFALEREL N Fok Fin

Lnin e, o 20300 ) ha b dhw hares
Eriepwres? fn Cphioee o p ol 5 edy of
i niwpres (choeristion].
H.l=_:. wdl ol B e s - BACL
HE

Harchai, il |15 200 R perof Emaan
Iy Vel Lavies, B il

Hcoes i, el Therss Haeasd 1906
“Hudagh: Lrogre Than § Swanas h s

3 il
ok —
8
vy e LTT, b

Em Iri Zaarth of Ceallescy Suaarn (o
Hltd‘hl.lﬂﬂnul‘l*ﬁ.l‘_li e
mm 1 CEm gk ST
bl Fin i [PDOCT. ©o-rsade i che g
g Earrln uurﬂ“m“w
Ehh“'ﬁl ¥R i irb
L] Emﬂ kA Eﬂ'lm
turer, Frederi 1 ST nch. i e
Singcnay wd (rorew ¢ Parlarangn, Fasd

i manbwe la, 51l ra s ja jops absss - ] Cpenpear, Thicagn.
it L Gl alin kil oo kg uliznmn Savapuii. LT3 Thil Trwory o
T A S .. - oy, B
binendn gl 12 m“ﬂﬂ'ﬁ;ﬂu
COHFETITTE ADRYHTACE
i eaerari vian e miedrhip

Habat
LT sy

Turriores

gy

K A Tl w139 | Parkn peraar ek el st

166



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

( -. ..J | -' :. .' o 1 =i -
i | i ¥
¥ i ' ._ | ..l_ - - -|' e
AY '

PITALISMIIN

. A

o

167



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

,ﬁ: e Al ) L

[ /) swcdsinen waistiast Bens

— o L Deazaries [1 585165 sl elin

Jjen klybon antikin Aknolien fepsan
Hilrwn rmuksania ikl 2n pinza et
Vi ot it v 1 o Bk i ks L
Do e e i k0w 1 W i
o s Ty v capain henican
mininaan fensd mjada habien Descar:
TSI e MWL A s o (oo evpd
sunm [Fjanieier. Sl phe ) Hin asetd va-
paan Tuikimuksen ararsalan perisioess
epds wedonnon yipuoied e el ok
FRBTFAA, ettd riod re b 1k b ten-
mitsd [eagartesda harheng pheled. | Bin
[pakeni Famiorcts Hollariie, Desrarie
wn & jphst st misesn recanik sl ool
wesdEnsmn peruyla. B ke ol byyre lis-
Lt o o e s Lo i i ot s e
Lot

JohniLacke: |1632 -1 7] jalcst Descar
1esin opg i Brican skesa, joka reoessi ool
Esmmisen joivmon 1700H i Bk,
Ladke usbel el | hmismiedl on ivh &
vy Ciebuwr sasal ke n ka'kk] misd
lwminen etk han oppdl Eekemuksen
auiia. Locke korassas kel nosmien
Bhieena

Liaclery vl -t irviis leaarb o o -
Earakamiin Fin i hadea anlaa st b
e L ik o bk i, i ol
Wt R b e B S1ef o
S, KL ISTYS [ omais, karesa.
Ladees fatichula of| e saduries i
Eyrer Mmoo ey 1in me il e o
Faskin ol ke eksih onrsiram sprteen
Velihreopp rewvia sl R oomesn
Jn 1R hrawha Liaties. Theteen -
ajabrd remp sl Car e Lined. Sucneswa
all v 1725 TR0 e An-
dmin Cirg |k kst alie bak
e, Lyl o S b vasa U Tuonske
P E T TR S T H Pl el
{ITES. 1 TER) hon afai wapull- 12i meii-
LN Do Se man koo i v
il b ke b, Ve o Dulu. Han
peEDcl sapazkaippa kijal aan Daw
Nerianole Binsren (Kansalin sl maL

Teod ine n ki mags w3 i vauhdis-
tajsboren omat applesa. e Hio-ooiline
BENET on denck ik joka sall karsa-
kdnen i s sman [Arkassd mokebe
sk radonaalErst. karien johe Locke k-
saniaa, Tiyren bes osiress oo &0 Jmark-
Erefslcartiace, jonts kesksinls Hefesl-
i b be revpmeiod e ot

1. Dikeapcherervuken ines Hipallean
ki niol-fen teha ko uden penasia
Se erelly il kediiBe yeteisd pi-
sASatnyd, Be plannia s en 1824 So-
it af Morngch ey - 5% e, [oke mi-

Yebra [riw e o, mrua el kekng
i pE b s, ol bemen
Alstpae hulnaas

E. Karria biasiils on kaupan vapaid
Fudains Soaih vl siten, o1ld Bn g
ki Qv WRODH il waps il Lomad n
han e Boinanddan reaaca tako ol
ricn ks o0 wedic Shl sitdvapaa
ulcomeankcri e johia karsabuman
waurcsiumloon okl kareen b gy
een | prisle o aia raariien eflin
rhzsharkEnen, kuten maskastienl

T, Kysyanin ja terjomnen skl Afen
Srihin slaioy metaions Kun 1 iegn
hutteen tarjonga ja crrpath kahiae-
wik kg pabapatrimien salna am-
by vy vrdiEn bl il bl
e, be b i 0 o i L
phisins radkhing shapuolit.

4. Tydn wrllelsmmiseppl (Auine o of
b} on Sl bl clERin g

nyle. Kugar Adars Smith shal . tyfn

ot ety ni il s
Tl 5 beih Baiin maridd il aabes
Tt

5. o parati v se8 insrann s edus
[panthadatt i Dira d Fhcardan naickis
il ik, S maka an itk by sk
i pods Ny boykind B jiksa sik
LUT A s w S AT ey
e WA oy it Gty 2 thal sl it koe-
puritvbet bostanmioset

Tl s kil b min et hod oexline
penusia s muaptoes 1RI0- rain op-
e menn i Hebosbrs ol el
min wri Hn Hriteni e THEO - e Ly, miles
ki bspan [ Ainksenan g iut-ami -
sren wallom s by rosser iy waa Lrdla
Sapmmraad o ke Do s donn e hla-
i v Ss b 1 ERE-Rd saliopasii
ol aieralay, boska Sk bautla S neratd
Tk T il N

R e el ERdus michi . Libaralis min
W okl i A3 ndi Ok pucln
s | merhddna L b i bz )V BE0 iR
k3 un WEsaEmaTas ol beksipiden |3 -

168



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Balips S v ama anga. THEE brasla -
gl oo s ke m ks bk Lirked &
v | wtr

. Pl i Begrrrisilin | Fss Senan-
e fon Uiwe Probn Lo of Pabodrid
Praggeaityl bl ranba vk s i g akni
nanwa 1HES

E. Badnin Bors e | Berae Dovesil o
S P P T af oy o dr-
PR ] Lok vl e -
s v THBR

P i o o S kSl phval @i
T e s UL el k-

i gl b 1 el Db
Wit | AL RLAIR i 3 S e

T B Tl Y i RS0 i [ il
Wl rialacka I SESTL b robae b i i T
Saariin paga | AR n opaa il k-
N Tobiaal g o0 ko 3l e 13506 b
e aingEsd s1i Russl kpdod aman kine
s b iy madmin ke -
i i Gl A Sl b e £l el waidin Fe-
S bres [ e e, Eunen wEaddn
T L e il 5 ST Tl D

o e v b e bl g | R
neni ek | Arpde s o b
a8 aite aert peed 5in mels Suamer
ieHeen muurszsanskset

1900l usnesia tuli
I sz izt

Hnderniaml teld irthrien =¥y yhoels-
curnasia varalBnueia o il el ne
saftwraema vaan merkking den kit
Fosbemriures w s kil Al parmea . Yl gl
s crnbisalun & e oo waralisgu
slival arazssam. [ohn Lixckes Tuldten

o tipudrity bl baldden uanrol -
Ty sk i Elirirind kL Logbas
Rl o b L L il iyt pa-
oot it i ek vl b i, 380

1l vy Ja ity ma ik bk
1000kl . e i itaa phs B o
L el VR Ty W |
Joema Suanaen Yied Bn hosumananm-
il | ierburud b odkeiadn o ksnoealk
Taan Sala bk end nihd vl o lar veke
bunnicdToag, valea & B atkin dleeed kon
walankd grin monaaol . Lo s bao kias-
sisen MBer Bamin Tapaan, ool el bn v
ikl bl T2 el 54 saraLen
iamagun. Loc e kznnnza ndin lsorn ol
sar | 2in [narast ke podine S 1o,

Sz B i 555 macermiamd Ja Beerelomi s
tzsivat on hisoored s esil olion eyl
ol Ral il B sen edindaren fnall
Briterniassa 1500-irraha 1E0MH mulie
Yhdgraallr vallis 13m0 den =iz
e | M. Kan et prele et e
Iyl deBrtifin, tenvtitin modemisrsia,
Hatwsad istn 1ol rrotiemisml n spmiboll
Sl Ly whellsriwyy kpdme yrites iohdade Sr-
bl b eteenalees teloysibede. fekrdkka o
Pl ete, AFred Chand bein [BHiferan
| Fople prd Soppe] muksen Yhmmlicen
Fopk=tormall tuerttl s arbeoilisan 8 Bn
writps ohial sk, Taold bunrmrishet karien
Herry Foad fasaisher] snmatiichiajin
Ietriaieray ok Britaenls pigt
lpingr=sa yiopisionallies =i e
syt e bin orpan s olmesn s yrien
i misty, Fhorosd ol ot 1500 kren
ghr=p dard men mHE s Eriiaeniaba Yh-
dyreaBngen tapesn Sakyg sl byt
THE-bram s eis foEeen msinnm-
tran wasikics Wykypostaing Kiseon ed-
mhe i) e i nin e earte,

Fratn ol mod emizmin | Seol o by
kunnan spmisol Thdyraalicisen, Ak -

oo P

sis] hmisten [ ternmkden |k
Auran eaha-psem s s dinol T
walon skeasaun foas I sien poltiasinet-
gz EAyrihn kpawuun, TRetd on wele=a
Irreinyeia. Kun Tikemieen paiticalse
mn S-prpsenitioecil Sy, jonks kb
ImEs PN miEes Elinass winak-
\estd, {1 fum inapurmisen on |imetsik
reich yhka s samella nedembmin porks
tarinas, Thdyrenhajen yabsiaburamak
| Ditesanbo vel korasts ditgl van
i, ekl sl iman niikionesina
vl el bt B iy e, Midemiiml
n allal v Haee darsahr, baaka dea
vardriai il 1R e e mi faddla
|5 EL i e k. M Lokt e
wrabiys 5l aina reahdel e, kutin
Lok i i o 10 Phodks kel s
freiitagsa & fn op B of Inessest
WD RS Eaan, vadkka ke aimad
Shbear | 197 ik la.

Wikedd sudinys o0 pa omrd § 500 b ol |
myls Iologisan 1a God un vidaizana
i o racnes i il baar, Ja T3]
i vk boolun kzasnssa. Tesl
1wl i o2 i i S Ty
tiz lbuni kansa sz vaniinin bou nnafna
Ju epdasimans. Samed 3 dimatinkad
suuriend sz wigysrebenneica Tahdn isd
Kl Marsin Oes Fapirel (F3omal jossa
e Frirer =1 | Ty B2 el | uokdasnian kapl-
3 b e turianice Miresiden soskal bol mi-
sebsl M oleay, oits tebni ren behinys
|1 kzplizdisni kreawet & ipa bupimaes-
sl hupalimaria varal o den harsollie,
| i Tk fcen pol i askeson
M Tpdn bdaramacria oll aasinio.
musts valtia-cpdbeet pi el wesian-
pamie. Mo ol varmesdt] Getnlnen, el
peanolaginen edi=tys brjes| Kapkalk-
el rureeea tl ma ol g ks by wa b -
Isen Beiyresn =1 ol enitrauden k-
hattarr ke,

THCIHirm alusss yhd rvda Balpinenin-
sinébrl Fredesick Taylor kinoci mulliste-
v ki [Pricrines of Srieillc Moo
ierwe o] Torglorona i |, etsd Hetesll san
| fdarver i don sl on mashedindlisia par-
b Wi el fad o b s pfinge -
Wi witl 15, Trgliorie mukown beplislish
LT AU v s e posiee e e
i RS omy e maas, Trglorisnl ol
=iy ks e e kS paln ukehisres
Irjen Charies Chasie pasoiol siokarsss-
pen Magem Thmey [Hyt meikcs) waonm e
y-k1 3

169



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

v sl Lk

UHEA ON MARFALLON RAJUITETTU EKULOGINEM
KESTOKYKY, JOTA TALOUSKASYLU KUDRMITTAA.

Sarde oppEn rmsacs Moo iohiiio
all padsdgs ok L ol kol i Wl ka imaan
Tepiimugs orpanisoH i 18 raimetoen. rei-
arshszmimn n rukase, fekresiess pan-
furaart LR rbansat o, & itE
o e b i [P Skl Plinrwios-
L T AR O S R (R e i ey
ratialim o od | b sion Feinemd i
Eptimuwrikic shi arest e sloghesti penus-
Aetimhen lrpdsd vk ke e analts glagl hal-
“airl. s i e skl phuritr dyt -
] b i . B v L 2
Baiska LTl b, bun Saani bl e hal-
ik, Hairi Maln ke biljassaan -
mishoon voessn

Seuvosrornadl off merkan 5 ey sakin
e pod 5ol WlRaTesani apan. Laneme -
den tekaucen pEnIs on ma s o den
irohmriwanr Beraasictelom nimi
Eamsaresalee sl son oy i e
L 1 et |k Lo paad bl v itk i
o5 e B o P LSSm0 (WL TS Sps
i B i | & baserunarofen by mi
wean, S1B 2l ol s inesnean Yhdyrak
ok faoe i artinuertiein s 3 50 nind,
Jobew epraien. TGN Shermas Serinta fsh-
e peabone il Wiyl bt parosre g s e
Arundinua

Sunialol B0 Saiky ety 1080 -
e lop B Ja pahversl €5 aaan masd -
mamaiouden fp preaem LS e
Chmad & 5 ipeizan e kg e w
i Westeewvnen =kdn Eaphylmiyrlivt-
= py=hyme et Gl il sEran e
filashwrsa Herardnivhon ul-asmaan-
ey ot ol 1 B P o e Lt W -
Lo 1 R i el B 2 b
‘143 whatt il N b o 0 T
iR a1 el elniead meita -
TR TLAL b s | BV LR Lk -
Tyl oo v sy e o Lrsma

Hitd modemismin |a
mataralizmiln [Sikesny

Mol I Jrarkin g Hakeosiieske mat
adelieen e b Mastima g pgenkin
L st milslaalinen hastaaln
sarfalns ek o, Lusina evarclas ki
M T a1 e T -

pall el s b unilam
Irpariirasinl b an kd kadinddd Raldvartis Lo
Tetmkdany skt tiee. i Bag balsin

vl Bl it 15000H svudlia meal Bemia
il A el bl s L
coimlno, ol nenp 1 hneclinen
Erdlis carienes b [ ksl yhoes
leny et Wy Ll eI el s
1inamerath e ksdbetymeel Atlaalin
e A R el in b pd b orval Sl n-
A il rleie. THid Balbn jolvie platdl
racack TP eV NS 513 ARl iee
e b ol e badnan, SLETeol
Ien yhviaskumamal iy "amei {aina® on
I SrGimat D Shi, MLUTia seal ing b TeDEms
s eumeri s iness. mbes
Eresiingsy . | Bbeen berranMends |3 ok
logien sliarvinims knphel 51 ine o sake-
yikHamalli mnith elirranime ras; whlisides
it vl atoreret rieeme @ yhe
1 idislirsal wre ermal § st o
ke 58 T e s Lok 5T 05 B,
=M K inan inpaise nRtu St shen
weafwe il Ui on meepal ion ejobetiu
mbginginen kesinkyioy, jota balcugkeray
lammeia.

FMinriee km in velrams m yhissdinen
rud bamrrs Lie en ww e dinia kb kand-
T s e i ARG A A S 1 O
AN humes, riyls Belin vidsima Sk
1ed e Tyl sosncy on klpal yhe
TeiskaIma. €un akamiein dipaidin mne-
rizadisen tuosan non tehokbmude b i
Kty seeerolls ount fictealin et s ek-
nekgres imneesatial whA sapad . ayl-
v s o B e Bemriba e b gl
13 i Ky kyyhsE L. Hobad G4 R
[T S chrwe Fwing 3 W0 raiila, emd
TEkroleg & @ il 1§50 i aan Gen
e o Tk b S i akdad 13-
I bl g Fokre heTia . aith
i i whisd 5am 1einalegh: [ oo
miRrEon B3R nddeniid byl
e b Hlin onkde dapz e, ekl ol
WA, 2 A me ool et k-
Aen Glina ja inlla ovel e et 18 in n-
it i e nbunin mal in rekaken
Vb~ fa sl e e o W skl ki
el (LA Miassa haraaimed kel pa-
Tnihakamibs b b anscl B sauhd 1.

Canicd Bl ja moren bEhiTys Miadnos =
A0 ASETLiE 1970 hAs Ra Wik v
TEtzraa nmon e el B yitysten
waltan, Troeiliog ey, udes TEoliseie-
e el ksl ieree, rttlnkden te-
Barkaraun pEeiad o ok cnd me-
i b vl e £ il s s e o Sl
takmpdittoea Kine ankin skHyiers
iyt v bl oo tos Africin b
T M Lt Vol e il kiliisary
bl ki bada i e i i | Inaimaiden
2 TR Tl W b ST o S
Jodem n 3Ry aike e akifsng prind
PRI TIPS AT % ko p e i -
Itz tel YN ot g ohaslles oh el
b stk Klina &n keitedkin
i i i, jeka on InAity g dfdlen
WTess. | b WO Kl o o 51 sad:
AL LD N i 5 S 6 T T i
teolilsbna iwesieinactssa, ja WTO sopl
T j38 512005 an Janrt K insl o
et adelynbaes salne edmeibs
e e Tekif B ) vesbemrsioag e Tin
¥ el el

WFrribrn oobnihit cual o bewt o dosios -
it s e, D il Bl ivmia b, o0l
FRIpEAT ket koha ITeEss jii o' b
=55 Wil B 0 (et s ae-
ez =i bl sy Bsen wa o n kedagic-
i jmarits thed oyim tulee thikein fuc-
tarnasield i Lidmagl sl 1000Hu-
e 3l iy e e n e e e po-
noachirbaan Bl i s o e el -
kw1 fea ol bt Lt asevmemn bum
R hai e o o kaseanin (Mg
[t |. MyDe: furusalogion Akin Tof-
Tier | jabn Wakhio fabrapeneneiset W
Sob whios stennae kehinysdgram lkma
i o beet alette, Tietwi etdamts on
Bt redorual e whbeiskernas ol behitys-
aahe. Mufla hexlas, ooben e he-
Iuridegpin L sesnrion e, |e b b
afi pun e elinen rboiiys markkina G
He2 Labmd v 1t wrdakamin 1arinaan Tesk
il i O o) RIS s ke -
i e ki, b2 Sa Cieronaien ikka on
ik i fhary pdde mien ja pol vebial
den kyepan digha sk b eajamaraies
W Eztrdmirresc

Vst inidtaknol
luo uusia

vk ot - et Hekradogin Ee-
Bty kirrvantan mycpi el ja ko
ek Ed R VDL Aribery Gidand pu-

ihitys

170



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

I I, .,

heau epdnmunden kpplizl smisiz, ol
he witize KT-3ekrologien ropesen
Ieh igimman o sen ik sk A g sake-
rrasrickinninin . Tyl kA5 be on v dig bas-
line nmas imenparjes by jols vigaiaan
it wellznia) Aen
ginhaa ilesol s edisin miarhkiin My
rezel Larsgalby i mizimahie raa neda

wiierida, | il
iy i | o o1 o il s e L=
ez kg penbn ry vt v e g
e LT fa bl ta e ved inan-
iscahuche i i i RS ity e Wbk
it infoamraadis o vk i pslogik k. Cas-
B o k3 TodTee g e i e eion
Ich iyt ieknologin ja scochesien
gy 13 k2amidfon honiiliohe -
= kodrdiun | b o e, ikl
Iihenidd kB ja buotiajly islesy,
0n regSa. tapera puh e digRaskalane
I ksesie dend Beee wa Lark oo
lnja bera | i ind.

Fushura og ebssa poikelen Frank

orepn grpsnisastion sa jg pstertos Sa-
mryla regdemn i min Brrekdet st
manican salkiset  igicoe ok i need
huatteanrmassd pksin purkarelis hie-
Tk it coparisticiaan, Hierarkd it
prsti i) Sl A vl it e
Eymorms sl bk ne olfas] Bbolc nia,
byt el il Sl ey Hehokdesn
g . Sl ys al ey | sbisa
oramadieta (essaw A amank-
babdren menod” porsiu vssisadon

P b i Cyei o bt Sl Bir
b Lo 5 rosimabencess a i Jag and 2o e
e BSL L o caiyiscstl JLnogee Toprta.
Towria peoittl crid kxsiipohaen koras-
o e el o keneinen Tedal
bann, tehaastisan, synbyneiin wirhe Bl
1 byitrani ma st pesemen i bden Wbl -
Py rrka s,

T Fer-
Estilem wibd, FELE vl resnia i dem
herrstmare on ban e sarmurinda
“Lai® i Festatl i1 s Wi

knnraaaa iy iehdom L ahelibdoun [alko-
ool b ol Ll i s wa leu s
Tt o Dt o el s e, (v il e, 1
i el B ol oo Mok s B kil -
ol ol oy i skl

(P IR e, i et 1 e
I o sl 3 O KEATIRA 2L kv maan
Ul kb e e o ST o mrealli
SEST PIATASES T Poler Dt voriaa
o i sl sl oL LB Wi pel r i -
Iaan keks misear, Eyee o ol 1enlisesin
ke, joke o ieknoiogh
e pewad igman seurasksens tepahiing
plkdl kainan la mandmarikeinen yhisls-
kge ren rwuasies. KN jsp rerie e bewtd
Cruckesi s masss sikp e ne ey, 8
it imdila meddiin g karme digitasiinen
wallankprscan: on walartul i bean napes
| riokietag. Tietoutriehdaniskehity: 18l
ofiggl sl irv s i kTl s LU (e
frin gl v i o by, o
ek s e b ot ) a1 il
ki

Tiaders sl it Vg ek ean finnalla
ol DML Lo Sl Lol ogas
sk sk e sl kb med 5 sl e
Madil onganbmedio, ks math e val
AN MULasTL. Mk se o nile mis-
Wiiicded? |21 een berman g B an s enid
T On e TS ten ebooni2Bm issimie-
2%, [oboey H markt irot oo Eascoiiset.
=i's ep S den markcinat. witdees
vty Bihie karien pH S e bSm SR8

v et L s i L o pl e,
i s v Dol Lparaniin (ESLELN SRTH
111 I 13 s il e gl
ol o e b P s aad e, ol
chistaat iyl pliamad ja e e
i, Peier Drudar e b eoyh
D5 B T AN Dl 2 syl ke
| kmimeiocipe ks jaths amisionat
besinisimim A okt sboesd ine e £ e
Imieliekiscbsen pioTons Ko ok
tsiinan ki 21 " thiu” takuwtesn,
seUrmscTE s 0 kahida ek sosmopallh-
tiseen elifttin fa kSyhiin ke, b
tmengt kb ety Fhedy e ol val-
bshorta eplcaupansien kesklunkmis
on ja et belouralinarn gl sokie, Eun
aladuciicans perrinteboe s swat kuul areet
picrid 1 el | b punbdla it

Thetarh o ieounibakash ekl e as il
(S FL A PR T e DT R TE AT
nifesa foams e dasiricrian] sopll by
Wik vk gl 5l ik IS i iAol
D, | % Wi T e din monikarneal
Nsar yingiesat |3 innvzsanivisa ovimd e
Tedmaloginen kafiys fahoa yios
rabe reicer muumoks B Mool b
ik fpikissd on [ates wealisen tain
uisd efieca s Bokodn tl abe el B trdse e, Ay
sk on pHtd Bn ol bealisien Irsestoln-
then witttms Roldes ue. marte muikas
‘el tufrass mats Afritts [a lrtnels-
nen Americe, Hiererkk o yibyarelin
puricaminen on jahianul phcbee e -

tyaien beakichdan sl bautin il
s rten yive bt s lmddgokas -
il - b e W Bl e, S Mz,
g b e s e il o unntun ekl
i kR a6y plsie e, sl inan-
Vi o o i i S i A
ity 15dka, ok pddrad koivera bis-
IR T s 1A st G i
ThnetekriiEil Usiks 1p8n oyaan san
Do b o 5 o v oo e vt e
namboispiiesne md or orrnhin seleiy:
1T krisedssd. oo

Wb L el D Ul § i
Frnse . O ofack R Flachvel L
Charsdler. e {15880 Sca ln med Scop. ke
Dot of et [ ppasaly v, The
Pl Fram ol v Univendzy Frac

Lart s 144,

B, [oid {16074} T Coom i o Pear-mcuora |
Seiwly F. L'orirs in S o Forecssling, Lordon.

ot i P | 900, Pt i i i
Hew Yot

Updedaey' i A ey 1 52T | Liw i ins 3l
Heauci i ty, Comiwricion K], Fol [y P

Farti s Bt s Mistdinae, Emic | NE59E
£ b b s, Tl L iy
F=n.

Fercrms P b, {15882 1ha H e b
Epveution, Eot pod Fo o of el

Uriversitach Tarps o, ser A ool 433,

Tempan

Pemrbirt, foabh 1 361 St
ko

ot Do i |53 30 e . Wb oral
Do g s [rascande Fecfe rasnee,
Lamtedge. Larireips Urmvemdty Froo.

Torghour. Fsdeaik | 9040 o risrdiaeanar L
ok uss Princige of S:mrdlc
He e miil

Rifcin, jmcars |1 535 T Cnd 2 Wk the
Declirm of th o Lokl 'Labenar Feron ared B
Do o e P Sret B, G, Pura 'y
o, Hew ok

STAEERT Kl | P32 Cagel i i
3 il s Dt Ly Fora Tois.

‘. At [ 90k Ee g vl dm R e
W (B G T i o Hadas, (i,
Dlarm achom: P

Sasbpr, Pkt (15560 B, Cavy il 1 B2 P
Ty ot foone  ic Grow i, Quentn g Jarmal
o e b

SUrE L ek {19950 The Fa Ssion Eoiay i
Lrin i i Toar eiian, Bank o Finlane . A8,
Hikia e

Teor. Pk {191 1) Principdes ot Relemils
Hirwparee L fmeoor: WY psnwl.

Toebr, iy of | SO0 e i s Sy Hel
Lordan

el b Frimk {1535 Thiria - The bvomaieon
iy, Foalindge Wma fodc

171



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

/ VERKOSTOITUVAT
— TALOUDELUISISTA SYISTA

Jio 1900-uvun alusse yrilyksed asosivet Wode sapimussuh- etk Ronald s o t artk:
' A 3 - P PRL R ruu:prumd-
u . T
Eedfa, e e Ty nnil jo mpes Kier st markkinaicen . s

i R .. . : delline e 70l i e 3 g BiTin. Cooas
Tinbemekanismio, Npkypdedn gobomeillr yilpksilld an -“,utﬂuuﬂm“l“

manenknsiz verkostamallgio Jeilo ne weivat soodo yid :::u“:u “.,.mj ,,...,.,,,.f"
& raobia o b b rwies b, ok R EywcdE
tulorsio sihteellizen pienily taipodelisiio ponoksill, AR M Y SaUppa i Ja o

TusgirisRreartihia, 5 onkn W oe-
bz irm i s b cilron i Iyt ven sl dbprd
wl o P Eebhn b 1 s DO
ke mark dnokie s hinmscsn smin
Tyt 3ar it ol ko ndsrmods bs, han-
S b P ek S R | DRSS RS

172



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

S L

Mk iden Jebokkuus sennbu siken,
i markkina L haiersn raroakrion ky-
LTI o TaTEan e ke TAiE s
ks an e i on ke n e
BRI kTR et Teansa ik s~
Arraaieena Dulart Ja e g Dotk
s ek eingille pika Hikin g vemcja
albuna Lwy, vm B b uonie o e v
RO AT ApITE DECETEE Al IRETE EN
et i e e e Hmine r o n el Rame-
ks, Mama wil

ool ELETAIEN & il ML [ S
2o o padkan 5 shosan, TuolamicyTih-
w vesies e ez malls verdk s lisan
merikinointl- s feked s penl sastion. [ske
frard T in be sinddoe L) seplmur-
Ankiedlla Inreecsstir ol Ferg Pl
1497 OrasBa Wi Db el Tak ded -
s et S il by jolla st "6
st yri ibsen taanhiielis edistdin
‘agaihin gl Sapimiss hoear kv
'ENI M e redi don hincekariondy o
s S5 it rearekine) a5 mark:
i rcd s, i 518 o E3rs slines ity o0
tyyppies merkkl Hein pdban plebeali
ok dies na.

G i o e [ e el s o b
Ty E Doa5em R ILG 1 bobnl wansak-
ok eramesieoia jonke p=esiareon
e, etth mikd mhan s mucei
nenicnpe ma on e sirsises trera st
tiobaEmnnesien sptimoie ity Cocsen
b b tukee toinee nabed 11, Ee-
neth R, Arros pletiee 1aimude lsen
1 irelfa s g ertunkitial, § Henan dun
‘Tarssimvaliak el i el mibsinaashd end
W 1ok B e vaar |k in in-
oo Ruin merkdd sokhes hintsnfor
reathpn, il bresa v pjorring amalyws B
‘b [Fre) lll'ltalTwhH-!rl-
el ke e
w1501 -'Ijhluﬂlﬁm
FrasorEaing s Goonates Sgadonas
L i TR DTS § W TR ok
t jrwrkkinad brge i ja W e s nan-
Al b w11

s 1 vl e R 1L o L w sl
1923 kirfass3a Meneers. Vsl
ool CRaeEe, kY Soonaae s Poy iz onan o
agin insiiog skt di pe Raed s 3 anin,
Jodtm vt e By, aopi TR
i ppebapa. Norl oekon, =54 inribg-
o le en bobml nkeyrapiebiad selitiad
it s, ik Sty vallioon b
ASELENE S T I B o L.

h
LILT
L__J—-"mr
: :
i i
i
i
i
! T
] k, k, k
Eemswric |- Wil iro ee inanalyal eam Ivmas skl rii ppe v kewp-
b b w5 TR eoresremn 1 ek ine® vl Brhok ket e essbiiolon by vnian thoeembied

i o b D b wpbies b s o al Db s sl e 2V kel [y b e el

e b i Wi Hn s L vew e
T T e T
b e HE =

b umwuuu LR ]

FLLEWRHI, o] b,

Irsthipudokden k=h kidriren on kald e
i er o of La thrieas, ko sion i -
funh sidar: munickset rasd hitsis, mitin
=a i ke e bl e oo
dgondoce] Edmbdd on Braspan gh
s b jobc ol Lo insinufionaaliem
behiban, ¥ivie is0n sisdine s aupse on 13-
hax &G paoseniil s resel meanks ppeats o
bk ires ol SHS o Be. il rsapan
Iarralakiten hypdtesintl onkansinat

Hiarth bcroabas ylingkdiaen mskbysid
falina den karovun b na Bk
I o YTy i, s ol i
3 B o | wone? mijosnia 1ytna ik
boja. Eamaa oo 12 n SUOTIEs
& b ko s L sk 52l i lippsa wl =
kol ila, Horth kawstea henki B
=ukbeita u =
mrirten Em @ fslresna s sarsak-
Bl a kb Robs L Pu lneen ks
Tl L T Tk i S L il Han
Lk, #1T Pabjsi-inal b mea s
alittyy Glia, eteh ity ot et ja yrit-
el Rl Do e A e ralii-
Shsn s phs B Tusrsri el me rk ki
o Slionn Valkiy. jiesn BESeeinan L5
i st thrdea wllibry § Rahadlol =52 Tl
soaltn o st fabn Kcrnzth Gabeaight
Writizal sEury g sien valkeusaian
hal Resten isbineiets=, ik sinou-
e pelind el muneirien miaks L
Haraaidin palesssiea bln bl beal-
TSt o kwuiia ehfal e alauksla Kay-
TS I s B,

Werinstesubteet
[ﬂMﬂlHﬂJﬂn

Sl S | i TS, Tl g et
ahilys 3 508 ol S io d i mnis 1 s
b d TS i | 3 ki oeak o5

et ko ek bRd, priks Kyt Besd
wae ek a ek aptiain alcesilin saplmar-
puhSailie. Verkoritirmalisla on kalmea al
[ERNTEL

Horiscninabinen werkcasbomalb. Hir-

[ATTIFFIT FET A DER T IS W P i e
SETRNT R b LS Wl L
oo e, Forsoaials & werkasianat

lejz om kahdenialsty

= Twiepgds . S rgm oy A kb
17 yritywti. SEC oo banaakn-

Awra Lanpi bl miam inmcealn -
iy Bonbchral i, b i oo i ja
WimiInbCT WL .

« Oxpsiaran il K2 spain 2 iin bvukean
deanchisingkegut tl verkrsie rarkdd
iz it e oaart ope kA S 2 verhes -
i oo I we ek tohcesa 5
i | oy =1 donas | 1 Dildeen] shimos,

Horforbusl werboa ks pannitesn yh-
b bwen @ kapaaka s el e Pa o lamalla
Wit bl bl ey b | L Bk
L ks i el i o L i
paliebbais M bberes. Likd B en Elgale
A s in R E o ok

173



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

I D, .

ol i am ras-iran e b ienemiseen,

i hyw onu e Mee i rewes onael b

I

|-|||:l:|:|| Ly, H.I..li Wl ok
sanbiphs it woraa | Bl i g o givams Lyt
ATkl T L 2 Wl "hH Kl e b
B . T ks SEad T ni:
SUrssind on beornae haan sk ren, el
dehan fekam reen lis2B kal kklen yimisk
518 deronesirsseja Inmans ivinee Tiaday
waihickamia jobis ki s e ieotna hinine
TCOES D AT

Wertikaal e verknrivmall, G-
feplianrs on eirerkl vertiks plivien
subriwide nicaaami ey ie. Ba on mpank-
surul lemkind I i -
s Lk i L Tl b sbaadiin
| i e L] i ol o 33T
ot oo, e 00 15 Lk 1 2 Rl ks
NG AN Jenojen mfEnd File snmyine
verbosrolle on werdiaz ses markki-

[ AT e R T TR (e T
Harkkireakn kilpe ugamneet sl johta-
i s o S b b i a1
bR ket hokaiakel L
rrinid wrista b on myls valmisiapen
klastrmintl merk g bk

Symiblagitinen werkorisdm L 50-0-
il i i 30 bl SoE S A
T R, fel & laeatelaan cita
ol i 1A i, faen b baakaukaL
i Pt Tl vas1adnar Tekivdt
srabyrhen barrss ol e pien e ntien
At urirsarsaga | mocas by by oba, -
o L il e i 0 ki il
R 55D VhrE DL B, ol b L ey
T i eiimEe B b esiaskigon, v
22BN o yinesien e rkaericomn Kallei-
e et o ol ki setorenr sl
rexan il minen | reckd e, |aka passi
arcam burrtie be n g hee rislom e nd beamyis-
aErn i ke o n ko e
Wanssivwers 2 vl jouricho Bérrein pihain
Ao bl i el L b e -
ridesd o Laaiuk kRt % s s
rimag gl nbos cask ol Huseed b kas-
i n o g ehen ailin ja e ek
i vt Eywylydcsid sonreen borbeekaa-
Ipiia, Rlarmds 11 | Erraadenig e ey e
My Senvicr] yi hyioue paet g inha sl
falmpden todennskni  wnibials.

Peilsidnntt ovat
huottamuk sen penusta

Sirday men 348 Ton Eidie keitme mifs
niin sanerien kodmennes sekion, jonks

mamn iR,
otk | i el ko 1L gl B
ke s e 10 Ly D s -
LEA1 AN, b T sl ke sl
knidoaat Y T per kot baen it

i sk moet o besidel Refvinys, | Mijesti
vt o & - acin -pelieBEnitid. insd-
TRk, jedla yTirgiesn [ hal e ks mou-
CalTanan aidn julkdse Sen palossa. Mark:
bireila podcionn 3t owor | uodmoar visos
perisiz. Markdnot el vl todmia bren
rithawat i Ly oin ok b ol
et nilien, it e ddsal mont {ehnkisin
g bz i | it b Byl s ol ik,
Pl i Feabat Daban | dadl o
Lwedetn b oot g Iy il

Lusorriaim s dirma 2 e ik naree -
sest vuvacy sesr swala yind ik

HPWIRATHRITE = WUOT TR X
(OEAKFIHER = FRADHA)

ki i cavet a5 misp Mo 2 rahasdd
o, YRS ko paskin tan Raan markid-
raanue r saphursss sl e, Kb
thr tekl i merkkinatslauden iroin-
Hrai ke i16n basnalta an ot seg b
i, "t | | larews plsama < n ol
Pt o sde f b i i bt
o P, W £ APV o ad okl
Euir i pual o Denblamars wed ergas [enn-
it sk in sl e el jaoghilena-
s i I o b ced 1l cresa bk b1

A yrrpdr ] ks Puplessmp
wdi v Hevvraders o s irke sren sing-
ok pam a1 L g T e e
L 1 o o o i, L Rt mrmsirara-
1l b3 ol &S, oG vl doon 51 1¥13
i i 2

by ey leoias valn haded e

8 i e 1 362 i G2 fa BberILs by
Iy, ko s uikopaa 1A as kI
ik b3 gtetida sl na pord bl sesil e
i 5l e P i

Chen tebvrgh kentiasuthimiesa rrats

o csbe-l bisbies w4, i kohbeisas oraa ol
Bl Lensllrmn bodvie (Milarn, Tobn o, G-
i1 owa] o Wl <Pl - b, ool i
L~ TP ETERT R T
PRGN, o Siwar 5 il 3an gl i
I 1960 hwun ks i an kel
inirsinrenu s Menesmmnesd yrimd-
st Lo s Bl @ikl akar
[TETAT] = et B o N [P S
TS O Wl o ol R

13, ok gRIpHtII plenet parbesrii-
w. He stizeal pmmeritiaitons (e et
furreet Mipaik robrees siyhod Held sn
iy mol b, oo wi il 10 bk
41 precisnitla Cussspan yinebibn Bt
1T i by B bl maan e
Iy kiepy kSR B mmyen Ty BIELES noin
1% IHE] fpanheid ja jo soriarman osan
Tt pera | ghowrona . | et it e el -
A i O Ll W s e, ok

WAL O LTI 3 1ok e, Toka &
kg behityksen Rannal i ks 52via
£t o B el imanl Lok in s on
weah bt sat sl oha gheet nncaear
et otk syr by o kg ong sk on
yhiabtyond |attriesaly Ormbes futid-
reastenl poijalta w R, ot Tarakan
bt en srmviibunt EByvin hletsiad LG
i s A1 e kaatie s

il i m l n w e el s Teoll-
o ] e o e v e WA ek
I s B b imjarete | iy mpndcamn,
Fas | sy nloe o s el ey whe

resd, b Fenkd Briderin soteen

i Bt B g, un ey g v ehadoion,

it pinen g Ry oifas veshowym-
parisid =l [ylerrissa yrityioset srecsie-

T 2w BT W A DS |3 TR
11 5 S Qe L METHS Ty ST f BTSN .
Il bl el pwet s MG, jodsa mukden

[ Hizty o Himesiz. fnaksyitkesd -
knisineg Ilbn destgrosa lsue ot
dasn |skre neflin eriipbmen i nils

Daslgnia [EHLEEE buben Bereiion
Beichar rermT ke (e ovel hoipg e
ey g e Fejesie vedt, oite
izt fi ok wp i ket Merkkincin -
Eretanra e st gaort ik sboet, boaca -
i in s wwjel marile nadddnnile
ELL LA o japani Drmepalers s on vi-
it o niin s, hent Bsionpeinat,
frivincn tmwiiase navecha johrbajs-sie pabs
Wik sen porss in ki pofiiin

Enskisusret lmadenteidjit caatibalin
designmainees peihe HENA yrityioret
= e ey i rd s oo L brdnde -
gan, et niicen ameme £ ol makan

174



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

G L

Pk, Rarikon wa F1 R Suat warat brn-
A fa b itk ity ks wivat
a1y, mEk3E e cones drjohoa e
Kaisg 511 matka Erjatkan.

M i sy i Loy -
st prren s pal tmisen . Funainen

it siten, eed klubin bugha
iy i A oLl s il beTLR
i Dilarsd Wi gk jadl ks
kin Fohj otarads sa Jijes ety on s
messyjen s inydomd, Palsopdsicend o
algn bars iekien yomdniiminen, Arolayt-
T Lams balyty terksiill laega o lemnila-
lathburita alan i yhs bl Eorigzas

i st erkidaoiniSorriae rokaes
rrartte wamels pihad mAAaT plenind | s
s g hopyrtascl e,

Eriboaket Limd-E T i b it 13 par
et | S WErin. Miiden ool mirea
PEUETA E balrurmdmE, ey el -
HE o, muaienirie S sin | bl animoek-
nokagiaan . S [ e s bamanpanad.
e s, on olema ren. Lakls
ey sl 1. T P T a1 | i L 1
Vol g 3 i T DO B e W TLI S
ais pha mahdol Bz man 5 eda ja pi-
ik Ak sapimilsk

Warkastojem rakentaminan

an tartalay
Wrrirmloje ni rakorle minen m Ealcaries
Wakad L Lt e e, il 2 o il L L
Mk shakbs ] yTimeEn bebmin e pa-
e (LG PSS, 05 3 NiSp
o b el el wd il sehnelsm
Werkns it B o Ekes 2 S mEl
e e B AT B i kA 2
a5 yhdan malin.

Fumnibure Exxelierce Cubia (FEC] caslli-
ol wiridna 1930 1942 nein 30 huone-
leualas. o By g . i F preriae i

Tarrein oz by tuft il b prekesl il
kg pabe s bam, Raupnatanc s, mes-
st g lolpakn pold ke Hank-
i L bl 1 L s, LD LA S
i bankeyhim Lismia risdd sman
s beskpiach Foalie oo 5, oo
luntiaTis Ladean cansalisten verkhe-
Jen bratia vl hstamua en baTi-
i s e Brn Bk el indes
IbiSguanzdtog . FEC @i il vad b
e, (oL ey gl | b il § o
hrarkbzery Pt i o s i o 2.
aizan YIErika bma o of oitamarionat
Tapahvumern b dasthan hankTia - M
S orlkdn a2 TN

SEC chynnl siettlin casiase hAndees B
wanna 1951, Linits pickeiii n ko

1. Ha I A
Eamil” shwal wirlld pil Tomo Fu v pa
Tirme Helc, jatka Y essd Tokmsks g
aNSUE iy E2rssd (P Bojan r) -
wart sl bn aslaniurifokden aurmer s ok
den & merial Radelbnpucen vl e
karitor ol e |z ienen sk 918
et ailis 53 o | wa slassa et Bass e
Enrairgdliyrinenc | srabaa mh-
Hiiry, o mackoel mudcers wew b el rran
jodviami seen asstevie uok) vtk
Sl B et haarita kad e essd SEC iy on

I mkd 1, Avlyatioen T

ralmralinen il hankw

& Erwdren . el Tl iy [pirn serie

Sl i i

1 vl . ‘et pelin- Havkamn

PRLETH A =R

R TG e

mhra FRAETE ]
PRURERRH FEEMR -
R R i L T PR R LR R R (ORI 0 P

i B Ak IR | B el i bl i,

sulwdsl vabraarnpd leuin gan g bdndsen
el

P oom | v | BEReabe vaiznma 1391
sl | Earj el WwaSTond. Pui-Sismen
rariins kemin alcnbhoreeen resoriroeos
o e hymad e, Eun s iben csallisbo gh
0 arsda 1 i i g 616 L
lmrttm, Ok jzime on ooy ejanbahis-
reere be miwl ren et il nesen ol
Ao e kerrrans & o len siliols eneeko-
i i L T L i D

itz of @l 35133 J ikl ol
pasusiely Luotiamis By bonan
ayTrieen, Vkeraglinen yhisisisd

an helppn ailiia erode md sesh kokouk-
i Py ek toi || whirsl i ki b pon-
rui s B Wb e <o iimey Lukridins
v we ol e e, o e e TmaT R
sutmaaliss npieni L fzhos del sl panas-
ek la, vadda ol en b an kalk

| isr2. Tabouaks B bpld grosmines vaad
alng penaksa Ja sis shd on ke
ket erba o ved s nihd b opR e
e paban bk srasliorns, B

L B S ——
WIS LISULITTA,

Anea Grwath | |1928 k Thes Limds gl
i, A, Mo ek

Criren, Fanadd |1 547 Thee Hutum of the P,
Wi Parwsrea, L i, The Sl
Fuass of the Fire, Combakipe.

Comn, Baradd |1 937 The Hetws of e Far.
Egpmn IEE-405

Erihwinng., Tapic ju Lahil Sro (1502 ks
L o, b b L ) A S L
Flung e bappatrdoabnbn ullol ujs
[ERIER -

lbanlgst. jobe, Kerwrwi J1977: The fpe-s!
LTy, Homeh hon P B

Hartumia, & | Flerinen, Grala ST
Lt dinedh, Tarmgais 11 LG

Hinrieade,. i u Firminen, Dmi ) 1867 Cn-
e e leiew L T Ui 4 P

Higgopp e, Brona 1967 o paslinen pa iora
futtireaas arveean binids Hyweeoink-
I, 1 2T 6%, (11 380

Fearrh Menop ‘w1950 Irerdardors, e
Rulbral O i ond Bk Ma Ty wosis
Cwiweps, Danbddae e, Prar

Puirarn, Babwri |1 1T Faldng Dereascy
feboa i, O Wl 0 I PR R Hew

Frzorma ke rp P
o IR0, O i [0 355 B S s
= I.'.'.. ]

ek, i Hibal' Bl
ol paricar, 8 ot | B0 | Towe ool
o it = Capilion, Firro, marbet ard
Ll G T [T Pl VLS, Pgys e,
tdl B, O e [ B | vy sing, Tore-
PR dre] e L w G B g
PRLECS T B R, V13 TR

175



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

e

OPETUKSET

AT

Strrtegla on kenvaaiten kisiie. Sks) siind on fuffu fabe fo yi-
fysfohdon monopolickie. Ennen pitkdt tekodlyjdrestalimisn
avuile vaidaon kenties tehdd strotegioita, jotka ovat inoduk-
kaompi kuin keskivertoihmisen tekemdt

mrobey 3k s e dsrmagos on b e
wdisin and kin Ere ks ja s inag
i jaRtem nen iy, Aeerakine
i i e e ] e, s o AT e
Abeenan demokoetin skkHeling ops-
niicd ammsijan s 910 &l e imecka bl
=Rk Ve, jol i joka b 3R soo-
nak hiesa of | Aneges. Mand
BTN AETn SO e ior. fonka
e vanline beres piienlonia.

A i Soun e | gheend srenaan
Mabadordan buninkaens (336373 ofr]
‘allska i Prrsdan | Fpgrd n s el
rifdamandl ks es here s feuk o v
Tyt satimimen. Hin bty el

| N 2 B ja oppd yrerein nddn,
I bz 1800235 o6 wadmien keskimlmd-
nen, THE Posyss souedsd sedlsa Rans-
leAA waviaa. e ol mpds inten maail-
rresenrdan besosiren sppl.

Exirildsen snararsa b Samand Mo
grmayn (1 S87-1974] ki Sostsekdp
knatto sl on mmy o el hlkinka
Fagzbeun in pelatevcd wxlos bale pleda
i cas] e Gad L was SIV3 ing a5
it e a s . ul vas s sa ol
Sak=n nevokiein sorarslide Ensin
Rrmmel {1841- 1844, Homarel ol -
syt rimclan | Fopl sorie Loy das.
Fihn prid bshl Cpmaord i, ot pryresiiyd

laraben ba sponkasa wrrpita
sl ey, Filehsa s e thools | e
=ihn b e el ofl y Iy st His

| sl ol e e e TR ISLAITI L el kR
wiritani i ol Fersmn anincn Daveios
Bt et e e Foorna ke & olilasagan
oz s S g ol Gohs ol Laosw
O 00 e e 2k Hie vl ki Galian
Anorepn gl lskurmalls sz eeBamel s mg-
rrlaista ope, ke o st [hajaity
| m bl | rwn TELrE s e i
Mt i bt o g s i g e,

o ot a2 (17 B3 BB 0
o i kel | M sEetie T Han
i keobsacn sadan vattan pol
1 prkecksl Soooegiz an opg | s

| Tk 2 it e, Tl
e R oo ypiieen T i o el sl
s plion ke en, Hin oo Mapo-

LT vl bwaan ja FManh-
T e o e puiaius-
1sinjen

Bariian Eubtiuur s buesss e 5 aconidym-
ok T, o e e o Ty
il inen, Jondasasmi = o sssa o B
Il Sun Taa Tess on bavin sfaakos-
Aainme oy r, b el imantaks g en
[ innpiS 1 (3 AEERATA b rmaiie
i e red kninea, rabirsia iaired ) on

i resin mahaol e |a roas haenn sal-
Fcatrnas o] L o e Bl Lrasin e, i
S Tow nmshakeceali w0l | Lo ‘sl rala) 30

Jightead 513 yordkeise. 1l ee 2 pasne
Sl e ey skl s, Taisiel o Enn-
rurte, van S Toun ool on parem gl

sarfamm . kivika et winvkic el wan
PR VL LS D IO IWATT B ATk
ezl

Teslli- j B rcbeune coit ksiba i
BT 363 T I n el b, Ak
Bl @ pn 5ok nharsaoE J louis
Bk bl Bl Eddoren boieekal, o -
Iy B v i e St R
T S Pt ki e
in obe s ekl Brst mimiek
wiiyiceld, falea rebwtwnt uhcsael §
alee b s du b dprasad. (@ ity
ks e beska o enkda i hifith-
s PRl minma, Vs on tirkedd
ENTE & rashornas n prienkn i yhoms-
Tyt L. barfeniyiils Fomsicin el s
it falke n aryaikin e
B | v D S TR Spfen M-
Sl T PR M LS El K
i [ Mzinends 1590 iram alpses

LAV TR S BT ATT A TN
wll T s ol acsaped on Sk b
palipricen harhersitamisen joka Tun
Tawrimuesesn on wxlsskipnnin penrda
IErval r Srrmareat | sufl s e e Rlor-
el isn maibin s pn inrf rreve s be-
il 18 bty i owat bl eel
Tbseriin o, ol ALy parG e
ol ikan bt ene e nghmioemisel
Srylste |5 e noe vl rask sty Bman
s rdamalniz

et piyeien  temiste |3 mait-
kirnite. [l apgien makahet
movskalsrt wilmien bedkdty kot sk

i ik i H i . ebbyeden yrlin Diesda on
gk T e LTl
jebamsa. Tahasally sogim spolidkalla
wrinys 0l padom M ipalljoraz u los itk -
murdyioeden b ylepis en Eoigsohoi-
Forrex rdon L] piba Kina onebregd
S dRleTeh LD 41y sesli Mriansa.
JOS53 52 07 pANESTILL Infrastrukn ia.
ierveyreniohiaan e kol uosaeen K
on Al apiod inen b spakum g
pard, kzsky 52 e Ahierie meke-aine ka
sl drre el amrsiuedi b, olini s
Iyfnarss Ji Bingas Sl Tinacno
Skl sl Boe dan e | dn pestl ikt
i b | @ bbbl e e gkl ela
i ok i a. Taimdn pdivin Fiina wimii
Ju iy ol bain Sen Te swosiaa.
S0 ka3 kun Kz ioe radn jaing asan e
s i5ieda Ja meskrasnt piSoesn role N0
il e s odla vin wielse il be bty erarsa

176



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

K i e bmppas sira oncse bgshyy
sillia

Taloustistess SEralegiaan
ksl vastakiaista volmaa

Tada cEthesd Ml rea i srranegiokds ing skdl-
o8 bz ksl vestakda By wedmaa, Tenen
NS on | st b, oy buves o
2eph Senmpenerin meshria e BCEs T b
[rreottee daciordong. Shudepecis
1 vl o ddrinan (Linhmeng Sen lar-
ol s o ok i e v et g 1T+
ek i SHG kae Lt Wl Ead Sl re T L
Shama L ki [RETRADy Eond
Pl Drodis) hors 1 5. Irnor ol
ool pael merh iyl His monapoisis
ety vzl s

Todren sioriepha s i on yritsksee

vl rersy e kAT enonkin, £
vrithin en -spmeal neo Lali bys e
Rt b pilyksen labusiak, buen

[ ki oo i w e, Ll i paia-
| S0, | DD S T Tt b d e
s agari akomd keaferidi 1920-Wess la

e il Inene Wi (BT S srlaayon
SONATVESR Ji Il EWa il iaan, jnka
bt Sueperemen 0550 sl po o
Passdzeen ja beabkn Hangon my 3 Pal-
s rw ool T9C0HreaE B
Fien vy miherr w s yrihys e idn
spulFEEnA 4 mane gl gy isemia
[kainman sar bk jon bilpallaaynp RLGL
Tosks o Uit il S il 5 10 L bk G Lo
AL [ D M B Caa L bk
vodmaoeTad. O el 3 el vale
ol raen ol il T rpaesen . Termero ecimarkkl
ey ik srh an Harry Mz gin
[hawuies] |a Igor Ansotiin [syenesni| bes-
BT o Thecdke pasicd i rmissd kumpddn an
yinid alicas closysa o widrde sl

Ak Char dlesin Sorove) r ong S ol
mn peny s shoteplabidtiee be, Thender
idaiizie bifjer=aen Thiyrsakogen s
yrilysien mmptinisis misen Teolivn
vl lenin rrrcan wlia e mevis 195 He-
v N o i reavsA Heny bor-
il ohe Heoeisds ke penrdanrda
yuilyhsrlaol bl ke vea i a
Pl caie, palka b rersll Lyl -
Biiaid ja trais s Yy aallopen | &
i Enanc e el i e s bl
T2 Rl . T Iz nerckn
g bk Phiimdion horpsaskisen, mikin
Il | e e s D el L] el sk
sestl Maidinat Sjeniyied yumil

A el v ra e S gt Tenl s
Tonsbard Lospars fon ol b iy o pahasalin o
anka g, Chored iy Fawaied bes esii-analyy-
SN, o LTS sopeuiu kigadeym
deistEred man tods i kol ol et

1. valisee sranegtan el sope omas vabh-
carasysieeT neld [uatieet maki -
st o tedmalogiet] yir phrtsyin =4 behi-
tyimeen ja

X, wape L rel e rm o & sbs baal -
Tl ol Pt 2 R s, 1 L
I i B, rOsessi, i B s
Rl 2 STag o

Sz pan j rekenieen i e i
wiesillon kisty palfon besormeie by
85N Wi Min penese i Ky TR on
teimrsiag s, Hed saivs. el iy
ek ittyy lrrean nen b Fmes
rrarkk = fa, mm beeer re e Selareen el
L o o bared wvrad b bosd s i rudns-
| sl o ageludosed. Writys o vl sehian i

kasie beskiajon kaiok non
i, joda pid vises snade kinnl sl
iE i rinkm 5§ naetnt K HTiGT mana
| Ivrowsn on chkebd, raees D Ten
s bty ‘ool es prhizs tepplohin Sen
sHjsan on selvil, eted sieriepian 2 ekene
teen wl ol proeers gl s piviesTen
et vty nclla mon neie

Tt searbonin 1L v ainy rocok ol Halsmi L
S on Eirjrssaan The e w Soionee of
Honagrnen heasore, Smon wsheo,
=it yeiyshatin 21 tunne juksds pll-
W ouy hioalinga. jaten nl B on et
heurisysestl Bt an | soaieeden pe-

T

rus la. S vl Ferariess v bannalla o
s b i | i iz Ty g
Sooregp. Vakka Arsodl nimonieosen
ol ity on " Ihoras | Bps . Anot
tulkiars bind w Schumpeiedts [Linsunenl
Streteglzkisine 533 ajrivman nabda-
terea Cherles Heferin Ja Den Schende in
Eirja=a Soregy Fomeusston: Snajiom’
Concepts, Shrtegien tekem ren on i
WA Arcaran A rehyEe i s panom e
s e, bossas ko g e vathee-
i s e

|V rarkhina-amakeed,

[l mimdal 3-ara s

[2h 1T et imiiasan rararic it
Tyl

14 el W et sk

mumﬂmmm-ﬂmu
ATl

Syt i b | o | L Pl -
st i ehbh ik i o boksom i
Bl o B oz, (T e bodd ukLama
o Mz BTl v oty ol LEES b
teirar: Marshal nos edin o5 sanise i
Hinigkais amd w nyaha don cszeamb-
sar bzeyy mekinks wrtgkoemn kpseon -
. Marshailincppla be bt 1550-hreols
Eriih Fenrmee kirjrasen The Mooy of
i Gk nf de Sy gellzn inba
. M - P g Tame
Leaiin s slislegsesla
pEsC st ol 1k -kl 1950 irai i
0 b -1 L b e G oy Ha-
el ja Coiretatore Frobola § nosthve o
eqlin lda fieed BN grincasaninen (oo
ompiescE] Rkt sin ey Bsee waren

L

_._'rl-w il Y s
SRR O
-I_-

177



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

e L

kol b e wd plcid ke R i, -
W innati e s ks oyt e
Vakds (Rueimaaie] s ok & 13 e Ja
dpTaanebE VoA b S sl
oA e e hened e o Charl2s Hiofer ssar
esiminect s krinmdn analyyrikon ke
wpRkne,

Haler o hense ket syvissmi-
becmen Lekes 1 g1y s e maraarugan L
T L it S ol
1 vk Sk SyTEemEi volTasoi
T OGN 5 2 23l ST ja e el gl
SR L ok n (TS 1 MAMID-
misaar 1rwiss pod ja monivz heinen
maptnsprosess. M ke rakeriami nen,
FrprthEmine n e o rEaminen on rhaieg-
=1 ETres i basdos reen rifierema. Mo
fon n wakt L ama S, mel e oo a ina
e S il gs LAl i el Lo
B3T3 L adeliEnn ek anmiasdan hun-
T A SOVaE el B2 e i i i

Michal fensen oh sestorar Edin Ese
Teen yibape soeett [Ecess aseT
pkr e e rsia it sis markkinad-
denmaichsrsls. vods b en larpia
rinmbhiect b Do ol inrala Ll Lol La e
pabaduita g obaodit yrigbsan i Bpici
aikirnes yeasas ool be iy saarok:-
=mia jobsa wain oam Mmoo 25 lkes-
Tulokd . AHed Chaner wkdisee yilkoy-
pastEetiHTpe e ks el bn ao-
e T (TN TNES i TPl
oA Ean osves | BT ek Sre
o S,

Foravegin-
menestyksallisyys-malli (SH4M)

Firmcga-monesiyioe Hsyys mel B (THM
Pt v rpaan | | s e i k-
tyshin. Br bl Peliks Kl khitee m
sasfanlanil sild slepen] al sl s o
. M lin GInE bl ena eval Halain
Srhenidalin [1975] SIranesgien BT en-
AR Trrma s L e, IR ATAT, KNTIPT-
o Rk

eI g O eOnentil A slalegian
AR o, R E e iralloon ofaii
wig- Ikt sy wl nneea Marshall fakad
iyt ke ialmoe i an s -
Araades bnar pnes i sk Einadshiokc-
B e (e clvenasy |3 volmesmien
i debokdon e (Voo Sis-
Tapla n s (5 humpsstenSimon| on
rruaich i Pl Sol Busg B, iden @ Pads

HRHOOLLI N BET

SAN FTLEENEY T

i3

werems [N :J o
-8 8 8

Kbl o VWM Pl e T B H Ll | SHH]

on yrityksen kohdemaidnsoen ja vk
mraaEnessanise nnegh Sneegly
o Rariooite =emes kuln svhiorabdol -
pudet. wa bk §hrebeg e boribes k- il
sk nlin uise oietia. Yrilpikopoiiia
i el gaas i e, vl S
olish bojaa. Sy pmaen e, od wilys .
e Tuksesmn 5 Gbois apoati vson
proeess ien behekbodella Malissa on

b ksl rea-promerrla, Srategine n merk-
iz i sl pribyrsia merkddaolile, o
T ok bvsberiay Irvkysnaio-, baaia- Ja
patwelraimat, HEnA mak g eneians yri-
bylicon bilpaiuerulle. joks o oo ks
a2 baewellin s ] L, s L e o b
sibiel teodiln

SMH 20 raemieehiag nsysoeamiaall ja
wegtme Merstallin hespme mee (Frin-
cipal 2 Fronen'cd, SN on yin Laille
Srturmperiesn ne ove shic-cppeen mi-
kinen. e oveabisaln snrnsvie om
Poeraikin Uonkka yrilys Ll buaalaan g -
SE550 I, 51 LA kit stz
Tl 5B 520, £ Syiegia on vl mardin
o meeeped el SIS Iy
ahcninen Mema i pnergian e
rilhe. | oa fobrambeen Bl ulkenabocks]
A Ineoaatict aseriaan markidned @ itk
TR EAUtEA SN W it
o furenishay re syl eptee gl nieid B
rita mrtteant yribyda meaesbymd inmat

4 hifrvarans Fasa Do rorka on e -
Bt i, Buwy e el B0 Ll b Tl
sl il g gk ey T L
ARk o ok ain e Brass § jehta
mikspssL 5 ksi menasTysid wiloe misaa

Ajon sohiee ks e tloksna My i
crikalme tamr poizniaal | mackid ne-
mashicd asdel] resthadrd] |senetis-
eyl b tul ok et

S s i RN B TLR STTaLEg 3
SRET Do, S S b 13 wdeda on
ichag, oikd sibcn micd on soTiu dehdl
M on baajerolyinen |3 ko Tierie-
il ja menemiiore s er ey
T e prov na, faiie Tules on
A US 1 (e R Ja real

=1 i Aeen sirate ki ity mobea
lzrswHa wesn et oo valrastss pe-
[ TE T BE TR oe [ ST ETFTE PR i T
1Cf 300 i 5 Fuhee B i mid, josa on
T3z d urnisiaa sen halvmd (oSt
Tyl B e mags i oy e o -
ioen, Terd [ohi hol witsses Hreiegie-
preserdin jora e vin no et o sk
It leam b e Belo, oppn renen b
Wl sl v e gl aine

St wiltoan ko tasciin in
t2sc ol bars2miizss on malisss mokars
maarkkde amanod ks kgin paisdo en
T mendo punni can. el iren por-
Todio IkEieimimia- aboeis SRS = Sreene-
i Buseers A rep) nugt o pimeslen
kvl |3 hticgatartissin mpsnickden
nimkin jokynes sy Mistnimi nnees e
e tehnidoart proe et weitiomatenli-
Wi aks P s, w s W iake e
il e i 1 o g Lk £ b el s v -
i o 3 A v Bad 1L i, s
(258 0N RO IMTIES, joba o 1l
o0 Boess b Kaisarmnoas b SUTIginen

178



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Targar Raven malli

Kareaime] Bsosi 1mie ywityvhs et o
U pRaTEEN ke insthuth roaliscen
strabegien fritysen suhde yiveon-
33 a7 monisyinen Vit n iodmiris
on Hippeysinzn el Resien sdinen cpe-
il therihery, Buten WTDTL 240 5 e iGN
rrarkkingdhin babolisiam vin sheme ol
i, lrten ymp it e e vern-

e kmmria, Mmrrindu bl et o wmikoaiok
o] vabraa tolmljol s mitpik k-
il Wiyl e ksl VATER Lol mirnan
hliiri2id, ib6 rarsickuisaanola

Pl ki T M 1 200 on esh.
gt witehehibsn, prsahdnyaindd
st e b M ks Rakad 4 L

Vs rjan | markdinalic ratas
saah malisss BancEn Simerskan subvieen:

Fecsedl inz ik rec e werihezadv

ST SOpATLESUNDSET £ ANVThEr:

N suhie 2sizkas- by foommonoe-
Efdmarnidingdhi joke kel soudesn
wiFiaa mibrteormerists fucisninhiak-
thria. HSien prpsni soinnisss iy
[eytiRa kmimesa o 3i i ety fors-
‘gl men wrind el s g nen, veries-
tot dai slkanasdt |8 ki ree et}

£, In¥l ibulior ashsel oy sabbes| -
i it Plarshiain ik seyows s -
lba st ot ja wnnen madlnan,
0t by ik o ilaa koo -
all e (R o Srak Fidoo s
o Mooy ki Ersomies of Sosp
EronwTnis of ol Sopired Madkad

Iobeall i palv on muuTias e fiden d-
wenns phde vl st suimest, Werticaslinen
s pim s Rrjerisimy ol ple Aol fa-
Wy yeingsaami sia buin ennes ity sl
wiria humaTics veriorisen venar
bnjertet nan koshbyesy reogae [Eoe-
rowTes o o, M ks on giohas-
et anvrirrilla markbin slle reerk H 2l | Fo-
vt o S, i rylcin v e | gy
i i e, o e T -
[P AT PSR P 1Y (R T PO
b b g, Lisgs i Tbenoiunines
b el ol s (0 RS TTR
Joma Gy Hamod ja Cod nbanose Profbalad
pensicksat bifrsoan Comsotig fv e
At Toholdcost ecrbotiunt witys
531 WTTEas IO aan ped s i Brerk:
binren wertieobseen b ipolupoiie.

Sruriegis on kancaalion (wde, Sl it
or bl bsba o yrifde sion mnnmpoli-
2. Hatgerl Wi ks Dvhemedes:
wirmietls 1580 rerdea byteerrestiban Lek-
bl o Dy b e R L g O Bkt
ot bt ol kel 1. o i e o e -

s on riral il s i
L ieiarh ot | b i P s L et
Eplhaiidi criokba e |3 piesrEt L vis-
Lasdm ot 1imans i, 0 i gl o vl
i i ST o i o S 1y

Tekodhin mohd el ELLK B a1 NoUSLES
Crradig irecm 3 Bl rocde 15 o ohe il
nyTrehn. Hinedd i ol bgic 5 imild

PSR Ajes saTHTE o 25 imerkiind hoys-
wzhain esuraaisin ek sl bl 55T ved-
‘Tt IBHm Deep Bioe -5haki eakase
ek | LB Ky imEksl Tedodisd

Lezemin o irisral

B =

Erzamim 7 Sops:

‘Erhka e napirm e
1

Felninrky
T
inle gy sl

N

i

/

Eona® e of FE gy

iom perusiettue eiyiiEs iy sicimia-
nassy krgks hinin 2] oip dipousite
i ey e S G rairesl g pieg s, e
mize nyreeie g rinstiesl s frimies
1EEIHII-HTH'IH:I-H [ i
b TLAA . F DAy
Fllﬂm sApare wEiciaE -
mankoji, | obs il wiharsila pool ba eb-
ekt i ik, Evwieh pisad By wo-
o oL B b i v B v, 2L
FIRAL 5L -
At HL g0l | 10 ) Cagoine ST
Feliraer Hill Bood Loparss Heae Tk
Charcien, AFred {1 DG S irwi gy 17 Sha ke,
Thee: BLLT. Preex, Tmankd doe, Fhoowcin e
Charwdiet. AFved {15600 Sz e o Soope, The
Lyt g L il L, | P
Pt ol o o Uk bp Py s, Ca wo g
Card o Chmarevil e 1 50 Sodaniiprnbe il
AThane
Farw, Sary mad Prafedsd, Coltosare . (/16044
Comad g bor Ehe e Hormosd ke silp
Frs Lanbewige.
Pt D e VL ared Schmasched, D {1 0700

(SEST S T
e, P b 1 EAS] Than Ml | sl
Fassaburiiar, (2, srd Tislbare of inkmerm |
Cuwed S e, parsal o Aaer e
i Focks G205 Sraegs { g sad

P et of Tk Fare vt 3 My

kvlrvma e nibrp i Ficlared 1392011811
i Hebaird Schanl
AL, Hr ikl

Lindime, | (20000 et b Mmﬂiﬂﬂr

1 I RO L [N

mmm&nwm PR L
Fatunkl Srheal =l EBorrnic. s 5181
glunkd

ey ey, ey [ PRET) Tes Mowars off Haragedsl
oo, Erghomapd (R, . acy dioc Holl
Frra Foie.

ry. Derrart Lassa 10072 Sackanicinid

kmia v e, BEIA

Pz, [k |1 950K Fintmet i realiand
o T ETEY T e LT, Hid ke

oo B 19500 e Trery &1 T Comallh
of tha Firn Dbl O efoed U ity Pros

r-.'n—-rmn T s o 6 Py eam

sl Frvereal Dorrewem inrhe i

H-&M-HI:'IIHFH-IM_I.JJIH\.FL
Vi Bl i, M. e Vel Mo, L. Sl
Mublications.

Thrmcan. Fearbert 15820 The Mewe Srieres off

P L D ke, HanpaH S,
[T

SrfmEgEni kacpd [1934) Tha Trewy ol
axeaic Uerdlareeel. Lambad

S Tow, Sodenbisrmnin ek, Ly Kirjei,
pinnkl 15607,

Velagrwea, Horbe . (154E] vk et s (o the
RN 2] B AR

el P o Gl g . MR FIT s




Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

R iu= .j (]2 Ly
i) --
ﬁ!ﬂ‘j - r]_E_"}" [H HE:% /
Al 8
2,348 S EL YR IRALN)
‘ 045z)

: \ lD -8 ?ﬁm

.06 -1.41 (-5.33%]

3.04 —']EE (- 5 305%)

17.71 -0.88 (-4. 784%]
B0.56 -3.80 (-4 62%]
204d.67 +93581 [2.6850)
125.86 +1.03 (0383%)

34 02 +d.8042.1158a]

43.37 -0.08 ((052458)

180



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

2ocltceet

KILPAILUSSA MARKKINOILLA?

Al ey e

Terodl | st i

3k N Ty Pk

Tl dipall rivasn @ ETEAN 80 EOIT
LE SR ET FCTRECT L IAT] et

b B b Lo Sl
sihymeaTes Eiwd Bame dietinecs |
(LTI A AT | FERRE " 1
5 50 T-noeell s ovet oenlsnubast veEiniore
o sk Lo abod sk
e hnin. Bun maidinnd bson e 1l
- U I RN o v T ppea
rie ol Lure

Al in &

w1 kel ]
CEFRRIT DN Y FEE] (IS
L o3 bk i e
dd Hzda Lz 1AM rag
1 i T rat
Eld =l @ vl A T




Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

APl

=

B ETREH Ve e FTINUEET

UL 1R, ELBEHLES o]
ko B 0 bk e i

Tpremily markddnod i s ot narkid-
A8 S g e il on pa kirreaee,
Eximerickr}d teald et Microsa i, Hobs.
ey ape | o Lorple, | =lka kavamye | rmark-
i il Lt e s oo kel b i

Ty vl kit ittt Pty -
T e P Sl P, b
il P oG bl Bl e S
shaaiami ren on B epean dighaa ket
fupdeskedl b5l pprheen Sen s jan oppl-
mibsedariis on anpeinalerp hacisen
o pleicubaasdeyia jolhuen, Pdarmas joit-
L s i i o i s e 1
S0, P S aja waoitedes sk
ook hosiy 30 500 presd st pRdaman
Tepine Tared selhiiyy hes boise sl bas vy
prasessliz. joke nagties nopeasti papd-
P N o e 3 e B
TLOan 5 ot bau i e ippoia salle
Dzl laptarnusor prisistaan oty
(BH mir relicanah e, repths Himd on sk
el i

BT siiraky hipis 1 980-krasla, b b
crmiA LRk S in Srac G 1 ki
ol ki 58 ol phaTes 51 chog antt
I tmdoursias vl ifmokaeria! Jrponsaion
Fooazewoe, Erie: Sapmas By 15700
‘agr loppun, | el in i ek -
e Tedmwiingl sleol Fuar fp i
Furin Mekanha ponde Has B Tom 2o
‘sl e hiles ob rmorhaees, ardks
Bt 1 basbsan buslannwrden on e
| kg aile sk bBbos ld s ibe. T-
T i e P B S0 4 i Ak
i Sl pEsEmetal B jo ekl §
R

T Svpmen e | e 1 pieiinmeil
foehinya haaaieeres, Pt st ez min-
nama o keloet] 5. il mikibn tecie tal
e ol ale fopruur kehietty, Rins

ol ardtias jasikobiug Hin G-
T 1 . a5 s pa s Teal i ja
il AR i el e i T«
1ol ey 0. M IS Bead b behinys koht
exital siararia metal nperesieod B mris
o ke nlA, rptta ki oael ollee bee-
Erirem ek by bl m il arsdd . | il

S s S e s badecn Miakaan
S i e oL S L I BT
wilsdessa, M arkag shedimet v g kel
tusone. packa oebmoiogla on vahaes e
L ETE [Th= Bungeon Telamovm -
i S’y kvt hote) yiepi
Ldwlarsdand | lzdr i wwkid lohiaid

T s adadt Pl waled i aal sl e i
84 kAl e b et ok on
mrkm #ma mn lordaroele ) e mane,
brsica el kil gamed kalen e

T L s o o o L L e
TATHIN .

BIT-mall on e p8ckn tabkdnnen
gk rEdalinen, mw e ol woind s
vk, (00 Bl on. vilhbdion hao-
i ki a1 o e e et R B
BE LT o ki, jonb FIME Sy
9% T & M Srestogsd s
i i mps 1 asiin Gandda | Bl iricin o
Srorrband mfohdoll MFE-demkannassa
(§Rphd & Swwmegh Plznni ng inath sne
Cavbridze Mamachi saris]on 1 e
win J G | bl wips k=l b3 £l g
lika ras imes. o detok e nren pohjskaas
lrly pial o warrrk s Kushkin B e
wnnniileryh b b o0 basarali Ll e
S0 2w 10D biwshia B EAL PG
AkirvaksE ehads yhsse inckest st
wisma BOGahjerin hirran briimise sy
s Edracauuden tenlitehume, ok
remExirsoaucen yelia iy s beskdTeenin
on vabwe (kradin 2

Ginbual imasdde slila o monia bl
Ja el egghanl vt e mlasala fa
sk arDiase i Halddaajohnajudes
i ackon cxdedbomps a0 Bn e
e mawddnat ot tukast sullmet 0k
o by b by m et 1. M B3 nddn o ol
o chdrsiria rsde n il on rivd-
nalairen irssrinint. Faridcna it
ot bkt larasle aills Ll warai
il bk vl e i ks ba. Harkdd.
PefChG e T TERESE on Eshat kin
it i i, rik panc e win
b R e el o - b i i

T e b b oy 3 i S aad e i
ol sl RSO T T LN
o B rnoesia mistd A000 ks e aun
dot-oom -kilsl on Lo cdnonidd

Ginbesal i maSospehelimian almidiag ol
ok Tk rnp e ki) moarkdig joh-
e kgl d. Wok b narkkinasw
o e i ke dae 3 ol gy bmankk -
o gl markddnajodiaale. ja reu

e - a1 i e v -5 Lokl 2. Bl
. P . Siwmer v, M zloec b o kel
Fell Eimal nzin aBumagan
Gobd-markhing s1a it ik bl ot
i 0sdd phatnaHILT paliniie 1d . Makdi-
rickde i T on Sk m iRy gaicon ol
brakla, jnykkinedie tulan esiees cunl
b, F EN1 mewrkiinadden bl
tekrmicpla jrominon! deiaT) mu iy,
il 1 a1 bsketoidasay Lok

Wusi K 1egria ja
Firmbeginen ryhmahypeisesi

Harkk inegerge s on §knsmimnaon
PiTLE L= 1 inkoh fr 3 o Sulj-
tun mesrkdinar. Al o aina obe. O popal-
st makkingt vt b1 o TReTokseen
rl.lr-rr-lm-u e eknaingien matith,
1k irivia on
hhl.ul;li':qmlh'l. Wilkiznuwdla
b rnirnaml e o v syt C i nkd
Fiaaainna & St Tha mkes in wkd ju
193] duprba i et il hueghindin k¥
sirnean . Samaan kil b 8o lapio-
wirt yritwkset ERyrtiaadt samas tebn e
Ei3 | fuvnimyak =y ofa tuoie i
tederke plakrtie] 1 | ke tuoticka
frawrkkinakriee, e Rain | s Fredes i
Sl mrn ariaiuit TR0 107 el
W3 b o it b LA L b e )
il 5o B Foirn oo nibosiriogen 1 io-
b e | 3 chbbasiony Sy W W i

Comes vl st TP THwulls oy Lair een
pat b bk D) b g Wokdaan puilea -
a0 Lt R LS Tool Dge-
VRN Eiianal jika k3t bagkeod

terreetiin b ek

1. Timwsaka e ol i ph | vea v, maam ja-
a1 e L L -
s o by o s biabwauk i o s
o - i byt joika ovol ks benddn
shrpteg s dppovaisia shs bipale-
o =T 5§y e o pime ppldisa
sypivenrzachin ol molarrehin,

Cowpsni kol ukurnan Bk jai buten
Plkchs P2 1o rvd it vl 1 iukag 1| skasn =

182



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

reptriveen malin jo s on D -l mas
shmwlarbrerlzdl Frrles maamerkiles) el
Lt oy W il o s ol 1 et B rwk i,
ez womel arlon ] wan kil 1lag
e o i ekt i 121 kil 12,
Tadmd MATOE g £ s TETS R R
5L Tl sy sroneg et rihen B
nilden e U sl s
o hacree e nededls b pringdald Har-
LR e TLE T 1 e Tines TG
el jo ot N e Fororie
B erTise sismepia

0 lona miia, e e paneerid b pheie
pintie on ssesletho gyl n e atios
rilyn ol e w1 e il o i,
ol i | -l L W L i
g ki LT s | Tha S
S 333 n Harandin e obSer awn et
kT T sk el S b ik sTrae
gisista v rmehide B2, 2 e o o Ber
o il b bl okl Ca
+reln ol by o sijan Bog-daear-kinesty-
sl o Dan Sdwendod fa fena id Leo-
s WAL SEATOR: A0 WSAGRIOTL ks

& harie b s bn rajank g
wrrmhn bbb meari sl rgh-
et e il | Wk i L M
Wiy borviors], pitka estdwdl wWilss1d
SCERITEGL L gy suTie-
giaa bron, entd sevie a3, ABEr
b siannukada jo SIS riskin ap b
it

M OB DR IR
T

1 it o ] B ] T HERLA Wi
IyTn et kot sia ryhrunca fobeen,
PELE hoabaarin il el s vt 1, il wrsve-
[T TN P ST Eres e | FFRS] e F TN
TSk 3 Sitd Sue e riakd Simdsyti
b B iy, Thernasm i o Sy 5wl
bz, et medkh o ks et sz et

Chgialitrinokz plan sheutizmalls merk:
birearr irradsd b, et syt 0 dars mses-
tret i Wt digiteed be nndagien o paille w0
wetla) e 1N sun s sirieelaevh
i), it Mada innband. MoGes &
Trous iy onith sl | Bida ras bl cin
Kb sk i | Lok (i 11

Lbus | 1 =i s s i sk bl Tt
birmuks iy, ok i prichdn ruee
e biamad i vl i ryhored s den
1oy b | TeLLT e i e Bhiien
yritgstlin, Suonakind wrkirisdn
tieed bawduieassa fo wohditunat y bk dic
il sty s B indin ST
bl s ibhdskdsjnk et pandttanest mask
punl i een el seen Ainesioon peoa-
tun, Sl slan sl putis o mene -
s dyrr A et e St e
Trhrnd il yrityies i uona

Suamalsinen koulukosmts

Joatus P o Brrea ] Tl it w1
b £ b e | BIa e ger Ponaa et
i wepine 1282 andon, ML Wi
ciefi 1963 wEBssirani on el e i
ricser ty® rraneginen rvhmd -1 tasm
Wprdeni 1954 oppkia Srmegh Geurs
Shroteir Mowe s ond Panfoomonce (Daent
Tha meed shatriae viiisskinan menesiyk-
s ez nel mel inners. brs omen
i pianeen okl (el )
ke el Hiwia wi irrsiirs ovel ok
et Kalss Widnada, Mt Salinial o
Prbchen W1 efrfem

Styiepine s vt | ot on erise
thba S e tag sl pandis |
il rua B, bt e 04 e o bl
vt LTiantriioes ol pn selisi G-
el rarilien oy £ s, i 5 e
Fuime obe fLonsisnnen), Eulti irietee
| el eliner s sinnis na T ha
o ridEn e b et gl
wiy kb, T e phe e Trees

I

kel iy d

e ebyon e lby tyaet e ki keia
Parba T | b WL R T

Wi i |0 -2l o w5 ST 3 bk
RS Wil T P e b
[RLRuneEs (PagmaTred] masdinat ban
THES S UTTEN Myt raddnat o pid-
ekl I v v e o igopvsmar b hineisa,
O REE PO n jabala pa S n 3 phas
i yriivisin o bees olernaisiz. eda
oo o i B ol Sl s B e
frn =R on Vhdymslinkes, Snms bls
e s yrity e ovel karslai-
s pnaithna e nskmbaneta bes-
e e il iy | Bl albanaan
o i ] v alalin L el i me-
TR, bt Ko, Hessja Winsid
ERgiipe W STTEmen wimak b ndtyy
g b 19H7 Tha PGS Priooioee Rifesa.
foka nasas sl horir non InsesIEnnie
i b il i a0 1 00 o i poaias
deilan 2 wesiaaal 37 presad i Wislan |
FATSIDE B 5L o eI (4 | il
i ol v T e i i W
iyl an ey B ki s maae vl
s pod Wils-staaoiste ops nojay-
o atrarsd paryr byisiin elie 1 Aderrs
| [pmes Dk kpecalrag] ke wssan The
Dgrninii Covvysiting, ol §oumuden A e

5 bt i gl iy gl -0k Lok i -
Tt P i e o S e

wa 51T R purni i Poh joismalsien
T R TS En Tk radke s a0

& Pirnes woanre 1982 joasa analvsel
1 G0 srHpsid nelis sl s olme s
reevrsa [Suoml. Rt fa Teredke). aspit-
Fa, il arral vkl ren ssemia i on poh-
jotirnaine s vs Etaja Thrds kit Buren
iy n e el miren R L
i B e e kil den of
pireen ja insovestiohin s Aot
Timr prmaessioas s seen, rlares
haasimnct fnihdert ok hobdr k-
=i, jriin on raelshrmnoin 3000
iyt el poni s Bumnppas. Mk bins-
e md el k. on ifenkd s mark k-
ke T Bridrminen | o siken sha-
Arpinen rphm B -Seciin 2 nbay sk eimen
Ehinkmhdar.

K prrpirmad inen 2 st pn eskhys wrs-
1epla Buaapessa imimislnis s maris

183



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

P

Tranerti b LEg ik karbsan ordragiaiess
dffwvint s, wa iyl
Haninerk s Tranisan EamemiaE
iy Vg i o it AR
Pk g1 redan- Ve BadeEd mﬁn
tieweEen s wd i i sl P T
s avih T g A AT
aribaliamala iTagriarsl vk St ant el
VAR b0 T il L R T L
e rama TetdmibSer pansTe o o AbisdunPien fusrhin plobearitr-
W L R Tk e b TR T bk ru
Jolicin stz tegisie i ryi mien o sraneg ol
ders ornisiaen see s kst s mon puo- AbsFesitings kMipalucty pons i rok
b aineisice yilyimits o pmparoied kinaidmn hol imiaaa. jota kadrtia yiins

s | ol kb oo Bk E o Sl e v e
i o, it ot L 1 s i i il
ol e I SErOLogied £ T Bl 300 [T
ke s B Thvamind canpanies High
SOTEI el SEETioi’sTs §1 Ermod e e
sorvery. Sraneghet ral i edusaen
desgrbyioen Rarsal rad 151 Earay-
el by siL b ooy des ot don-
Tt A satas merme vienin merkk -
ncinl - @ sk ulsne oo, Kesk et -
ki [FAgh g bionial gaasea Vet oval
Tl e Ty TTEL j0%a Edela B Tahs
dall 512 ne st vl akel hars aimadikl B
markiinal & Desigreadin wikinws on:
nisil el s slsl e aajan sty B
FinEsin pin bk ol ke il
skt orcdat lunsioika Vateesen joh-
dzlla Tomnan aroda slunl farpiwem @kl
i, AL T i b iy S i
i VRETT 6S i BR b Taknelen
A S, et O
te i A vi b gty oliRga staa-
R ja lehrolgiaa

Kilpailaedun ryypitialy

Gy e g i eokdar mitiakars -
e e, e suerien b gk bysien
et el et vyt 18 i e g, Semamanes
wrieernmtn serurha roln 20 e peen
futkimukiedna d aimiska e o rela 10
iy i e b lbma il

srpeittan ghaimg san Mipslies snon ja
b b s st lrauiien, Al wtthen
bl i Ly oo b i e i
ekt

Hirmaivied urylivama. K besises o
detren muiesan his nodteihoimy

P opnslELn §oinskon
TR TehRiho s n ks en
Tuainnimprmsesd o, BTG thydenill o
kb Roker s, el B foks keusia
yritys vt feobstaicl i W koimaben
s bE kowliar rar b e

e i reoinea Jies. Pl o i
O pETUETN TR T Mk nokdan | B
vt | s Tewkkinajheals -
rhrridd kige ja bean tehokdsarmin
Fiaridda bt juur e rabadol ines

i gy I I bl L, i 3 il
jaten mASa pinhaali oo e, i
rilthe zim sz s

Ot bl woirmi, O senn tydu o
iyl S1ral e B erganin ofin
A nksa kil pallecdun oo foka it
B WAEN MRS 53 Tehrelegha hollin-
1 ksl el sl poreiizing.

i Edrodrtiproses ster b Breans b
warey pednind. Dsaamindvoima on ety

muahd s liren baikil b 1 siials i o S mek-
Eird & Vol 5 Gl o Hek i

Sufrrokines ghewiiyseen gy

Subriee Bren kst peserie mat-
Eirmieen 103 ja sjan b i, S kil -
e o o e s vl b -
peloechn |y w8l Exise il knekean oan-
restranEien [k ko | Sohomperies
birg i i Serponny norsoy -
L Sl st bl o Ly
oninehk

Erfka keternd neen | Sand arm onca pesl-
nen sepeuius B oaon r ke yritys
ol e stpl by kil e pharnonaia
Wil P ol o B | el ok kit n
buin bllsadjal. ESivd ik sa e Rast S slan
i B s B S i e kintg  heis-
I3, N EEn fa i d i laipseifa eh-
i

Ekalapinen Higaleim Ekaksginen k-
pel ety perusiul §riykeen soape sur -
o la muviddndhin owm sy el Epin
bl Ba ol irwrt sopmau | swel luorrem
oo i et 01 Lia Librury Ebaopginnan £l
il e 3 el e e e e
wihiibe sohd afhankinie Busda ke
Ekiplogis10 S0pean 51 psoitian meiziin
siharkimrieclisyuden bessdityminem
B ietsin ma beriasielivin farie s nG T
ton mhasonkcsidal boris] semauksa
Dy mdedn v s kb i et

Al mairi i in il T ik inain-
Thong B o arid iy jpd 8 i
ra. winksan o s viinindmd
0l 1 v ook Mok L. wan
AT padtokd e yelidakien k.
Fimicini o bma p bskosra ki jo i sl nen
whiba ik a wwibomiosin b mers cd W30
v bl akdcs shana jali irsndn -
Ly g i 1ERRITIaM0L wal b kel
S i £ reanl s i B Al
i weoria smakiiiuhiets globaal vl
ruarihine dd ja Buelliw b sluobala
Wl arbape s, jo boin anlassiiki
wa i

Uerkastojen hallinta. Vorkosioiror k-
WE v baskraaieiia Hankkimals ne-
ripued e verks sianariest merkk innigen
el caaps ollin, buten salskkaly in, reholl-
tfin jak ark ko hin ekl phvis ik erban
Wil kel laa wea e Iy d i sooma sesll
ke 106 it ikl s £ b ki

184



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

ik B fod Ly inncsa piion |y erlods-
reine s Eilpe ledun penisa,

rityise d il ol woisus suinee-

poraias eyt 35 hallis g k-
riskid sopeartinraiy tuotaviseen sl -
Isesit [1imerkial Nakien tuocamicpeit-
necires inbmied yritpisel innes Cioobeg.

lmen 'k ipioeg on gesle.
PUHE RN UL IS e Ry
oy w it obarrialie wm Kiip e ja e
it i timan i s lorkeen caas-
v rvicagens sl wn alla ok s e
archaier Lah 1 3raes 1 Ll Laga-alabandi
el mruyie el

Sastmialaralon yi Ly Lo argaadnena on
T ot s i s, G -
TR T 131 T O
uacila aba il 2 hpdin suppea Timd spyad
yrityhset jeuraraT valisemam Woifed
bzl siroingion w3 b Hiden sane-
parey i o8 K193 Sappoan asiokas-
Japinian varassy, polain shiiegda johize
T B RSN, mikd | mu as ik
iriaky kapess ghasea el Samall ks
g ey Bou ek in a5t sy rites-
22 bt 2 v markddn siden k-
el mnieen.

Tishrien W i him G ko leafan b
knatmjmpir ren eaLyRI, micA ot b e
e ke an, basin i skanralag s
lllhrl-lﬂrmnltluhluhwhlmh

witysten v rikf o athal-
dbrnpd, bosiea g g phanss asiat-
Kzt o vahse L

[ea yrilys wekisee keronm sappean se-
L R A B bt e
Aamrawn abss 1 s e g e SO e B

vt tuntaTiz preseme s jramton -
jeriamalia tehba teen Mawn blosnps-
rerte hbian Bhesgyteen aleeills, pason
Rarjolla ichall 5 a1 Ko et Tydveames,
wedrrweriicnd inkmaii s P llaireen yribes wed
It kot iorew ki chen jooslos padyne
[P lpaaa. =0l s b
[T S T T EN ST T EYE e FRT P e
ol ol b Buncachaian s iacka by | il -
mraik kg oslon ewtoyTienrassy kol ey
hian bifddesapan ohala

Kawai kaaion 25 sraojapinnan vorasy,
Ezankyiecina 2 cholagine gy
ety dwai yhdisicdmldy, joba onmehadal
Vsta robenaa 5o, ol it winieos
whidessd pendatwet csambyivoiman
lecmiseen tuosseingsnlesd, T on
eimerkddnd Lin e, johan boubog vehing
b yriiyksB ja janke fraithess s mn
berda a53amisy olma o 2 saloginen b
et e b oy edmibionnd In raalla.

Hijestriruinoim iafen ed eiytyio B fun-

Liboipiminiatason = miegis on hars-
s won il la markkingi La. Monet cpit
penmhreal implinibness nbetiemmok-
e eherta makknenba ja jatine
weria rearkiiroicen kersara. Mina

Sinches’ FerTrnas aup Farmnich
anwhat EUTHIS b |
BATS SECTOR Humd [13732] Lashi | (1543 s arsd D
STLNES L ] Do [ 504 Do 196
Tharww [1397]
ACRIEESHCDE  Howkgan 196D Farmed | V7S] i Sl Enira il
STLNNES rdrman ard Hewran [1970] Hrealdak Hrekbir ik
Fegown 1988 RBeci[VE9H M350 [RE. L]
TR aed
e [1968)

Tanhokks & Hralegiran ryhesd -raciion plas pes iy EL

#

orert vl whes | m kol inee o shoenig i
rearidd noi By,

Ginhasled by mewidring s jeikoyst mor-
rokset oo pees i arin, Epten Tom Pejers
Eirses T95HIR e kineysamn Snving mn
G Fla niet mralit] nres HIT o P10 g
rurchirad o i n ol amalcusen, BE pTitn
ey §kel ciminnes san panreda-
ralla bawwmsany, s s rmarkk s halon
| Bilwwaivicr pen mericking skl o -
[EFFRRF=TeE FREFRT TR e e
Lo bl e Lo e 1 L ol i el =
Lol Wi 00115 Ll Bl e 1 i - L i
kaapernm i e e Wk ' Voo ea Lioei
Eronikels:. Horaiha j3 1 Sincks of ol
ST, o SLTopon hocsieona onkin
Jaoocias e IO -H0di LRLITIIRED, binat Ha
wiaed Thomas onbomostanut 1z

Fdawi Vel arml htj:—.l_"l 1q-
R [nanpied, ind i %"‘
mrmﬂm“mm
B :IEE
L Prec. Lariridige.
h'ﬂl:;lhdl[!i ,
Femire:r [om |
[T 1
Charkadin. Cichetma (1RG0} Thas Thacr =
Lzrmzabiaon Havard Lnversily

Fu ]
L l.ﬁIII“

I:I-r-.l'l.':.:l Mwus H. L]
O=fed Mg e

Eugie L Robe® and (a2 v Brwiew |15 7F Thee
E?Prhﬂl. Tiee “ros Frow. Hesa Fark.

T irdirn, Pk R DD Sk Sacaop e mnd
Paremires of & Fiom. Toned @ by

Carmgeet iy Ervvirsarsent in whe Fire ish ke

L l1ul:lm I-Illi-:ﬂl.

L Ao (10005 wwl Pobarar
&l 8 Fam, an 1inrhe
bl Fovmat Hnﬁ _-u1m 1=
ElS kg W Ol S
47, Fn kL

L-?I:l. Ao on g Pl Horeg i F:I-‘ﬂ:

Sall iminez Pessmx 1, EOC

Fillaw.. e Thoerae, Mo {1
Graps: | vy, P g Tasioie
T:mnml.'ﬂ. ?

vz perlus berraerelrms biza [T

bsresirasisips s B
Sehoadl ol Banmaks.

Wivkaln, Exlea fl SENT R T Che i mad
Merlcemaremin i

185



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

P T [RE

MARKKINATEORIA ON STRATEGISEN
MARKKINOINNIN PERUSTA

0 W T

S e W O e R e s
il i e Fhor® o e 1 3emlE e ofp
T - 5N itk e fakoustiedoith
Harkkinginn in opllnen k=S Eowad Char
erin pe rus bl markddn sinsdn ooyl
AL Waponne 1993 birkesa Tha Theony
of Monasoistic Dempeiivon. Mxkddaoie
min penisia on aina b il

ik Paskhasen hinkdwonae saiun jo
il Ao e hrsaa Lajas
it v, Jocers b whatl Sen BTG
R w0 e I I Ty ST 4
Taisanhimmeoia TS & Faakhanen iz
rara FhA eTHl ek ina imiosaien 2
"W o EeLs baing, jle by ol sl
oo o ke markt nnihis banitees
Lt e o oo s b ek L om0 niaa mank-
v s b i ol e L
o e e BT - 3 WS R
Harikinafan suhdc morkkdnehin on Ss
At inea.

Tramberinis neistl e on ovpivk-
e, otha markkisoien teotie o di -
i, veikkamakbinat A@fuail Aty
Ajini A ainlasrlasn Makkieoigen beh-
toua i nle eyl mis s vasn baletia

Frm imma ne n hometh) ol Hemng b ss
ke irmienliuntba. e miale et
1Rwaa, arskcs suso ol # MEITIT RN En M-
wateclinen aubthatums, Herry Ford

o negk b nen et K ehae

TrERAR; SN crnnh ssamaen T-mal-
laan nein B prosencim Fhdpraskn en

Markkfmoinmlt sapl-sd Edward Chembenn plvalsl
eNfTarainnin afewan aim markkielmmin wdin Mdakdsitgsan
MR S e i 1T, Fusdeafenaimni jo markkinedniikmma
owiri deikekd eviksesn alermoisin o mvodos oot phdessd
strategisen morkkinolmmin kakomalsuedan,

v i s 1920 ks on kg s
merness

AHred Saa v My Wore Wt Gavs et Ho-
¥67- b} krloo fEnnl thven terinan, Sien
oot e B Censl Meiods -nimisen

yritybsan, ke perusietdin shdmamals

DL teft b, S o), e

T o e S Fonda s ensn B sl
of kaswaitorals mimkeoned fa alenk
naits pisib e snrukn . Sl kel
w5 porialsin B miaresie ml w shen et
it it ahee b ol yirion brind
{Bui o, Caclac. Chesrobet. iesTohi
Forriic], Soan il Fandin 4 e o la
i mrewkkinG inn in o i Ly, Mt on i

PlarkE renden bprbasrsala

= == = Mkt renden voittopalentiagl

i -
ELISIT LA & B K R, HINTA TUCSTET ™
! B itz TyyTIALT =THRHIGES
h . 4
h . 4
2 DHteroddae
4 20 ool Rt e G ALl
5 o
L] '
Lawrhidomss Fiapinl consl
_cli.f.l.lll.l:l.-ﬂl:”!|'|
. :
L Wuchemen f
Y Eambhn besh 2 e TaTlr
Pt P 5 o o o T
janTiway oo D
-
r i
¥ i
£ Mptm=HOLTN Y
a " st
.l.l Kretamranetu -." alhanan furttat
4 L7
i Fhgemmemine L L 5

Faaals 1= Kakel kipa hurnx Tivabd rall

186



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

I . .

i | o s e Shaan voalin i Pl MRS
ity s menesty nn ki nde b o
I Frivys jourtuu penastaTasn rads
rsanuekwin

Chamizerhris feorias lasjensetiin

T Hiraila parar ek, Fhip
Kot e rba b gaame lirsenias

b jrinia M g Moy Errler
Iy TR e el Mg Mix P
i sl et M ke
i o el iy il e o2 il
sudin, WS ba Sid b e vl e rlhaer
SATIERS talmeoriaae, Harkkingn sn
ol i i b o S 21D i
ez on sckd Beivenab | soferer ol
T [ord, ELaw pookin darvitaand Son sk
[aarie odo midde perisiaia Kishe 1)
Thamieflinis prameTr tewis et
it st ke saman e s n ssulls,
rdhin masEinodai pr merkkinainin bri-
e st vt B maeed et an S
rinsdnjan 111- laka i i (B it
o ole wkalepls, waes markineinein yin
ok oo atbries e, S prad e ko L -
vl b, ok ot Lo pmaare Thmaka-
bl i bk 1 Sona 100 e kot
i o - L i

M ai Ekinoiden robemneel ot rsukean
iRl 1o pahne bkl hima ki o
T rbd i i ety pi el 12 Gl
b imarkddsar ajoran vahaeasti matr
dolis mish boda sk markbing i -
nata | okse wrasliaa n ThmabeHmalla
Fzhsd loeshedsid W pad lusiva dei:

1. Himjgieonsetiinen & el oeou & -
s il fason ST R mu s ma-
pana D05 (B Consuting Gawpd
-t TR ST

&, Tuerbedtiferolabin penases ki pel -
wtu, jarksp et o, el e
LRl il Hetbnd lurietsa (18l pal-
wihad| parhiad r Tty o B ia- ilueen
i

il Bk vebklad i atta Shebig ol
i Bamiery Tumieen gobaali manes.
TpEaring poka o sedead Timalasemalin
Soaved iee. Bamredy o Grkod TR 2k
sell hemisa e e rplajuamabsl Taaean
mmarickinsinedn kedeol by e on nesteg
mariddnajorizfabed mond o= maissa jo
se61 FipyTel on kannatsa sl writvie
sedle pitd maskamucibe. Toimitiejoh-
faa Toomo Fro | e ebnpchart] estied|
mainonnan pakA 1 20507 006 Battery

« [ TTina gl Dbl M feS TSI Raa Tl
ke il i e oo e, i s el
T By £ VRS - SCETa TV 330 O3
pobaalist ja sageuriza v edoaisen ma-
rop e buten Chamber i komoed, Mark
Eina {3 kybTnee e beanial
Ell el e o | sasiainable comgerilve
DNV e hnkioeamim in Euln micise
o i i imirie, Shalegis pai
vl e sarta s kehiriimiseen
- uasran bshinu-oman valrass semen
yritwk wousA. Sl e swen mo ot @
i aka-alele awars w b, #HEA we o
riig ke bsta bbbt bt et gl n
rezed rmif,

Kohdemarkkinat ve.
polentiaaliset markkingt

P diruia i s Havardin gio
fessodi Theoaber Lesimin mukoan on B
2l hrgmban kohd Eaminen hitwen
2hcy/d in kysyraykein, jalksin markking-
2semoinil Baitery-otieen wapekesd
of ole keshrdnen haorion kobed e Haridd
riiigen mUCkSeEn on asans sreehia g
uatiees einkzeriTalle tal 20 men-
refrae. Tt sretvyiikempl BaEsan
e yhriew A erlbnlsien mark cinachsi-
i e vl A,

Flarkkine iden rewurirsten vihiie mines
wnEeimiehesti ol ot markkinafan hait-
bams, rrufla ilnen e | ol seneibea. Ceol-
Ty Pesrn birfiridaan insd T Ter.
nady s EHTE eknolzglamank Eing den

rralli o by el e imckygaidenein.
st uns L ol vrm s o awban e i
sl Tk ol vand saemal 10 vanll,
rrinka jolbia v Crall opaa il buslas
i ki (it el bl L Tk o
] L b DAl e hER-
ko b b BEn e STgS VRl jI5
TR CTICTTREL Se o b S, ik
g, L1 wod sleTia s emokgioius ke

e, wolkdaan rd bl ki on 2 -
ool b paes e sl e, puppd inkarl,

Farkiin s pirabaghiet valinnat oot oen-
mikida markkincidan bolmivus Sl i
ek R o el el VR,
S 0 L PR . M
i o G S B plind el i
ok ok kel b ol oo menla -

I racichesn ks i esh kubermajae wail moak
Isapss ek rar. M arkkinada koh Sk
ponnismd pre dermyihin markdd neseg-
maine hin 2 2 siskastytmding kun s
potemitesilse s markidroken unnistee
mrimen on peesie e ollet seaieglisen
Johd e tedvidud.

Pk raice  aasdma o ghoseal B an
et marEcinainni s by ol

187



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

AF il T L

LIEETO MIHTATASON
STRATEKEN

D s s

SN
PR

TOAMI NIRRT e
[ SIGAREN
VRITTANYS

Eawda 1z Siesteginen rark tirciri mallina

e keinaEn pa incouks s, Paimedset
war AN ke no [l o | ekede) -
it s e o in aiTeieplee igrieed
frmn, waan loptatrae g takoms-
axpr BT S Sl en e e O e
S L b bl | D i, ok @i i i 1ehiy
kool ek e varten Evdndion
s e M et teh ke 2 sl
tepatviuressn o Hiepdngll i pode, 1k
teimirmia o ey e Linbksl brindion
i iklgmiEieen karika gean banbainen
Priyksen talnad el i e ltarens Earasl-
Trerm 1kl i pevan ma mas k cinziden snare-
Tuks bt

Stranegiein markkineism
s Nilatolimdntas irataglaa

Strytegiren ol on pala st takegs-
Hedern penrsisd e ek &1 Arere:
samnepraie m | b les abepeesa.
Slnalygeacll o b mon o e o um -
Tl Gk ipls 5G] CTLD SRReEnEn

TirEsA 0 SLLUE ZEITLRRIT Qi 53a-
T ja e bag kil Fren b Tl
TS ETL

Harkkdnoinnin e Lol an Thesofia.
=itk miien vaatrs asbioepalve-
e ol s kaldan wrigksen ok
mirkss, Teats bk hrlsia psbaidoan
Piikdan i wen ruarkk s an -
memsd an riboo e behfalchs be, mmifa
il L e i e o s i i
Jus s, nid T heaaders Laa it bai-
Thod PE70- Raula. Sk mntaan Kok

T meimeamon kishe ol sYiy el
merkkiroirnin fipaefisen pEnprie. mutia
noatetasa mariddn ol H yirebegien -

ey na maky L

S Liggerace i i i o rboscind-
Tyhsen w3 moa 53 lincsirsiniooson
s ghan iotruitamis, sis kips e
jen rekerdamisin [p en psemoba s
Fhabegin en mackd noimin sshds ope-
Iiwkismas Lana s on 2k s Tuuti-
nif, kmeks npereiid nen o minda o my-
kgl in ot pud o s Haa o pessnm bl
Faslsan of v vt boatarain 3 bora

ST B TRy redinnin e2 k3
(egmeamind. 1woned Hercind a marthik-
noleticangey] cvat Byl erikseen obsr-
nekds |3 musdesteapt kotonsbaepien,
i oy et ol peberiyy yplsirie e,
Faratti nleaa-alzila bzical EE

Bt b Dol o e ik L i B ok Ersain-

i imal i T e Beas | Sty
ST B T Rl A . A TR

ki R T Cg el B 2 e ST 51202 20
PO haRn nen.

Horeaicda B 3E1)- Lregn sor o do k-
=iy, el ek ninnis yoernl rion-
Erimaa H Likda s s anakey Hiseeo
wirarlapdan e e la wkd iyt kdiin
R ol e 61 Spral s e i -
AT N BT, W RanAIENY ke
A Mk Sypns on

1o Lizdimen sraty el 5yys [olviss s
|48 markdd sesn,

Madkdon markkinal alini masriiety
Eusrdes herersli bah s, ree vl
Ltk TRETFES L kd, jos imendana i ka

o oo mrafia bohnlsesss aprsa
Tama o Dbl Erear w ih & 2scmakal
shie winyesile. jada Bhesnesdn v
dmyrkkdn iz Areas keimiyted sel-
witysner s Hiaem e pohfslhie, Tere-
brlabrd b momdealsioed o ki 2aban
SO aad n bk ks kel kenile-
usbune.

s

Ll e i minna I 5 UL jolTia mark-
Idngen, jas= o obe | Bdetibeimd
Il o, koot 3k poe Ealdd
mmnkn

Torsh ne fawpilines yirhe saxs ook
B hen peeie [Bbbead e pl-prligh-

sl jes vt okian kuben ka kil ot

. b | wed vl e, bk (i
ot ki ik hammear.

3. Vipiriowa b=l diogle 2 an i s-
A pralyystiyys ki b-ales 15-

TeE L b [ ST o T

) o odmirral e (6

L BTSN 100 ja palvihavi
o m UL BT SEETRETINT Oh e
P keakd aimanvikos o vl ok
i b 3ok 1. @ BeAST ne T 1ae
i lFsen huhsmajan phiaivilkld wrpeha.
Erbaron dkeart S exiba s marekc:
sl [nits o6 mykoa §5in tarke mpaan
mpmanin relin |3 of erotrrin, Cloba-
Brrewrickieni 1a sirabegine nmariddrnini-
g e bieen larbee. Plakd rebnll
o erenl ple B roopga G Flabgesal kil
b bk L Bl s i
T i 3 | e, As i ik
T§5 b pdemaan hal seea. Likeasimin:

Tl 1 bl La path.

Mbellin malli integroi
markkinoimnin ja sirabegian
johiamisen

Julk e il 193 0-0eAl b e s @ D
s bt o B s DshirEs el BLEiEss,
Jossa Mbal peod i 2t writgsjohedon ke s
folsin strebeginas kysaTes o T
18 ekl b o Ui B8, it by
Azl el makEingll s Abelie mi-
kass markkinclen bies ssencintiie2asl
il bobrms ma ek Einurt e phita k-
ARt i dF

188



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

.TII
'Em

e

Cirdomes Funcd on

/i\ﬁh“-- ||

ﬂ.

Paiciial bt
sridon Ised |
Bussins s Mokl

Wawss & Durade Abalin kisjan “Jafinin g o @ ecinanr” -wol L

U, PR o il D s babardara e, s
nalkatany

2, Pl L ol wiin o hbcorediumk Lol Ly,
BV L o ot bkl

3. Pl oo by WLy L3 (ukan
Wi Ce Tl i i karersgdipaiiel
R

13 ohedaen kzaeta jos obsieizan, =it
STEEnen Tty oa eyl sesa k-
nekogly-tume- Biiinen, sen harseen
o tietendin pii sl | Bhesrmd ksl a5 s
ket fatia pslakor munitn b yritgiam
~airn g o b 51 i ek re-eesmlnnlin
ek ks, TRbdn on kb velninehioe:

1, Frodnk nubshen baytth lucraien |a aidikas-
- e funkclig-anenplaan tuloay-
Purdoan |ilioabe il abare o libas ol ren
Tamd iedaliy Tl yinylcialts ki foiin-
waEsth karnaia Sy ef1l o i
G Dabvekbaan baraaadd gesaindin,
i waineanea on nanla

2. Fedakastihva BT lurien |a slakas
‘Tan TERTR g R Sy TR L ok
‘e ienadmd v allbes [uaminen
Timd edeliyridd wingdenech karszine
walsthkrman shen emtd wicgs -
beneas ebonoda plan keaupalilsami s -
JesEimin

Pt s i mpl sl o ayiivia b L
rrartts waiviaehea 1 on nouses s e S

Ein syyabia, st dekrusioggien e on lubousa
e iy, ko o bl ke D om

Ui weskcogiane v i ok | Lt s -
PR e R FE T AR TR DT T | )
Lt e o | b sl (el
i wa el e bare iR S5 i
P | 1 jokin T S0 s
fibediam rmad§ o reabice | B rrechat ke
i iyspiubsd 5 e n, el caihibochioo Bln
haurim yeinges btidy el askidaeksi
unrsden Bibsa itz ma Bien kehici e -
ses 5] Kk | Ferindminkz-alue fatted B-
betoimvrraToll s o ma e toteen
bt I B Bbelin mallia joko mySt- tad
veatapiivian Sbellin malliysa mlyiics -
e shizminen g fpteeen on clennaisin
Varrria ko ey ceant ovat reeureje, -
E:ld L jerviua wurdin Riosaire intamalk
n

FihGdled ales -mallit eivit todmi

Jabwkien il ki -mall i shad Yl
markknairmeciatietdan bneend ki
ol o6 LS i v v . e
kag o ivonele ata dkaabe pres ja mgia
Fiihw i koL Suer-Tobden kohma:
o b ol O ol i3 riingles 3
pareamirndn ki nulioagoolinen eersuim.
S 1 Tokdan asizkdakien volmakiz [
T B3 pe kit ot 32 kst yrityse fo-
ooy inaTesan B ded bseen t2renaans je
vizstimidbred Dictyvid vocisiksia tel s
5 boli=ly Innraartiains lun yhd aarempl
o ahuiia ki on aktikisest Elinnas-
i Dustieishs o Srinne A Gioba-

nr

Myiion e beskn nes funnesnskEl
ary et merdinch i Brjesieinasd on
Hul bt oy gkt kA sen i san b via
Ferdyrey naktingt foimbert zoelasis-
ten yiviern en bsutte. Teppa Tuikbibe-
wan Kipraean Cohiekmr given fndoo
ey in rmarkkincita, Tokireia |3yt 2
mujoonan aviskyhyisen auak baan nak-
o, il vttt bl sl biios-
wl v i b ) o L S e
i L,

[t b T o VRS TiVREN 2Ty
T S e Dhvad by p i L K-
Tt o Sunte e ke wies tinih o toin
ok vetoewminen volimiages ta kol Bs
‘trhmisin 1 hieral i sie | M hie. |3
Fanissy venhane wiesi o ole passil-
winense by, voon hakee dvkkiil
Fakaziuita katiin jy toreegoeniolinon
Feyi niwle e parheen puecasbomi em Sa-
knitan, eitd markkinglla on s msh-
el ruetia pechetifmld nelss, friks ar-
wenhwarat, p kuthd Doy, AR, sk g Femintiae,
llemaaem boom ol an o irbymd el ERDe sen
raltai 11 b gLErke bk s an calbaan, bun
S Mo o 1 il i
& gt s b b s v o,
e et i b TV i G -
il idd i Fularsat sknodogian ja sl
oria b markdd satl ouden kanssa
phisin 11

EFLLELLE

Al Dsvah - |13 Ui e Busi v
That S Podnd of Farmeic Fawing,
Prazfcnt Line Engimaccd DFfy Bew

B

Chamberiiny, B [TEI 3 T Traeeary of
Horapoitrds. Lo an, Ferserd sty
Frim Candangt

Watier Fulipasd Galler, Cevin L (2505
Misfiarbfg M pbfel Frailaid-Hil i
Ergltenc Cirn, Mo sy

Wi frke | 15PLE) Fa e vyl il ne,
T | M ing: Puliishing INF G
Esuraapind Oy Eeane

Ik ke SRR P o e i
Bl b or T BLAS O, ikl

v, Tmcaiore: | TR0 I Tasiorieg Hypa™
Furyid Fpieei b Fyesew, Colabs -Hovabe.

Momas, GeofTry | T35 i1 inskde: the tamado, Fied
Yo Fapar Emirnia

Faaiores; w5 BE Hakaan el
| yriy s hinispd S, LTT, Mslvink |

ko, vl bewd | St | Py W b Py Ll
Bloaey, owc ot ey Sk

Tl T (2 D02 Sahoieinen pilven Lehas
+ B G W T, SO
iz [ 373, Gain Prires Op

189



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

1.

Kauppahuams

Professori Arto Lahti ¥RITTALJAN OIKEUSVARMUUS

Konsensus-taloudesi

FHreun piBle pankkbn alak
L P L A R AT
il mnin izl labamden mallim,
Jobeon botsnmbe i d Enshuibin.
Timrd |Seitafes |8 shxe neens
A, S e pank ol plid L
il ot s i paaplc
il i pho fpshenk Kalz,
o el seon ki 2l on-
ssrabra. (ikerakes bdawrsio. ol
o Wl o e | ados
b ikaria e v cprmenisin vh
DORR e womdc e sn. Wb ol hwru
ikl tyiod dbmage Lk
hikspen hmesi besvune. 3y
irclia cala vclben@abucxils
firal 3 o prs Eupla,
ks d rEEd sl s, D
raibra youmscsn, mili biiias
miai, b bermin L B e B
e rcararn puektien esorvaryime-
] e el el ek e TG
eaile elbm opai Yisdpealiepn
s drimmi Toimin M-
krulle Gl jaheckemase adas-
il . T Faali Earin
pabdolks o seebdalliesin.
WSS balkkl pbnivee sliee
apbelli adim, #ald pasklbn pliis
wain prd | nke oo el s G
Tl i ceroes vekowok s
waifiln vommaviin Toas wn
skl worsli ol Lseda fiadbun
o Bl it Wi e bl
plsirla pocim miun e mbes-
dea sk, VeinRiemi jopa
2 ol s i, e "Rl on

pokin Dimpns™, o o s i i
i il Eoladwi . Wl e ari
Haimn [aekirl rn 1%E- lisen
bapudla puiklcin ohotonimn

Pankkikriicin slemnereet lghoett i 19 70=luvulla, kun Ada unoe Kebdston enclmendinemn
hallitus pldtti sallia st ja csammkassojen muwlos aifisti- ja osuuspankeiksi,

vailka nilden vakovaralsumsvaatimes jdi 2 % tasolle
vaalimie oli 49, Kpraaiendl i taboid essa 1 970-habon oli
kuten nobselidi john Kesmeth

. "I'i|l.lﬂ|:ﬂi sl

izht foteaa.

nkeilla “mhn"?
pinarmimathen ai
i sekoitti sodam jdlkeisen

Brotion Wessils —soplmis, jonka mubksan

valbul takurssit olival kiimieits, jedin hallibesten mesieitevisa, fjestelma ks,
kun Yhdysvallat lopettl 197 b<hnan alesa dollarken lenastamnbeen kullalla. Waim
dollarim ja mydhemmim muiden surel valuolsl laskel@n “kellamasan™ eli kansd
md drdytyy markkinoilla kysynndn ja tarjosman perosteella. Tubetuin iimidin, kun
teim Kome Chydle valusitamalia koskevan gradu-tyiim. 1970-luvun lopulla olim
tealllsussekaneml nykylsessd Telmologlabeollbsuss ryssd (MET). Tuon

kokemusden pohjalia wbon, el Suomen valinka
oli oikea Valuuitaliikkest olivat Suomen pankis

alam
wrkis kunsessse-talouden rm#-
ra hall#tuksen valvannass, jolloin

dialvaalisidon fussnal waleuilablol saaietiin kanavolda siealiteollbuuden
ineestoimteihin iman pelkoa kdimarkkimoid en kuumenemisssia.

pan-dd, jals el ol mlonl Beleall.
kritken dpiatt slsdioipaakin
Tmnipvnl Bk pmakbilor e mbon s
ieem kan | G ==
ot T T ol ol sl s i o
pmmihn. ol e O BN ek
ulpan ke pshb-oon b
il an el Heosl ey riurein ja2 k-
il claan KW ja VP rionalla
Tl s s ek i Ba ek mik
amok akws Tempdle i byl vl
ralma kaimasas ja slkomaila
Akl airnia. SOOF Raai | wr-
vl Vil | b b,
o bowms e vprd, T ol bmn™
oli peilira pya dyiAl Pou ORG chsl
15 s ammes o pilearisn
[THETTrEE e v e I
Boomlin vorsiwsd il Bl

8, mihis kel jpvas Moo
sheoracana bivi valn reamlum anrlad
ilgaayua Faaadrda snll, i
s kil oy
Hallichem ju Sseren Fmzin
wirel Hil-lmven kills iy
Flad i i sl Bl
Lo bk ki b bid ek e
Frbiie cliyii >=bkoe Raapps-
ki ik inke-a r opshanar,
SHE vl adilben sl plcden
epzden akara mEripen Kinie-
apdion Niros of | Gosk chaboerud s paraa.
Fodwisg talensehli ol Gleak=m
bwalla. Halbichsm alisi pilne
e palbsllipankiien valo-
rarimsa i wirvma bl b B St
jakn EU-fisonrsdee myiid duh
ol eairm ekl Thavardkds Hikapaik-
Bt vl A i
ah i e b e iy in
kol nared smbasion dekeihln. Fakin
Bt ol EFCHP i [uh il ey P
bl v gl SEUF oh lnke-

paski b brildmE alhs b
rdwibmia bevasd vl Limadin rasda,
ki AKCH ol li i Somwwn pualicn
raknna. Kaionkds krim ol olli
rdbiviml o Pl eneen. Fin
voudd ] WyEnkie wakbagy s
ipsky wnn B ppoabciefic) pdsiadls,

pankkrieiin
1A pvum o By rrprd ek
ekl Kid dld b bawsed ) W=
pixkxlber yhosiskacn K17
pabzenjebaajars, ETY jhjeai
Ssippacolsabailian whlidiva
waree puik besbasicipn. pren vm
edel kvt menbaine. Parkbicr pli-
e jan e s ik e i
adeyma bem el Jubbees booly Teegk-
oo mumkicn ifwnrl Cln @ilmyi
rakd s kaadanin b EOFin pil-
roblbge Jaskiky Lasalm Beamc
“Tarrr korarsinl kuin juionm

biiaa” Tiki wonades o bt ol plidon
el AREIFe o pdiae D rpley
Yeegrhing Hin ok olei B s i, el
wilerran il INinea Eows kb ks
sli knrm AKOMA Phegpinl vk
Immnisjea. lon SEOF eidiin
Seewan panki Reluor, ik ol
JitiayT rapabins |28klwille,
r e PSR ] g 1S ol el e ks
vpaila Fpbice kirecal ke
ridcin lerisrae bl b keckace-
ki, [ werameders ol ninla-
Freii bradin sl s, ylimpea
spfamehll B mpk marmisskm
Jahire Kaldddb ichifin kribians-
Iswoagd. Midial aplowiin alivae
snlpigElibdsaade. Seoria elaki-
sl | steleas Uiyvees . on
dubrsar] Il b | Llerl

purmnsas, eilen bay sollagen,
Helpgm ynihE. ry ol poee Ee sl
Knppal parkkken) vl pns-
shididan Lames Hebdsin yriiu-
b, gl ol wi Wi T
knpe. Vameeen ko slon ouem
kb bl B d i mn cEeld.
Mirere vtk baly, o krilgd on
nkedie e i L e bl
Kmidn ki

Famhkicn va<avarasnndcn ju
s e ik (Eeebrdiselsa
salir anin wrramn WA kdalke
poarkrillk pliero bivs sfeorad 14
muljardin maskhaa, jaaks paaki
R lcken pilanaiic pmcE
sk anteas askaldn [HARbsen
bapysa i ik, LIt i
mijE makien rnErecinpsicly .
Parkibnm rdkBabraa valames
Rsw i, asmaant kia Kalp
helbc Foxlen puinsils - Soawm
pankkilriivi 19870 FRES, Al ckion
Flatild; Panickikira jo Halkks

Hiillawe= SKLA* Lyl hivaria 5o
wleas an [Bew ciheerad ke reerkl-
Ipidalbe o abisasiak ke Kobdali,
I:[l.ll i mEEk m jkdaia
(LU s DL TS PSR AT S
vt ) i ol i W
T “rka”. Yol ppe porusd
1F. marmmlaris 'R mohspanbde,
= S Al fores
kil o i el sle. Ve
rmasddjirs kokeatislgpiaksi
Parkk i sid on. eoralleci Doen -
ramcn Al jpxlismakks. ¥eoxna
1933=1937 NET lagxi 17 T ja
¥l oy e e 5 e e (5 e,
Tinin kealunseksle en =alkce
areichla, koska rode BRRIEEG is -
Pk pooburee il ki poslidl i
lepale =i yhicsornmn mak=ris-
wakal

Mk | Prealell T, die i
L}H.u_‘p b il 0 i s, i

mrrmasm valborakan Bipll ol
e banberencrsl Trahin”. Rl
Tmdscy o) kb akin boskd wad irimd
e ]
il B gdis ol iminienial
heiaja rollsifibyoon mormbin,
Frohesserl Wkl ¥ kangas andsl
ki T i
kohdsi”, afl b oone sl S50 000E]
vibudus W bk -
Inliann Tﬂ.lnlh:r-hq- I-rhEH kor v
ranan lawen abreile rafinkss-a.
langac areicd, rul larvan boddoas
inblime [oillians prprdehnimer
rheplEpBidalldine mne-0.
S Kannben kisjs = Saleinm
pashbiboks | by lwewsk ood
Jevprsn prinidssa praks =0
redacrs bl #3000 wlimol. Ken
Vo bl b i i
i wmmen| ey e kesirer o

190



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

17

Ko g b racres

-a kasinotalouteen

vab, pul pesd@ern park kikos-
beinan malli ofis allay Haoweedis
pimpw pnphdlmn mpihiurkle,
heshy mwn. Wi stvmm vl bl bdeen
linjan. Kemiilrsnm plids myis
i reed bl e eAdenasana sal,
ey v b w1 bl by koratla
Inimms fledleen g lnieei =m
cddkes korsbamesil pankelk.
P b i s B i
i s b 1 L e
el pum kil iikival pimnni
Juouila plispaskkiincle

Pk Likyii sk b m il imia (o
1Epsi mmy Al beepeie
parkhkn sasl auni e CU-arkoon,
Pandd an vak wva o am - J5 brrjaa-
st 10 B kv lepalla, joliis
o ot el s 1 ol ol i b e o B
il odiod resed by refmormr-
ko My i berjriis 1o
[t | sl Wraess Tard
varked1 i m, ol Bpokmatan ofi
pakdko Ioksi reddkas i, Koieci
el el vilaeal waline . Elale
i paridar liids puitt.
FET KT TR LT PP ™ 0
pafww pankh sekeal sl nil readis-

birmua el swislbdnd cmam
ol i e mod D aiadsekad
wimnm bwngm Wois balvesilannil

hhu Jubam e bl filren ea-lom
il s
i Folle, Paskbinsdalbsi

ol mbimnm el puhaiie 1P =
anaburdean scfesis. Joks an
(e el i el b LR e
Ja vumsdsare|en priase Do
smpee; L s ymiipon aregm
slim ylaipslix il ninsson on
fprkiml  paakbilalea S84 Saaran
Faddiidn Fileg dnba Pl
sinokesien  melukiesia 2
wread e e i pekbadkanr skn
riam Ll Dnadetbin Wil jo
o e RO PR ke =)
Fipel i karpbbvn csmimndeerm -
mwims aaakbibrieln kalm on
cri il i bt b aknn
ol b fp g nm peie bl perad e

TrBeju s rkkEmbsllimen
i gid bd pea. i kel Eraa a0 gamin
b b g @walBL ke Pank-
B bl oo e, 0 ek el
ipen wiln wrian TR
mbinlval Ealimkin pegadl s bai
amirasni Bk ovar kobed b e
annipaedl conlbeon. Tikam:
an il s kale Yidyoaal

Froimeron Arin Lol

den u-ll ke d oks sk mmbsg-
maraslbis, keska sermalal man
par kil heiltamemin vl v abilsenes.
Slakomi @y baen o somons,
mamaspn ey Lnkpsaerimmd ) bbora
Jo b chiftivia sriEsifn
pak s e s el b e kid-
bl adluan vl alibiee. miksi
I-:rr||l-| ahilekbuinalbe el keja
sbrveBonamlnm i ¥ dyskm
1o Th i i | i o l.l"i“lll imik:
s s maminkornbacks|
meaEren vl tnsdon. hen hen sl
sliheri kyenny fd mivaes yridi)h
o il aa el s L el d odl ke Ed sl
wki iy wes, pin b el b s b owid e
Ju ol ofie HiED hpilcsnyi o leal-
lamm s o ko e pre pkodum mn on
rraaa ilaasl. Pollimiarls Jojemed-
vl £ o e walll i eottiaen
1o jerdeem nuvian ke besive,
mypd slhubaisin yriitiiien, he-
wirvordrin a5 o e rad el
OTT Lina Holie brdisa afi-
dlekljamasn pankbden walku-
sl il keeks SEErses
arikdrily powkiiki kiekinren
meang ph 10 Son BE Dxia, bun
Fesisbm papkkirdeccn siizaial 3
Mrrjesa 1 Fis Holen sabbs-
el an s ek asn pankin
wrmien: hsllisen nsoresiosn
asdip=an seleniipluciizm pri-
ryleel Bz redn valamk e plasran s
Mhewr Ader kaasaraive leans-
R e, ke oo paa 1 il
ez Ropkumsiie. Hulesom
muksan pankl pii=~E1 vwl b
awon slihen, witl pankl] pabss-
IFiiiin & Fronreak o fen roke e,
Eralba pankbiin oowibkial jearal
RS LU AT RS TR E B
mikhlksl, |elkdn searsukenn ol
Ecakiroeia. sBuekaldy siees-
Ja, meaarhia i wdindodda plikad-
Bkl dllimapld o millasa suls
LearreBa & prpesca kitpakie ki,
Erc ey ra b e sadoaraea
il i el sl ereal i Pedinra
dlediei bescjagaler,  EEdlsia
saligkarmen  sbousjigcacimi
gyt Earmen  odkeasdaan.
Fomwwl mien akrwd o il
i ikaa. Fosliwissl wrerakisca
sizndm parlama - edrerkik:]
pyaiyrili Hlpnand e b =
sspi yhi o ylvesbhmoreme
pernman.” Satalsl-rewralsEm
Bird kb ik 1§ e dinin] mkin
preiag ol el e o pllam mr
pahilda el ks |dekSrid
Fratickiani Uvtr Kokkosa pikaa
krrkm aakenn presdoainng scie-

el nan ek sk
Rl ki ol P, i el -
ke doeckissimidelen ik,
Fan Echbaren ovel imen hirreea.
Hbeusjirgazindl beakena kee-
s wds o B vl as Toadeewsilras
mloati R Bl viedin 1TV
sl m “Lsalizme uficrs
blchieor”_ warsin e koka srasi
s, i ek basin el
w1 sl el ko B
Felmd LS PN penill Bineal
meiclijziden oerarddkm ja
baimsstadanmpas hmha prka o
knrallc nrimde. sheisaersn
vibackmBnld Dbk Sckkasm
alcasn pan<klas aklkasa why
vk 57 B it ok Lot -
v i sl e bmbent bmean ja
e cam. Uskon ayfa, ol Kok-
conea edld :d Ilhmll!r
[

In
[ IJrul-uLuum btk i
sk gl maleanse Fankii-

krildn sjan slavenlalsisr | 1B
ks Prdlka laismal "Toal viels
wvaiie il kol el kan
tnjabmm wiln vl medoma -
kelle. mariia parkik frilsmers
skl ba v s lerdinda Ja ajora
wanhal adathaan s rmaan b b
Priadcalli Koivisdo om e pol
kirjr=amn “Rkaks kpplin™: “Han-
ki elefi eln tHmmi pankEkal-
milaril pFnaerieda, sirdika
bad pwalonia b prrkiamn iie
krpe™: Ui benbhenbin pardbkem
rmxiwai maheniiin jo sximkhaivis
bl “reabda™,

Alisikrurlet jeutuivat niille
vilargin fehtlvng

dil e sand e | L1L IB6T) e
Tt Al b L dbead o, ain
moerer oh nesdkkan e m-
pikcua @ hivlabewmreios Ly
ez g sih - asl o Rk v ks rag
salmiamhiin & ki inslypa
Eaprmii ] Eratdias mows gade
o Ay ik ]
tekecnpancaas. Wyt rakalaaeas
Koo o el <y i iy oty
man Kirfplekosdosa m ms
et o

(S5 L ]
dekms s AR A
Rl Lo vd mE oo
pur: a8 plodEnll. Elpiner k-

191



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Kaunpakucns

mlman lkngrra dis-saim ru-
Kovms paliabakiean phides
i o s U i, o
. Thepurlres iserac inkr
Erxxan. o wwagp. join s
ot e v e [l
ol 0, vl s L eyl
il R e T Ol
cmibey] s plisoeme peon-
mm bibErisdke id wioa
s HEn s caliEme parEN-
ddal @, palls wabvilad @i ode walka-
g rebe e Faae
wll]l\.m.tlinm
I n, amk il
oo 8l U o & ol et il -
Ty koo, b il o, [ohana g e
vimn e ah e vesdisen.
e vabiceee, Brivimai
'8 broun dun krizin sjmas-
miaalan |r|||l|lu HI ualkas

ol el ekl b
I.wll Jon bt sploopes
alrrmm Eykersyil m ralmaiia

1 L i

mbasraali L e
s ke e M-
pour ju iloedel e cisil
o ombamn b bnwe: hwmed-
I:nn.uuﬂ bR yaik Allai-
byl kol i i
trulll la meramarila muiis
krusrarms e o e mken
puas. o puorrioos lreael-
ik s bralivass bl aars
LT IEETE LY
K jes Brvmadi oviie) nbrn-
palilittin speakn 1UE1Y daj-
Ermuiiaan vanm ciri] ko
kesimn 6217 kSl k-
a0 bk s aasakic
PETETT L ERE T T P T
TECINE s e bl
elis-micsis. Takimaksan
mekasn Py ksl vedal
phirian cpsmn malsnels
kipicoic veln 16 %, kem iam
Frezlsbm ok yhe il
Berkd lHE vaswan 273 plagy
i ey wo o, Kelh dia
T e
pldosin lemarclbaisci. wis
Friul ja beidin mhaspres
Yebma cdben velkoora. Ylaaa
Fuwiign walwed0reke: /i 10l
el oy [ Lk nc b
fenmy icken. Hivp @ poaa i
e pilinE mcni rchoar e
Faamerks mass s clas-
vhab wradila il ] E-
Bodnpmse whclle. ARpdcrian.
dhmun reficia ciomlaech e
Fmanne der bard rdas, reea sl
wlbima lisddids dibss
li ok it will Krkoones s
pxvll. ThawE: merinl paiso-
Fenki B den i n plirvaa doen
Atk Kaa bl s il
efinbadaale wirsa Madis
s <1 2 olle kel =i
lairea i bere, oal ey dwn-
S bl B R v el s
gt bamleivks, Taila
ware, chl kenyde sed crli opl
i ghrmbhickesn ja karem-
o kedrvan sl adeadan-
i i bl ki Pt il

Toimn Divamin Eywalp-
e =, ™ e o s ke
ddirin, " il 1998,
ke kabdcryhmand slivel
osrradi. mimaajes alous-
waaajm ju ieenalclouiniae
b b b bl e, i,
T piilaseim el paARE
kokicepl demancen viesdesin
1552 Bkden Larae:
arvat thasenk: ini basho b n caling i
T ih sk in Rrvaa i ool
ot wibewderkapdisalwi ki
Sanmn  gjankchinan  cani
almdle HEasrmrvayakou-
ke shiajen d ake T e,
ol bwmniudlisco® e iia
s Flin il o yhisg-
Berkikin aheaviarees. Yeisnk-
slle, rulibrlialle @ keneila

Echaaama [ T ]
e sk im Vinnies
9P eyl s o B

kel premnrra Dicosmi-
aEkribn seera: md rikones
el A e b e eE ba-
akimtaenlbon lnBioad dia-
imioa abcudaehviiiebre
st pull ik, Cinrnkawn
At byrudy ek 1 korvae-
Forlaals dilen, om Eiaiag
ik hn brmnme van
vomiopmede s tarpdli=ian isi-
meeplizbil alowmrscn kah-
madl e e aherddyn k.
Tawdakin §lhen bikaiki o
Tl idenkilsllz bobission,
ep ol E on isdooeei. il
B iy cpialcwdonomial-
sabel Katawoanos wkadgaan
vl b, @ e

18

Boldellin a0 Easkasn yramir
] D Tkl o sl b i
Vit oaRine eposhasdeas
muhmss akosdcn ke,
“TuErciia fcis slkaloofir
Jeodlrds wlndvesdeas
Tiksaai bt il Kb e
Eiakh ditilbee i “Laiyis
kel mm-espd™, Theip
Tekme vexwm 300E yplosimi
ol b b o= s s v i Pep e
i U e a s ol sl
37 a0 ywkm i s valaw -
b s, an Breoec valre-
wleasa E 10 ju riEnbrndsd
pEEldnelyved 1000 agbe.
Fasasitie by dhedanmes i
rrrperiboberapErsi NEE-FA-
Ak ool vain | A sim. Kai-
cEske o Bl el -
wkdas aBed bk rekalideu
piua en g s mliee e an
bmarni, A0 Sewia Fpwalirda
Hyvihsyiyiad kanicsia B3 5o
a8 yhedpuod s i rear kol 1o pod o
allane sciseiisiom saomn.
Koarvdiderdi bk sl ma oa e ol
hatcvwsmg molive, Breolie.
shamm T % rwikaisoc bansli-
haakilHnens jo mals Triae
imlw i o daas Hakoii e
kablczan o il mis. josin
18 sk shani-
Il Eampiaa. Kar msrcass
il s kadkl il meda
ikt § el Ll Wil prin
wclinpes pumimr vokanvise
wrivdsin =niiljin jo klmem

shomaran-asnka
HD'HI lawevculbalan Irm-u
u bk W

s ilnisg benlen bole
perkoer. ineedmn. Timd ieskin
vl ol b rarkrdas

Mevamis |FHE) wakirakae
roluerss yuonl ik ) civl Pheiw
azivil wad memicie in peee -
siwm. Ha sk I=

E T TR T T T
Ko eravelkatsel ok
ol o RS ek, e
raralnl nirkasen, dic
prmalenilen, polikbsdin @
Kkl

cimacmasiia. nea ol
K

selarm o rearas s Bk on <l AR
LTI e T 1] :m-.wup
s, Al AiiE paadel sdas
EELT R B LTS TS
ralcpdikz walipkan i
aincon glowmro | edum-
el lanasplbamlen i,
Toswsirimdm sukear,s o p:
wmnl pErsipyers. Teonmsi 8-
Ekadxw lrpavclbdnm smemi
raliben elalid sk b v hilowa
wlbakeabd e prwrsinadll] aa
i japkeskeine jo baosa.
lmpim kapnalis Erk=E yloree
Fhraldomnallimen clloudm-
ik d i i o et ral-al ke
Tussvir| ~oiepl vavamibi alls
Exvhyvisid anben, ol yhicisEen
“Rallil s w bk baille
diu el idbaaa bdpaicil
ik i il L
1 0 Biirntn rokebesid 5l

BEjE vaaaan I-'Illmn [ )
Hremiik ran Waiphl vomiias
sk rde ey ramaee

4

vl ymrndn Bk Teekin ke rend
g v Laiittn 1 wdoma LA

s "R ookl SFNH Eean
ol was A e e
mon, oikE joliin ek s
minm pohiibnin Sopbeei
Jumreer vb M7 OA jbrdsn
rped iy sden |5 maicdrcis
pakEsalin sain &1 WD elin-
Lirlpnsiby pailedld Faikbipn
mpipenl Imicling  vwloan
parkbankpidkin o r
sralrar [ abrdarps ke
Ein. Srabeada il sl redaan
B S o ok e
rakaanks puban Ruman-
LIFT

.

Birganie 10 wyum lopudla
vasdbasde: ki "Kanna-
s Srworn i el plFT Kirs
o gl per . i, By
al ko i mell gl ik s il
i m oy ki e gy
wrixs meals yeaifil sehis-
e warba s, ek
b eimsesian o fujille
B ol keikmokin cldl ke

B Triifs on el
rXikan ik bbarras pekas
briaauusm, waksaivsmn jo
o B W et kA
firme w50 pakhrin b sds
prifi=l rdec ritallires -
wirkin phsmd |l wl, Sandan.
8ol B i TR il Wk
Wb i e Rl
b ok b @i pea §
renmy. walkka vrdji beecds i
dsedn bl snsnds bl painan-
s, U o i e b
rmicappan vl Tveel-
ksl brs wuilpn |p2 Biibnlin
el e pimaarin a3l yvilio -
LR i, ander niakess b
Lamsamrpmbanfyby e Ml

gkl Mgz rdisd ol ol e e s e
ain i a Hptans, T an e stfirieatt ry pzefl
L L] i M Tis Hl_ll-llll-.lll-c:l.l-inlm-
ks paballbparkkim b “'-"“"I kedina dehdd ra-
z=q jabul bl et v ie pula prilkapea wi
sl i b g B, AR ATEmics pursinm

[T T P e e
W lamaiib B I.IITI:HI
7 “AalrEm

[RR 11 e "Hak hah mdiks
te wikinin || vt Lidcpunbol
lim yEraar
paheAlls s sperauic uondail e
P T T = S T T Y
Swmice ARkiEpickin 55F
gk g 1Pk
alnim Eirkbeid Bokscn. “Ran-
T Bt TG k™ i
i dea 0 e, e
mmrrpigibn smirtmi hoe-
wtiin "ol kewsrarhiks ™, kes
sl ra o b keamsd b ik -
i [l W pn sty i ol
B 71 bam ks pelmiin Eﬂ.hi

Ake, Ralaj=mn |
mmelana, kirgonas rll:ill
e bkl Vi L s+

ol Wicin sind oo wd v ja
skl dodv-makin, i s rivil i
L 1 1edesaan
e ‘ﬂ'ﬂlﬂlﬂ'
Unsi i Iulsans ja
Inprine Brifsibsi comi s
VARILEEE,

Trinhowws o6 boda Sas
e baniwramwin jo e 3
e born. Basimgxl o yrind-
e o yrisol Bkien palk ol lmey
Tpwim lEloslnd b a, Wi
J...:,:.u_.. i:h:..r--ﬂ
. Pearoiisjen rmkdims o
kehigm= mason bilkein
b e rin -Smervan gk
bowa Ml ke sion? Tmna
krine mil. il yHilEm o
vl alkas sjm emis capas
plkvvEanl, Easlevaal |5
-

192



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

4. JULKAISUJA

4.1 Tieteellisia julkaisuja

Lahti, Arto (1976) Currency Risk in a Multinational Company and Mathematical
Optimisation (Monikansallisen yrityksen valuuttariski ja lineaarinen opti-
mointi), Master’s Degree Research, Publications of Helsinki School of Eco-
nomics, Helsinki

Lahti, Arto (1978) Synergy of Marketing Planning and Corporate Planning (Mark-
kinoinnin taloudellisen ohjauksen ja yrityksen taloudellisen kokonaisohjauk-
sen vilinen kytkentd), other Master’s Degree Research, Publications of Hel-
sinki School of Economics, Helsinki

Lahti, Arto (1981) Strategies of Knitwear Industry in 1969-1978 (Trikooyritysten
strategiat vuosina 1969-1978), Publications of Helsinki School of Economics,
D:54, Helsinki.

Lahti, Arto (1981) A Model of Business Strategy, Empirical Testing in Knitwear
Industry, Publications of Helsinki School of Economics, D:55, Helsinki.
Lahti, Arto (1981) A Strategic model of Business Level Strategies, Empirical
Testing in the Knitwear Industry (Liiketoimintatason strateginen malli, em-
piirinen testaus trikootoimialalla), Publications of Helsinki School of Eco-

nomics, B:53, Helsinki.

Lahti, Arto (1982) The Content and Process of Business Level Strategies, A His-

tory Analysis in the Knitwear Industry (Liiketoimintatason strategian siséltd

193



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

ja toteutusprosessi, historia-analyysi trikootoimialalta), Publications of Hel-

sinki School of Economics, D:61, Helsinki.

Lahti, Arto (1983) The Competitive Strategy of a Firm (Yrityksen kilpailustrate-
gia), Weilin&Go0s, Ekonomia-sarja 85, Espoo.

Lahti, Arto (1983) The Competitive Strategy of a Firm, Strategic groups and In-
dustry Competition in the Industrial Evolution (Kilpailustrategia, strateginen
ryhmaé ja toimialan kilpailu toimialan kehitysprosessissa: kirjallisuusanalyysi
ja teorialdhtokohdat elektroniikkatoimialan tutkimusprojektille), Publications

of Helsinki School of Economics, F:59, Helsinki.

Lahti, Arto (1983) The Competitive Strategy of a Firm, Strategic Groups and In-
dustry Competition in the Industrial Evolution, An Empirical Examination in
the Knitwear Industry (Summary of the Dissertation), (Kilpailustrategia,
strateginen ryhmaé ja toimialan kilpailu toimialan kehitysprosessissa : Empii-
rinen tutkimus trikootoimialalta, Publications of Helsinki School of Eco-

nomics, F:60, Helsinki.

Lahti, Arto (1983) The Negotiation Power of the Trade and Strategies of Design
Industries in the End of 1980s, Theoretical Foundations (Kaupan neuvottelu-
voiman kasvu ja TEVANAKE-toimialojen strategiavaihtoehdot 1980-luvulla:
teorialahtokohdat), Publications of Helsinki School of Economics, F:61, Hel-
sinki.

Lahti, Arto (1983) Strategy and Performance of a Firm. An Empirical Investigation
in the Knitwear Industry in Finland 1969-1981 (dissertation), Publications of
Helsinki School of Economics, A:41, Helsinki.

Lahti, Arto (1984) Foudations of Business Strategies in the Design Industries in the
end of 1980s (Lahtokohtia TEVANAKE-toimialojen strategiavaihtoehdoille
1980-luvulla), Publications of Helsinki School of Economics, F:83, Helsinki

194



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Lahti, Arto (1984) Strategic Management: A Theory of the Firm for Marketing

Management, Publications of Helsinki School of Economics, F:91, Helsinki.

Lahti, Arto (1984) Business Strategy, Strategic Group and Industry Evolution, A
View to the Finnish Knitwear Industry in 1969-1981, Publications of Hel-

sinki School of Economics, F:100, Helsinki.

Lahti, Arto (1984) Strategic Models of the Finnish Knitwear Industry, 1969-1978,
Publications of Helsinki School of Economics, F:101, Helsinki.

Lahti, Arto (1984) Strategy-making, Performance Achievement and Industry
Evolution, An Empirical Investigation in the Finnish Knitwear Industry in

1969-1981, Publications of Helsinki School of Economics, F:102, Helsinki.

Lahti, Arto (1985) Strategy and Performance of a Firm (Yrityksen strategia ja me-
nestyksellisyys), Publications of Helsinki School of Economics, D:69, Hel-
sinki.

Lahti, Arto (1985) The Strategic Choices of Internationalization of the Clothing
Industry in the End of the 1980s (Vaatetusteollisuuden kansainvélistymisen
strategiavaihtoehdot 1980-luvun lopulla), Vateva.

Lahti, Arto (1985) The Competitive Position of the Textile and Clothing Industry
(Teva-alan kansainvilinen kilpailutilanne) Publications of Helsinki School of
Economics, D:70, Helsinki.

Lahti, Arto (1985) The Competitive Strategy of the Banking Industry (Pankkien
kilpailustrategia), Publications of Helsinki School of Economics, D:71, Hel-
sinki.

Lahti, Arto (1985) Strategic Marketing as Challenge for Research (Strateginen
markkinointi markkinointitutkimuksen haasteena), Publications of Helsinki

School of Economics, Helsinki.

195



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Lahti, Arto (1986) Entrepreneurship an Economic Perspective, Publications of Hel-

sinki School of Economics, D- Helsinki

Lahti, Arto (1986) Strategic Marketing as the Key Concept of Success of Small
Firms Competing in the Open Industries, Publications of Helsinki School of

Economics, F:141, Helsinki.

Lahti, Arto (1986) The Success of SMEs in the Open Industries (Pienyritysten me-
nestyminen kilpailussa avoimilla toimialoilla), Publications of Helsinki

School of Economics, D:76, Helsinki.

Lahti, Arto (1986) The Competitive Strategy of the Banking Industry and
Cooperation with Small Companies (Pankkien kilpailu ja yhteistyd pienyri-
tysten kanssa) Publications of Helsinki School of Economics, D:82, Helsinki.

Lahti, Arto (1986) Strategic Groups as a Part of Corporate Strategic Planning. An
Empirical Investigation in the OKO Banking Group (Strateginen ryhmé kon-
sernistrategian  osana. Empiirinen tutkimus  osuuspankkijirjestostd),

unpublished, Helsinki.

Lahti, Arto (1987) Strategic Marketing (Strateginen markkinointi), Arto Lahti, Hel-
sinki.

Lahti, Arto (1987) The Structural Change in the Clothing Industry, Protectionism
and the Strategic Choices of the Finnish Clothing Companies in the main
Western Markets (Vaatetusalan rakennemuutos, protektionismi ja suoma-
laisten vaatetusalan pienyritysten strategiavalinnat tarkeimmilld léntisilla
vientimarkkinoilla), Publications of Helsinki School of Economics, D:101,

Helsinki.

Lahti, Arto (1988) Strategic Corporate Analysis (Strateginen yritysanalyysi), Wei-
lin&Go66s, Espoo.

196



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Lahti, Arto and Pirnes, Hannu (1988) Nordic Small Business Research on Strategy
and Performance, ISBC 88, Helsinki.

Lahti, Arto (1990) Ten European Rules (Kymmenen eurooppalaista kiskyé : II as-
kel), Tietosykli, Helsinki.

Lahti, Arto and Virtanen, Aimo (1991) Textile Retailing and the Integrating Eu-
rope (Teva-kauppa ja yhdentyvéd Eurooppa), Tekstiilikauppiaiden liitto, Hel-
sinki.

Lahti, Arto (1991) SMEs and European Integration (PK-yritysten valmistautumi-
nen Euroopan yhdentymiseen), Publications of Helsinki School of
Economics, F:266, Helsinki.

Lahti, Arto, Erdheimo, Tapio (1991) The Start-up of Corporate Collaboration
(Yritysten vélisen yhteistoiminnan kéynnistiminen), Publications of Helsinki
School of Economics, F:275, Helsinki.

Lahti, Arto (1991) The Collaboration of SMEs and the Challenges of European
Integration (Pk-yritysten yhteistydondkymaét ja Euroopan yhdentymisen tuo-
mat haasteet), Publications of Helsinki School of Economics, F:282, Hel-
sinki.

Lahti, Arto (1991) The Competitive Position of Nordic Furniture Industry (Poh-
joismaisen huonekaluteollisuuden kilpailuasetelma), Publications of Helsinki
School of Economics, F:289, Helsinki.

Lahti, Arto (1992) Marketing As a Competitive Advantage (Markkinointi kilpailu-
etuna), International Networking Publishing INP Oy, Keuruuprint Oy, Keu-

ruu.

197



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Lahti, Arto, Erdheimo, Tapio (1993) Dennish Experiences of the Networking
Economy (Tanskalaisten kokemukset talouden verkottamisesta), Publications

of Helsinki School of Economics, D:173, Helsinki

Lahti, Arto, Erdheimo, Tapio (1994) The Changing Operation Models of
Subcontracting Industry in the Integrating Europa (Alihankintateollisuuden
toimintamallit muuttuvassa Euroopassa) Publications of Helsinki School of

Economics, D:200, Helsinki.

Lahti, Arto, Martikainen, Olli (1994) Value Creation in Networks, Publications of
Helsinki School of Economics, W:67, Helsinki.

Lahti, Arto (1995) Revolutionary Rating Method for Innovative SMES,
Publications of Helsinki School of Economics, D221, Helsinki.

Lahti, Arto (1998) The Cluster Analysis of ICT-industry (Tietotekniikka- ja tieto-
liikkennealan klusterianalyysi, TyOministerio), ESR-julkaisut, 28/98, Edita,
Helsinki.

Lahti, Arto (1998) The Profitability of Entrepreneurship in Finland (Kannattaako
Suomessa yrittéd), International Networking Publishing INP, Helsinki.

Lahti, Arto (1998) Marketing Analysis (Markkinointianalyysikirja), Board Advisor
Service B.A.S. Oy, Helsinki.

Lahti, Arto (1999) The Micro Economics of a Growth Company (Kasvuyrityksen
talousoppi: tietoyhteiskunta haastaa materialistisen taloustieteen), Keuruu-
print Oy, Helsinki

Lahti, Arto (1999) The Micro Economics of a Growth or Winner Company:
Foundations for Growth Company Program (Kasvuyrityksen tai voittajayri-
tyksen talousoppi: tausta-ajatuksia ja yritysesimerkkejd kasvuyritysohjelman

pohjaksi) Publications of Helsinki School of Economics, W:219, Helsinki.

198



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Lahti, Arto (2000) Creative Entrepreneurship and New Economy: the Challenge of
the Nordic IT Cluster, Publications of Helsinki School of Economics, W:248,
Helsinki.

Lahti, Arto (2002) The Modern Micro Economics and Innovative Growth
Companies: Schumpeterism is still up-to-date (Moderni taloustiede ja inno-
vatiiviset kasvuyritykset: schumpeterismi on edelleen ajankohtainen, Keu-
ruun laatupaino Oy, Keuruu.

Lahti, Arto (2003) The Strategy For the Tree Product Industries in Pirkanmaa (Pir-
kanmaan puutuoteotetoimialan strategia), Pirkanmaan liitto, Tampere.

Lahti, Arto (2005) co-writer, The National Sereal Strategy 2006-2015 (Kansallinen
viljastrategia 2006-2015), Maa- ja metsétalousministerid, Helsinki.

Lahti, Arto (2006) The Strategy For the Civil Crisis Management in Satakunta
(Satakunnan siviilikriisihallinnan strategia), Satakuntaliitto, Pori.

Lahti, Arto (2006) Strategic Marketing (Strateginen markkinointi) Keuruun laatu-
paino Oy, Keuruu.

Lahti, Kim, Hirvikallio, Matti, K&dhkonen, Pekka, Lahti, Arto ja Sipild, Kari (2006)
The Global Growth Strategy and Immaterial Property Rights of Technogy
Firms (Teknologiayritysten globaali kasvustrategia ja immateriaalioikeudet),
Keuruun laatupaino Oy, Keuruu.

Lahti, Arto (2006) The New Industrial Organization (I0) Economics of Growth
Firms in Small Open Countires like Finland, Publications of Helsinki School
of Economics, W:399, Helsinki.

Lahti, Arto (2007) Globalization, International trade, Entrepreneurship and
Dynamic Theory of Economics. The Nordic Resource Based View. Part One:

Professors Joseph Schumpeter and Edward Chamberlin are still the Best

199



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Advisors of How Innovative SMEs Succeed in Globalizing Markets?
Publications of Helsinki School of Economics, W-436, Helsinki. Part Two.
2007 Part Two: Global Challenge and the New Economics, Publications of
Helsinki School of Economics, W-437, Helsinki.

Lahti, Arto (2008) Globalization Challenges the Nordic Economic Model (Globali-
saatio haastaa pohjoismaisen palkkatalousmallin) Publications of Helsinki

School of Economics, W-441), Helsinki.

Lahti, Arto (2008) Semantic Web — the Internet for the Future. Entrepreneurs’ New
Opportunities (Semanttinen Web - tulevaisuuden Internet. Yrittdjien uudet

litketoimintamahdollisuudet) Publications of Helsinki School of Economics,

W-442 Helsinki.

Lahti, Arto (2008) The Global Growth Strategy of the Software Industry and the
Immaterial Property Rights (Ohjelmistoteollisuuden globaali kasvustrategia
ja immateriaalioikeudet) Publications of Helsinki School of Economics, W-

443, Helsinki.

Lahti, Arto (2008) Entrepreneurs’ Legal Position in the time of Globalization —
Could It Be Found New Action to Prevent the Marginalization of
Entrepreneurs (Yrittdjdn oikeusvarmuus globalisaation — Onko 16ydettévissd
uusia ja aktiivisia toimintamalleja yrittdjien syrjdytymisen estdmiseksi?)

Publications of Helsinki School of Economics, W-444, Helsinki.

Lahti, Arto (2008) Globalization and African Economics (coming)

CONFERENCE PAPERS

A Business Level Model. An Empircal Testing in the Knitwear Industry (Liiketoi-
mintatason strateginen malli Empiirinen testaus trikootoimialalla), presented

at the Management Science in Finland 1980, Turku, 8.-9.12.1980.

200



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Strategic Model. Empirical Testing in the Knitwear Industry, presented at the 1981
Annual Meeting of European Academy for Advanced Research in Marketing,
Copenhagen 22.-27.3.1981, Second Colloqium for Strategic Management
Research Doctoral Students in Marketing, Copenhagen 22.-27.3.1981 and in
the Research Tutorial for Doctoral Students in Strategic Management

Research, Brussels, 29.-30.4.1981.

A Model of Business Strategy. Empirical Testing in the Finnish Knitwear Industry,
Research presented at the Seminar on Strategy, Sannds, Finland, 14.-

18.5.1982.

Strategies of Knitwear Companies (Trikooyritysten strategiavaihtoehdot),
presented at Valtakunnallinen pienyritysseminaari tutkijoille ja yrittéjille,

Helsinki, 7.-8-10.1983.

Strategy and Performance in the Finnish Knitwear Industry, presented at the

Workshop on Strategic Management Research, Brussels, 7.-8.6.1984.

Business Strategy, Strategic Group and Industry Evolution, A View to the Finnish
Knitwear Industry in 1969-1981”, Suomalaista liiketaloustieteellistd tutki-

Tampere 8.-9.1.1985.

SME Strategies (Pienyrityksen strategiavalinnat), Tiedolla tienaat, presented at
Yrittdjien valtakunnallinen koulutustapahtuma, Dipoli Espoo Dipoli, 11.-

12.11.1985.

Strategic Marketing as the Key Concept of Success of Small Firms Competing in
the Open Industries, presented at Den Nordiska Forskningkonferensen i

Smaéforetagsekonomi, Umed / Vaasa, 4.-6.6.1986.

“Strategic Marketing as the Key Concept of Success of Small Firms Competing in

the Open Industries”, presented at the International Symposium on Recent

201



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Developments in Business management research, Helsinki, Korpilampi, 24.-

28.8.1986

“Arto Lahtis rapport fran resan till Belgien, Italien, Spanien och Frankrike i juni
1990, presented at the Furniture Excellence Club, Malmo, Sweden 29-
30.8.1990

“Technology Centres in Finland”, presented at the Conference of North European
Centres for Technology and Innovation, Rostock-Warnemiinde, Germany 13-

15.11.1997

“The resource-based exporting and industrialization — how to learn from the Nordic
countries?”, presented at the African Economic Conference 2007, Addis

Ababa, Ethiopia 15-17.11.2007

“International Trade and Innovative Entrepreneurship - The Two Drivers of the
Balkan Countries”, International Conference for Entrepreneurship,
Innovation and Regional Development ICEIRD2008, 8-11 May, 2008
Skopje/Ohrid, Macedonia

ARTICLES
In English:

Lahti, Arto (1989) A Contingency Theory of Entrepreneurial Strategy for a Small
Scale Company Operating from a Small and Open Economy in Open
European Competition, Entrepreneurship & Regional development, 1, 221-

236

Lahti, Arto (1991) Entrepreneurial Strategy Making, in Arenas of Strategic
Thinking, (ed.) Nési, Juha, Foundation of Economic Education, 146-162,
Helsinki.

202



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Lahti, Arto (2008) Entrepreneurship, Modern microeconomics and Learning, LTA,
3/2008.

Lahti, Arto and Osei-Bonsu, Nana (2008) “International Trade and Innovative

Entrepreneurship - The Two Drivers of the African Countries” (in process)

Thomas, Howard and Lahti, Arto (2008) Dynamics and Statics in Economics: How
the EU Can Catalyze Growth Firms (in process)

In Finnish:

Strategic Management and Corporate Turnaround (Strateginen johtaminen on

muutosten hallintaa), Talouseldma 7/1979
Planning in a Short Run (Vuosittainen toiminta), Yritystalous 1/81

Viewpoints to Corporate Strategy (Nékdokulmia yritysstrategiaan), Yritystalous
5/82

The Stages of Strategic Management (Strategisen johtamisen vaiheet), Yritystalous

6/82

Portfolio-Management of Corporate Strategy (Yritystason strategia portfoliotar-
kasteluna), Yritystalous 8/82

Strategic Ratios of a Company (Strateginen tunnuslukujérjestelmad), Yritystalous

5/83
A Business Strategy (Liiketoimintatason strategia), Yritystalous 9/82

An Investment Strategy in the Implementation of a Business Strategy (Investointi-
strategia litketoimintatason strategian toteuttajana), Yritystalous 12/82
The Content of a Successful Business Strategy (Menestyksellisen liiketoimintata-

son strategian sisaltd) , Yritystalous 12/83

The Success Factors of the Knitwear Industry Part I (Trikootoimialan menestyste-

kijat, osa 1), Yritystalous 3/85

203



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

The Success Factors of the Knitwear Industry” Part II (Trikootoimialan menestys-

tekijdt, osa 2), Yritystalous 3/85

The Turbulent Structures and Management Buy-out (Rakenteet muuttuvat. Mana-

gement buy-out), Yritystalous 1/88

The Nordic Small Business Research, Some Preliminary Findings (Pohjoismainen

pienyritystutkimus — alustavia tutkimushavaintoja), Yritystalous 6/88

The Open Markets — Enourmous Opportunties (Markkinat avautumassa — mahdol-

lisuudet rajattomat), Yritystalous 1/89

International Trade — The Competitive Position of Finnish Companies (Kansainva-

linen kauppa — suomalaisten yritysten kilpailuasema), Yritystalous2/89

The Revolution of Structures Is a Must (Rakennemuutos on tarpeen), Yritystalous

3/89

The Empowering Entrepreneurship (Yrittdjyyden voima on rajaton), Yritystalous

4/89

Strategic Thinking Is the Means of Mastering Complexity (Strategia-kilpailu-
markkinointi, strateginen ajattelu — monimutkaisuuden hallinta), Yritysta-

lous5/89

Competition And Competitive Advantage Are The Basics (Kilpailu ja kilpailuetu —
liiketoiminnan ikuiset peruskysymykset), Yritystalous 6/89

The Core Customer And Marketing (Markkinoinnin todellinen kohdeavainasiakas),
Yritystalous 2/90

Strategic Management and Logistics as a Marketing Weapon (Strateginen ja logis-
tinen markkinointi — markkinoinnin avain-alueet avoimilla ja dynaamisilla

markkinoilla), Yritystalous 1/90

204



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

The Value Added of Market Mechanism (Tuote-markkinoiden arvonmuodostuksen

perusta), Yritystalous 3/90

”Is the Finnish Strategic Thinking Up-to-date? (Onko suomalainen strateginen

ajattelu ajan tasalla?), Yritystalous 6/90

There Is a Need of SME Banking (Tarvitsemme pk-pankkeja), Kauppalehti Optio
1.11.1990

Euro-Strategy Is a Challenge of Knowledge (Eurostrategia vaatii todellista osaa-

mista), Kauppalehti Optio 8.11.1990

Information Technology and Communication (Tietotekniikka kommunikaation

apuvilineend), Kauppalehti Optio 22.11.1990

Labour Markets Are No More Elastic — or Are They? (Ty6voimasta ei ole endi

pienyritysten joustokohdaksi — vai onko?), Kauppalehti Optio 29.11.1990

Marketing and the Competitive Advantage (Markkinointi kilpailuetuna), Yritystal-
ous 2/91

Logistics Challenge the Orthodox Economic Theories (Logistiikka kyseenalaistaa

liikketalouden teoriaperustan), Yritystalous 2/92

Logistics Is a Strong Micro-economis Instrument (Logistiikka on vahva mikro- ja

makrotaloudellinen instrumentti), Yritystalous 3/92
Network Economy (Verkostotalous), Yritystalous 5/92

Helsinki as the Communication Link Between the East and West (Helsinki idén ja
lannen kohtaamispaikkana” Helsinki avoin kaupunki 1992), Helsingin kau-

pungin tietokeskus, Helsinki, s. 109-126
SME Research Is A Special Case (Pk-yritystutkimus on eri asia), Yritystalous 2/93

Financial Markets Have a Need for Self-criticism (Rahamarkkinoilla on edessdin

ankara itsetutkiskelu), Kauppalehti Optio 27.01.1994

205



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

The Orthodox Regional Policy Does Not Function Any More (Maaseutua kdyh-
dyttava elinkeinopolitiikka on tiensd paidssd), Kauppalehti Optio 07.04.1994

Capitalist, Administrator and Networker; Ownership Is the Key to Efficiency n the
Economy (Kapitalisti, hallinnoija ja verkostoija; omistajuus on toimiva tal-

ous), Yritystalous 6/94

Leadership Is the Scare Resource (Johtajuus — niukka tuotannontekijd), Yritystal-

ous 1/95

Entrepreneurship Is the Key Resource (Yrittdjyys tirkein tuotannontekijd), Yritys-
talous 2/95

The Dilemmas of Finnish Strategic Thinking (Suomalaisen strategia-ajattelun har-

haretket), Yritystalous 4/95

Investments in the Winner Entrepreneurs in the Means to Create Jobs (Panostus

Network Marketing and Open Markets (Verkostomarkkinointi ja avoimet markki-
nat), Kuuma peruna pdhkindnkuoressa 1995, International, Networking

Publishing, Keuruuprint Oy, Keuruu, s. 63-78
Management through Denominator (Johtaminen osoittajan vai nimittijén kautta?),

Kauppalehti Optio 24.08.1995

The Turbulence of Financial Markets and Modern Industrial Revolution (Rahoi-
tusmarkkinoiden murros ja moderni teollinen vallankumous), Yritystalous

2/96

Four Examples of Farm Tourism (Nelja esimerkkid maatilamatkailusta), PRAXIS

osa III, s.397-428

206



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Financial Markets Are the Keys to Back-Up Entrepreneurship and Employment
(Rahoitusmarkkinat tarvitaan yrittdjyyden ja tyollisyyden tueksi), Kauppa-
lehti Optio 30.10.1997

EMU Can Bring to Success or Crisis (EMU vie kriisiin tai menestykseen) Yritys-
linja, 5/98

Financing Belongs to the Core Compentence of SMES in EMU-Europe (Rahoitus
on pk-yritysten avainasia myds EMU-Euroopassa), Kauppalehti Optio
20.05.1998

Young Finnish Citizens Are the Potential Entrepreneurs (Suomalaisia nuoria tarvi-

taan yrittdjiksi), Helsingin Sanomat 27.1.1999

The Critical Evaluation of The Doctrines of The New Economy (Uuden talouden

opit kriittiseen punnintaan), Taloussanomat 16.11.2000

SME as Economic Agents — The Viewpoint of The Theory of the Firm (Pk-yrityk-
set taloudellisina toimijoina — liiketaloustieteen ja yrittdjyyden nidkdkulma),
The Handbook for SMEs (Pk-yrityksen ennakoinnin késikirja) with Heikki
Stenlund, Oy Edita Ab 2000, s. 31-44

Value Chain Analysis — A Short Term Instrument for SMEs (Arvoketjuanalyysi —
lyhyen aikavilin tulevaisuustyokalu pk-yrityksille), The Handbook for SMEs
(Pk-yrityksen ennakoinnin késikirja), with Tapio Vasara, Oy Edita Ab 2000,
s. 56-71

A New Economy Challenges the Assets Theory (Uusi talous tarvitsee reaalisen ta-

sekisitteen) Taloussanomat 8.3.2001

The Dynamic Economic Theory and Turbulent Markets (Dynaaminen taloustiede

sopii muuttuviin markkinoihin), Taloussanomat 24.1.2001

207



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

The Truth Is the Foundation for the Turnaround of Hitech-Companies (Totuus on
uuden talouden yhtididen uudistumisen l&htokohta), Taloussanomat

28.3.2001

The Working Capacity Is the Key to Revitalization of The New Economy (Tyoky-

vyn sdilyminen on uuden talouden avainkysymys), Taloussanomat 18.7.2001

The Basics of Economic Theories Have Been Forgotten in the ICT (IT-alalla monet
taloustieteen perusasiat ovat unohtuneet), Taloussanomat 6.9.2001
SMEs Have to Adapt the Philophy of Short Product Lifecycles (PK-teollisuuden on

sopeuduttava tuotteiden nopeaan kiertoon), Taloussanomat 10.10.2001

Market Economy Is Open for Constuctive Criticism (Markkinatalous tarvitsee ra-

kentavaa kritiikkid), Taloussanomat 8.11.2001

ICT Is Dependent on The Reqruiting of Competent Personnel (Osaavan henkilds-
ton saatavuus turvattava tietoliikennealalla), Taloussanomat 3.1.2002

Finland Have a Need For Revitalization (Suomi tarvitsee elvytystd), Taloussano-
mat 30.1.2002

Companies Should Be Attractive to Young Persons (Yritykset on tehtévéd houkut-
televiksi nuorille yrittéjille), Taloussanomat 21.2.2002

Finnish Citizens Needs Working Places (Suomalaiset on saatava takaisin tyohon),
Taloussanomat 1.5.2002

Technology Is the Foundation for Innovations (Teknologia on kansallisen innovaa-
tiojarjestelmén kivijalka), Taloussanomat 15.5.2002

Public Sector Needs Workable Competition (Julkinen sektori tarvitsee toimivaa

kilpailua), Taloussanomat 30.5.2002

Network Economy Is a Potential Alternative (Verkostotalous on yhi hyvé vaihto-

ehto), Taloussanomat 19.6.2002

208



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Global Challenge and the Foreign Decision Making (Ylikansallinen ja "uhkaava"
paitoksentekija”), Taloussanomat 8.1.2003

Globalization and the Word Stage (Globalisaatio ja maailman tila), Taloussanomat

15.4.2003

Aging Labour Force Is the Centre of Labour Policy (Ikédintyvd tydvoima on

tyovoimapolitiikan keskidssd), Taloussanomat 14.5.2003

Where Is the National Entrepreneurship Program? (Missd on kansallinen yritti-

jyysohjelma?), Taloussanomat 20.5.2003

Porter Doctrine Is Misleading (Porterin alkeisoppikirja villitsi virheellisesti), Yrit-

tija-lehti 3/2004

Customer Strategy Is the Most Important Strategy (Asiakasstrategia on tirkein
strategia), Yrittdjé-lehti 4/2004

Profitability Should Be Appriated (Tuloksen tekeminen on jaloa), Yrittdjd-lehti
5/2004

Markets and Competition (Markkinat ja kilpailu), Yrittdja-lehti 6/2004

Wellfare State Is Stucked (Hyvinvointivaltio umpikujassa), Yrittdja-lehti 1/2005
State’s Legitimate Function (Valtion legitiimi tehtdva) 2/2005

No More Philanthropy (Ei enéé ystdvénlahoja), Yrittdja-lehti 3/2005

Is the Third Sector Relevant? (Onko kolmas sektori realismia?), Yrittdja-lehti

4/2005
The World of Creativity (Luovan hulluuden maailma), Yrittdja-lehti 5/2005

Science, Culture and Politics (Tieteessd, kulttuurissa, politiikassa), Yrittdja-lehti

6/2005

209



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Innovations Create Wellfare (Varallisuutta luodaan innovaatioilla), Yrittdja-lehti

2/2006

Laffer’s Curve and Internal Devaluation (Lafferin kéyrd ja sisdinen devalvaatio),

Yrittdjd-lehti 3/2006

The Regulation of The Electricity Markets Has not been Proper. Lilius Told The
Truth: Politicians Have the Responsibility (Sdhkdmarkkinoilla vahinko on jo
tapahtunut. Lilius on oikeassa siind, ettd poliitikot ovat vastuussa), Kauppa-

huone: 3/ 2006

A Good Economic Government Is Needed in the Municipalities (Vastuuta kunta-

talouteen), Kankaanpéén seutu, 20.4.2006

Bioenergy Is te Catalyst in the Development of Rural Areas (Bioenergia on maa-

seudun kehittdmisen avainkysymys), Lansi-Suomi, 6.6.2006

Education and Training of Unemployed and SMEs Is the Key Function of
Municipalities (Tyo6ttomyyskoulutus ja yritysvalmennus kunnille), Lansi-

Suomi, 15.6.2006

Did the Energy Companies their Capacity Cuts in Mutual Collusion? (Rajoittivatko
energiayhtidt kapasiteettiaan tietoisesti?) Helsingin sanomat/ Mielipide,

19.6.2006

Are Work and Entrepreneurship More Favourable Than Other Option (Onko tyé ja

yrittdiminen houkuttelevampi kuin muut vaihtoehdot?) Lansi-Suomi, 6.7.2006

The Government Cannot Not Manage Global Challenges (Hallitus ei hallitse glo-
balisaatiota), Nykypéivé 4.8.2006

Education Has Been Concentrated in the Cities (Koulutus luisuu keskuksiin), Kan-

kaanpéén seutu, 19.8.2006

210



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

The Government Favours its own Energy Companies (Hallitus suosii valtion ener-

giayhtioitd), Satakunnan kansa, 28.9 2006

Finland’s Economic Growth — Immaterial Goods cannot be Consumed in Advance
(Suomen talouskasvu - Aineetonta ei voi syddd, ei ainakaan ennakkoon), Ny-
kypéivi, 2006

The New Nuclear Power Plant Has Been Built too Late (Uusi ydinvoimala tulee

lilan mydhéén), Lansi-Suomi, 19.10.2006

Markets Are Timeless (Markkinoiden ajaton olemus) Yritystalous WalkAbout,
6/2007

International Trade and Globalization (Kansainvélinen kauppa ja globalisaatio)

Yritystalous WalkAbout, 7/2007

There Are always Competition and Monopoli in the Markets (Markkinoilla vallit-
see aina kilpailu ja monopoli yhtd aikaa) Yritystalous WalkAbout, 8/2007

Modernism, Capitalism, Man and Society (Modernismi, kapitalismi, ihminen ja

yhteiskunta) Yritystalous WalkAbout, 1/2008

Companies Are Networking to Economize (Yritykset verkostoutuvat taloudellisista

syistd) Yritystalous WalkAbout, 2/2008

Strategic Management (Strategian johtaminen) Yritystalous WalkAbout,
3/2008 (coming)

How to Win in Market Competition (Miten voittaa kilpailussa markkinoilla?) Yri-

tystalous WalkAbout, 4/2008)

From the Consensus Economy to the Casino Economy (Konsesus-taloudesta kasi-

notalouteen) Kauppahuone, 2/2008.

Monetarism is a Good Servant but a Weak Master (Monetarismi on hyvi renki

mutta huono iséntd) , Kauppalehti

211



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

An Entrepreneurial Family is in a Weak Position at Court (Yrittdjédperheen oikeu-

dellinen asema), Kauppalehti

Finland Can Be a Global Winner When the Global Economy Starts to Grow (Su-
omi voi talouskasvun kaynnistyessd olla globaalivoittaja), Kauppalehti

26.2.2009

LAHTEET

Adams, W. ja Brock, J. (1986). The Bigness Complex, Industry, Labour and
Government in the American Economy. New York: Pantheon.

Bain, J. (1956). Barriers to Competition. Cambridge: Harvard University Press.
Best Global Brands: http://en.wikipedia.org/wiki/100_Best Global Brands
Buzzell, R. & Gale, B. (1987). The PIMS Principle. New York: The Free Press.

Chamberlin, E. (1933). The Theory of Monopolistic Competition. Cambridge: Har-
vard University Press.

Clifford, D. & Cavanagh, D. (1985). The Winning Performance: How American’s
High Growth Mid-Sized Companies Succeed. Bantam Doubleday Dell Pub.

Coase, R. (1937). The Nature of the Firm. Economica, pp. 386-405.
Drucker, P. (1985). Innovation and Entrepreneurship. London: Heinemann.

Elo, J. & Kurri, 1. (1999). Satakunnan maakuntakirja. Pori: Satakuntaliitto. Sarja
A:247.

Hofer, C. & Schendel, D. (1978). Strategy Formulation: Analytical Concepts.
West Publishing Company.

Interbrand's Best Global Brands for 2005. www.interbrand.com/

Jensen, M. (1992). The Modern Industrial Revolution, Exit, and Failure of Internal
Control Systems. Journal of Finance. 48(3), pp.831-8.

Karliner, J. (1997). The Corporate Planet: Ecology and Politics in the Age of
Globalization. San Francisco: Sierra Club Books. p.5.

Lahti, A. (1981). Liiketoimintatason strateginen malli, empiirinen testaus
trikootoimialalla. HKKK:n julkaisuja B-53.

212



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Lahti, A. (1983). Yrityksen kilpailustrategia. Espoo: Weilin&Go66s, Ekonomia-
sarja; 85,

Lahti, A. (1983). Strategy and Performance of a Firm. An Empirical Investigation
in the Knitwear Industry in Finland 1969-1981 (dissertation), Helsinki
School of Economics, A-41, Helsinki.

Lahti, A. (1984). Strategic Management: A Theory of the Firm for Marketing
Management. Publications of Helsinki School of Economics, F:91, Helsinki.

Lahti, A. (1984). Strategic Models of the Finnish Knitwear Industry, 1969-1978.
Publications of Helsinki School of Economics, F:101, Helsinki.

Lahti, A. (1984). Yrityksen strategia ja menestyksellisyys. Publications of Helsinki
School of Economics, D:69, Helsinki.

Lahti, A. (1987). Strateginen markkinointi. Strategiakonsultointi Arto Lahti Oy.

Lahti, A. (1988). Strateginen yritysanalyysi. Espoo: Weilin&Go0s.

Lahti, A. & Pirnes, H. (1988). Nordic Small Business Research. International Small
Business Conference, ISBC 88, Helsinki.

Lahti, A. (1991). The Competitive Position of Nordic Furniture Industry
(Pohjoismaisen huonekaluteollisuuden kilpailuasetelma). Publications of
Helsinki School of Economics, F:289, Helsinki.

Lahti, A. (1992). Markkinointi kilpailuetuna. International Networking Publishing
INP Oy. Keuruu: Keuruuprint Oy.

Lahti, A. & Erdheimo, T. (1993). Tanskalaisten kokemukset talouden
verkottamisesta. Publications of Helsinki School of Economics, D:173,
Helsinki

Lahti, A. & Martikainen, O. (1994). Value Creation in Networks. Publications of
Helsinki School of Economics (working paper), W:67, Helsinki.

Lahti, A. (2005). The New Microeconomics of Growth Firms in Small and Open
Countries like Finland. Helsingin kauppakorkeakoulun tydpapaperi.

Lahti, A. (2006). The New Industrial Organization (I0) Economics of Growth
Firms in Small Open Countries like Finland. Publications of Helsinki School
of Economics, W-399, Helsinki.

Lahti, A. (2006). Strateginen markkinointi. Keuruu: Keuruun laatupaino Oy.

Lahti K., Hirvikallio M., Kahkonen P., Lahti A. & Sipild K. (2006). Teknolo-
giayritysten globaali kasvustrategia ja immateriaalioikeudet. Keuruu: Keu-
ruun laatupaino Oy. www.keuruunlaatupaino.com/tilaus.htm

213



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Lahti, A. (2007). Globalization, International trade, Entrepreneurship and Dynamic
Theory of Economics. The Nordic Resource Based View. Part One:
Professors Joseph Schumpeter and Edward Chamberlin are still the Best
Advisors of How Innovative SMEs Succeed in Globalizing Markets?
Publications of Helsinki School of Economics, W-436, Helsinki.

Lahti, A. (2007). Globalization, International trade, Entrepreneurship and Dynamic
Theory of Economics. The Nordic Resource Based View. Part two: Global
Challenge and the New Economics. Publications of Helsinki School of
Economics, W-437, Helsinki.

Lintunen, L. (2000). Who Is the Winner Entrepreneur? An Epistomological Study
of the Schumpeterian Entrepreneur (dissertation). Helsinki: Helsinki School
of Economics. series A-180.

Maula, J. (1998) Kaupunkipolitiikkaa Suomenlahdella. Nettikirjoitus 3.9.98.
http://www.tut.fi/units/arc/ays/vanha/kurssit/ak 1/ak1_9899/Ak030998.html

Miller, D. (1981). Towards a New Contingency Approach: The Search for
Organizational Gestalts. Journal of Management Studies, 1, pp. 1-26.

McGee, J. & Thomas, H. (1986). Strategic Groups: Theory Research and
Taxonomy. Strategic Management Journal, 7, pp. 141-160.

Moritani, Masonori (1982). Japanese Technology: Getting the Best for the Least.
Simul Pr Inc.

North, D. (1993). Institutions, Institutional Change and Economic Performance.
Cambridge: Cambridge University Press.

OECD (1995). Local Economies and Globalization. LEED Notebook.No. 20.
Paris. http://www.oecd.org/tds/bis/leed.htm

Paakkanen, J. (1966). Hintateorian realismi ja yritysten hintapddtokset. Helsinki:
LTT.

Paakkanen, J. (1979). Kapitalismin juuret. Porvoo: WSOY.

Pitt, M. & Thomas, H. (1994). Industry Groups and Strategic Management: A
Reappraisal of Strategic Group Concepts and Research Methodologies. in H.
Daems, and H. Thomas (eds.) Strategic Groups, Strategic Moves and
Performance. Oxford: Elsevier Science.

Peters, T. (1990). Thriving on Chaos. New York: Harper & Row.

Porter, M. (1980). Competitive Strategy. New York: Macmillan, Free Press.

Porter, M. (1985). Competitive Advantages. New Y ork: Macmillan, Free Press.

214



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

Reve, T. (1990). The Firm as a Nexus of Internal and External Contracts. in M.
Aoki, B. Gustafsson, and O. Williamson (eds.) The Firm as a Nexus of
Treaties. Sage Publications.

Saliméki, M. (2003). Suomalaisen design-teollisuuden kansainvilinen kilpailukyky
ja kansainvélistyminen. Helsinki: Helsinki School of Economics. A-220.

Salo, U. (1999). Kotimaakuntamme Satakunta. Pori: Satakuntaliitto. Sarja A: 245.

Scherer, F. (1970). Industrial Market Structure and Economic Performance.
Chicago: Rand McNally and Company.

Scherer, F. & Ross, D. (1990). Industrial Market Structure and Economic
Performance. Boston: Houghton Mifflin Company.

Schumpeter, J. (1934). The Theory of Economic Development. Cambridge: Harvard
University Press.

Schumpeter, J. (1937). The Business Cycles. New York: McGraw-Hill.

Schumpeter, 1.(1950). Capitalism, Socialism and Democracy. New York:
McGraw-Hill.

Sloan, A. (1990). My Years With General Motors. USA Import.

Stenlund, H. & Lahti, A. (1998). Tietotekniikka- ja tietoliikennealan klusteriana-
lyysi. ESR-julkaisut 28.

Subcontracting Excellence Club - SEC ry. www.secry.fi

Vehmanen, P. (2002). Tilinpaitdsinformaation ennustepitoisuus. Liiketaloudellinen
aikakauskirja 2/2002, pp. 208-215.

215



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

216



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

OSA I
YRITTAJYYDEN OPPIAINEEN TUTKIMUKSISTA
JATUTKIJOILTA
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5. KAUPPIASYRITTAJYYDEN TUTKIMUSHAASTEITA

KTT Niilo Home

Yrittdjyyden tutkimuksen piirissd kauppiasyrittdjyyden tutkimus on jadnyt varsin
viahdiseksi. Etsinnéllistd tutkimustani (Home 2007) voidaankin pitdéd erddnlaisena
keskustelun avauksena aihealueella. Se on tuonut oman lisinsé yrittdjyyttd koske-
vaan keskusteluun tiivistimaélld laajasta ja monivivahteisesta yrittijyyskirjallisuu-
desta ja kaupan keskustelusta kauppiasyrittdjien yrittdjyysorientaatiomallin. Mutta
keskustelu kaipaa jatkoa. Tassé artikkelissa raportoidaan em. tutkimuksen keskeisid

havaintoja ja esitetdéin jatkotutkimushaasteita, joihin vastaaminen olisi tdrkeata.

5.1 Teoreettisia ja empiirisia havaintoja

Kauppiasyrittdjyystutkimuksessani (Home 2007) pohdittiin mm. sitd, millaisia teo-
reettisia ja empiirisid padivittdistavarakauppiaiden yrittijyysorientaation ulottuvuuk-
sia voidaan tunnistaa. Gibb’in (1987) tapaan yrittdjyys ymmaérrettiin yrittdjaomi-
naisuuksien toteuttamiseksi tiettyd tehtdvdd suoritettaessa. Yrittdjyys tulkittiin
kayttdytymiseksi, jota ohjaavaa arvojen ja asenteiden kokonaisuutta kutsutaan
yrittdjyysorientaatioksi. Yrittdjyysorientaatio oletettiin yksiulotteiseksi jatkumoksi,

jonka toinen suunta nimettiin yrittdviksi ja toinen sdilyttdvéaksi orientaatioksi.

Suuresta joukosta yrittdjyyttd kuvaavia ominaisuuksia tiivistettiin ensin tutkimuk-
sen yrittijyysorientaatiomalli. Se koostui seuraavista ulottuvuuksista: innovatiivi-

suus, suoriutumismotivaatio, oman elidméin hallinta (sisiinen kontrolliodo-
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tus),” suhtautuminen riskiin ja epivarmuuteen, ihmissuhteiden hoitaminen ja
suhtautuminen tyéhon. Sen jilkeen kaupan kirjallisuudelta kysyttiin sitd, missd
maérin ndmé ulottuvuudet soveltuvat kuvaamaan paivittdistavarakauppiaiden yrit-
tdjyysorientaatiota. Kauppiaiden yrittdjyysasenteita kuvaavaan malliin uutena
ulottuvuutena tuli asiakaslidhtoisyys. Samalla oletettiin innovatiivisuus- ja suhtau-
tuminen riskiin ja epdvarmuuteen —ulottuvuuksien ketjuyhteistyostd johtuen “ka-
ventuvan”. Muut kauppiasyrittdjyyden ominaisuudet oletettiin yrittdjyyskirjallisuu-

den ndkemysten mukaisiksi.

Laadittua teoreettista viitekehystd koeteltiin empiirisesti kvantitatiivisella tutki-
muksella, jonka kohdehenkildind olivat K-kaupan ketjuihin kuuluvat ruokakauppi-
aat. Aineisto hankittiin ns. informoidulla kyselylla siten, ettd tutkija ja tutkimus-
avustajat kokosivat aineiston 12 kauppiaskokouksessa. Kauppiaille esitettiin kyse-
lylomake, jonka 57 asenneviittdmididn he vastasivat 5-portaista Likert-asteikkoa
kayttden (1 = tiysin eri mieltd,..., 5 = tdysin samaa mieltd). Viittimaét, jotka pe-
rustuivat aikaisempiin yrittdjyyden ja kaupan alan tutkimuksiin ja yrittdjyyskirjalli-
suuden antamiin ideoihin, edustivat viitekehysmallin kutakin seitsemééd ulottu-
vuutta. Aineisto taustatietoineen koostui 386 kauppiaan vastauksista. Kauppiaat

edustivat K-market, K-supermarket ja K-citymarket-ketjua.

33 Suoriutumismotivaatio. Korkean suoriutumismotivaation omaavilla henkildilld on voimakas halu
ratkaista ongelmia omin voimin. He ottavat vastuun pédatoksistdin. He ovat optimistisia, nauttivat
haasteista, asettavat itselleen standardit ylittivid tavoitteita ja haluavat saavuttaa ne. He my®ds haluavat

saada palautetta toiminnastaan (Deakins & Freel 2003, Timmons & Spinelli 2003).

Oman eldmin hallinta (sisdinen kontrolliodotus). Omaa eldméinsé hallitsevat henkil6t uskovat, ettd
suureksi osaksi he voivat vaikuttaa tulevaisuuteensa omilla toimillaan. He haluavat olla oma iséntdnsa

(Dollinger 1995, Deakins 1996).
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Muuttujajoukon tiivistdmiseksi laadittiin kutakin yrittdjyysulottuvuutta kuvaamaan
summamuuttujat. Summamuuttujien sisdinen yhdenmukaisuus tarkistettiin. Re-
liabiliteettikontrolli (Cronbachin alfa) vdhensi muuttujien méérdn 57 muuttujasta

36 muuttujaan.

Muuttujajoukkoa pyrittiin edelleen harventamaan suorittamalla summamuuttujien
muodostamisessa kéytetyilld muuttujilla padkomponenttianalyysi (Varimax-rotaa-
tio, latausten tulostuksen alaraja .40). Sen tulemana saatiin neljd padkomponenttia,
jotka selittivit muuttujien yhteisvaihtelusta 33,6 %. Sisdllollisen tulkinnan ja
muuttujien latausten perusteella padkomponentit nimettiin seuraavasti: innovatiivi-
suus, konservatiivisuus, itseluottamus ja ahkeruus. Nama padkomponentit maa-
rittdvat ruokakauppiaiden keskeisid yrittdjyysasenteita. Kauppiasyrittdjan yritti-
jyysorientaatiota kuvaa se, missd mééirin kauppias on valmis suosimaan uudistuk-
sellisuutta (innovatiivisuus-ulottuvuus), tulkitsemaan toimintansa padasiassa omista
kyvyistd ja omasta kéyttdytymisestd johtuvaksi (itseluottamus-ulottuvuus), teke-
madn kovasti tyotd yrityksensd eteen (ahkeruus-ulottuvuus) ja vakiinnuttamaan

toimintansa totutulle tasolle (konservatiivisuus-ulottuvuus).

5.2 Teoreettisten ja empiiristen havaintojen vertailua

Aikaisemman yrittdjyystutkimuksen valossa ylldtyksen tuotti konservatiivisuus-
padkomponentti. Yrittdjyyskirjallisuudelle — varsinkin amerikkalaiselle — on tyy-
pillistd yrittdjén ja yrittdjyyden mystifiointi. Yrittdjdd kuvataan kirjallisuudessa hy-
vin myonteisessd sdvyssd, koska yrittdjyyden tutkijat ja yrittdjyydestd kirjoittavat

itse suhtautuvat myonteisesti yrittdjyyteen (Huuskonen 1992, 57, 182).
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Tutkimuksen teoreettinen viitekehys sai osittaista empiiristd tukea. Viitekehyksen
kolme teoreettista ulottuvuutta sai varsin osuvat vastineensa empiirisistd ulottu-
vuuksista: innovatiivisuus, vastineena innovatiivisuus; oman eldmén hallinta, vas-
tineena itseluottamus sekd suhtautuminen ty6hon, vastineena ahkeruus. Selkedd
empiiristd vastinetta vaille jéivét suoriutumismotivaatio, suhtautuminen riskiin ja
epavarmuuteen, ihmissuhteiden johtaminen sekd asiakasléhtoisyys. Erdédt niitd
mittaamaan tarkoitetut vaittimat sijoittuivat 10ydetyille neljélle padkomponentille.

Erdat toiset jaivat kuitenkin vaille riittdvaa latausta.

Ilmeisesti asenneulottuvuudet eivit eroa selvépiirteisesti toisistaan, jolloin my0s
niiden mittaaminen on vaikeaa. Tdhén viittaa se, ettd erddt em. asenneulottuvuuksia
mittaamaan tarkoitetut muuttujat saivat yli. 40 tasoisia latauksia havaituilla pai-
komponenteilla. Niinpd esimerkiksi suoriutumismotivaatiota mittaamaan tarkoi-
tettu muuttuja Uusista haasteista selviytyminen on minulle tirked4” latautui inno-
vatiivisuus-paddkomponentille ja "Minulle on tirkedd tehdd tyoni niin hyvin kuin
pystyn” ahkeruus-pddkomponentille. Suhtautuminen riskiin ja epdvarmuuteen —
ulottuvuutta mittaamaan tarkoitettu muuttuja ”Olen valmis ottamaan riskeja ja ko-
keilemaan jotakin uutta” sai latauksen innovatiivisuus-pdédkomponentille, mika

viittaa siihen, ettd kauppiaiden mielestd epdvarmuus liittyy innovointiin.

Myoskédan uutena, kaupan toimialan kannalta tdrkeénd asenneulottuvuutena nyt
esiteltdvian tutkimuksen teoreettiseen viitekehykseen valitun asiakasldhtoisyys-
ulottuvuuden muuttujat eivét saaneet piillomuuttujakseen itsendistd padkomponent-
tia. Sitd, ettd asiakasldhtdisyys ei noussut voimakkaasti esille, sopii ihmetelld, kun
otetaan huomioon se, ettd Keskon toimintaa ohjaavissa arvoissa asiakasléhtoisyys

on yksi keskeisistd. Mitronen (2002, 279-280) viittaa kuitenkin K-ryhmaéssé vallin-
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neeseen ristiriitaan; paittijit ovat korostaneet yhteistoiminnan ja asiakasldahtdisyy-
den merkitystd, mutta kauppiaiden, kaupan henkilokunnan ja keskolaisten keskuu-
dessa yhteistoiminta ja asiakasldhtdisyys on koettu vdhdmerkityksellisiksi ja hei-
kosti kdytannossa toteutuviksi. Mitronen (2002, 275) korostaa edelleen, ettd perin-
teisen ajattelutavan mukaan Keskon asiakas on ollut kauppias tai muu yritysasiakas
ja kaupan asiakkaana on kuluttaja. Nédin ollen kaupparyhmaélld ei ollut yhteistd
asiakaskdsitystd eiké kuluttaja ole ollut yhteinen asiakas. Nyt voidaan kysyéd, onko
tdmé perinteinen ndkemys yhéa hallitsevana? Edelleen, kahlitseeko ketju kauppiai-
den asiakasldhtoisyyttd? Vai onko kaupparyhmi viestinyt asiakasldhtoisyydestd
niin ylavireisesti, ettd kauppiaat eivét tiedd, mitd se asiakasldhtdisyys operatiivi-

sella tasolla oikein tarkoittaa.

5.3 Jatkotutkimuksen haasteita

Kauppiasyrittdjyyden asenneulottuvuuksien mittaamista tulisi kehittdd siten, etti
l6ydettiisiin toimivia muuttujia mittaamaan myds niitd asenneulottuvuuksia, jotka

nyt esitellyssé tutkimuksessa eivét nousseet esiin itsendisind padkomponentteina.

Erds tutkimusta kaipaava teema liittyy ongelmalliseksi osoittautuneeseen asiakas-
lahtoisyyteen. Huolimatta kaupan kirjallisuuden voimakkaasta asiakasldhtdisyyden
korostamisesta ja asiakkaan roolin merkityksestd kaupan yritysten strategioissa,
asiakasldhtdisyys ei néytd olevan kovin keskeinen péivittiistavarakauppiaiden toi-
mintaa ohjaava asenne. Erddnd syyni saattaa olla se, ettd kaupan etulinjan toimi-
joille on jadnyt epaselvéksi, mité asiakasldhtoisyys konkreettisesti tarkoittaa ja mita
heiltd sen suhteen odotetaan. Himmennysté aiheuttaa ilmeisesti se, ettd kaupan ja

asiakkaiden késityksissd kaupan tehtévisti vallitsee ristiriita. Gronroos (2003, 123-
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126) viittaa tdhédn toteamalla, ettd kaupan mielestd tavarat ovat sen toiminnan kes-
keinen osa, kun taas asiakkaan mielesti erilaiset tekemiset ja tapahtumat ovat kes-
keisellé sijalla hénen eldméssdén ja toiminnassaan. Kauppa keskittyy tehokkaaseen
tavaranjakeluun, kun asiakas haluaisi kaupan tukevan hédnen toimintaansa.
Gronroos korostaa edelleen, ettd kauppa ja teollisuus eivét luo arvoa asiakkaalle,
vaan asiakas luo sitd itse. Kaupan tehtévénd on tuen tarjoaminen asiakkaan asioin-
tiin. Nyt tulisi Korkmanin (2006, 162-177) esittimaélla tavalla ndhd4 markkinat ar-
jen kéytintdind ja tutkimuksen keinoin hankkia ymmarrys kaupan asiakkaiden ar-
jesta, niin ettd jokapdivéisiin rutiineihin perustuvin pienin innovaatioin voitaisiin

tukea asiakkaiden arvon muodostusta ja kehittda asiakasldhtoisyytta.

Tutkimus antoi myos viitteitd siitd, ettd idn ja kauppiaskokemuksen myota yrittéa-
jyyteen liittyvét asenteet muuttuvat. Havainto vastaa yrittdjyyskirjallisuuden ko-
rostamaa seikkaa, ettd asenteet eivdt ole pysyvid, vaan niitd voidaan oppia
(Stevenson & Gumbert 1985; Cunningham & Lisheron 1991; Hansemark 1998,
Deakins & Freel 2003). Haastava tehtdvi jatkotutkimukselle olisi selvittdd, miten
yrittdjyyteen liittyvét asenteet muuttuvat, kun kauppias etenee urallaan pienestd
kaupasta suurempaan. Edelleen, miten asenteet muuttuvat kauppiaan varallisuuden
kasvun myotd. Nailld tiedoilla olisi merkitystd, kun valitaan kauppiaita suuriin

kauppapaikkoihin.

Kiinnostava jatkotutkimuksen aihe olisi my0s tutkia asenteiltaan erilaisten kaup-

piasryhmien ja tuloksellisuuden vilisté yhteytta.

Yrittdjyydesséd on havaittu eroja eri kansojen vilillda (mm. Hyrsky 2001). Siksi olisi
mielenkiintoista tutkia kauppiasyrittdjyyttd kansainviliselld vertailututkimuksella.

Talloin selvidisi sekin, onko nyt raportoidun tutkimuksen yllattiavé tulos konserva-
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tiivisuus-padkomponentin tunnistamisesta yhtené paivittiistavarakauppiaiden asen-

neulottuvuutena suomalaiskansallinen piirre.

Esitellyn kauppiasyrittdjyystutkimuksen huomio on kohdistunut yksityisen paivit-
tdistavarakaupan kauppiaiden yrittdjyysasenteisiin. Nyt olisi mielenkiintoista tehda
vertaileva tutkimus osuustoiminnallisen kaupan myymaélépééllikdiden keskuudessa.
Erds keskeinen erohan on siind, ettd kauppiaalla ei ole esimiestd mutta myymaéla-
paillikolld on. Yhdenmukaiset tulokset vahvistaisivat tehtyjen 10ydosten validi-

teettia, erilaiset tulokset pakottaisivat uuteen ajatteluun.
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6.1 INTRODUCTION

The research group Entre at Helsinki School of Economics (HSE) focuses on the
dynamic processes of being and becoming an entrepreneur, - that is the puzzle most
universities in and beyond Europe are at a moment struggling with. Seven
members of the Finnish Entre Group in the discipline of entrepreneurship and small
business management describe here how it takes place in their personal research
interests. Together they open a wide landscape of entrepreneurship education,
which, we hope can in the future serve the New Entrepreneurship wave at the Aalto
University and thus continue the Arto-wave of entrepreneurship in the discipline
taking place since the late 1980°s. Arto Lahti is the second professor to hold the
chair in entrepreneurship and small business management. In fact his career is the
longest one in this field in Finland and thus is pioneering the discipline oriented
development in entrepreneurship. HSE is also the first business school in Finland
to offer master’s and doctoral degrees in this field. Now when the new wave is
about to start with the Aalto University, previous microeconomic, firm
performance oriented research has been complemented by human, process oriented
approach to entrepreneurship. This both complements the earlier research in the
discipline and follows the latest global developments by expanding the concept of
entrepreneurship towards entrepreneurial and enterprising behavior whatever

contexts it takes place.

Professor Paula Kyro, the director of the Entre Group opens this discussion by
presenting the frame of reference suitable for many researchers to adopt in their
more specific areas of research. This is followed by a description of different

approaches that shed light on different aspects of being and learning to become an

227



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

entrepreneur or an entrepreneurial or enterprising actor in business and society.
Then six researchers of the Entre Group demonstrate how each of them approaches
this discussion. First Outi Higg introduces a new concept of ritual pedagogy to
adopt entrepreneurial identity. Then Raija Leskinen describes her study on small
business owners co-developing new services in the network. Aarni Moisala
discusses an artistic researcher approach and presents as an example a case study
on entrepreneurial intentions. Kati Peltonen approaches the mediating role of team-
efficacy in achieving entrepreneurial readiness. Anne Gustafsson-Pesonen sheds
light on how to evaluate and assess entrepreneurship education interventions and
Riitta-Liisa Arpiainen focuses on risk-pedagogy. Finally the group reflects together

on these ideas and their potential on future research.
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6.2 THE LIFE CYCLE-FRAMEWORK FOR BEING AND
BECOMING AN ENTREPRENEUR

Paula Kyro

Life-cycle approach

Adopting the idea of ‘Descriptive Approach’ from Dobbs and Hamilton (2007) I
mould the life-cycle model often used in small business research to be better
applied in entrepreneurship research. Since the 1970’s the analogy of life cycle has
been widely used to describe the different stages of developing business from an
early start, following birth, then maturity and eventually decline and death (Greiner
1972; Churchill 2000; Scott & Bruce 1987). The analogy has been helpful in
understanding problems, assessing competences and resources needed, and
anticipating further challenges. Roomi (2009) argues that each stage has particular
challenges that can be approached in different ways. Churchill (2000) claims that
each stage is characterized by increasing size, complexity and/or dispersion, and
described by five management factors: managerial style; organizational structure;
extent of formal systems; major strategic goals; and the owner’s involvement in the

business.

Departing from this more or less functional approach, the Entre Group regards
human behavior and individual actors as a core element in entrepreneurial and
enterprising processes in all phases of the life cycle (on the process approach see,
for example, Shane & Venkatamaran 2000; Van der Veen & Wakkee 2002). On

the other hand the idea of learning entrepreneurship or growing to be
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entrepreneurial /enterprising assumes that the stages before entering the business,
namely the pre-intention and intention phases, are essential whatever contexts they
involve, business, organization, network, educational institution, everyday
practices or society at large. To research and learn how to develop entrepreneurial
action and performance can take place through human actors in all phases of the
life cycle. In this context research has moved from content questions to the
processes of learning and expanded its scope to the pre-intention and intention
phases (Fayolle, Kyré & Uljin 2005; Gorman, Hanlon & King 1997; Luethje &
Franken 2003). This is something that has actually already happened in education.
Its focus has expanded on the one hand from startup phases towards the dynamics
of intentions, on the other hand to later phases and other than business
organizations. This leads to the need to specify in each case the concept adopted
and the context under investigation. To define the concept of entrepreneurship and
consequently the content and target of research thus always remain to challenge the

researcher.
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Figure 1: The Entre Groups research focus in the life-cycle model

These challenges, as Paloniemi (2009) argues, are far more complex in the human
action oriented process approach than assumed by the linear logic of the lifecycle
model. Actually this means that the dynamics between pre-intention, intention and
performance takes place as a complex process throughout the lifecycle. The same
concerns the dynamics between exploration, discovery and exploitation of
opportunities. Thus the life-cycle model most probably will be transformed in the
future posing new challenges among the problems of being and becoming an

entrepreneur.
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The concepts of entrepreneurship

The recent discourse of the concept of entrepreneurship revolves around such
concepts as opportunity creation, recognition, exploration and exploitation as well
as a prior assumption of action as the medium between knowing and doing. This
dialogue is chiefly concerned with the way that individuals and organisations
create and implement new ideas and ways of doing things, respond proactively to
the environment, and thus provoke change involved with uncertainty, complexity
and further insecurity and complicacy in all contexts and levels of society (Carrier

2005; Gibb 2005; Harrison & Leitch 2005).

In this context Bosman and Gerard (2000) argue that the individual, competency-
based approach is fast becoming the most common type of structure for training
programmes and courses. It digresses from what entrepreneurs are towards what
they do, and hence towards the competencies they need to play their roles.
Chandler and Jansen (1992) found already 15 years ago that to perform well, the
entrepreneurial competencies were the most fundamental. Managerial and
technical-functional competencies only become useful when the entrepreneurial
competency has been activated. Recently this discussion has introduced new
elements into the conceptual development of competences by integrating the
concept of competence into the learning processes (e.g. Cope 2005; Hayton &
Kelley 2006; Mitchell et al. 2007) This approach argues that competencies should
not be viewed as inputs, outputs or processes but as a context-dependent process of
learning. This reflects the broad definition of entrepreneurship as value creation or
as a sustainable change process that is a state of mind applicable to all settings,
levels and aspects of life. It also follows the strategy of the European Union

emphasising the importance of the creation of an entrepreneurial culture by
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fostering the right mindset, entrepreneurship skills and awareness of its career

opportunity (Commission of the European Communities 2003; 2005; 2006b).

The Entre Group has adopted these ideas of the concept of entrepreneurship.
Compared to the suggestion of the scope of domain made by Brush et al. (2003)
this approach has a slightly different angle. The authors present the domain of
entrepreneurship as a series of nested circles. (see Figure 2) The three inner circles
concern the processes of opportunity exploration, exploitation and recognition.
These processes reside within a context defined for example of level (individual,
team, venture, corporation, community), type of business or geographic location.
This circle is followed by activities leading to the creation of new combinations,
new methods of production etc. Taken as a starting point an individual and his/her
behavior means that human action is the driving force and the core element in
definitions and thus conceptualizing also starts from this. This view more clearly
follows the European understanding of the dynamics of entrepreneurship and also
the continental approach to both education and theory building. However, even in
the Anglo-American context, as Davidsson (2005) argues, there is always a need
for human being who is willing and able to start a new venture or to discover an

opportunity.
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Figure 2: Entrepreneurship domain (Brush et al. 2003, 312)

These commitments of course have an impact on how to investigate the dynamic

processes of being and becoming an entrepreneur.

How to investigate the processes of being and
becoming an entrepreneur

To investigate the dynamics of how to grow or learn to be, become, and operate as
an entreprencur the Entre Group adopts at the ontological and epistemological level
pragmatism-oriented phenomenology, which is less known in entrepreneurship
research. Pragmatists strive to understand reality through action. For the
pragmatist, truth is born through action and justified through the consequences
(Dewey 1951; James 1913; Thayer 1968). Pragmatism, as an educational reform of

its time, suits also well for the other dynamic processes led by human action.
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By combining the Anglo-American and the continental approaches of learning
processes the Entre Group use explorative approach and diverse methodological
solutions. The Anglo-American approach takes as its point of departure practices
and, as Kansanen (1995) argues, focuses on model construction, and consequently
concentrates on empirical research and on testing this in real situations. The point
of departure in the continental approach is the ontological bases; theories are
deduced from them and further applied in practice (Kyrd 2006). As Horner and
Dobert (2008) underline, the creation of an experimental situation is hard in social
systems and this is also the case in investigating human processes from ethical as

well as methodological perspectives.

However, to take an explorative approach with reflective processes and organize
explorative interventions according to the shared frame of reference is possible and
gives access to a more profound understanding of these complex processes. This
explorative setting also helps to improve practices and thus meet the core
requirements for research in HSE providing both theoretical and practical impact.
The explorative approach strengthens the impact by providing the tools to
understand how the processes can also be developed in interventions at all levels

and contexts of activities.

These decisions follow more or less a new qualitative research orientation, which
seems to pave the way to Scandinavian research. As Hjort (2008) and Wiklund et
al. (2006) argue, qualitative methods are typical in European research and
especially strong in Scandinavia. As Hjort (2008) describe it in “a linguistic turn”
where the “Real Men Don’t collect Soft data” (Gerhardi & Turner 1988) attitude

has been left behind. The Entre Group has a strong tendency even to find methods
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and tools to cross the borders between quantitative and qualitative methods and
find new methodological avenues to better understand how to enhance
entrepreneurial and enterprising behavior. Often these efforts emerge as multi-
strategic research settings adopting the mix of quantitative and qualitative

approaches.

These cornerstones are adopted by all members of the Entre Group and after
presenting these so different, but similar cases we summarize how they are shared

according their aims, content, context and methodology.
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6.3 RITUAL PEDAGOGY IN ENTREPRENEURIAL
IDENTITY DEVELOPMENT

Outi Hagg

Entrepreneurship and identity

This chapter is based on my study that aims to explore the process of
entrepreneurial identity development for entrepreneurial pedagogy. According to
Berglund (2006, 232) the study of identity could bring new insights to
entrepreneurship education and entrepreneurship research. My aim is to understand
how people develop their entrepreneurial identity during entrepreneurial training,
and define the role of entrepreneurial pedagogy in this process. The assumption of
my study is that entrepreneurial well-designed training can offer an arena to test
and envisage entrepreneurial identity as a possible self. Until recently
entrepreneurship has neglected the person while emphasizing the substance.
However, gradually in entrepreneurial training we are becoming conscious of
questions of identity. (See. Carrier 2005; Kyré 2005; Rae 2005; Aaltio 2007;
Diensberg 2008). Aaltio (2007, 68) argues that the processes where the identities

are taking shape are crucial as well as the pedagogical applications.

Identity is a multidimensional and complex construct that has inspired several
researchers from different perspectives. In spite of different approaches and
emphases, they share an understanding of identity as a dynamic construct, which
always needs a context (Lord, Brown & Freiberg 1999; Berglund 2006, 237;
Fadjukoff 2007, 10). Markus and Nurius (1986) introduced the concept of possible
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selves and this concept has inspired much subsequent research (e.g. Lord, Brown &
Freiberg 1999; Ibarra 2003, 2005; Korotov 2005). According to Markus and
Nurius, possible selves represent individuals’ ideas of what they might become,
what they would like to become, and what they are afraid of becoming. As a
conclusion Markus and Nurius (1986) underline that decision-making is an arena
where the possible selves can have an influence, because many important decisions
involve a process of imaging the self under various alternative outcomes. (Markus
& Nurius 1986, 954-966.) This idea sheds light on the process of an entrepreneurial
identity development especially in the situation where the person is making a
decision to start up a business of his (her) own. Thus the theory of possible selves
approaches the core of entreprencurship. The recent entreprencurship research
emphasizes that the entrepreneurial action and behavior means discovering or

creating opportunities and exploiting them (Shane & Venkatamaran 2000).

The ability to create a new entrepreneurial identity usually demands a new type of
attitude towards one’s own profession and professional identity. Berglund (2006,
232) states that the transition from one stage to another, for instance from
employee to entrepreneur, could be regarded as a journey where increased self-
reflection raises such questions “Who am [?” and “Where am I going?” Berglund
(2006) emphasizes that the fashioning of an identity depends on what versions of
the world we relate to a certain time of history, to a particular place and particular
situation. This means that if we are about to become entrepreneurs, this means an
identity that must suit our set of existing identities. A new identity does not grow
within us but among us. Becoming an entrepreneur should be seen as a complex
collection of processes woven together, since they are connected to diverse arenas

of life. (Berglund 2006, 237, 247.) Hytti (2003) stresses that there is not one kind
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of entrepreneurial identity but that there are as many kinds of entrepreneurial paths
to follow as there are people (Hytti 2003). However, adopting a new identity means
changing our selves. Thus it means an identity transition. Therefore a true change
is always frightening and the churning emotions make it even harder, to stand the

pressure of confusion, insecurity and uncertainty. (Ibarra 2003.)

Entrepreneurship and rituality

The idea of rituality where the space of transition (/iminality) is salient builds on
the anthropological analyses of Arnold van Gennep (1960) and Victor Turner
(1982). According to van Gennep (1960), there are three phases in a rite of
passage: separation, transition (liminality) and incorporation. During the separation
phase, the person separates (him) herself from the previous social environment and
previous way of life. A separation period is the time when the person weighs up the
alternatives. Ibarra (2003) speaks about the separation period as a lingering
between identities, which means testing possible selves, both old and new. (Ibarra
2003, 12.) During the transition phase, the person experiences the liminal
condition, and during the incorporation phase (s)he enters a new group and a new
life.

The word liminal comes from the Latin (/imen) meaning threshold and it was first
used by van Gennep 1909 in his work Les rites de passage. Thus the concept of
liminality has a long tradition in anthropology, but it has recently entered
organization studies, too (Czarniawska & Mazza 2003; Ibarra 2005; Korotov
2005). In my study, the rapprochement between entrepreneurship, anthropology

and education is a new attempt to explain the phenomenon of an entrepreneurial
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identity transition during an entrepreneurial training program. This is best studied
in explorative settings. Until now, entrepreneurial training programs have not been
considered to be liminal, in-between periods, in-transition processes from one
status to another. On the other hand, Gibb (2005) argues that the basis of
entrepreneurial pedagogy can be driven from by the essence of entrepreneurship,
which means the ability to live in complexity and uncertainty. As Kyrd argues, it is
not only the question of uncertainty, but of the broader concept of insecurity (Kyro
2008).This argument confirms the idea of constructing one’s entrepreneurial
identity in authentic entrepreneurial atmosphere. The phase of liminality offers a
space to experience confusion, insecurity, uncertainty and complexity and finally
coping. In my study I found theoretical support for the idea of rituality as applied to

the entrepreneurial identity transition.

Entrepreneurship and identity transition

The entrepreneurial identity transition process during an entrepreneurial training
program has not been studied very well. I have found that the process of
developing an entreprencurial identity is dependent on the entrepreneurial
pedagogy applied. Entrepreneurial identity transition means an entrepreneurial
learning process in which individuals are understood to be holistic creatures able to
influence their own lives. The result of my study points out that ritual pedagogy is
able to help an individual in fashioning entrepreneurial identity during
entrepreneurial training. Ritual pedagogy with entreprencurial rites of passage
offers tools for an identity transition. The pedagogy follows the phases separation,
liminality and incorporation derived from Van Gennep (1960) and Victor Turner
(1982). Van Gennep (1960) emphasizes that different stages could be more

significant in different kinds of passages. The transition period seems to be the
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most epoch-making period in entrepreneurial identity development. During the
transition phase, the person experiences the liminal condition, which means a
period of ambiguity (Turner 1982, 27). The concept of liminality is salient in
entrepreneurial identity transition. During the incorporation phase, the person
enters into an entrepreneurial life and entrepreneurial status. Usually this process
does not happen suddenly but gradually and it is related to action. Incorporation is
the way out of liminality. This process is very individual. Transition narratives,
such as explaining one’s choice to other people, can play a significant role in this
process. Hence the identity transition needs action and refers to the main principles
of entrepreneurial pedagogy. For instance Gibb (2005) points out that

entrepreneurial learning means learning through action.

Ritual pedagogy designed by the author combines the main principles of
entrepreneurial pedagogy and the theory of rites of passage. Ritual pedagogy has
been designed for the purpose of entrepreneurial identity transition. As Carrier
(2005) has hoped, we as entrepreneurship educators should be active in developing
new approaches and methods and sharing the results with others. The study
contributes to entrepreneurship education, especially entrepreneurship pedagogy as

well as entrepreneurial training practices.
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6.4 SMALL BUSINESS OWNERS CO-DEVELOPING
NEW SERVICES IN THE NETWORK

Raija Leskinen

Networking matters

Small firms with fewer than ten employees account for 93 percent and those with
one to two employees 66 percent of all Finnish 243,000 active enterprises. Women
more often work alone than men. Seventy-four thousand (31%) enterprises are
owned by women, 70% of them are working alone and therefore have limited
resources at their disposal. As the latest GEM survey indicates, it is also difficult

for them to grow because of shortage of resources. (Stenholm et al. 2007)

The decision to build a small-firm network is usually based on the need for
different kinds of additional resources the small business owners lack or their
resources are not adequate. For example product and service development in small
firms is often difficult to organize due to lack of the resources. This leads to
difficulties in maintaining competitiveness on the market. Competitive advantage
can be created by developing and using unique combinations of inter-firm
cooperative arrangements, e.g., networks, strategic alliances, and joint ventures
(Dyer & Singh 1998). Networks can create synergistic or other benefits for the
participants (Osborn & Hagedoorn 1997; Gomes-Casseres 1996).
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However, there is little or no research on the small-firm network process from the
single small business owner’s point of view. This chapter is based on the doctoral
dissertation I am currently working on, which will contribute theoretically and
empirically to the field of entrepreneurship and small-firm networks. I am
interested in how small firm owners in the network can co-develop new services in

the interaction with each other.

Diverse small business owners in the network

A high degree of creativity and innovativeness is often emphasized as an important
characteristic of a small business owner. According to Schumpeter (1934), the
essential function of the small business owner is the ability to recognize and realize
new opportunities, where the small business owner is driven by a desire to outstrip
others as well as the joy of exercising one’s energy and ingenuity (Andersen 2007).
The small business owner has to possess the ability to look beyond conventional
procedures and to try to combine existing ideas and resources in different ways,
thereby obtaining experience through experiments and trial and error (Cromie
2000). In the literature small business owners are indeed often identified as creative
individuals characterized by thinking in non-conventional ways, challenging
existing assumptions, and being flexible and adaptable in their problem solving
(Cromie 2000). A great desire for autonomy (independence) is associated with
small business owners, too (Parker 2004). Small business owners want to be in
control of their own work situation and therefore appreciate “being one’s own
boss”; a thought that can be traced back to Knight (1921). Furthermore, Cromie
(2000) argues that small business owners prefer to avoid restrictions in the form of
rules, procedures, and social norms because a restrictive work environment stifles

the opportunity to be creative and the need for achievement. According to
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Granovetter (1985) and Aldrich & Zimmer (1986) the decision to become or
remain a small business owner is dependent on neoclassical rationality or personal
traits. “Persons do not make decisions in a vacuum but rather and are subtly
influenced by significantly other in their environments: family, friends, co-workers,
employers, casual acquaintances, and so on” (Aldrich & Zimmer 1986, p.6). The
small-firm network can be the source of various resources for the small business
owner, Hanlon & Saunders (2007) mention financial, physical, human,

technological, reputational, and organizational resources.

In this study a total of 28 small business owners were interested in working
together and to build a small-firm network. The small business owners did not
know each other. The goal was to build a small-firm network for the future co-
operation. The small-firm owners were from different business branches; the
network included, for example, coaches, a dancer, health care professionals and a

renovator. They had different experiences, backgrounds, ages and educations.

Co-development through dialogue in the small-firm
network

The purpose of my thesis is to shed light on the ways new businesses and markets
can be created through dialogue in the small-firm network. In the interaction -
through the dialogue - small business owners had an opportunity to combine
existing ideas and resources in different ways. They could learn from each other
and create innovative products, services and/or social innovations in the small-firm
network. All innovation and learning was based on the competencies and the

abilities they had. Many different aspects can be connected to dialogue. According
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to Roman (2005), dialogue is a process that creates more understanding, maintains
togetherness, and unites the intelligences and creativity of participants, which can
lead to many good results. Dialogue in itself does not always have such a clear
meaning or goal; instead it is a process that supports many other goals. Some
researchers have strongly emphasized the value of dialogue and it is seen as an
important communication process to enhance the competitive ability of enterprises
(see e.g. Nonaka 1995; Senge 1990; Schein 1993, 1996, 1999a, 1999b; Stahle
1998). Peter Senge (1990) argues that “Dialogue is at the root of all effective group
action”. Nonaka (1995) says that dialogue is a means for transforming tacit
knowledge into explicit knowledge. He also claims that the most important thing in
organizations is to create new knowledge, which happens in the interaction

between tacit and explicit knowledge.
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Figure 1: Co-development through dialogue in the network
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Stahle and Gronroos (1999) claim that independent or self-directed development
does not occur without dialogical conversation among those involved. This can
create common meanings, give timely information on what is going on and it can
only happen in face-to-face meetings. A dialogue has some unique properties in its
flow, in its creativity, and in its inquiring nature. A dialogue is a conversation
between two or more people. Dialogue is an arena where people can integrate
different opinions and views, and create and share collective meanings. As
Burbules (1993) argues it is a language of listening, where participants are willing

to hear each other’s contributions.

The preliminary results indicate that small business owners felt that dialogue was
useful in their network process especially in co-development. It also enhanced
creativity. Most of the small business owners learned to listen to each other, some
of them learned to respect each other. They had the experience that the dialogue
enhanced co-operation and some small business owners found that the dialogue
enabled them to look at others positively and decreased contradictions. The most of
them viewed that dialogue is the most important factor of interaction. Hence it can
be said that the dialogue of the small-firm network process shapes tomorrow by
giving small business owners tools for navigating the emerging world. Through
learning and innovation in the small-firm network, the small business owners can
significantly influence their competitiveness. Competitive advantages can be
created through learning and innovation in the small-firm network. As a result of
the networking process three small nets were built, including nine small business
owners. Two of these nets are operating in the traditional health care business,
mainly offering services to private customers. The third has co-developed new,

innovative wellbeing services for companies. This entails a great opportunity to
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take hold of the future by making conscious choices in the businesses and

wellbeing of the small business owners in the network.
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6.5 THE ARTIST AS A RESEARCHER - AN
ENTREPRENEURIAL INTENTION STUDY

Aarni Moisala

Artistic paradigm

This chapter is based on a qualitative case study in progress aimed at shedding light
on entrepreneurial intentions from the point of view of the artist as a researcher.
The final version will be published in 2009. By presenting an artistic researcher
method and a case study implementing it in entrepreneurial growth intentions, this
chapter seeks to describe a new approach in order to better understand
entrepreneurs’ growth intentions. Theoretically this also assumes that the
contemporary intention theories regarding intention mainly as a phenomenon that
can be objectively studied and learned has to be replaced by more intuitive

theories.

According to the entrepreneurial orientation (EO) literature, EO has mainly been
associated with firm-level innovativeness, risk-taking, pro-activeness, autonomy
and competitive aggressiveness. These concepts have been used in order to
understand organizational behaviour and competitive advantage from the point of
view of economic man and the modern paradigm (Hatch 2006). For example, a
widely used theory of entrepreneurial intention by Ajzen treats entrepreneurial

intention as behaviouristic, planned behaviour (Krueger & Carsrud 1993, 315-318).
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In contrast to rational paradigm, it has been assumed that an actual entrepreneurial
process involves both art and science, where the “art” part relates to the creative
and innovative attributes of entrepreneurship. Schreydgg and Hopfl (2004) argue
that theories of acting provide insights into the social performances of the
organization and metaphors, and, in particular, enable parallels to be drawn
between theatrical and organizational performances. The most recent artistic
research in organizations focuses on theatrical interventions in organizations, such
as the use of theatre metaphors (Comelissen 2007, 2004), performances as
organizational catharsis (Meisieck 2004) and theatre-based training and
interventions from the point of view of organizational politics (Nissley, Taylor &

Houdan 2004).

This study combines art and science in a way previously applied mostly in design
research (Midkeld & Routarinne 2007; Pienimidki 2007) and theatre studies
(Kershaw 1994), namely from the point of view of an artist as researcher, or art-
led, practice led research. According to Chris Rust, “practice lead research in
which the professional and/or creative processes of art, design or architecture play
an instrumental part in an inquiry. This is not to say that a creative practice is
research in itself but it can be a vehicle for an inquiry which adds to knowledge or

understanding” (Mikeld & Routarinne 2007, p. 3)

Art-led method

The next question concerns what relevant and new entrepreneurial research insights
can be acquired by using art-led methods. One of the predecessors to the artistic

approach in entrepreneurial studies, Barbara Bird (1988) suggests that

256



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

entrepreneurial intention is related to the state of mind that directs entrepreneurs’
attentions, experiences and actions. Bird has suggested that there should be
investigations regarding the “pacing” or the “rhythm” of the business plan process
from idea to implementation from the point of view of exogenous factors (in
Krueger and Carsrud 1993). Similarly, it has been argued that scripts or image
theories could be applied in the studies of intentions in order to understand the

intentional processes or relationship (Bird 1988).

My argument is that an exceptional growth intention is closely related to an
entrepreneur’s personal psychobiography, his beliefs, emotions, feelings, intuitions
and life history, and, therefore, a new explorative method was created in order to
grasp the inner thoughts, emotions and driving forces for entrepreneurial growth

intentions.

The next question concerns why to utilize an acting system as a starting point for
an art-led study. According to Stanislavsky (1948, also Henriksen 2009), it is
possible to analyse text and, moreover, what is beyond the text, or to find parallel
texts by “becoming” a person in a text by playing his role in front of a live
audience. The process of becoming leads to an “infusion” of personalities through
experiencing on stage. Merely practising a role in rehearsals leads only to empathy
but not experimental learning. This is why layman’s drama does not reach the

deeper levels of inquiry as professional theatre performances do.
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Figure 1: Young Hope

I applied Stanislavsky’s acting system (Benedetti 1989) in such a way that I treated
Toivo Sukari’s entrepreneurial life story or history and my own separately and
converted these text(s) into a final play by using Stanislavsky’s action analysis.
However, 1 applied his follower’s Michael Chekhov’s dualistic approach to
character creation (Byckling 2009). This means that I created an image of Toivo

Sukari and used it as a mirror for comparing my own experiences as an
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entrepreneur. Thus, I never took the role of Toivo in a Stanislavskian psychological
sense but only in an artistic sense as stated by Chekhov. I call this approach to
Stanislavski the work-acting method. Young Toivo was played by Harri Joensuu
and he was also an important source of valuable insights during our artistic process.
In addition, we jointly added the sound world composed by Jaakko Aalto and his
ensemble, which set the pace and rhythm for the play.

The life story method of narrative analysis involves interviewing a subject and then
retelling their story as if written by them (Riessman 1993, 2001). According to
Foss (2004, p. 103), entrepreneurs’ own voices have been missing in
entrepreneurial research. Life story narratives and life-course theories provided the
researcher with a relevant framework for organizing and categorizing the material.
My exploratory artist as researcher process was the following. Firstly, I wrote the
life story of a Finnish growth-oriented entrepreneur called Toivo Sukari based on

my interviews, a one-day company visit and written documents.

Next step was to carry out a narrative analysis of the story and convert it into a
five-scene play lasting some 42 minutes. The scenes illustrated the sequences,
times and places explicated in the narrative. Simultaneously, I wrote self-reflective
little stories in my blog site including my own experiences as a person,
entrepreneur, artist and researcher during this endeavour. The public blog site was
closed as planned after the first performance in October 2008 and I began to draw
the pieces together and wrote the first drafts of my final paper. In this part of the
final analysis and interpretation I utilized the discussions concerning artistic
procedures usable in scientific projects suggested by Routio (2004, 1994),
Keinonen (2000) and Kiljunen & Hannula (2001).
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Routio argues that one of the main scientific methods which come closest to artistic
analysis is a case study and especially a phenomenological approach. My final
interpretation is based on the documented process of becoming a character, the
play as an artefact and my own self-reflective notes in the web site. In addition, a
group of students evaluated the performance and discussed the thoughts, feelings

and emotions the play awoke them (Arenius & Toikka, forthcoming).

The results indicate that for this growth-oriented entrepreneur, the intention process
repeats itself by reflecting the entrepreneur’s own psychobiography. A personal
“healing fit” was formed between the negative experiences at the early age, a
business logic inherited from his father and a future-is-here state of mind. This
continuous process is externalized in the live-theatre play as a sound, a “clang” that
sets the pace and rhythm for his repeated intentions. He cannot stop because the
clang keeps coming back if he rests. Moreover, a preliminary conceptual

framework for growth-oriented entrepreneurial intentions will be presented.
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6.6 THE MEDIATING ROLE OF TEAM-EFFICACY IN
ACHIEVING ENTREPRENEURIAL READINESS

Kati Peltonen

Entrepreneurial learning

The purpose of this chapter is to discuss the mediating role of team-efficacy
perceptions in achieving entrepreneurial readiness. The chapter is based on my
study of teachers’ entrepreneurial team-teaching and team learning process
(Peltonen 2008), which aimed at an improved understanding of the dynamics of
entrepreneurial learning processes. Although my study focused on exploring
entrepreneurial learning processes in a teaching context, there are issues that can be

considered when studying the learning processes of the entrepreneurs as well.

The questions of entrepreneurial learning, as well as the issues dealing with how to
obtain entrepreneurial competencies have recently attracted much interest in the
field of entrepreneurship education research. It has been acknowledged that there is
a close relationship between learning, entrepreneurial development and
achievement (Rae & Carswell 2001; Taylor & Thorpe 2004). The ability to learn is
thus considered as a central aspect in the process of entrepreneurial development

(Rae & Carswell 2001).

Chandler and Jansen (1992) and Chandler and Hanks (1994) were the first to

introduce the competency concept to entrepreneurship research. For long this
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approach focused on identifying the general and specific competencies of
successful entrepreneurs and accordingly the entrepreneurial competences have
been defined as the set of knowledge, skills and abilities that enable an

entrepreneur to successfully perform their job role (Baum et al. 2001).

However, recent studies have broadened the competency discussion by integrating
the debate to the learning processes. As a result the focus has been shifted from the
individual level to the collective level by drawing attention to the role of team
learning in enhancing entrepreneurial competencies. For instance Rae (2000)
argues that, “entreprenecurship should be seen as a contextual process of
“becoming”, where the entrepreneur is continually learning and developing in
relation to his/her business and the wider environment”. Cope (2005) has likewise
emphasized the social characteristics of entrepreneurial learning. At the same time
the construct of competency has been broadened. Kyrd, Mylldri and Seikkula-
Leino (2008) have introduced the concept of readiness, which can be seen as a

more flexible and more extended concept than competence.

According to Wakkee, Elfring and Monaghan (2008) there are several variables
which may influence how individuals can learn entrepreneurial behavior. The
recently emergent approaches of understanding how, why and when individuals
display entrepreneurial behavior emphasize the role of cognitive and emotional
factors associated with entrepreneurship (Mair 2005; Shook et al. 2003). Recent
studies (e.g. Erikson 2003; Hmieleski & Corbett 2008; Mair 2005) have

emphasized the role of entrepreneurial self-efficacy perceptions.
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Team-efficacy and entrepreneurial behavior

The construct of self-efficacy is well-known in entrepreneurship education
discourses as it has been seen as one of the essential factors in entrepreneurship
intention development process. Self-efficacy emerges conceptually from Bandura’s
(1986) social cognitive theory and refers to individuals’ judgement of their
capabilities to perform a given task and to achieve the set goals. Bandura (1986)
suggests that the main sources of self-efficacy beliefs are past mastery experiences,
vicarious experiences (learning by observing others), social persuasion
(encouraging feedback) and physiological and affective states. The construct of
self-efficacy was first integrated into the intention development models by Boyd
and Vozikis (1994). Since then self-efficacy has been seen as a meaningful
construct in identifying and explaining the entrepreneurship development and new

venture creation processes.

Recently self-efficacy perceptions have started to be seen as a powerful predictor
of entrepreneurial behavior. However, so far there is very little research on the
dynamics and mechanisms between the entrepreneurial efficacy perceptions and
the development of entrepreneurial readiness. The rare exceptions are the recent
studies by Hmieleski and Corbett (2008) and Mair (2005) indicating that
entrepreneurial self-efficacy has a mediating role in translating individual
perceptions of support and emotional and cognitive variables into entrepreneurial

behavior.

In recent years increased attention has also been paid to group performance and as

a result the concept of self-efficacy has been extended to team level (Katz-Navon
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& Erez 2005). According to Jung and Sosik (2003) a collective efficacy, also
known as team efficacy, is a relatively new concept which has emerged in the field
of group research. It has been suggested that collective efficacy is a parallel, but a
group level concept to self-efficacy (Arnold, Barling & Kelloway 2001; Katz-
Navon & Erez 2005). So far there is no standardized definition for it, but in general
it refers to group members’ collective perceptions of their collective competence

and performance (Katz-Navon & Erez 2005).

Studying team-efficacy and entrepreneurial learning

The concept of team-efficacy has not been extensively applied to the scrutiny of
entrepreneurial learning. My study integrated the development of self- and team-
efficacy perceptions and team-learning and explored the interplay between efficacy
perceptions and team support. The research findings indicated that a strong sense
of collective efficacy formed a foundation for entrepreneurial learning, which in
turn connected with supportive behavior among team members, enabled the
development of self-efficacy beliefs. Thus, it seems that team-efficacy is an
essential predictor for the changes in self-efficacy beliefs. This result underlines the

role of collective efficacy perceptions.

The research findings also indicated that there is a positive relationship between
team support and team members’ efficacy beliefs. These constructs are mutually
supportive, but it also turned out that team efficacy perceptions predict the changes
in self-efficacy beliefs, which means that a strong sense of team efficacy among

team members can generate and enhance team members’ self-efficacy perceptions.
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This result is contradictory to the former theories, which assumed that the team-

efficacy perceptions are formed on the basis of strong self-efficacy perceptions.

To sum up, it seems that entrepreneurial team learning and team support can
enhance efficacy perceptions on both team and individual level. Hence, social
experiences seem to be significant in obtaining entrepreneurial readiness. These
notions might also be worth considering when talking about learning to become

entrepreneur.
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6.7 EVALUATING AND ASSESSING
ENTREPRENEURSHIP EDUCATION

Anne Gustafsson-Pesonen

The need for entrepreneurship education

During the last two decades, entrepreneurship education has expanded significantly
in many industrialized countries. The considerable growth experienced over this
period, in terms of number of courses provided and the content of related curricula
can be seen as symptomatic of widespread governmental belief in the positive
impact that entrepreneurship can have on the socio-economic and political
infrastructure of a nation (Matlay & Carey 2007). There is an expectation that more
as well as better entrepreneurship education would result in a proportionate
increase in both the number and the quality of entrepreneurs entering an economy.
In many countries, the fostering of an “entrepreneurial culture” has long been
offered as the panacea for low productivity and declining economic output as well
as rising levels of youth and adult unemployment (see for example, Storey 1994;

Gray 1998; Jack & Anderson 1999; Karmel & Bryon 2002).

The aim of entrepreneurship education is to teach the students the attitude, skills
and information that are needed later on in working life regardless of whether one
works for someone else or as an independent entrepreneur. (Palm, Manninen &
Kuntsi 2003, 42). Entrepreneurship education is often seen as too narrow a concept
to consist only of educational functions that aim to increase the number of new

businesses. (Koiranen & Peltonen 1995, 10). The objective of entrepreneurship
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education can be considered by the young after they have grown to working age
and have the ability to take control of their own lives. Another objective is to widen
the goal of entrepreneurship education and for entrepreneurship to be made a part
of the students’ lives via education and other ways of learning. (Koiranen &

Peltonen 1995, 10).

Success in life is based on attitude and the active creation of your own “survival
strategy”. The important task of education is to guide students so that they can
achieve this “survival strategy” (Luukkainen & Toivola 1998, 23). Success in this
leads to the creation of new enterprises. Existing companies and work communities
are renewed and developed to be more innovative, productive and of higher
quality. With the help of an entrepreneurship-minded educator and the educational
institution, the responsibility for learning transfers to the students and activity will
take a more important role instead of passive receiving. Entrepreneurial skills and
information belong to mental development but the very first thing is attitude.
Information and skills may become outdated but values and attitudes that favour
entrepreneurship do not necessarily become dated or forgotten. (Koiranen &

Peltonen 1995, 10).

Several studies show that the quality of teacher training should be improved at the
different school stages (Binsted 1980, 29). The quality and viewpoint of
entrepreneurship education depends a lot on the teacher’s own starting point and
way of looking at life. When considering what kind of entrepreneurs are needed in
society we should also consider how entrepreneurship educators should be trained

(Carrier 2005, 139).
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Evaluating entrepreneurship education

It is widely accepted that the evaluation of the entrepreneurship project can be
problematic. Gibb (1997) said that it was doubtful whether a definitive answer

could ever be found to the question of effectiveness.

Kirkpatrick and Kirkpatrick (2006) suggest that educational projects and
programmes are evaluated using a four-level method. The levels of the evaluation
method are: 1) reaction, 2) learning, 3) behaviour and 4) results. In the evaluation
method you move forward through the levels and the process becomes more
difficult and takes more time. At the same time the information received from the

evaluation grows and become more profound.

The first level of the evaluation method evaluates the participants’ reactions
towards the training. According to Kirkpatrick and Kirkpatrick (2006, 21) the term
customer satisfaction can be used. Measuring customer satisfaction is challenging,
participants on the training programmes are not necessarily taking part voluntarily,
which may lower their level of satisfaction. For the organisations responsible for
the training programme it is important that the customer satisfaction stays at a high

level as it affects the viability of current and future training projects.

The second evaluation level of the Kirkpatrick and Kirkpatrick (2006, 22) method
is learning. Learning can be evaluated through attitude change and increase of
information and learned skills while participating in the training. When evaluating
learning the preliminary targets of the training should be taken into account.

Kirkpatrick and Kirkpatrick note that successful learning often requires a change in
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behaviour. Learning has taken place if there is a change in attitude, an increase in

knowledge and new skills have been acquired.

The third level of the evaluation method is behaviour. A central question at this
level is how the behaviour has changed due to the participation in the training
programme (Kirkpatrick & Kirkpatrick 2006, 22). There are four factors that affect
a change in behaviour: 1) the person has to be willing to change his behaviour, 2)
the person needs to know what and how to make the change possible, 3) the person
has to work in the right kind of atmosphere that encourages change and 4) the

person has to be rewarded for the change.

The last level of the Kirkpatrick and Kirkpatrick (2006, 25) evaluation method are
results. The items that are classified as results are those that are a consequence of
participation in the training. These can be e.g. growth of productivity, improved
quality or decreased costs. Often the results are invisible or intangible e.g. tacit
knowledge or social capital, motivation or an improvement in decision-making
skills. When measuring the results it should be remembered that some of them are

visible in the short-term and some in the long-term.

My intention is to use multi-methodological strategy and combine case study and
survey. The cases have been chosen from among the participants of the courses

organised by HSE Small Business centre.
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6.8 DIFFERENT ASPECTS IN LEARNING RISK-TAKING

Riitta-Liisa Arpiainen

Different approaches to risk-taking

This chapter is based on the research plan of my forthcoming doctoral dissertation
entitled “The action learning approach to improve risk-taking ““. The aim is to make
a short theoretical overview of risk and risk-taking research especially from the

perspective of learning and education.

Risk and further insecurity are part and parcel of entrepreneurship and
entrepreneurial learning. Risk has been seen as an essential part of entrepreneurial
behaviour and action since the very early research of entrepreneurship (e.g. Palich

& Bagby 1995; Goel 1998; Leskinen 1999).

Kyrd and Tapani (2007) argue that when looking at the historical background of
risk research, risk has mainly been connected to the control of different uncertainty
factors in the field of entrepreneurship. However, the dynamics of risk-taking from
the perspective of learning and teaching has not attracted scientists much in the
field of entrepreneurship education (Kyré & Tapani 2007). This may be because
risk has mainly been connected to the control of different uncertainty factors.

However, when innovating, creating something new, risk is always involved.
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In most risk studies uncertainty relates to knowledge. In the theoretical
examination of risk research Kyrd (2008) identified three different perspectives of
the risk concept: the perspective of uncertainty in risk taking, the perspective of
risk taking propensities and control premises and the perspective of insecurity in
risk-taking. She argues that the first of these - uncertainty in risk taking - is
represented by Richard Cantillon, to whom risk meant uncertainty of knowledge
between purchasing and selling prices (Goel 1998). The second perspective is
based on the thoughts of Nicolas Baudeau (Herbert & Link 1988). According to
him economic actions are divided into actions which a person can control and
actions which he cannot control. He connected risk to such actions which one
cannot control. The third approach comes from Ludwig von Mises (1966) and his
epistemological writings (Buchanan 1982). According to Mises, insecurity is a
more complex and complicated phenomenon, based on human action and
interaction, where the roots of insecurity are. Therefore risk belongs, besides
uncertainty, also to the broader concept of insecurity. From the perspective of
learning, the latter two are more versatile than the perspective of uncertainty in

risk-taking (Kyr6 2008).

The uncertainty perspective in learning risk-taking

Kahneman and Tversky (1979) developed the prospect theory, a subjective utility
theory, to describe general situations not necessarily centred on financial benefits.
Prospect theory suggests that situations involving loss tend to produce risk-averse
choices, whereas situations, involving gain tend to increase risk-inclined choices
(Tversky & Kahneman 1981). McMullan and Shephard (2006, 147) point out that

the problems of prospect theory are based on it’s positivistic psychology, where the
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theory assumes that there is an objective answer, logically right or wrong which

can be found through rational reasoning.

This viewpoint — uncertainty in risk-taking, according to the thinking of Richard
Cantillon, presumes that acquiring more knowledge will improve the learning of

risk-taking competencies (Kyro 2008).

The perspective of risk-taking propensities and control premises in
learning risk-taking

The research of risk behaviour in entrepreneurship studies, based on Baudeau’s
thoughts, is on the one hand based on motivation theories, and on the other hand,

on recognition and exploiting opportunities.

The personality trait approach was the major approach to studying risk in
entrepreneurship until the 1980s. As entrepreneurship is a “unique occupation
characterised by risk-taking” (Cromie 1994, 64), a large number of studies have
been conducted to measure the risk-taking attributes of entrepreneurs (Palmer
1971; Brockhaus 1980; McGrath et al. 1992; Ray 1993). The basic assumption of
these studies is that entrepreneurs are in some way different from the general
population, which can be explained in terms of the entrepreneurs’ innate traits and
that there are connections between personal characteristics, business start-ups and
business performance (McCarthy 2000). The most famous of these are
McClelland’s and colleagues’ theory of achievement motivation. This theory
“asserts that a person’s motive to achieve, his motive to avoid failure, and his

expectations of success in some venture strongly influence the character of his
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motivation as it is expressed in level of aspiration, preference for risk, willingness

to put forth effort and to persist in an activity” (Atkinson & Feather 1966, preface).

In their studies Elliott and Thrash (2004) also point out that fear of failure is on the
one hand transferred from generation to generation, and on the other hand it is very
deleterious in the perspective of learning situations and outcomes. Hence it can be
concluded that in the learning of risk-taking, it would be meaningful to try to
minimize the fear of failure. However, Kyrd’s (2008) findings indicate that it is not
easy to find evidence that decreasing the fear of failure, enhances risk-taking
competences. Thus it can be assumed that although fear of failure and risk-taking
have common dimensions, they are, however, not extremes of the same

phenomenon (Kyré 2008).

As to learning, the results of the research imply that experiences are important in
learning risk-taking competencies and that by affecting cognitive processes the
competencies of risk-taking can be increased. Palich and Bagby (1995) deem it
problematic that this perspective is valid only for those, who are motivated to adopt
new kind of structures. This perspective does not consider, how to effect the

motivation.

In the conclusions of a study on Irish entrepreneurs (McCarthy 2000), McCarthy
argues that future studies of risk should continue to explore it as a multi-faceted
phenomenon that can be examined in terms of the capital requirements of the firm,
ownership structure, new product development strategy and foreign investment

decision. Risk-taking can also be explained in terms of the characteristics of an
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entrepreneur, which influence strategic choices, but it may also be an outcome of

strategy and the operating environment.

The perspective of action oriented insecurity in learning risk-taking

In recent years there has been more research stressing the perspective of action-

based insecurity.

The studies by Janney and Dess (2006), Segal, Borgia and Schoenfeld (2005) and
McMullen and Shepherd (2006) all stress the action-based view of insecurity.
Janney and Dess (2006) stress the relativity of the risk concept. The process models
of entrepreneurial motivation are the starting point of Segal, Borgia and Schoenfeld
(2005). They present a rational three-part model of entrepreneurial motivation,
which is driven by the difference between the desirability of self-employment and

the desirability of working for others.

That entrepreneurship requires action is the basis of the study of McMullen and
Shepherd (2006). An individual has to act on the possibility that he has identified
an opportunity worth pursuing to become an entrepreneur; this means that an
individual has to have knowledge and motivation. The researches present two

research streams, each inspired by alternative conceptualizations of uncertainty.

Can risk-taking be learnt and taught?

Leskinen argues (1999) in her dissertation that learning risk-taking is a core

element of entrepreneurial education, hence to learn how to control risk is an
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absolutely essential part of entrepreneurial learning. In the research of learning
interventions in two different exploratory courses for learning and teaching risk-
taking, Kyrdé and Tapani (2007) also argue that in all cases students learned risk-
taking competences to some extent, so their conclusion is that risk-taking

competences can indeed be learned and also taught.

The perspective of action-based insecurity in learning of risk-taking extends the
concept of risk from cognitive view to conative readiness: motivation and desire
and even to affective readiness in the case of beliefs and feelings. This will also
stress the cooperative nature of learning and the social context of learning, where
the opinions and action of others will affect the entrepreneurial intentions and the
ability to tolerate insecurity. Following Mises’s thoughts, risk and risk-taking
belong to social processes where uncertainty and insecurity are included, and the
way to learn to handle it in and from these concepts, is action. Based on Mises’s
thoughts the best way to teach risk-taking competencies in entrepreneurial learning
is collaborative learning, where the learners are supported to want and to be able to
act in insecurity and be able to achieve positive results acting in insecurity. When
sharing experiences, both good and bad ones, with the other group members, the

learners’ competence to take risks, increases (Kyro 2008, 172-185).

Kyrd and Tapani (2007) point out that the idea of learning risk could be
approached by sharing the experiences of insecurity in a collaborative way of
learning, which is a new aspect in entrepreneurial learning. The latest social
networking studies on woman entrepreneurs and small-business owners also
indicate that peer learning might improve the performance as well as the self-

confidence of entrepreneurs. Earlier studies of risk (Yates 1992) moreover indicate
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that groups accept greater risk than individuals. Later studies, however, report

contradictory results, but the group seems to have an impact on risk-taking.

In many studies on entrepreneurship and leadership, risk has mainly been seen as
uncertainty. In that case to control risk provides cognitive readiness. However, as
Koiranen and Ruohotie (2001) as well as Kyrd (2006) argue (also Ruohotie 2000),
in order to understand the differences in learning styles, one should understand the
constructs of cognitive, affective and conative constructs. They have presented the
three-construct taxonomy of Individual Difference Constructs created by Snow,
Corno and Jackson (1996, 247) concerning personality and intelligence. This
taxonomy clarifies the entity present in every learning process. According to Kyro
(20006), risk should also be seen as insecurity — then the ways to control risk seem
to connect to action and this provides, instead of cognitive readiness, even more
affective and conative readiness. Hence it is time to study the concept of risk more

extensively.
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6.9 THE ENTRE GROUP EXPLORING BEING AND
BECOMING AN ENTREPRENEUR

The contribution the Entre Group to the current dialogue on being and becoming an
entrepreneur is summarized in Table 1. The target of all members of the Entre
Group concerns the dynamic processes of both being and becoming an
entrepreneur. More specifically, the current composition of researchers focus on
risk-taking in an action learning approach, entrepreneurial identity development,
network creation, intentions and team-learning. The contexts for these are diverse.
However, they have a common ambition to learn more about how to support and
develop entrepreneurial and enterprising competences and processes. This has two
poles; one is anchored in existing entrepreneurs the other at the extreme end, where
entrepreneurial behavior is unknown. By learning the processes between these two
extremes we hope to find a methodological approach that serves all these complex
phenomena. For that purpose two alternatives are currently being studied - the first

related to the philosophical bases and the other to methodological choices.

At the ontological and epistemological level pragmatism-oriented phenomenol-
ogy is under investigation. It provides a methodological contribution to
international research on the nature of enterprising and entrepreneurial action. It
should be noted, however, that entrepreneurial and enterprising practices are social
processes and structures that transcend an individual’s life-world. Thus shared
institutional practices are important in our research. We rely on two fundamental
assumptions; first we view the world as it is experienced and understood, the
second is the primacy of an individual’s action. The first leads us to phenomenol-

ogy from both ontological and epistemological perspectives. The second assumes a
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digression from the plain existential assumption that being in the world is a
sufficient condition for entrepreneurial and enterprising learning. Instead, we take a
liberty typical of the diverse representatives of phenomenology, (Audi 1995, 578-
579) and find our own approach, which in our case represents the idea that the
world is made. This we called a pragmatism-orientation to phenomenology.
Pragmatists strive to understand reality through action. For the pragmatist, truth is
born through action and justified through the consequences (Dewey 1951; James
1913; Thayer 1968). Sarasvathy’s (2007) logic of effectuation explaining how
expert entrepreneurs act actually represents this kind of thought. We follow socio-
constructivism (Novak & Govin 1984) with this combination which fulfils the
basic assumptions of entrepreneurial and enterprising action and further learning

that action.

The interventionist approach to explorative research means that researchers are
active players in the research processes. As Stebbins (2001) argues, the idea of
exploration as mentioned by Blumer (1969) means that only through close contact
and direct interaction with people in open-minded, naturalistic inquiry and
inductive analysis is the symbolic integrationist able to understand the symbolic
world of the people under investigation. In this field diverse research methods are
suitable and also represented in the research interests of the Entre Group, such as
phenomenography, case study, grounded theory, evolutionary process theory

approach, narrative life story analysis and Stanislavskian acting analysis.
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Table 1: Research interests of the Entre Group

Author Target and aim Content Context Methodology
Riitta-Liisa  |To explore risk-taking |The process of risk- |Entrepreneurial Phenomenography
Arpiainen in action learning taking and learning of|learning in higher
approach risk-taking education
competences in
action learning
approach
Anne To explore how the The process of Entrepreneurial Case study and
Gustafsson-  |entrepreneurship entrepreneurship learning in the survey
Pesonen education programme |programme on Finnish school system
effects teachers opinion |behavior and opinion
and behavior on
entrepreneurship
Outi To explore entrepre-  |The process of Entrepreneurial Explorative case
Hagg neurial identity entrepreneurial training in study, concatenated
development for entre- |identity development, |entrepreneurial exploration, using
preneurial pedagogy  |and the role of higher education grounded theory
entrepreneurial ritual approach and
pedagogy method
Raija To explore how small  |The process of small- |Small business owner [Multi-strategy case
Leskinen firm owners in the firm network in the small-firm study, evolutionary
network can co-create |evolution network process theory
new services approach
Aarni To explore intentions  |Entrepreneurial A Finnish growth- Case study
Moisala by using an artist-as-  |intentions, a life story |oriented combining narrative
researcher approach.  |narrative converted |entrepreneur. life story analysis and
into a play, findings Stanislavskian acting
and methodological analysis
considerations.
Kati To explore The process of Entrepreneurial Explorative case
Peltonen entrepreneurial team  |entrepreneurial team [teaching in higher  [study using grounded
learning processes learning and the education. theory approach.
mediating role of
efficacy perceptions
Paula Framing and exploring |Entrepreneurial and |Learning Explorative approach
Kyro the process of enterprising readiness |interventions

becoming an
entrepreneur

in all levels of society

These cornerstones we hope provide some new insights into what is to be and

become an entrepreneur.
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7.STRATEGIES FOR SMES DEVELOPMENT IN
SUB-SAHARAN AFRICA - COULD TNC-SME
LINKAGES BE A PANACEA ?

Nana Osei-Bonsu and Jorma Pohtola

The biggest challenge facing small and medium-sized enterprises (SMEs) in sub-
Saharan Africa is the globalization of value chains with the production of goods
and services increasingly fragmented across enterprises and countries. The majority
of SMEs interviewed by the OECD in seven in-depth country/enterprise case
studies, which includes two sub-Saharan African countries - Ghana and South
Africa - were not able to identify their competitive strengths within the value chain,
and some explicitly pointed to the lack of time, technology and resources to
understand the evolving global context. According the OECD in-depth studies, the
SMEs stated that government support was critical to facilitate their participation in
global value chains.”* Intervention by government and the cooperation of trans-
national corporations (TNCs) are necessary for small-scale enterprises to benefit
from foreign direct investment (FDI). In Finland, most successful SMEs can
compete at the global market place as a result of their effective strategies, such as
local content, capacity building and skill training, etc. Additionally, these SMEs
have a strong linkage with the TNCs such as Nokia, UPM, and others as an optimal
strategy for ensuring transfer of the benefits of FDI to SMEs as well as to TNCs.

For an African SMEs to be successful and be able to compete at the global market

> OECD (2007) Enhancing the Role of SMEs in Global Value Chains. OECD background report for
OECD conference, Tokyo, 2007.
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like their Finnish counterpart, their strategies require input from all stakeholders.
From TNCs, the willingness to integrate local suppliers into their global value
chains; from SMEs, the commitment to attain and sustain global standards; from
host governments, the willingness to provide the necessary infrastructure, invest in
skills and technology training, and create an appropriate regulatory environment
for TNC-SME linkages. Only through a combination of such inputs can SMEs in
sub-Saharan Africa develop and become competitive at the global market. This
paper looks at ways in which sub-Saharan Africa SMEs can be integrated into
global value chains, the obstacles facing such integration, and the action that can be

taken by TNCs and governments to facilitate the process.

7.1 Clusters and SME Development

Clusters provide SMEs the opportunity to take advantage of FDI and global value
chains by being able to position themselves to access capital, technology and
markets. By doing so, they strengthen their comparative advantages in a
sustainable manner and become attractive sites for FDI. The presence of TNCs and
appropriate intervention by government become crucial in integrating clusters into
global value chains.” Lahti (2006) argues that clusters are defined by the
combination of two characteristics: sectoral specialization and geographical
location.® They allow for economies of scale and the leveraging of local
comparative advantage. They develop an experienced local pool of skilled labour

and a network of firms cooperating in complementary areas of specialization along

> Zeng, DZ (2006) Knowledge, Technology and Cluster-based growth in Africa

36 Lahti, Arto (2006) The New Industrial Organization Economics of Growth Firms in Small Open
Countries like Finland, P. 53. HSE Publication
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cluster-based value chains. Clusters improve competitiveness by increasing the
productivity of the enterprises in the cluster through product specialization and
collective efficiency, for example they foster teamwork and cooperation as
enterprises in a cluster see themselves as being interdependent as allies with a

shared vision and goal.

The automotive cluster at Nnewi in Nigeria is one example. It is made up of four
villages, with each village hosting a number of automotive spare parts
manufacturing firms of varying sizes. There is a total 85 firms with an average of
12 employees. Over the years, Nnewi entrepreneurs developed close links with
automotive spare part producers and wholesalers in Asian countries. These links
proved invaluable when Nnewi traders began to develop their own production
activities and were able to obtain detailed advice and other technical assistance
from their Asian suppliers on the type of machinery and other technologies they
should acquire and the specific skills needed to operate these efficiently. In Ghana,
the Suame cluster is one of the most matured micro- and small-scale enterprises in
Africa.”” McCormick (2007) reported that Suame cluster had approximately 9000
engineering enterprises manufacturing metal products and vehicle repair (4000 on
metal products and 5000 on vehicle repair).” On average the enterprises have 5
workers, but the relatively more sophisticated manufacturing workshops have 7-10
workers on average. The main activities can be categorized under manufacturing,
vehicle repair, metalworking, and sale of engineering materials, sale of automobile

spare-parts and sale of food. Like in Nwewi, the Suame entrepreneurs have

7 Adeya, N (2001)  The Impact and Potential of ICTs in SMEs: A study of clusters in Kenya and
Ghana

38 McCormick, D. (2007)’Enterprise Clusters in Africa: On the Way to industrialization
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developed a close links with automotive spare part repairers and wholesalers in
Ivory Coast, Burkina Faso, and some spare part producers from Asian countries.
The Ghanaian government however to some extent has given the level of
governmental support that the Suame cluster requires, however, the major

challenges facing the cluster is the lack of effective dissemination of R&D to firms.

In Kenya, the government has deliberately chosen to limit its role in the cut flower
cluster which has 5 000 to 6 000 small scale growers and 85 large growers. This
cluster has six per cent share of the world market in cut flowers.” The
government’s role here stands in contrast to its historical role in the coffee industry
where marketing boards and centralized cooperatives run by the government
limited the competitiveness of the coffee industry. In the case of the cut flower
cluster, the government set up a specialized agency® to promote and facilitate the
industry, and made floriculture a priority sector. It created an enabling business
environment, enacting laws to protect IPR with regard to new plant varieties,
promoting quality standards and providing incentives for exports. Direct
involvement, however, has been minimal and this “hands-off” approach has
encouraged private sector growth and development. Small-scale floriculturists
have, however, requested government intervention in diversifying export
destinations and becoming part of an integrated supply chain in preference to an ad
hoc value chain supplying the Dutch auction system in which they currently
operate. They also need assistance in incorporating technology and tougher

environmental standards into production practices.

% Hornberger, K et al (2007) Kenya’s Cut Flower Cluster. Harvard Business School, p 15

5 The Horticultural Crops Development Authority.
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7.2 Local Content and its Impact on Small Scale
Enterprise Development

The efforts and initiatives by African countries to develop industry clusters around
TNC-based mineral extraction have met with only limited success. To remedy the
situation, the level of local content is often specified in contracts, with TNCs being
asked to specify how they plan to increase such content, with the percentage of
local products or services, such as automotive components for TNC assembly
plants, being measured either in terms of volume or value.® From the 1960s, the
Nigerian government attempted to increase local content, but the level remained
around five per cent from the 1960’s to 2006. In a further attempt to foster linkages
between TNCs and local firms, a target of 45 per cent local content was set for oil-
related projects by 2006 and 70 per cent by 2010, although the official figure is
currently given as between 33 and 35 per cent.®” The reason given for not reaching
the target is the lack of Nigerian companies with the required capabilities and
technical skills. Hence it is evident that to attain high levels of local content
requires the development of local suppliers who can add value. The South African
government has had greater success with the Petroleum and Liquid Fuels Charter
which sets a target for Historically Disadvantaged South African (HDSA)
companies to own 25 per cent of the total equity in the operating assets of the oil
sector by 2011. To achieve this target, the government has put several interventions
in place. These include: compiling and updating a list of HDSA suppliers;
requiring all licensees to contribute funds toward an “Upstream Training Trust” to

fund skills development strategies for HDSAs; promoting HDSA companies as

6! Black, A and Bhanisi, S (2006) “Globalisation, Imports and Local Content in the South African
Automotive Industry

62 Reported in Nigeria’s business paper “This Day” 12 November 2007
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joint venture partners in expansion or upgrades by TNCs in the oil sector; and
encouraging the involvement of small scale HDSA companies in marketing and
distribution because entry costs are lower than in exploration or refining and there

is an immediate, regular cash flow.

7.3 Capacity Building for Global Competitiveness

To survive international competition, SMEs in sub-Saharan Africa require the
management skills and production expertise to be able to match product quality
requirements of TNCs and to scale up quickly. The availability and quality of
domestic suppliers/enterprises is a key determinant to participation in TNC global
value chains. For example, the Ghanaian government, in partnership with the
Private Enterprise Foundation (PEF), Association of Ghana Industries (AGI),
Council for Scientific and Industrial Research (CSIR), set up the National
Enterprise Development Program aimed at making hundreds of small enterprises
globally competitive. Through this initiative, the Government provides active
support in turning enterprises in the domestic market into outward-oriented
suppliers with a firm foothold in an existing global supply chain. The programme
assists firms to improve quality and lower production costs in order to be
competitive in the globalized market. The Ghanaian government is also playing an
active role in supporting the country’s ICT sector. The initiatives include: “Kofi
Annan Technology center” which is a high tech business park that provide
enterprises with world class infrastructure at a reasonable cost; subsidies for
training, marketing and technological development; and partnerships with TNCs

such as Microsoft, Nokia and Cisco to train ICT graduates.
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Again, part of the South African government’s intervention in the oil sector is
through the Sector Education and Training Authority, which is a statutory body
that operates in 23 sectors and was re-launched in 2004 to respond to evolving
skills needs, as a shortage of skilled labor was a serious constraint on attaining
competitiveness. The program gives training and promotes the development of
advanced skills for SMEs to engage with TNCs and benefit from FDI. Another
programme, the Workplace Challenge Programme, focuses on adopting world class
manufacturing practices and assists enterprises to improve their productivity and

competitiveness.”

7.4 TNC -SME Linkages and their Impact on Small
Scale Enterprise Development

Linkages are a tried and tested method by which small scale enterprises can benefit
from TNCs and is the predominant form of interface between the two. When a
TNC invests in a country, it has three options for obtaining inputs in that country:
import, produce locally in-house, or procure from a local supplier. Linkages are an
optimal way for an SME to benefit as a local supplier and to meet the criteria set by
the TNC. They are the strongest channels for the transference of skills, knowledge
and technology from TNCs. Nelson (2007) identified six main types of
mechanisms® through which TNCs partner with each other or with other
stakeholders to support business linkages and SME development, often with the

explicit goal of overcoming some of the obstacles faced by SMEs:

83 South Africa Yearbook 2007, Chapter 7.

64 Nelson J (2007) “Building Linkages for Competitive and Responsible Entrepreneurship” Harvard

University Publication.

294



Arto Lahti — Liiketoimintaosaamisen ja yrittdjyyden pioneeri Suomessa

e linkages along individual company value chains
e groups of companies in the same industry sector or location working
collectively together
e traditional trade and industry associations enhancing their capacity to
better serve SMEs

e joint public-private financing mechanisms

e dedicated small enterprise support centers

e multi-stakeholder public policy structures
An example of an individual company’s linkages contributing to SME
development is MTN, a telecommunications TNC that operates in 15 African
countries. MTN has extensive backward and forward linkages with small support
companies that provide a wide platform of services to it. MTN Ghana, for instance,
reaches the market through a distribution infrastructure that has 35 distributor
offices, 575 sub-distributors, over 91 000 retailers and some 40 000 electronic
voucher resale points.”” TNCs can, and do, take SME development and linkage
programs beyond their own value chains. Often they do this for reasons of public
relations or corporate social responsibility as it demonstrates their commitment to
the community, strengthens their license to operate, and gives recognition to the
central role that a dynamic SME sector plays in local economic development.
Recognizing that access to finance is a perennial problem for SMEs in sub-Saharan
Africa, Shell launched a fund of nearly $100 million in 2006, with 70 per cent of
capital leveraged from African partners, open to SMEs in all sectors in Tanzania,
Kenya Uganda, Nigeria, Rwanda and South Africa.®® BP Tanzania chairs what is

known as the Private Sector Initiative, which brings together TNCs to seek out

%5 and about 30 000 informal distributors, MTN Website.

% Shell Foundation website and 2007 Report
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better ways to integrate local SMEs into their supply chains. An SME supplier
database of 506 Tanzanian suppliers is shared between the procurement
departments of the TNCs, resulting in an expanded market and increased
opportunities for the SMEs while at the same time reducing the risks associated
with such transactions. In Chad, ExxonMobil developed a National Content
Strategy when faced with the challenge of local enterprises that were not well
enough equipped to win contracts and, when they did, had difficulty sustaining
acceptable performance levels. ExxonMobil collaborated with the IFC and the
local chamber of commerce in overcoming the challenge, and this benefited other

TNCs in Chad as well.

7.5 CONCLUSION AND DISCUSSIONS

There is a symbiotic relationship between the TNCs that invest in a host country
and the SMEs in that country. This paper has considered the nature of this
relationship from two aspects: the response of TNCs to creating linkages with
SMEs; and the role of government in assisting small enterprises to benefit from
such linkages. SMEs in Africa face constraints due to a lack of skills, technology
and finance, as well as a lack of economies of scale. Although this paints a gloomy
picture, examples in this paper have shown, SMEs in Africa have gained enormous
benefits through linkages with the TNCs that make the investment. The further

enhancement of TNC-SME linkages in Africa, however, is contingent upon:

e The willingness of the SMEs to reach and sustain global standards.
o The willingness of the TNCs to integrate local small suppliers into
their global value chains.

e The willingness of governments to create a regulatory environment
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that encourages small enterprise development, to invest in upgrading

the skills and technological capabilities, and to implement policy

promoting sector-specific FDI and TNC-SME linkages.
The reluctance of TNCs to engage with local suppliers is a salutary lesson for
SMEs in sub-Saharan Africa. There is an onus on SMEs that want an access to
expertise; access to markets, especially international markets; and access to
technology. They have to take responsibility for themselves to take advantage of
the benefits of such linkages, and aim at achieving global standards. TNCs need to
venture beyond their “comfort zone” supplier base, and not consider their
investment exclusively in terms of low wages and low labour standards.
Outsourcing non-core business to local suppliers has its own access to local
consumers; access to local knowledge; access to loyalty. In the African context,
brand loyalty often lasts a lifetime, and the return on reputation has an incalculable
value. TNCs that have opened their linkage programs to SMEs in other sectors in
addition to their own, as examples in this paper show, help create an environment
that is ultimately in their own long term interests. In short, integration of local
SMEs into TNC global value chains ought to become a business imperative.
Government intervention can take the form of different inputs. Investing in sound
infrastructure such as water, electricity, roads and IT services not only attracts
TNCs but also ensures that local enterprises are not at a competitive disadvantage.
When a government invests in clusters and supplier development programs, and
establishes training centers and programmes that provide technical assistance, skills
training and capacity development, as the examples in this paper show, it assists
small suppliers to upgrade skills and technology to take advantage of the benefits
of FDI. Creating specialized agencies to promote and coordinate industry
development, as in the case of the cut flower industry in Kenya, establishes close

communication with enterprises and clusters in growth sectors that have TNC
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connections. Even in the extractive sector, which is arguably the most difficult
sector for SME linkages, the South African industry charter shows the positive
impact when there is local content reservation for SMEs belonging to a designated
group, as long as there is sufficient capacity and skills to meet the requirements of
global value chains. Tax and other incentives agreement, whereby TNCs are
encouraged to work with local firms in return for certain concessions, also help in
encouraging and supporting TNCs to establish linkages with SMEs within their

own value chain and beyond.

Lahti (2006) argued that with global integration, the protection of IPR is an
increasingly important area in TNC-SME linkages®’, as technology transfer is not
only from TNC to SME but can flow in the other direction as well. The OECD
Guidelines at present refer only to the transfer of technology and the need for
protection of IPR from TNCs to other partners, as it is assumed that TNCs are the
main conduit of technology transfer across borders. Governments should, as a
matter of priority, include protection for technology transfer from SMEs to TNCs,
as inadequate protection of IPR can inhibit the incentive to innovate and have

negative consequences for small enterprise development.

Finally, a TNCs-SMEs linkage needs to be based not only on quantitative values
but also on quality. This concept of quality ought to incorporate not only job
creation and technology transfer but also importantly the long-term commitment of

a TNC and the extent to which it establishes mutually beneficial linkages with local

57 Lahti, Arto (2006) The New Industrial Organization Economics of Growth Firms in Small Open
Countries like Finland, P. 53. HSE Publication.
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suppliers. In such a qualitative approach, value should be imputed to the extent of
the interaction, and networking with domestic enterprises, and the opportunities
that are created through the partnership for innovation and value added functions as
demonstrated in the case of examples discuss in this paper. The task of ensuring
that the TNCs-SMEs linkages in sub-Saharan Africa translate into tangible small
enterprise development does not rest with TNCs, governments, SMEs or
multilateral agencies alone. It is only when collective responsibility is taken that
the developmental goals of African governments and the business goals of TNCs

can become congruent, and small enterprises truly benefit.
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8. JATKO-OPISKELIJOIDEN ONNITTELUJA JA
TERVEHDYKSIA

Kuinka oppia ja opettaa yrittijyytta tieteellisesti?

Yrittdja, MMM, KTM, jatko-opiskelija
Pertti Luukkainen

Yrittdjyysajattelu ja yrittdjyyteen innostaminen ovat jédlleen kunniassa, kun kansa-
kunta liukuu lamaan muun maailman mukana. Yrittijyyskasvatus tuntuu jilleen
olevan tienhaarassa, jossakin niistd monista. Kumpi on tirkedmpad: 16ytda uusia
yrittdjid tunnistamalla suuresta ihmismassasta ne yksilot, joista on yrittdjiksi, vai
rakentaa konkreettisia tyokaluja, jotka auttavat menestyméin yrittdjind normaa-

leilla kyvyilla ja tyohaluilla varustettuja ihmisia?

Téhin kysymykseen vastaamassa on Suomessa suorastaan eri koulukuntia, joista
toiset vannovat synnynndisten ominaisuuksien nimeen ja toisia, jotka ovat sitd
mieltd, ettd kuka tahansa voi menestya yrittdjani, jos vain luodaan otolliset mah-
dollisuudet. Pohditaan, mitkd ominaisuudet tekevét ihmisestd yrittdjan, ja vieldpa
onnistuvan yrittdjin. Vaurauden tavoittelu, riskinottohalu, innovatiivisuus, impul-
siivisuus, ennakkoluulottomuus, mielikuvitus, luova hulluus, ty6narkomania, nar-
sismi ja jopa sattuma kelpaavat selityksiksi. Miksi toiset ryhtyvét yrittdjiksi ja toi-
set eivit taas mistddn hinnasta ryhdy? Riippuu aina siitd, miltd kannalta asioita kat-

sotaan.
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Erityisen haastavaa on tieteellisen tason yrittdjyysopetus- ja oppiminen. Toisaalta
oppijan pitdisi omaksua paras kdytettivissd oleva tieto, jota tutkimus luo koko ajan
lisdd, ja toisaalta samanaikaisesti kyseenalaistaa ldhestulkoon kaikki juuri oppi-
mansa teoriat ja kdytdnnot. Tamé sen takia, ettd yrittdjaméisen kdyttdytymisen erés
padasioista on kehittdd uutta ja ennen kokeilematonta, siis kyetd innovoimaan.
Tiede ldhtee perusajatuksesta, ettd jo kehitetystd ja tutkitusta tiedosta jatketaan
eteenpdin kehittdiméin entistd kdyttokelpoisempaa tietoa: siis tietoa tiedon péille.
Tama ajatus on toiminut kautta aikojen tehokkaasti ja johtanut ennenndkeméattoméan

nopeaan kehitykseen.

My0s tieteellisessd yrittdjyyden opetuksessa ja tutkimuksessa sija 10ytyy kumman-
kin edelld kuvatun “koulukunnan” edustajille, ja parhaassa tapauksessa tuloksena
on toimiva tieteellisen yrittdjyyskasvatuksen malli. Tutkimalla yhtdaltd niitd 1dhto-
kohtia ja edellytyksid, joista yrittdjiksi valikoituvat tulevat, voidaan saada arvo-
kasta tietoa tulevien yrittdjien 16ytdmiseksi ja yrittdjyyttd harkitsevien rohkaisemi-
seksi. Toisaalta antamalla yrittdjduran valinneille myds niitd tyokaluja, joiden
avulla nykypéivin yrityseldméssd voi menestyd, voidaan myotivaikuttaa kilpailu-
kykyisen yrityssektorin laajenemiseen. Pk-yrityksistd syntyy kasvuyrityksid, ja
kasvuyrityksistd maailmanluokan yrityksid. Namé yritykset tarvitsevat tydkalupa-
kikseen innovatiivisuuden ohella myos korkeatasoista liiketoimintaosaamista, jota
yliopisto voi tarjota. Yrittdjyyden tieteellinen opetus voi vield olla nykyisessa yli-
opistokentdssd outo lintu, mutta hyvdd vauhtia se on 16ytdmaéssd toimivat mallit

osin myds tdmén hetkisen taloustilanteenkin siivittimana.

Aalto-yliopisto, eli innovaatioyliopisto on lupaava toimintamalli 1dhes mahdotto-

mana pidetyn korkeatieteen ja kdytdnnon yhdistdmisestd. Siind yhdistyy paljon pe-
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radnkuulutettu poikkitieteellinen ajattelu — jonka tuloksena toivotaan pédstivin in-
novaatio-Suomeen — seké luova tieteen ja kdytdnnon yhdistdminen, joka kantaisi
taloudellista kilpailukykydmme kauas tulevaisuuteen. Tadssd mielessd yritté-
jyysopetus kuuluu viistiméttomén tirkednid osana tulevan Aalto-yliopiston toi-

mintakenttdin.

Ruohonjuuritasolta, eli yrittdjyyden jatko-opiskelijan nidkokulmasta katsottuna tu-
levaisuus ndyttdd hyviltd, koska sellainen aine kuin yrittdjyys, jos mika, edustaa
Aalto-yliopiston ydinajatusta poikkitieteellisyydestd ja innovoinnista yhdistettyna
tieteelliseen ajatteluun. Helsingin kauppakorkeakoulun perustutkinto- ja jatko-
opiskelun seki pitkdhkon kdytdnnon yritystoiminnan tuoman kokemuksen perus-
teella on rohkaisevaa havaita, ettd yrittdjyyden laitos on onnistunut yllattiméén jo
mielestddn paljon ndhneen opiskelijayrittdjan. Ja yllattdméaan positiivisesti myos
siind mielessd, ettd epdvarmuuteen ja ongelmaldhtdiseen toimintaan tottunut yrit-
td4ja on voinut huokaista helpotuksesta huomattuaan, ettd Helsingin kauppakorkea-
koulun yrittdjyyden laitokselta on l6ytynyt muiden hyvien opettajien lisiksi profes-
sori Arto Lahti, jonka optimistinen ja innovatiivinen asenne on motivoinut hake-
maan yhé lisdé tietoa ja konkreettista taitoa yrittdmisen tueksi. Opiskelun saralla se
merkitsee vapautta médrittdd itse tiedonhankintapolun, jota pitkin opiskelija haluaa
edetd, kuitenkin tarjoamalla aina kysyttiessd vahintdankin riittdvai ja haasteellista
tieteellistd teoriapohjaa omien aivoitusten tueksi. Valmiita vastauksia on professo-
rilta turha odottaa, enemmankin liséd jatkokysymyksid oman luovuuden ja itsenéi-
sen ajattelun kehittdmiseksi. Yrittdmisessdkéén ei ole olemassa valmiita vastauksia,
jopa kysymyksetkin pitdd kehittdd itse. Vapaus ja vastuu kuuluvat kiintedsti niin
yrittdjyyteen kuin sen opiskeluunkin. Se, jos mikd, on yrittdjamaéistd yrittdjyyden

opetusta ja oppimista. Tdmédn toimintamallin on mahdollistanut omalta osaltaan
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jatko-opiskelujeni ohjaaja, Helsingin kauppakorkeakoulun yrittidjyyden professori

Arto Lahti.

KTM Karl Nikk

Tavatessani Arton ensimmaéisen kerran Kauppakorkeakoululla jatko-opiskelijana
2005 oli ilo tutustua suoraselkédiseen pohjanmaan poikaan. Arto on opettajana ja
ohjaana avoin ja rohkaiseva. Hén ei nouse professorin asema-auktoriteetin taakse ja
kaytd sitd vilineend. Arto osaa asettua ohjattavan tohtoriopiskelijan asemaan ja
hallitsee empatian johdatellessaan alkavan tutkijan pois tutkimuksen sivupolulta.
Arton rohkeus toimia yrittdjien puolesta on hieno asia. Hén ei ole sdéstinyt voima-
varoja puolustaessaan myos niitd, jotka jaivat laman jalkoihin yrittdjiné ja yksityi-
sind kansalaisina. Ndin Arton juhlahetken kunniaksi haluan toivottaa Artolle me-

nestysti professorin toimessa ja iloa ja onnea keviin kaartuessa keséksi.
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Professori Arto Lahdelle

Yrittaja, P.D. ja KTL Vaino Partanen

Arto Lahti on opettaja, jolla aina on aikaa oppilailleen. Hén ei ole koskaan jattanyt
oppilaitaan yksin. Opettamis- ja ohjaustyonsé lisdksi hénelld on ollut aikaa pereh-
dyttad oppilaitaan yrityseldmin saloihin ja ihmisend kasvamisen maailmaan. Hanen
dlylliset oivalluksensa ovat kannustaneet paneutumaan olemassa oleviin teorioihin
ja etenkin uusiin ja vield tuntemattomiin tiedon maailmoihin. Opettajana hén esit-

tdd asiansa teorioita avaten ja uusia teoriamahdollisuuksien verhoja raottaen.

Hénen opetuksensa ja teoriansa ovat kannustaneet etsimddn maailmaa myos uu-
denlaisten paradigmojen silmin. Hin on vapauttanut perinteisti yliopistokulttuuria
tarpeettomasti rasittaneesta raskasmielisen kontemplaation kurimuksesta. Tulok-
sena on aitoja elimyksellisid tiedon maailmoja, joista jokainen voi olla aidosti yl-
ped. Hén on opettanut perinteisen yrityskulttuurin teoriakielen lisdksi uudenlaista ja
paremmin nykyhetked palvelevia yritystoiminnan ajatteluvéleini. Oppilaitaan oh-
jatessaan hén on kannustanut nikemédn myds yrityskulttuurien tulevaisuuden né-

kymia.

Akateemisen opetustyOnsa lisdksi Arto Lahti on avartanut ndkeméén yritysmaail-
man ja yhteiskunnan tosimaailmaa, niiden extreme-puolia. Yritysmaailma ei ole
oma sulkeutunut maailma, vaan se on dynaaminen toimija ja yhteiskunnan kéyn-

nissé pitdva voima.
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Hianen opetuksensa on loistavaa, tdyteldistd, tdsmallistd ja dlyhermoja herkistdvai
kerrontaa. Hén saa kuulijoidensa ajatukset dynaamiseen vuoropuheluun. Me oppi-
laat katsomme olevamme etuoikeutettuja saadessamme nauttia hénen opetukses-

taan ja ohjauksestaan.

Rohkea Arto Lahti

KTM Martti Pottonen

Arto Lahti on isinmaan miehena uskaltanut reilusti ottaa puheeksi pakkoluovutetun

Karjalan palauttamisen Suomelle.

Arto on lidnsisuomalainen mies. Sopii olettaa, ettd Artoa eivét tunnesiteet menetet-
tyyn Karjalaan motivoi. Tohtori puhuu ja kirjoittaa aiheesta jarkeen ja kalkulaatto-

riin seké kaikkien osapuolien etuun perustuen.

Karjala nousee yrittdjien voimin ja yrittdjyydelld. Kunhan virallinen Suomi ensin
asian oikeutuksen tunnustaa ja ldhtee rohkein keinoin palautusta edistiméién ja pa-
lautuspéétostd naapurilta hakemaan. Suomalaiset voisivat omalla yrittelidisyydel-
ladn ja sisullaan ndyttdd Euroopalle ja koko maailmalle, miten kurjasta nyky-
Karjalasta nousee uusi ja kukoistava Karjala. Siitdpa hyotyisi myos Karjalan ny-

kyinen vallanpitdja.
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Pyyntoni on, ettd Arto Lahti jaksaa edelleen voimakkaasi puhua ja kirjoittaa Kar-
jalan palautuksen puolesta. Arto osaa laatia ymmaérrettidviin numeroihin ja tosiasi-
oihin pohjaavat perustelut sille, miksi suomalainen uusi Karjala olisi kaikkien osa-

puolien ndkokulmasta optimaalinen ratkaisu.

Arto Lahtea lukuunottamatta kukaan ei ndytd puhuneen siitd, millaisia voimia
suomalaisilla yrittéjilld on erityisesti vaativissa ja vaikeissa tilanteissa. Karjala on
kirkaasti pelastettavissa yrittdjien opein ja yrittdjien voimin. Toiveeni on, ettd Arto

Lahti voi itse ndhda kukoistavan uuden Karjalan tayttdessdan 70 vuotta!

ARTO LAHTI
KTM Olavi Punakivi

Tarina alkaa 03.05.1949 Merikarvialta; nuoruus: tyotd, urheilua, koulua, aivo-
jumppana shakkia ja historian tutkimusta, puolustusvoimat, tyouraa: Porin Puuvilla
ja Friitala, ylioppilas 1973, ATK — instituutti; taloustieteellinen tutkija ja yrit-
tijid: Kauppakorkeakoulu 1974->, perheen perustaminen, ekonomi 1975, tyo- ja
tutkimuskokemusta sekd ekonomisti: Kone-yhtymid ja Metalliteollisuuden
Keskusliitto 1975 -1979, lisensiaatti 1981, tohtori 1984, talousticteellistd tutki-
musta eri alueilta, yrittdjyyden professori 1990->, itse yrittdja ja yrittdjien puhe- ja

puuhamies monissa koti- ja kansainvélisissd yhteyksissd; talouspoliittinen ja po-
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liittinen toimija: presidenttiechdokas 2006, kansanedustajachdokas 2007 ja kun-

nallisvaaliehdokas 2008 edustaen liberaalista arvomaailmaa.

Taméd lyhyt kuvaus kertoo Artosta "PERSOONANA” vain murto-osan ja hinen
toimintaansa lukuisien taloudellisten julkaisujen kirjoittajana ei myoskdén voi si-

vuuttaa.

Minulla on ollut ilo tutustua Artoon ja tehdd yhteistyGtd hanen kanssaan jo siind
hinen uransa alkuvaiheessa, kun Suomessa rakennettiin erilaisia valuuttamalleja.
Yrittdjyyteen ja yrittdjyyden eri osa — alueiden tutkimusintoani hén on kannustanut
ja ohjannut syvilliselld ja monipuolisella kokemuksellaan tista tieteenalasta. Ei voi
muuta kuin ihailla hdnen taitoaan mm. ennustaa nykyisté talouskriisia, silld jo vuo-
den 2006 presidentinvaalikampanjassaan hin totesi, ettd uuden kriisin oireet ovat

jo nékyvissa”.

Toivotan Artolle paljon onnea ja monia menestyksellisid taloustieteellisid jatko-

vuosia.
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KTM Riitta Valo

Tutustuin Arto Lahteen 1980-luvun lopulla, kun hénestd tuli markkinoinnin laitok-
sella pro gradu-tyoni ohjaaja. Tyoni empiirisen osan tein projektissa, jossa hdnkin
oli mukana. Koin hénet ohjaajana, joka ei puuttunut tarpeettomasti joka yksityis-
kohtaan, mutta antoi rakentavaa kritiikkid kuin myds tukea ja kannustustakin tar-

vittaessa.

Lahti siirtyi professoriksi yrittdjyyden laitokselle ja itse aloitin myds tuolloin jatko-
opiskelut kyseiselld laitoksella. Parhaiten mieleeni ndistd vuosista on jdényt se
tunne, ettd yhteisissd keskusteluissa professorien ja opettajien sekd jatko-opiskeli-
joiden kesken opiskelijan mielipiteitd ja kommentteja, koskivat ne sitten tiedetta tai
yrittdjyytta yleensd, arvostettiin ja kuunneltiin yhtilailla. Osaltaan tdhin ilmapiiriin
on vaikuttanut Lahti seké esimerkilldén ettéd laitoksen johtajana. Yhteisollisyyttd on
tuettu muutenkin; muistissani on mm. myo0s jatko-opiskelijoiden visiitit Lahden
vapaa-ajan asunnolle, jossa on yhdessd sekd kérritty multaa etti parannettu

(tiede)maailmaa.

Jatko-opintoseminaareissa ndind vuosina on tehty tiedettd mutta ei liian tosikko-
maisesti; Lahden tuntevat tietdvit hénen huumorintajunsa. Ja senkin, ettd hénen

madritteleminéén “akateeminen vartti” saa ihan uuden merkityksen...

Toivon 60-vuotiaalle professori Arto Lahdelle paljon onnea merkkipédivian johdosta

kuin myds vield lukuisia tuottoisia vuosia niin tieteen kuin yrittijyydenkin parissa!
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KTM Olli Vierto

Esitdn lampimét onnitteluni yrittdjyyden professori Arto Lahdelle hdnen merkki-
paivandin. Professori Arto Lahti on ollut ja on edelleen erittdin sopiva ja pitevd
nimenomaan yrittdjyyden professoriksi. Onhan hénelld opillisten néytteidensa li-

sdksi myos vankkaa kokemusta toimimisesta itsekin yrittéjéna.

Henkilokohtaisesti olen tuntenut Arton jo yli viidentoista vuoden ajan. Hin on toi-
minut viime vuosikymmelld graduni ohjaajana ja muutoinkin hyvéni neuvonanta-
jana suorittaessani toista kertaa ekonomin tutkintoa 30 vuoden tauon jilkeen. Arton
antamat ohjeet ja opastus tuottivatkin toivottua tulosta, silld sain silloisen tutkintoni
suoritetuksi suhteellisen nopeasti ja mukavin tuloksin. Tosin sithen vaikutti myos
opiskelukaverini ja ystdvéni Martti Pottonen, jonka kanssa meilld oli aina pieni kisa
meneillddn tenteissd ja varsinkin niiden tuloksien vertailussa. Arton opastuksella

suoritimme kumpikin yrittdjyyden eli pddaineemme tentit erinomaisin tuloksin.

Arto toimii myds jatko-opintojemme ohjaajana ja tuloksia on tulossa mydhemmin,

silld opinnot ovat eri syistd hieman vield vaiheessa.

Professori Arto Lahdesta on vield mainittava, ettd hén on aina ja joka tilanteessa
ollut valmis antamaan ohjeitaan ja vastaanottamaan kyselijdn luokseen olipa ha-

nelld miten kiire tahansa.
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Omasta puolestani toivon Artolle vield monia aktiiviisia ja menestyksellisd vuosia

professuurinsa hoitamisessa.
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