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Tutkimuksen tavoitteet
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Lahdeaineisto

Tutkimuksessa kaytettiin tarkastusvaliokunnan rooliin, tehtdviin ja
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aihealueeseen liittyvistd aiemmista tutkimuksista ja artikkeleista,
sédannoksistd ja oppikirjoista. Tutkimuksen empiirisen osan aineisto
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noteeratun yhtion tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaa ja jasenté.
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Tulokset
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tyotad avustava elin. Sen tarkeimmiksi tehtdviksi katsottiin taloudellisen
raportoinnin ja riskienhallinnan valvonta. Tarkastusvaliokuntien jasenten
valintaperusteina nousivat esiin jasenten oma kiinnostus sek& heidan
asiantuntemuksensa.  Jasenen  riippumattomuus  yhtiostd  koettiin
edellytykseksi sille, ettd voi toimia tarkastusvaliokunnan jasenena.
Tyokokemus tarkastusvaliokunnan tehtaviin liittyvissa toimissa seka myos
hallituskokemus katsottiin merkitykselliseksi seka valintatilanteessa etta
valiokuntatyoskentelyssa.  Tarkastusvaliokunnalla  koettiin ~ olevan
jonkinlaista vaikutusta esimerkiksi taloudellisen raportoinnin ja
riskienhallinnan laadun paranemiseen.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkielman taustaa

Vuosituhannen vaihteessa esiinnousseet tilinpaatosvaarinkaytokset, kuten Enron ja
Parmalat, ovat nostaneet esille yhtididen taloudellisen raportoinnin luotettavuuden.
Tarkastusvaliokuntien perustaminen on esitetty yhtend keinona parantaa markkinoiden

luottamusta taloudelliseen raportointiin.

Corporate governance -sddntelya on lisatty ja laajennettu sekd Suomessa etté
kansainvalisesti. Yhdysvalloissa vuonna 2002 voimaantullut Sarbanes—Oxley -
lainsdadantdé (SOX) on porssiyrityksid sitovaa. Suomessa corporate governance -
suositus toimii ns. noudata tai selitd — periaatteella. Tarkastusvaliokunnan osalta

suositus sisdltéda ohjeita koskien sen perustamista, kokoonpanoa ja tehtavia.

Tarkastusvaliokunta tukee hallitusta sen valvontatehtévassé. Hallituksen on mahdollista
organisoida toimintaa parhaaksi katsomallaan tavalla, jotta toiminta olisi
mahdollisimman tehokasta. Hallitus voi organisoida toimintaa valiokuntiin, jossa

asiakokonaisuuksiin voidaan paneutua koko hallitusta pienemmalla kokoonpanolla.

Tarkastusvaliokunnan tehtdavat koostuvat yleisimmin taloudellisen raportoinnin, sisdisen
valvonnan  ja  riskienhallinnan  ja  sisdisen  tarkastuksen  valvonnasta.
Tarkastusvaliokunnan tehtdvien luonteesta johtuen tarkastusvaliokunnan jasenten tulisi
olla riippumattomia yhtiostd. Lisaksi tarkastusvaliokunnan jasenilla tulisi olla riittava
asiantuntemus ndiden valvontatehtavien hoitoon. Tarkastusvaliokunnan jasenten valinta
ja asiantuntemuksen taso tulisi suhteuttaa valiokunnan tehtdviin, jotta

tarkastusvaliokunta voi toimia tehokkaasti ja tayttaa sille asetetun tehtavan.

Tarkastusvaliokunnan jasenten riippumattomuuteen ja asiantuntemukseen on Kiinnitetty
huomiota erilaisissa corporate governance -suosituksissa ja sdantelyssa. Yhdysvalloissa
SOX edellyttdad valiokunnan kaikkien jasenten olevan riippumattomia yhtiosta. Sen
lisdksi SOX  edellyttdd  vahintddn yhden asiantuntijajasenen  kuulumista

tarkastusvaliokuntaan. Myds suomalaisen suosituksen mukaan kaikkien jasenten tulisi



olla riippumattomia yhtidista ja liséksi jasenilla tulisi olla riittdvé laskentatoimen ja

tilinpaatoskaytannon tuntemus.

Saantelyn laatijat olettavat, ettd riippumattomat ja asiantuntevat jasenet voivat hoitaa
tehokkaammin tarkastusvaliokunnan valvontatehtdvad. Valiokunnan tehtdvien luonne
korostaa riippumattomien jasenten merkitystd. Tamén liséksi erityisesti taloudellisen
raportoinnin  valvontatehtdvan katsotaan edellyttdvan jonkinlaista taloudellista

koulutusta tai asiantuntemuksellista taustaa.

Hallituksen  kokoonpanolla ja ominaisuuksilla  nayttdisi olevan vaikutusta
tarkastusvaliokunnan kokoonpanoon. Jos hallituksessa on enemmén riippumattomia
jasenid, toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan tehtavéat on erotettu toisistaan ja
ne ovat suurempia kooltaan, valitsevat ne todenndkdisemmin tarkastusvaliokuntaan
enemmaén riippumattomia jasenid ja lisdksi jasenid, joilla on laajempi taloudellisen
raportoinnin asiantuntemus seka kokemusta tarkastusvaliokunnan tehtévisté. (Beasley &
Salterio 2001.)

Riippumattomilla valiokunnilla nayttdisi tutkimustulosten valossa olevan positiivinen
vaikutus taloudellisen raportoinnin laatuun, sisdisen tarkastuksen tehokkuuteen ja
tilintarkastuksen laatuun. Samoin tarkastusvaliokunnan jasenten kokemuksella ja
asiantuntemuksella on vaikutusta mm. yrityksen arvoon, taloudellisen raportoinnin
laatuun, tilintarkastukseen sek& siséiseen tarkastukseen. Toisaalta asiantuntemuksen
osalta on havaintoja myds pdinvastaisesta. Osassa tutkimuksista jésenten
asiantuntemuksella ei ole havaittu olevan merkitystd. T&hdn voi vaikuttaa
asiantuntijuuden hankala madrittely. Liian laaja asiantuntijuuden madrittely eliminoi
oikeanlaisesta asiantuntemuksesta saadut hyodyt. Mitd tarkempi maarittely
asiantuntijuudelle on laadittu, sitd varmemmin on saatu tuloksia, etté silla on merkitysta
tarkastusvaliokunnan toiminnan tehokkuuden ja valvontatehtdvdn onnistumisen

kannalta.

1.2 Tavoitteet ja rajaus



Tutkielman tavoitteena on selvittdd suomalaisten porssiyritysten tarkastusvaliokunnan
tehtavia sekd valiokunnan jasenten valintaperusteita. Lisaksi tutkimuksessa pyritadn
selvittamaan myos tarkastusvaliokunnan perustamisen syitd, sen roolia sekd merkitysté
porssiyhtididen hallinnossa. Tutkielmassa pyritdédn selvittdmaan valintaperusteista
erityisesti riippumattomuuden ja asiantuntemuksen merkitystd tarkastusvaliokunnan

jasenia valittaessa.

Tutkielma koskee suomalaisia porssiyrityksid, joissa on tarkastusvaliokunta.
Teoriaosassa esitetadn kuitenkin  my0s kansainvélisten s&anndsten viimeisimpié
suuntauksia, jotta saataisiin kasitys tarkastusvaliokunnan sddntelyn tasosta ja
merkityksestd myos kansainvalisesti.

1.3 Tutkimusmenetelmat ja tutkielman rakenne

Tutkielma toteutetaan haastattelututkimuksena. Tutkielmassa haastatellaan viiden
suomalaisen  porssiyhtion  tarkastusvaliokunnan  puheenjohtajia  ja  jésenia.
Haastattelumenetelménd kaytetddn teemahaastattelua. Tutkimuksessa ei haluttu
kvantifioida muuttujia, vaan tuoda esille valiokuntien omia maaritelmia ja nakemyksié.
Erityisen mielenkiinnon kohteena olivat madritelmét jasenten valintakriteereiden
suhteen, koska ndista ei ole Suomessa aikaisempaa tutkimusta. Teemahaastattelun
avulla selvitetddn yhtidssd toimivien tarkastusvaliokuntien perustamisen syita,
tehtavakenttdd, jasenten valintakriteerejd, riippumattomuuden ja asiantuntemuksen
merkitysta valintatilanteessa sek& tarkastusvaliokunnan merkitystd porssiyhtifissa.

Vastausten perusteella tehddan havaintoja naihin teemoihin liittyvista asioista.

Tutkielma koostuu teoriaosasta ja tutkimusosasta. Teoriaosassa kasitelladn
tarkastusvaliokunnan rooliin ja tehtdviin sekd jasenten riippumattomuuteen ja
asiantuntemukseen liittyvda koti- ja ulkomaista Kkirjallisuutta, artikkeleja ja
tutkimustuloksia.  Tutkimusosassa esitelldédn  tutkimusotos, tutkimusmenetelma,
haastattelututkimuksen vaiheet sekd ndiden lisdksi haastattelututkimuksen tulokset.

Lopuksi esitetadn tutkimustulosten perusteella syntyneet johtopaatokset.



1.4 Kasitteiden méaarittely

1.4.1 Agenttiteoria

Agenttisuhde on sopimus paamiehen (pdadmiesten) ja agentin valilld&. Sopimuksen
molemmat osapuolet pyrkivat maksimoimaan hyotynsd, minké& seurauksena agentti ei
toimi aina johdon edun mukaisesti. Ristiriitoja voidaan vahentdd asettamalla agentille
sopivia kannustimia. Agentin valvonnasta syntyy p&amiehelle kustannuksia, joita
kutsutaan agenttikustannuksiksi. (Jensen & Meckling 1976.)

Yrityksen omistajien ja johdon vélinen suhde on tyypillinen p&damies-agentti-suhde.
Omistajien ja johdon valilla on sopimus, jolla yrityksen johto valtuutetaan hoitamaan
padmiehen yritystd. Pd4dmiehen on vaikeaa valvoa yrityksen johtoa. VValvonnassa apuna
toimivat yhtion hallitus ja tilintarkastaja.

Hallitus ja sen tarkastusvaliokunta toimivat omistajien edustajina ja valvovat toimivaa
johtoa. Tarkastusvaliokunnan jésenten yhtenda valvonnan kannustimena toimivat
johtajien ulkopuoliset tyomarkkinat (managerial labor market). Jasenen tehokas
toiminta on positiivinen merkki markkinoille, joka palkitsee jasenen uusilla
johtotehtavilla (Fama 1980.)

1.4.2 Corporate governance

Corporate governance eli hyva johtamis- ja hallintojarjestelma tarkoittaa jarjestelmaa,
jolla yhtiéta johdetaan ja valvotaan sekd miten ja minkélaista tietoa eri sidosryhmille
annetaan (KPMG 2005, 11). Corporate governancea koskevaa sédéntelya sisaltyy muun
muassa  osakeyhtidlakiin, tilintarkastuslakiin, arvopaperimarkkinalakiin, lakiin
luottolaitostoiminnasta, liikepankkilakiin ja vakuutusyhtidlakiin sek& Helsingin Porssin
saantdihin. (KPMG 2005, 15).

Vuosituhannen vaihteessa esiin tulleiden tilinpaatdsvaarinkaytosten seurauksena on

laadittu uusia tai entistd tiukempia corporate governance -normeja. Naméa normit ottavat



yleensa kantaa myo6s tarkastusvaliokunnan tarpeellisuuteen. (Liljeblom 2005, 12.)
Suomen corporate governance -suositus (HEX Oyj ym. 2003, 4) on laadittu
noudatettavaksi ns. comply or explain -periaatteen mukaisesti. Tama tarkoittaa, ettd
yhtion on noudatettava suositusta kokonaisuudessaan. Suosituksesta poiketessaan
yhtion on ilmoitettava poikkeaminen ja poikkeamisen syy.

1.4.3 Hallitus

Omistajien tarked valvonnan véline on hallitus. Hallituksella on omistajien valtuutus
valvonnan toteuttamiselle. (Lainema 2003, 13.) Hallituksen tehtdvand on pyrkia
turvaamaan osakkeenomistajien ja muiden sidosryhmien odotusten mukainen kehitys ja
arvon muodostuminen (KPMG 2005, 22).

Osakeyhtidlain  mukaan osakeyhtiolla on oltava hallitus. Hallituksen valitsee
yhtiokokous. Lain mukaisesti hallituksen tehtdvand on huolehtia yhtion hallinnosta ja
sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus vastaa myos siitd, ettd yhtion

kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jérjestetty asianmukaisesti.

Hallituksen tulee organisoida tyonséd mahdollisimman tehokkaalla tavalla. Hallituksen
vastuulle Kkuuluvien asioiden késittelya voidaan tehostaa perustamalla valiokuntia.
Valiokuntia perustetaan valmistelemaan asioita, joiden hoitamisessa johdon ja yrityksen
valille voi syntyd ristiriitaa tai jotka edellyttdvat runsasta ajankaytt6d tai
erityisasiantuntemusta (KPMG 2005, 26). Vastuu delegoitujen tehtdvien osalta ei
kuitenkaan siirry, vaan hallitus on vastuussa tehtavistd, jotka se on delegoinut eteenpain
(Haapanen ym. 2002, 109).

1.4.4 Tarkastusvaliokunta

Yritysten laajuus ja monialaisuus vaativat syventymistd eri osa-alueisiin, mikd on
mahdotonta ajallisesti koko hallituksen kokoonpanolla. Tastd johtuen yrityksiin on

syntynyt erilaisia valiokuntia. Tilintarkastusvaliokunta on tarkoituksenmukainen véline
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taloudellisen informaation laadun ja luotettavuuden varmistamiseksi. (Haapanen ym.
2002,174-175.)

Corporate governance -suosituksen (HEX Oyj ym. 2003, 9) mukaan tarkastusvaliokunta
on perustettava yhtidssa, jonka liiketoiminnan laajuus edellyttad taloudellista
raportointia ja valvontaa koskevien asioiden valmistelua koko hallitusta pienemmassé
kokoonpanossa. Tarkastusvaliokunnalla on koko hallitusta paremmat mahdollisuudet
perehtyd yhtion talouteen ja valvontaan liittyviin erityiskysymyksiin sekd huolehtia
my0s yhteydenpidosta seka tilintarkastajan ettd sisaisen tarkastuksen kanssa.

Suosituksen (HEX Oyj ym. 2003, 9) mukaan valiokuntaan on valittava vahintaan kolme
jasentd, joilla on oltava valiokunnan tehtdvaalueen edellyttdméa patevyys. Jasenilla tulee
olla riittdva laskentatoimen ja tilinpadtoskaytannon tuntemus, koska valiokunnan
tehtdvané on valvoa taloudellista raportointia. Tdmén lisaksi valiokunnan jasenten tulee

olla riippumattomia.

1.4.5 Tilintarkastaja

Omistajalla ei ole mahdollisuutta valittomasti eikda henkilékohtaisesti valvoa ja
tarkkailla toimivan johdon toimintaa. Tdmé valvontatehtdva ja tarkkailu on delegoitu
eteenpdin tilintarkastajalle. Tilintarkastuksella ei ole merkitysta ainoastaan omistajan ja
yhtion johdon vélisessa suhteessa, vaan silla on myds yhteiskunnallista merkitysta
sidosryhmien tarvitessa padtoksentekoaan varten oikeita ja riittdvid tietoja yhtididen

toiminnasta ja taloudesta. (Riistama 1999, 15.)

Osakeyhtidlain  mukaan tilintarkastajan valitsee yhtidkokous. Tilintarkastuslaissa
madritetadn, ettd tiettyjen edellytysten tdyttyessa tilintarkastaja voidaan jattda myds
valitsematta. Tilintarkastus kasittda yhteison tai saation tilikauden Kkirjanpidon,

tilinpaatdksen, toimintakertomuksen seka hallinnon tarkastuksen.

Tarkastusvaliokunta on tilintarkastajan linkki hallitukseen. Tarkastusvaliokunnan yksi

tarkeimmista tehtdvista on taloudellisen raportoinnin valvominen ja yhteistyo
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tilintarkastajien kanssa. Tarkastusvaliokunnan valvontaroolin kannalta on olennaista,
ettd tilintarkastajien ja valiokunnan vélinen yhteisty0 toimii sujuvasti seka raportoinnin
ettd muun tiedonkulun osalta (KPMG 2005, 105).

2 TARKASTUSVALIOKUNNAN ROOLI JA TEHTAVAT

2.1 Tarkastusvaliokunnan rooli

Tarkastusvaliokunnalla on olennainen rooli yrityksen vastuullisuuden (corporate
accountability) varmistamisessa, silla valiokunnan pdadasiallisina vastuualueina on
taloudellisen raportoinnin sek& sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen valvonta ja tarkkailu.
Tarkastusvaliokunnan tehtdvdnid on saada aikaan toimintaympadristd, jossa toimivan

johdon toimenpiteet ovat tarkkailun alaisena. (Braiotta 2004, 29.)

Tarkastusvaliokunta on osa hyvdn corporate governancen eli hyvan hallintotavan
viitekehystd. Corporate governance koostuu useasta eri osatekijastd. Oheisessa kuviossa
(kuvio 1) esitetddn corporate governance osatekijoiden keskindinen vuorovaikutus seké
niiden suhde taloudelliseen raportointiin. Viitekehyksessa tarkastusvaliokunta toimii
vuorovaikutuksessa hallituksen, johdon, tilintarkastajien seka sisdisen tarkastuksen
kanssa. Yrityksen ulkopuoliset tekijat, kuten lainsaadantd, saantelijat sekéa
osakkeenomistajat, vaikuttavat yrityksen sisdisiin corporate governance osatekijoihin.
Tarkastusvaliokunnan osalta esimerkiksi tiukentunut séantely on tuonut velvoitteita
porssiyrityksille. Myds osakkeenomistajien ja séantelijoiden vaateet paremmasta

taloudellisen raportoinnin tasosta velvoittavat kehittdmaan tarkastusvaliokuntia.
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Kuva 1. Corporate governance osatekijoiden vuorovaikutus ja suhde taloudelliseen
raportointiin

—> Lainsdadantd, Saantely, Arvopaperimarkkinat, Analyytikot, Omistajat | €—

A4
Tarkastusvaliokunta (€ > Hallitus
Sisdinen . .
<—> Tilintarkastaja <> Johto <
tarkastus

¥

— Taloudellisen raportoinnin laatu <

Lahde: Mukaillen Cohen ym. 2004.

Osakeyhtidlain mukaisesti hallitus vastaa yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisestd. Vastuuta itsessadn ei voida delegoida muulle taholle,
mutta erilaisia kaytdnnon jarjestelyja on mahdollista tehdd. Valvontatehtdvien hoito

tarkastusvaliokunnan kautta on tamankaltainen jarjestely. (KPMG Wideri 1995, 10.)

Agenttiteorian mukaisesti hallitus valvoo omistajan etua yrityksessa, jonka paivittaista
toimintaa  hoitaa  toimiva  johto.  Tarkastusvaliokunta edustaa  hallitusta
valvontatehtévissd, jotka liittyvat taloudelliseen raportointiin, tilintarkastukseen seké
yleisesti hyvéaan hallintotapaan. Tarkastusvaliokunta valvoo johtoa, tilintarkastajaa seka

sisdistd tarkastusta suojellakseen osakkeenomistajien etua. ( DeZoort 1997,208.)
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Hallitus organisoi tydskentelynsé parhaaksi katsomallaan tavalla. Corporate governance
-suosituksen (HEX Oyj ym. 2003, 9) mukaan tarkastusvaliokunta on perustettava
yhtiossg, jonka liiketoiminnan laajuus edellyttadd taloudellista raportointia ja valvontaa
koskevien asioiden valmistelua koko hallitusta pienemmassd kokoonpanossa.
Tarkastusvaliokuntatydskentelyn etuna on, ettd asioiden késittelyyn voidaan kayttaa
enemman aikaa ja kokouksissa voidaan kuulla laajemmin hallituksen ulkopuolisia
asiantuntijoita (Wahlroos 2003, 15).

Tarkastusvaliokunnan avulla talousjohto ja tilintarkastajat saavat suoran kanavan ja
yhteyden hallitukseen. Hallitus padsee tarkastusvaliokunnan avulla my6s ohjailemaan
sisdisen tarkastuksen painopistealueita. (Haapanen ym. 2002, 175.)

Tarkastusvaliokunta toimii foorumina, jossa tilintarkastajat ja riippumattomat johtajat
voivat keskustella taloudellista raportointia koskevista asioista (Wolnizer 1995, 48).
Taman seurauksena tarkastusvaliokunnan olemassaolon katsotaan  lisdavén
tilintarkastajan riippumattomuutta. Tilintarkastajan riippumattomuuden lisdédminen
johtaa tehokkaampaan tarkastukseen ja tdten luotettavampaan taloudelliseen
raportointiin. (Wolnizer 1995, 54.)

Tarkastusvaliokunta auttaa yhtiéta tehokkaan ja asiantuntevan valvonnan keinoin
pyrkimyksessd lisdtd markkinoiden luottamusta taloudellista raportointia kohtaan.
Viranomaiset, lainséatdjat ja kansainvéliset jarjestot ovat ilmoittaneet pitdvansa
tarkastusvaliokuntia tehokkaana keinona taloudellisen raportoinnin luotettavuuden ja

lapindkyvyyden lisaamisessa. (PWC 2003, 8-10.)

Tarkastusvaliokunnan jasenten tulisi olla riippumattomia yhtiostd (HEX Oyj ym. 2003,
9). Tarkastusvaliokunnan péaasiallinen hyoty syntyy siitd, kun riippumattomat jasenet
tekevat riippumattomia paatoksia taloudellisen raportoinnin ja muun tehtévékentan
puitteissa. Riippumattomien  jasenten  ei periaatteessa  tulisi  joutua
eturistiriitatilanteeseen ja téten he voivat toimia taysin yleisen edun nimissa. ( Wolnizer
1995, 46-47.)
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2.2 Tarkastusvaliokunnan tehtavat

Tarkastusvaliokunnan tehtévat tulisi raataloida yhtion omien tavoitteiden, olosuhteiden
ja tarpeiden kanssa yhteensopiviksi (KPMG Wideri 1995, 10). Corporate governance —
suosituksen (HEX Oyj ym. 2003, 10) mukaan hallituksen tulee maéritelld
tarkastusvaliokunnan tehtavat. Tehtavat maaritellddn vahvistetussa tyojarjestyksessa.
Valiokunnan tehtaviin voi kuulua esimerkiksi

1. yhtion taloudellisen tilanteen seuranta

2. taloudellisen raportoinnin valvonta

3. siséisen valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyyden ja asianmukaisuuden
arviointi

4. sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien kasittely

5. lakien ja maardaysten noudattamisen arviointi

6. tilintarkastajan valintapaatéksen valmistelu

7. yhteydenpito tilintarkastajaan seka raporttien lapikaynti

8. tilintarkastajan neuvontapalveluiden arviointi.

Deloitte & Touche on laatinut kevaalla 2005 selvityksen suomalaisten porssiyhtididen
tarkastusvaliokunnan roolista ja tehtévista. Aineistona on kaytetty Helsingin porssin
paalistan yhtioita. Vastaava selvitys oli laadittu myos lokakuussa 2004. Oheisessa
kuviossa (kuvio 2) esitetddn selvityksen 2005 tulokset seké vertailutieto vuoden 2004

selvitykseen.

Selvityksen mukaan lahes kaikkien tarkastusvaliokuntien tehtéviin kuuluvat
taloudellisen raportoinnin seuranta ja sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvat
tehtavat. Suurimmalla osalla tehtaviin kuuluvat myds yhteydenpito tilintarkastajaan ja
tilintarkastajan raporttien lapikaynti. Vajaa puolet tarkastusvaliokunnista ilmoitti
tehtavakseen sisdisen tarkastuksen raporttien kasittelyn, lakien ja madaraysten

noudattamisen arvioinnin ja tilintarkastajan valintapaatoksen valmistelun.
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Kuva 2. Tarkastusvaliokunnan tehtavat Helsingin porssin pééalistalla noteeratuissa
htidissé 2005

8) Tilintarkastajan neuvontapalveluiden
arviointi

7) Yhteydenpito tilintarkastajaan ja
tilintarkastajan raporttien lapikaynti

6) Tilintarkastajan valintapdatoksen valmistelu

5) Lakien ja maaraysten noudattamisen arviointi

. ) L m 2004
4) Sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja

raporttien kdasittely W 2005

3) Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

riittdvyyden ja asianmukaisuuden arviointi 3 %

2) Taloudellisen raportoinnin seuranta 504

1) Yhtion taloudellisen tilanteen seuranta

0% 10%20%30%40%50 %60 %70 %80 %90 %100 %

Lahde: Deloitte & Touche 2005, 4.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvat on yleensd yhteydessd tavoitteeseen saavuttaa
laadukkaampaa taloudellista raportointia (Wolnizer 1995, 47.) Tarkastusvaliokunnan
tyd keskittyy sen pdadasiallisiin tehtdvankuviin, jotka ovat taloudellisen raportoinnin
prosessi seké sisaisen tarkastuksen riittavyys ja tehokkuus. Tarkastusvaliokunnan tulee
my0s huolehtia, ettd olennaiset riskit on tunnistettu. (Deloitte Touche Tohmatsu 2003,
6.)

DeZoortin tutkimus (1997, 210) osoittaa, ettd tarkastusvaliokunnan jasenet itse pitavat
tarkeimpana tehtadvanaan sisaisen tarkastuksen arviointia ja valvontaa. Muita tarkeité
osa-alueita ovat sisédisten tarkastajien ja tilintarkastajien tehokkuuden arviointi seké

taloudellisen raportoinnin lapikaynti.
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Oheisessa kuviossa (kuvio 3) on eritelty tarkastusvaliokunnan pé&dasialliset tehtavat.
Tehtévéat on jaoteltu viiteen pé&&painopistealueeseen. Tarkastusvaliokunnan tehtévien
paapainopistealueina ovat taloudellinen raportointi, riskienhallinta ja siséinen valvonta,

siséinen tarkastus, tilintarkastus ja raportointi hallitukselle ja osakkeenomistajille.

Kuva 3. Tarkastusvaliokunnan tehtavat

Taloudellinen
raportointi

Raportointi
hallitukselleja Riskienhallintaja
osakkeenomistajil sisdinen valvonta
le

Tarkastusvalio-
kunnan tehtévit

Sisdinen tarkastus

2.2.1 Taloudellinen raportointi

Hallitus on vastuussa osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen laatimisesta.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on avustaa hallitusta suorittamalla riippumaton arvio
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taloudellisesta raportoinnin laadusta. (Deloitte Touche Tohmatsu 2003, 6.) Voidaan
jopa sanoa, ettd julkistetun taloudellisen informaation oikeellisuuden varmistaminen on

tarkastusvaliokunnan avaintehtava (Wahlroos 2003, 16).

Tarkastusvaliokunta vastaa yleensd hallituksen puolesta taloudellisen informaation
oikeellisuudesta (PWC 2003, 26). Valiokunnan tulee varmistua, ettd johdon antamat
tulostiedot ovat ajantasaista, objektiivista ja tdydellista (Koivu 1996, 156).

Tarkastusvaliokunnan tulee tuntea yhtion kayttamat tilinpaatésnormistot (PWC 2003,
29). Taloudellisen informaation esittdmiseen liittyy aina arviointeja ja valintoja
erilaisten laskentaperiaatteiden valilla. Lisaksi saddokset ja toimintaympéristd muuttuu,
miké& edellyttad jatkuvaa seurantaa. Tarkastusvaliokunnan tulee olla selvilld muutoksista
ja johdon tekemista péatoksista taloudellisen informaation esittamisen suhteen (Koivu
1996, 156.)

Tarkastusvaliokunnan tehtdvdnd on tarkastaa tilinp&atds ja arvioida siséltdako se
tarvittavat tiedot. Lisdksi valiokunnan tulee arvioida, onko esitetty tieto yhdenmukaista
sen tiedon kanssa, joka tarkastusvaliokunnalla on. T&h&n prosessiin tulee varata
riittdvasti aikaa. (PWC 2003, 30.) Osavuosikatsausten ja tilinpdatoksen osalta
tarkastusvaliokunnan tulee varmistua, etta
e hyvéksyttyja tilinpaatdsperiaatteita on noudatettu ja niiden noudattamisessa on
oltu johdonmukaisia,
e vaikeiden laajuus-, arvostus- ja jaksotuskysymysten ratkaisut on tehty ja
perusteltu asianmukaisesti,
e annettu informaatio vastaa lainsaddédnndn vaatimuksia sekd antaa oikeat ja
riittvat tiedot,
e merkittavat sitoumukset, velvoitteet ja vastuut on siséllytetty informaatioon ja

e going concern —olettama on voimassa (KPMG Wideri 1995, 12).

Edelld mainitun liséksi tarkastusvaliokunnan tulee selvittdd ja ymmartad merkittavat

vuosittaiset tulosvaihtelut seka toteutuneen ja budjetoidun tuloksen erot. Erityista
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huomiota tulisi kiinnittdd monimutkaisiin ja epétavallisiin liiketoimiin ja arvionvaraisiin

eriin, mik&li niill& on olennainen vaikutus tilinpaatokseen. (PWC 2003, 30.)

2.2.2 Riskienhallinta ja sisainen valvonta

Riskienhallinta edellyttdd johdolta toimivan jarjestelman luomista ja yllapitoa (Deloitte
Touche Tohmatsu 2003, 7). Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan tehtdvana on huolehtia,
ettd organisaatiossa on riskienhallintajarjestelma (Holopainen ym. 2006, 34).

Siséinen valvonta on prosessi, jonka saavat aikaan organisaatiossa tydskentelevat
ihmiset. Se on rakennettu kohtuullisen varmuuden saavuttamiseksi pyrittdessa
tavoitteisiin. (Holopainen ym. 2006, 45.) Sisdinen valvonta Kké&sittdd kaikki
toimintaperiaatteet ja —tavat, jotka johto on ottanut kaytt6on varmistaakseen toimivan ja
tehokkaan liiketoiminnan (Deloitte Touche Tohmatsu 2003, 7).

Tarkastusvaliokunnan tehtavané riskienhallinnan osalta on keskustella tilintarkastajien
kanssa toimintaan liittyvista riskeistd. Riskien osalta tulisi keskittyd niihin
avainriskeihin, jotka tilintarkastajien mielestd ovat merkittavia tilinpaatoksen
oikeellisuutta vaarantavia riskeja. (PWC 2003, 41.)

Tarkastusvaliokunnan tulee varmistua, ettd yhtion johto johdonmukaisesti tunnistaa
avainriskit ja on luonut tarvittavan kontrolliympériston. Valiokunnan tulee valvoa, ettd
johto on luonut tarvittavan sisdisen valvonnan ja ettd valvonta toimii tehokkaasti.
Tarkastusvaliokunnan tehtdvéna on arvioida

e operationaalisten ja taloudellisten kontrollien tehokkuutta

e sisdisen ja ulkoisen raportoinnin luotettavuutta ja oikea-aikaisuutta seka

e lakien, sdantdjen ja sisdisten toimintaperiaatteiden noudattamista. (Deloitte

Touche Tohmatsu 2003, 7.)

Tarkastusvaliokunnan ja tilintarkastajien vélinen keskusteluyhteys on térkea.

Tarkastusvaliokunta voi saada tilintarkastajilta uusia nakdkulmia yhtién hallinto- ja

valvontajérjestelmastd. Keskusteluja tulisi kdyda tilikauden aikana s&&nndllisesti, ei
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ainoastaan tilikauden lopussa. (PWC 2003, 42.) Tilintarkastajan tekemien havaintojen
avulla valiokunta voi esittdd omia kasityksid&dn valvontajarjestelmien riittavyydesté
(KPMG Wideri 1995, 15).

2.2.3 Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja
konsultointitoimintaa. ~ Sisdisen tarkastuksen tehtdv&nd on tuottaa lisdarvoa
organisaatiolle ja parantaa sen toimintaa, jotta se voisi Saavuttaa tavoitteensa.
(Holopainen ym. 2006, 15.)

Sisdisen tarkastuksen ammattistandardin 2120 (Sisdiset tarkastajat ry. 2004) mukaan
“sisdisen tarkastustoiminnon tulee tukea organisaatiota valvontamenettelyiden
yllapidossa arvioimalla niiden vaikuttavuutta ja tehokkuutta ja edistamalld niiden

jatkuvaa parantamista”.

Hallituksen tehtdvédnd on huolehtia, ettd yhtiéssd on tarkoituksen mukainen
riskienhallinta-, valvonta- ja johtamis- ja hallintojarjestelmd. Siséinen tarkastus toimii
hallituksen alaisena.  Sisdinen tarkastus arvioi ja varmistaa ohjaus- ja

valvontajarjestelmien toimivuutta. (Holopainen ym. 2006, 16-17.)

Sisdinen tarkastus auttaa tarkastusvaliokuntaa téyttdmaan tehtdvansd. Sisdisen
tarkastuksen apu on merkityksellista erityisesti sisdiseen valvontajarjestelmadn ja

vaarinkaytoksiin liittyvissa asioissa seké sisdisissa selvityksissa. (PWC 2003, 44.)

Hallituksen asiantuntevana alayksikkond tarkastusvaliokunta on oikea elin
valvontatehtdvdn suunnitteluun ja suuntaamiseen liittyvaadn paatdksentekoon.
Tarkastusvaliokunnissa voidaan myds kuulla sisdisen tarkastuksen tehtavia suorittavia
henkil6itd. (Holopainen ym. 2006, 207.)

Tarkastusvaliokunnan tulee olla selvilla sisdisen tarkastuksen toiminnasta, tehtévista ja

organisatorisesta rakenteesta (PWC 2003, 44). Tarkastusvaliokunnan tulisi liséksi
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sédannollisesti arvioida siséisen tarkastuksen koon ja henkilokunnan taitojen riittavyyttéa

suhteessa toimintaymparistoon (Wahlroos 2003, 17).

Tarkastusvaliokunnan tulisi saada kayttoonsa ja tarkastaa sisdisen tarkastuksen laatimat
raportit ja johdon vastineet naihin. Merkittévéat eridvat mielipiteet tulisi huomioida. On
my6s mahdollista, ettd siséinen tarkastus raportoi suoraan tarkastusvaliokunnalle, mik&

lisaa sisdisen tarkastuksen riippumattomuutta (Deloitte Touche Tohmatsu 2003, 8.)

Sisdisen tarkastuksen riippumattomuus tehostuu, kun se raportoi suoraan
tarkastusvaliokunnalle. Yhtélailla tarkastusvaliokunnan toimintaa tehostaa, kun sen on
mahdollista organisoida sisdisen tarkastuksen toimintaa tutkimaan tiettyja yrityksen
toiminnan osa-alueita. (Cohen ym. 2004, 33.)

2.2.4 Tilintarkastus

Tilintarkastusstandardin 200 mukaan tilintarkastuksen tavoitteena on, etta tilintarkastaja
voi antaa lausunnon siitd, onko tilinpaatds kaikilta olennaisilta osin laadittu voimassa
olevien séd&nndsten mukaisesti ja siitd, antaako tilinpaatds oikean ja riittdvan kuvan
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Standardin mukaan tilintarkastajan
tulee tarkastaa myos hallinto ja antaa siitd lausunto. (Tilintarkastusalan standardit ja
suositukset 2007.)

Tarkastusvaliokunnan ja tilintarkastajien tyé on laheisesti yhteydessé, sillai molemmilla
on yhteiset tavoitteet koskien taloudellisen raportoinnin  oikeellisuutta.
Tarkastusvaliokunnan tehtavand on valvoa ulkopuolisen suorittamaa tilintarkastusta ja

my0s tehda suositus tarkastajan valinnaksi. (Braiotta 2004, 83.)

Tarkastusvaliokunnan olemassaolo liséé tilintarkastajan riippumattomuutta, koska
tarkastusvaliokunta toimii suorana kommunikaatiokanavana tilintarkastajien ja
hallituksen vélilla. Tarkastusvaliokunnalla on myds hyva mahdollisuus tarkkailla ja
arvioida tilintarkastajan toimintaa tarkastuksen aikana, jolla on merkitysté suositeltaessa

tilintarkastajaa valintatilanteessa. (Braiotta 2004, 84.)
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Tarkastusvaliokunnan  avaintehtdvé, taloudellisen  raportoinnin  oikeellisuuden
varmistaminen, edellyttdd saannollistd  keskustelua tilintarkastajien  kanssa.
Keskusteluissa tulisi kasitella tilintarkastuspalveluiden hankkimista, riskejé ja sisdista
valvontaa, taloudellista raportointia ja hallintoon liittyvi4 asioita. (PWC 2003, 37.)
ISA-standardi 260 (IFAC 2008) maérittelee asiat, joista tilintarkastajan on keskusteltava
tai raportoitava hallinnollisesti vastuussa olevalle. Mikéli taloudellisen raportoinnin
vastuu on delegoitu tarkastusvaliokunnalle, tulee tilintarkastajan talloin raportoida
madritellyt asiat tarkastusvaliokunnalle.

Tarkastusvaliokunnan tehtavakentta tilintarkastuksen osalta koostuu eri vaiheista.
Oheisessa kuviossa (kuvio 4) esitetddn tarkastusvaliokunnan tehtévét tilintarkastuksen

eri vaiheissa.

Kuva 4. Tarkastusvaliokunnan tehtavat tilintarkastuksen eri vaiheissa

Tilintarkastajan tyon
arviointi ja tarkastajan
valinta

Tarkastussuunnitelman
lapikaynti ja
hyvaksyminen

Tarkastuksen lapikaynti

Ensinndkin tarkastusvaliokunnan tulee arvioida nykyisen tilintarkastajan toimintaa
ennen uudelleen nimitysta. Jos yhtid harkitsee tilintarkastajan vaihtamista, tulisi
tarkastusvaliokunnan olla mukana mahdollisessa tilintarkastajan vaihtamispaatoksessa.

Vaihdon yhteydessd valiokunnan tulee varmistua, ettei vaihtoa suoriteta yksinomaan
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tilinpaatoksen tulkintaerimielisyyksien wvuoksi. Uutta tarkastusyhteisfa valittaessa
tarkastusvaliokunnan tehtdvénd on arvioida valintaa yhdessa johdon kanssa ja tehda
esitys yhtion hallitukselle. (PWC 2003, 39.)

Tarkastusvaliokunnan tehtdvénd on arvioida vuosittain tilintarkastajien palkkioiden
suuruutta. Lisaksi tarkastusvaliokunnan on kiinnitettdvd huomiota tilintarkastajien
riippumattomuuteen. Sen tulee vakuuttua, etteivat tilintarkastajien johdolle tarjoamat
muut palvelut vaaranna riippumattomuutta. (PWC 2003, 39.)

Toiseksi tarkastusvaliokunnan tehtéviin kuuluu tilintarkastussuunnitelman lapikéaynti ja
sen hyvéksymisen esittdminen hallitukselle. (Braiotta 2004, 1999) Ennen tarkastuksen
aloittamista tarkastusvaliokunnan tulisi tavata yhdessa johdon ja tilintarkastajien kanssa
ja keskustella tarkastuksen laajuudesta. Tarkastusvaliokunnan on mahdollista arvioida
kattaako tarkastussuunnitelma tarkastusvaliokunnan mielestd térkedt painopistealueet.
(Deloitte Touche Tohmatsu 2003, 8.)

Kolmanneksi tarkastusvaliokunnan tulisi tavata tilintarkastajat tarkastuksen
suorittamisen jalkeen ja keskustella merkittavista tarkastushavainnoista. Tarkastuksen
aikana voi syntya eridvia mielipiteitd tilitarkastajien ja johdon valille esimerkiksi
laskentaperiaatteiden  osalta.  Tulkintaerimielisyyksia  sovitellaan  useimmiten
tilintarkastajien ja johdon vélisissa keskusteluissa, mutta tarkastusvaliokunta voi toimia

myds foorumina néille keskusteluille. (Deloitte Touche Tohmatsu 2003, 8.)

2.2.5 Raportointi hallitukselle ja osakkeenomistajille

Tarkastusvaliokunta on velvollinen raportoimaan toiminnastaan koko hallitukselle.
Joissakin maissa velvollisuus ulottuu myos erilliseen raportointiin osakkeenomistajille.
(PWC 2003, 47.)

Tarkastusvaliokunnan tulisi raportoida hallitukselle saannollisesti. Tavallisesti

valiokunta antaa raportin toiminnastaan ja l6ydoksistaan hallitukselle véhintaan

vuosittain. (Deloitte Touche Tohmatsu 2003, 9.) Raporttien muoto ja yksityiskohdat
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vaihtelevat, mutta sen tulisi olla yhteenveto toiminnasta tiettynd ajanjaksona seké&
sisdltdd toimenpidesuositukset hallitukselle. (PWC 2003, 47.) Raportoinnin tulisi
perustua tarkastusvaliokunnan toimintaan sille osoitetuissa valvontatehtévissa (Braiotta
2004, 390).

Raportointivelvollisuus hallituksen lisdksi myds osakkeenomistajille on lisadntyméassé.
Joissakin maissa edellytetddn, ettd tarkastusvaliokunta raportoi toiminnastaan
yhtiokokouksessa tai vuosikertomukseen liitetddn yhteenvetoraportti toiminnasta. (PWC
2003, 47.)

3 TARKASTUSVALIOKUNNAN JASENTEN RIIPPUMATTOMUUS

3.1 Séantely

3.1.1 Saantelyn taustaa

Tarkastusvaliokunta voi tehtédvéssddn joutua kyseenalaistamaan johdon tekemié
arviointeja. Valvonta-asemasta johtuen riippumattomuus johdosta on olennainen
tarkastusvaliokunnan jasenten ominaisuus. lhannetapauksessa kaikki jasenet ovat
riippumattomia. Riippumattomuutta ei ole kuitenkaan helppo maaritelld. Silti erilaiset

toimijat ovat kehittédneet ohjeistusta riippumattomuutta koskien. (PWC 2003, 19.)

Hyvan tarkastusvaliokunnan ydin on toimivasta johdosta riippumattomat valiokunnan
jasenet, jotka ymmartdvat taloudellisen raportoinnin prosessin. Tilintarkastajista 45 %
oli sitd mieltd, ettd riippumattomuus on olennainen tekija tarkastusvaliokunnan
tehokkuuden kannalta. ( Krishnamoorthy ym. 2002, 56.)

Klein  (2002b) on havainnut tutkimuksessaan, ettd yritykset mukauttavat
tarkastusvaliokunnan kokoonpanoa taloudellisen tilanteensa mukaan. Tutkimuksessa
havaittiin, ettd valiokunnan riippumattomuus alenee yrityksen kasvumahdollisuuksien

lisddntyessa. Liséksi useita perékkéisia tappioita tehneissd yrityksissa riippumattomien
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jasenten maaré on alhaisempi. Néiden l6yddsten seurauksena voisi olla perusteltua, etta
séantelyssa jatettdisiin mahdollisuus kayttdd jossain méarin myds muita kuin taysin

riippumattomia jasenia.

Yhdysvaltalainen tarkastusvaliokuntien kehittdmiseen keskittynyt Blue Ribbon
Committee (BRC) on esittédnyt julkaisussaan maéritelman riippumattomalle jasenelle.
BRC:n maéaritelmén mukaan riippumattomalla jasenelld ei saa olla mink&anlaista
suhdetta yhtioon, mik& voisi vaarantaa heidan riippumattomuutensa johdosta ja yhtiosta.
Tastd saannostd poikkeava jasen voidaan kuitenkin valita poikkeustapauksessa
valiokuntaan, mikali jasenyys on osakkeenomistajien edun mukaista. Taman lis&ksi
BRC on esittanyt, ettd markkina-arvoltaan yli 200 miljoonan dollarin yrityksissé tulisi

olla pelkastaan riippumattomia valiokuntajasenia.

Corporate governancea koskeva saantely on lisdantynyt viime vuosina. Sdantelyssa on
kiinnitetty huomiota myo6s tarkastusvaliokunnan kokoonpanoon. Uusimmissa
sédannoksissd riippumattomuus on noussut yhdeksi keskeisimmistd vaatimuksista.
Yhdysvalloissa merkittdvd porssiyrityksid koskeva Sarbanes-Oxley —lainsaddanto ja
suomalainen corporate governance -suositus siséltdvat molemmat ohjeistusta
tarkastusvaliokunnan jasenten riippumattomuuden suhteen. Myés EY:n komissio on
antanut jasenmaille suosituksen, jossa kiinnitetddn huomiota valiokuntajdsenten

riippumattomuuteen.

3.1.2 Corporate governance —suositus

HEX Oyj, Keskuskauppakamari sekd Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliitto
asettivat helmikuussa 2003 tydryhmén valmistelemaan pdérssiyhtididen hallinnoinnista
annetun suosituksen uudistamista. Tyéryhman esitys porssiyhtididen corporate
governance -suositukseksi tuli voimaan 1.7.2004. Suositus sisaltdd ohjeistusta muun
muassa tarkastusvaliokunnan jasenten riippumattomuudesta. Suositusta tulee noudattaa
ns. noudata tai selitd -—periaatteella. Yhtién tulee siis noudattaa suositusta
kokonaisuudessaan tai siitd poiketessaan ilmoittaa poikkeaminen ja sen syy. (HEX ym.
2003, 4.)
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Suosituksessa numero 29 (2003, 9-10) maaritellaan, ettd tarkastusvaliokunnan jasenten
on oltava  riippumattomia  yhtiosté. Riippumattomuusvaatimus  johtuu
tarkastusvaliokunnassa kasiteltdvien asioiden luonteesta. Riippumattomuusarviointi
tulee suorittaa suosituksen numero 18 mukaisesti. T&mén suosituksen mukaan (2003, 8)
jasen ei ole riippumaton, jos

a) jasenell& on ty6- tai toimisuhde yhtioon;

b) jasen on ollut tyo- tai toimisuhteessa yhtiéon viimeisen kolmen vuoden aikana ennen
hallituksen jasenyyden alkamista;

C) jasen saa yhtiolta tai yhtion toimivaan johtoon kuuluvilta henkildilta vahaista
suuremman korvauksen hallitustehtdaviin liittymattomista palveluista tai muusta
neuvonnasta, esimerkiksi hallituksen jasen toimii konsultointitehtévissa yhtiossé;

d) jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtidssd, ja yhtididen valilla on yhti6on
nahden asiakkuus-, toimittajuus- tai yhteistydsuhde, joka on merkittava tuolle toiselle
yhtiolle; tai

e) jasen kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa yhtiéssa, jonka hallituksen jasen kuuluu

toimivaan johtoon ensin tarkoitetussa yhtiossa (ristikkainen valvonta- suhde).

Liséksi voidaan kokonaisarvioinnin perusteella arvioida, ettei jasen ole riippumaton,
mikali

f) jasen on mukana yhtion tulokseen sidotussa tai osakejohdannaisessa
palkitsemisjérjestelméssd. Arvioinnissa otetaan huomioon palkitsemisjarjestelman
taloudellinen merkitys; tai

g) yhtién tiedossa on muu seikka, joka voi vaikuttaa jasenen itsendisyyteen ja kykyyn

edustaa kaikkia osakkeenomistajia.

3.1.3 Sarbanes-Oxley -laki

Vuosituhannen vaihteessa ilmitulleiden taloudellisen raportoinnin vaarinkaytosten
seurauksena  Yhdysvalloissa lahdettiin  parantamaan raportoinnin  laatua ja
lapinakyvyytta uusilla sdadoksilla. Sarbanes-Oxley —laki (SOX) tuli voimaan vuonna

2002 ja se on implementoitu yhdysvaltalaisten pdorssiyritysten valvontaelimen,
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Securities and Exchange Commissionin (SEC), vélityksella porssin saanndksiin. Myos
SOX siséltad saantelyd koskien tarkastusvaliokunnan jasenten riippumattomuutta
yhtiosta.

SOX:in mukaan (Section 301) jokaisen valiokunnan jasenen tulee olla hallituksen jasen
sekd riippumaton yhtiostd. SOX maarittdd kriteerit riippumattomalle jasenelle.
Tarkastusvaliokunnan jasen ei ole riippumaton, jos

1) ottaa vastaan konsultointi, neuvonta tai muita lisapalkkioita yhtilta tai

2) on yhtioon tai sen tytaryhtidihin liittyva (affiliated) henkilo.

Yhdysvaltalainen pdrssin valvontaelin Securities and Exchange Commission (SEC) on
julkaissut huhtikuussa 2003 s&&doksen, jolla SOX:in tarkastusvaliokuntaa koskevat
sdadoksen implementoidaan. SEC:in sdéanntksessé yhtidon tai sen tytaryhtioihin liittyva
henkil6 on mééritelty tarkemmin. S&annoksessa henkild maaritelldan sellaiseksi, joka
suoraan tai epdasuorasti vélikasien kautta hallinnoi tai hantd hallinnoi tai on saman

hallinnon alla yhtién kanssa.

3.1.4 Euroopan Yhteisdjen Komission suositus

Euroopan Yhteis6jen Komissio (2005) on antanut jasenvaltioille suosituksen julkisesti
noteerattujen yhtididen hallinto- tai valvontaelimien komiteoista. Suosituksessa
esitetddn nadkemys myos komiteoiden eli valiokuntien jasenten riippumattomuudesta.
EY:n Komission suosituksen mukaan tarkastusvaliokunnan tulisi muodostua pelkastaan
toimivaan johtoon kuulumattomista jasenistd. Lisdksi edellytetddn, ettd vahintaan

enemmiston jasenista tulisi olla riippumattomia. (Euroopan Yhteisdjen Komissio 2005.)

Suosituksessa hallinto- ja valvontaelimen jasenen katsotaan olevan riippumaton siiné
tapauksessa, jos hdnella ei ole liike-, perhe- tai muita siteitd yhtioon, jotka aiheuttaisivat
eturistiriidan. Suosituksessa esitetdan myos liitteessd 11 riippumattomuutta uhkaavia
tekijoita, jotka tulisi ottaa huomioon riippumattomuutta maariteltdessd kansallisia

sédadoksia varten. Nama mainitut tekijat muistuttavat Suomen corporate governance —
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suosituksessa esiintyvid rijppumattomuutta vaarantavia tekijoita. (Euroopan Yhteisdjen
Komissio 2005.)

3.2 Riippumattomuuden merkitys

3.2.1 Vaikutus taloudellisen raportoinnin laatuun

Tarkastusvaliokunnan yksi tarkeimmistd tehtévistd on taloudellisen raportoinnin
valvontatehtavé. Valvontatehtdvan tehokas hoitaminen voi edellyttdd johdon tekemien
valintojen kyseenalaistamista. Riippumattoman valiokunnan voi olettaa olevan
valmiimpi reagoimaan  rohkeammin havaitsemiinsa  epékohtiin. Myaos
tutkimustuloksissa on havaittu riippumattomuuden merkitys taloudellisen raportoinnin

laadun osatekijané.

McMullen ja Raghunandan (1996, 80) ovat havainneet, ettd riippumattomuudella on
vaikutusta yritysten taloudellisen raportoinnin laatuun. Yrityksissé, joissa havaittiin
taloudellisen raportoinnin ongelmia, ei todenndkdisemmin ollut riippumattomista
jasenistd koostuvaa valiokuntaa. Yrityksissd, joissa oli taloudellisen raportoinnin
ongelmia, vain 67 prosentilla oli riippumattomista jasenista koostuva valiokunta. Sen
sijaan yrityksilla, joilla ei ollut ongelmia raportoinnissaan, 86 prosentilla oli

riippumaton valiokunta.

Myos Farber (2005) on havainnut, ettéd taloudelliseen véaarinkaytokseen syyllistyneissa
yrityksissa on vahemmaén riippumattomia valiokuntajasenid. Han havaitsi myos, etta
vaarinkaytoksen paljastumisen jalkeen yritykset pyrkivdat parantamaan mainettaan
lisadmalla riippumattomien jasenten maaraa tarkastusvaliokunnissa. Ne pyrkivat ndin
lisddmaan taloudellisen raportoinnin luotettavuutta ja osoittamaan sen myds yhtién

ulkopuolisille sidosryhmille.

MyoOs péinvastaisia tutkimustuloksia on olemassa. Beasley (1996) on tutkinut

riippumattoman  tarkastusvaliokunnan  vaikutusta  taloudellisen  raportoinnin
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vaarinkaytoksiin (financial statement fraud). Hanen tutkimustuloksissaan ei havaittu,
ettd riippumaton valiokunta véhentdisi vaarinkaytoksen esiintymistiheyttd. Tutkija
esittdd kuitenkin, ettd valiokunnan kokoontumistiheydelld on todennékdisesti vaikutusta

tutkimustuloksiin.

Klein (2002a) on tutkinut tarkastusvaliokunnan riippumattomuuden vaikutusta tuloksen
ohjailuun. Tutkimuksessa havaittiin, ettd epénormaalien jaksotuserien mé&arda on
suurempi  yrityksilla, joiden tarkastusvaliokunnan jasenistd alle puolet oli
riippumattomia yhtiostd. Tutkimuksessa havaittiin - myds negatiivinen yhteys
poikkeuksellisten jaksotuserien ja ulkopuolisten jasenten prosenttiosuuden valilla. Sen
sijaan tutkimuksessa ei 10ydetty eroa poikkeuksellisten jaksotuserien méarassa olivatpa
valiokunnat joko taysin riippumattomia tai enemmistd jasenistd oli riippumattomia.
Né&in ollen enemmiston riippumattomuus nayttaisi riittdvan parantamaan taloudellisen
raportoinnin laatua. Tutkimuksessa havaittiin - myds, ettd yritysten pudottaessa
rilppumattomien j&senten mé&arén alle puoleen, kasvavaa myo6s poikkeuksellisten

jaksotuserien maara.

Bédard ym. (2004) tutkimuksessa tulokset kuitenkin tukevat sdédosta, ettd valiokunnan
kaikkien jasenten tulisi olla riippumattomia. Tutkimuksessa ei havaittu merkittavéaa
vaikutusta aggressiiviseen tuloksen ohjailuun, jos valiokunnan jésenistda 50-99
prosenttia oli riippumattomia. Sen sijaan aggressiivinen tuloksen ohjailu véheni
merkittavasti, kun 100 prosenttia jasenista oli riippumattomia. Tutkimuksessa havaittiin
myods valiokuntajasenten palkitsemiseen kéytettyjen lyhytaikaisten osakeoptioiden

vaikuttavan tuloksen ohjailua lisdévasti.

Tarkastusvaliokunnan riippumattomuudella on vaikutusta taloudellisen raportoinnin
laatuun myos tilanteessa, jossa yritykset ovat taloudellisissa vaikeuksissa. Y htidsta
riippuvaisten jasenten prosentuaalinen lukumaard on positiivisesti yhteydessa yhtion
positiivisempaan nakemykseen koskien toiminnan jatkuvuutta (going concern). Tama
havaittiin seka yhtion julkaisemissa liitetiedoissa ettd toimintakertomuksessa. (Carcello
& Neal 2003b)
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Riippumattomuuden vaikutusta on tutkittu myds suhteessa tilinpadtoksen uudelleen
julkaisuun (financial restatement). Tutkimustulokset osoittavat, ettd taysin riippumaton
valiokunta on negatiivisesti yhteydessa tilinpdatoksen uudelleen julkaisun kanssa.
Riippumattoman valiokunnan havaittiin olevan negatiivisesti riippuvainen myo6s
taloudellisista vaarinkaytoksista (fraud). (Abbot ym 2004.)

Tutkimustuloksissa on siis 16ydoksid, ettd riippumaton valiokunta vaikuttaa
positiivisesti yritysten taloudellisen raportoinnin laatuun. Osassa tutkimuksista on
havaittu, ettd jo jdsenten enemmiston riippumattomuus riittdd parantamaan laatua.
Toisaalta osa tutkimuksista esittdd, ettd ainoastaan tdysin riippumaton valiokunta on
tehokas. Tutkimustulosten perusteella voidaan kuitenkin todeta, ettd riippumattomat
jasenet valiokunnassa vahentévat taloudellisen raportoinnin  vé&rinkaytoksia,
tuloksenohjailua ja tilinpaatoksen uudelleen julkaisun todennakdisyyttd.  Lisaksi
yritykset, jotka ovat syyllistyneet taloudellisen raportoinnin vaarinkaytoksiin, pyrkivét
parantamaan mainettaan lisaédmalla valiokuntien riippumattomien jasenten maaraa.
Riippumattomuuden toivotaan toimivan signaalina ulkopuolisille sidosryhmille

taloudellisen raportoinnin laadun paranemisesta.

3.2.2 Vaikutus tilintarkastuksen laatuun

Riippumattomien valiokuntien merkitystd on tutkittu my6s suhteessa yhtidissa
suoritettavan tilintarkastuksen laatuun. Tilintarkastajan valinta, tarkastussuunnitelman
hyvaksyminen ja tarkastuksen I&pikaynti ovat valiokunnan tarkeitd tehtévia.

Valiokunnan riippumattomuus yhtidsta voi tehostaa tata valvontatehtavaa.

Abbot ja Parker (2000) ovat tutkineet tarkastusvaliokunnan kokoonpanon vaikutusta
tilintarkastajan valintaan. Tutkimuksessa havaittiin, ettd aktiiviset ja riippumattomat
valiokunnat olivat positiivisesti yhteydessa toimialaan erikoistuneen (industry
specialist) tilintarkastajan  valintaan. Tutkimuksessa edellytettiin  valiokuntien
kokoontuvan vahintdan kahdesti vuodessa ja eika niisséd saanut olla toimivaan johtoon

kuuluvia jasenia.
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Rahunandan ja Rama (2003) ovat tutkineet tarkastusvaliokunnan kokoonpanon
merkitystd osakkeenomistajien &énestdessa tilintarkastajan valinnan vahvistamisesta.
Tarkastusvaliokunta voi vaikuttaa osakkeenomistajien ké&sityksiin erityisesti tilanteessa,
jossa omistajat ovat havainneet tarkastajan riippumattomuuden mahdollisesti
vaarantuneen. Tutkimuksessa havaittiin, ettd omistajat eivat todennakdisemmin
ddnestdneet tilintarkastajan valinnan vahvistamista vastaan tilanteessa, jossa

tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet olivat riippumattomia.

Tutkimuksissa on havaittu myds, ettd tilintarkastusyhteisdjen entiset tyontekijat
vaikuttavat tilintarkastusyhteison valintaan uusissa tyoyhteisissédan. Yhtiot valitsevat
usein tilintarkastajaksi yhteison, jossa joku sen johtohenkildistd on tydskennellyt
aiemmin. Mikali yhtidsséa on riippumaton tarkastusvaliokunta, todenndkdisyys valita
johtohenkiléon aiemmin  edustama tilintarkastusyhteisé on pienempi.  Taten
riippumattomuus vahentdd tarkastusyhteisdjen entisten tyontekijoiden vaikutusta

tilintarkastajan valinnassa. (Lennox & Park 2007.)

Carcello ym. (2002) ovat havainneet positiivisen yhteyden riippumattomien jésenten
maarén ja tilintarkastajille maksettujen palkkioiden suuruuden vélill4&. Mit& suurempi on
riippumattomien jasenten prosentuaalinen lukumaéra valiokunnassa, sitd suurempia

palkkioita tilintarkastajille maksetaan.

Samankaltaisia havaintoja ovat tehneet my6s Abbot ym. (2003). Heidéan tutkimuksensa
osoittaa, ettd taysin riippumattomat valiokunnat ovat merkittdvasti positiivisesti
yhteydessa tilintarkastajille maksettujen palkkioiden suuruuteen. Tilintarkastajien
palkkioiden suurempi méaara indikoi tilintarkastukselta vaadittavaa suurempaa laajuutta

ja sitd myoden myos tilintarkastuksen parempaa laatua.

Archambeault ja DeZoort (2001) ovat tutkineet riippumattomuuden vaikutusta
epailyttavissd tilintarkastajan vaihdoksissa. Epailyttavéksi vaihdokseksi tulkittiin
tilanne, jossa yritys on vaihtanut tilintarkastajaa huomautuksen tai epépuhtaan
lausunnon saatuaan tai yritys on lahiaikoina toistamiseen vaihtanut tilintarkastajaa.

Tutkimustulokset osoittavat, ettd epailyttdvia vaihdoksia suorittaneiden yritysten
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tarkastusvaliokunnissa oli pienempi prosenttiosuus riippumattomia jasenid kuin

vaihdoksia suorittamattomissa yrityksissa.

Riippumattomuudella on merkitystd myos tilanteessa, jossa tilintarkastaja antaa uuden
going concern —lausunnon. Tutkimustulokset osoittavat, etta tilintarkastaja
todenndkdisemmin erotetaan going concern —lausunnon antamisen jalkeen, mikéli
tarkastusvaliokunnassa on enemman yhtiosta riippuvia jasenid. Toisin sanoen yhtiosta
riippuvat jasenet asettuvat ristiriitatilanteissa helpommin toimivan johdon kannalle kuin

puolustamaan tilintarkastajaa. (Carcello & Neal 2003a.)

Tutkimustulokset osoittavat, ettd tilintarkastajaa valittaessa riippumattomat valiokunnat
todenndkdisemmin  turvautuvat toimialan  hyvin  tuntevaan tilintarkastajaan.
Osakkeenomistajat luottavat myds enemman riippumattoman tarkastusvaliokunnan
tekemaan tilintarkastajan valintaan tilanteessa, jossa riippumattomuuden epdilldén
vaarantuneen.  Lisdksi  riippumattomat  valiokunnat  harvemmin  valitsevat
johtohenkilostéa aiemmin tyollisténeitd tilintarkastusyhteisdjd. Tutkimuksissa on
havaittu myods tarkastuspalkkioiden ja riippumattomien valiokuntien vélinen yhteys.
Korkeammat palkkiot kertovat tarkastuksen suuremmasta laajuudesta ja téten
mahdollisesta paremmasta laadusta. Riippumattomat valiokunnat myds suorittavat
harvemmin epdilyttavié tilintarkastajan vaihdoksia tilintarkastajan antamien lausuntojen

VUoKsi.

3.2.3 Vaikutus sisdiseen tarkastuksen tehokkuuteen

Riippumattomuuden merkitystd on tutkittu myos suhteessa sisdisen tarkastuksen
tehokkuuteen. Valiokuntien tehtdviin kuuluu myo6s sisdisen tarkastuksen valvonta.
Riippumattomat valiokunnat hoitavat mahdollisesti myds tatd valvontatehtdvaansa

tehokkaammin kuin yhtiosta riippuvat.
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Taysin riippumattomien valiokuntien, joissa on vahintdan yksi asiantuntija jasen,
tapaamiset siséisen tarkastuksen johdon kanssa ovat pidempié. Téallaiset valiokunnat
antavat todenndkoisemmin siséisen tarkastuksen johdolle myds mahdollisuuden tulla
kuulluksi ilman yhtion johdon lasndoloa. Lisdksi riippumattomat ja asiantuntevat
valiokunnat kayvét todenndkdisemmin l&pi siséisen tarkastuksen toimintaohjelman,
tarkastuksen tulokset ja kommunikoinnin johdon ja sisdisen tarkastuksen valilla.
(Raghunandan ym. 2001.)

Samankaltaisia havaintoja on tehnyt myds Goodwin (2003), jonka tutkimus osoittaa,
ettd tarkastusvaliokunnan jasenten riippumattomuus parantaa valiokunnan ja sisdisen
tarkastuksen vélistd vuorovaikutusta. Riippumattomuus on yhteydessa sisdisten
tarkastuksen ja tarkastusvaliokunnan vélisten tapaamisten tiheyteen seka pituuteen seka
tapaamisten maaraan sisdisen tarkastuksen johdon kanssa ilman toimivan johdon
lasndoloa. Liséksi riippumattomat valiokunnat olivat useammin mukana tekemassa
sisdisten tarkastuksen johtajan erottamispaatosta lisaten taten sisdisen tarkastuksen

riippumattomuutta toimivasta johdosta

Riippumattomuuden positiivisen vaikutuksen sisdisen tarkastuksen tehokkuuteen on
havainnut myos Krishnan (2005), joka on tutkinut valiokuntien riippumattomien
jasenten ja siséisen tarkastuksen ongelmien suhdetta. Han havaitsi tutkimuksessaan, etté
riippumattomien jasenten lukumaard korreloi negatiivisesti sisdisen tarkastuksen

ongelmien kanssa.

Tutkimustulokset osoittavat selkeasti riippumattomuuden parantavan sisdisen
tarkastuksen valvontatehtdvan tehokkuutta. Riippumattomien valiokuntien ja sisdisen
tarkastuksen vuorovaikutus on tehokkaampaa. Riippumattomat valiokunnat tapaavat
useammin sisdisen tarkastuksen johtoa ja tapaamiset ovat pidempid. Liséksi
merkityksellistd on, ettd riippumattomat valiokunnat tapaavat sisdisen tarkastuksen

johtoa myds ilman toimivan johdon lasnéoloa.
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4 TARKASTUSVALIOKUNNAN JASENTEN ASIANTUNTEMUS
4.1 Saantely

4.1.1 Saantelyn taustaa

Saantelyn laatijat olettavat, ettd asiantuntevat jasenet ovat tehokkaampia
tarkastusvaliokunnan  valvontatehtdvdn  hoitamisessa.  Erityisesti  taloudellisen
raportoinnin  valvontatehtdvan katsotaan edellyttdvan jonkinlaista taloudellista
koulutusta tai asiantuntemuksellista taustaa. Toisaalta on esitetty nakemyksia, etta
valiokuntatyon aikarajoitusten vuoksi, edes asiantuntevien jasenten on vaikea havaita
raportoinnissa esiintyvia ongelmia. Liséksi on esitetty, ettd asiantuntijajasen voi lisaksi
vahentdd muiden jasenten tarkkaavaisuutta. Toisin sanoen, jos asiantuntijajasen hoitaa
valvontatehtavéa tehottomasti, se huonontaa koko valiokunnan tehokkuutta. (Agrawal
& Chadha 2005.)

Erilaisilla tutkimuksilla on pyritty selvittdmaén tarkastusvaliokunnan kokoonpanon
vaikutusta sen toiminnan tehokkuuteen. Jasenten asiantuntemus on ollut yksi
kiinnostuksen kohteista ja useamman tutkimuksen avulla on pyritty osoittamaan, etta

silld on merkitysta.

Muun muassa Kalbers ja Fogarty (1993) ovat tutkineet tarkastusvaliokunnan jasenten
asiantuntemusta suhteessa valiokunnan toiminnan tehokkuuteen. Tehokkuutta arvioitiin
suhteessa kolmeen paavalvontatehtavaan: taloudellinen raportointi, sisdiset tarkastajat ja
sisdinen tarkastus. Tutkimus osoittaa, ettd valiokunnan asiantuntemus ja tehokkuus
olivat yhteydessé ainoastaan taloudellisen raportoinnin osalta. Taméa kuitenkin vahvistaa
vaatimusta, ettd tehokkuuden kannalta on olennaista, ettd valiokunnasta [6ytyy

asiantuntemusta ainakin taloudellisen raportoinnin osalta.

Yhdysvaltalainen tarkastusvaliokuntien kehittdmiseen keskittynyt Blue Ribbon
Committee (BRC) on esittdnyt julkaisussaan taloudellisen  raportoinnin
valvontatehtavdn edellyttdvan, ettd osa valiokunnan jasenistd omaa taloudellista
asiantuntemusta (financial expertise). Asiantuntemusta katsotaan olevan, mikéli

jasenelld on aiempaa kokemusta rahoituksen tai laskentatoimen alalta, h&n on sertifioitu
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tilintarkastaja tai omaa vastaavaa tyokokemusta, jonka seurauksena taloudellisten
asioiden asiantuntemus on syntynyt. BRC esitta4, etta kaikkien valiokunnan jasenten ei
tarvitse olla asiantuntijoita, mutta omata kuitenkin vahintd&dn perusymmartamys
taloudellisissa asioissa voidakseen esittdd oikeita kysymyksid. Talla viitataan
esimerkiksi kykyyn lukea ja tulkita tilinpaatosté. (Blue Ribbon Committee 1999, 25—
26.)

Read ja Raghunandan (2001) ovat laatineet selvityksen, jossa tarkastellaan BRC:n
esittdmien  valiokunnan  kokoonpanoon liittyvien  suositusten  vaikutusta
tarkastusvaliokunnan toimintaan. He havaitsivat, ett4d riippumattomuuteen ja
asiantuntemukseen liittyvat vaatimukset tayttava valiokunta kokoontui useammin kuin
valiokunta, joka ei taytd néitd vaatimuksia. Liséksi vaatimukset tayttavien valiokuntien
kokoukset kestivat pidempddn. Tama viittaisi siithen, ettd vaatimukset téyttava
valiokunta osallistuu aktiivisemmin valvontatehtdvadnsa. Selvityksessé havaittiin myos,
ettd vaatimukset tayttdva valiokunta on lahemmin yhteistydssa sisdisen tarkastuksen

kanssa ja kdy lapi sisaisen tarkastuksen raportointia.

Tarkastusvaliokunnan jasenten ja tilintarkastajien mielipiteitd on my6s kuultu.
Selvitykset osoittavat, ettd jasenet seka tilintarkastajat nakevét taloudellisten asioiden
tuntemuksella tai asiantuntijuudella olevan positiivisia vaikutuksia valiokunnan

toiminnan kannalta.

Kysely, joka osoitettiin ”big 5” yhtididen tilintarkastajille osoitti, ettd yli puolet
kyselyyn osallistuneista tilintarkastajista esitti tukea vaatimukselle, ettd kaikkien
tarkastusvaliokunnan jasenten tulisi olla taloudellisen koulutuksen saaneita (financially
literate). Sen sijaan vain noin viidennes oli sita mieltd, ettd tarkastusvaliokunnan
jasenten tulisi olla talousasioiden asiantuntijoita (financial experts). (Krishnamoorthy
ym. 2002, 56.)

DeZoortin tutkimuksessa (1997) tulee esille, ettd tarkastusvaliokunnan jasenet pitavét

asiantuntemusta tarkeand. Jasenet pitavat tarkednd erityisesti teknista laskentatoimen

osaamista, teknista tilintarkastusosaamista ja toimialan tuntemusta. Jasenet ilmoittivat
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tutkimuksessa, ettd omasta mielestddn heiddn asiantuntemuksensa on vajavaista

laskentatoimen, tilintarkastuksen ja lainsdadannon aloilla.

Asiantuntijajasenten pakollisuutta vastaan on esitetty myo6s kritiikkid. Asiantuntija
jasenten pakollisuus ja lilan kovat vaatimukset asiantuntijuuden maérittelyssa
aiheuttavat vaikeuksia [0ytdd pdatevia asiantuntijajasenid. Yritykset ovat olleet
huolestuneita mahdollisuuksista tayttda koventuvat asiantuntijuuden vaatimukset (Kirk
2000, 108).

Viime aikoina tiukentuneen sddntelyn laatijat ovat Kiinnittdneet huomiota jasenten
asiantuntemukseen. Uusimmissa corporate governace —s&annoksissa
tarkastusvaliokunnan jasenten asiantuntemukselle esitetddn vahimmaisvaatimuksia.
Yhdysvalloissa merkittdva porssiyrityksida koskeva Sarbanes-Oxley —lainsdédanto ja
suomalainen corporate governance -suositus siséltdvat molemmat ohjeistusta
tarkastusvaliokunnan j&senten asiantuntemuksen suhteen. Myods EY:n komissio on

antanut jasenmaille suosituksen, jossa Kkiinnitetddn huomiota valiokuntajésenten
patevyyteen.

4.1.2 Corporate governance -suositus

HEX Oyj:n, Keskuskauppakamarin sekd Teollisuuden ja TyOnantajain Keskusliiton
laatima  coprorate  governance  -suositus  sisdltdd  ohjeistusta  koskien

tarkastusvaliokunnan jésenten asiantuntemusta.

Corporate governance -suositus numero 28 (2003, 9) madrittdd, ettad
tarkastusvaliokunnan jasenilld on oltava valiokunnan tehtdvdalueen edellyttama
patevyys. Tarkennuksena esitetdédn, ettd jasenilla tulee olla riittdva laskentatoimen ja
tilinpaatoskaytdnnon tuntemus. Téatd edellytetdadn, koska valiokunnan tarkeimpiin

tehtaviin kuuluu yhtién taloudellisen raportoinnista ja valvonnasta vastaaminen.

Suositus siis edellyttda, ettd jokaisella jasenelld on oltava riittava taloudellisten asioiden

tuntemus. Valiokunnassa edellytettavd asiantuntemus riippuu paljolti valiokunnalle
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madritellyistd tehtdvistd. Hallituksen tehtdvandhan on maarittad valiokunnan tehtavét.
Asiantuntemuksen  laajuus ja  kohdistaminen tulee suhteuttaa valiokunnan
tehtavakenttdan. Valiokunnan jasenten asiantuntemus voi myds muodostua eri jasenten

erilaisten asiantuntemusten yhdistelméana.

Valiokunnan jasenen kokemus voi perustua aiempaan tyoskentelyyn, ammatilliseen
patevyyteen tai muuhun kokemukseen. Téllaista muuta kokemusta voi olla esimerkiksi
tyoskentely listatun yhtion talousjohtajana tai tilintarkastajana. (PWC 2003, 18.)

4.1.3 Sarbanes-Oxley -laki

Yhdysvaltalainen SOX siséltdd ohjeistusta koskien tarkastusvaliokunnan jésenten
asiantuntemustasoa. SOX:n mukaan (Section 407) yhtididen tulee julkistaa, onko
tarkastusvaliokunnassa véhintdén yksi taloudellista asiantuntemusta omaava jasen.
Mikali téllaista asiantuntevaa jasentd ei ole, on julkaistava puuttumisen perustelut.
(Sarbanes-Oxley Act 2002.)

Yhdysvaltalainen porssiyritysten valvontaelin SEC (2003) on julkaissut tammikuussa
2003 sé&adoksen, jolla SOX:n tarkastusvaliokunnan jasenen asiantuntemusta koskeva
sédados 407 implementoitiin. Saadoksen mukaan tarkastusvaliokunnan taloudellinen
asiantuntija on henkild, jolla on
o tilinpaatodsperiaatteiden ja tilinpaatdksen tuntemus,
e kyky arvioida tilinpaatosperiaatteiden kaytt6a suhteessa harkinnanvaraisiin eriin,
jaksotuksiin ja varauksiin,
e kokemus tilinpadtoksen laatimisesta, tarkastuksesta, analysoinnista tai
arvioinnista,
e sisdisen kontrollin ja taloudellisen raportoinnin tuntemus ja

e tarkastusvaliokunnan tehtévien tuntemus.

SEC:in sdadoksen mukaan tarkastusvaliokunnan jasen on voinut hankkia edella mainitut

ominaisuudet usealla eri tavalla. Ensimmaiseksi ominaisuuksia voi hankkia koulutuksen
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ja tyokokemuksen kautta. Tyokokemuksen osalta henkilon toimenkuvan on tullut olla
talousjohtaja, laskentajohtaja, kontrolleri, Kirjanpitéja, tilintarkastaja tai kokemusta voi
olla muista vastaavista tyotehtavistd. Toiseksi taloudellista asiantuntemusta voi saada
toimimalla edelld mainittujen toimenkuvien esimiestehtavissd. Kolmanneksi
taloudellista asiantuntemusta voi hankkia valvomalla tai arvioimalla yrityksen ja
kirjanpitajien toimintaa suhteessa tilinpd&toksen laatimiseen, tarkastukseen tai
arviointiin. Asiantuntija voi olla myds muun edelld mainittuja toimenkuvia vastaavan

tyokokemuksen kautta.

SOX:n alkuperédinen maérittely asiantuntemuksen osalta oli SEC:n lopullista méérittelya
suppeampi. Alkuperdinen suppeampi taloudellisen asiantuntemuksen madrittely sai
aikaan paljon kritiikkid ja sen seurauksena SEC laajensi méarittelyd koskemaan myos
esimies- ja valvontatehtdvissd toimineita kuten toimitusjohtajaa. (SEC 2003.)
Jéljempénd esitettdvan tutkimustiedon perusteella voidaan esittad kysymys, oliko
tarkastusvaliokunnan toiminta sittenkin ollut tehokkaampaa, jos asiantuntijuuden

madrittely olisi pidetty suppeampana.

4.1.4 Euroopan Yhteisdjen Komission suositus

Euroopan Yhteisdjen Komission (2005) jasenvaltioille antamassa suosituksessa
julkisesti noteerattujen yhtididen hallinto- tai valvontaelimien komiteoista otetaan
kantaa myods valiokuntien jasenten péatevyyteen. Komission suositus esittad, etta
valiokunnan tulee koostua jasenistd, joilla on yhdessa tarvittava eri alojen tietdmys,
arviointikyky ja kokemus tehtdvien suorittamiseksi. Erikseen mainitaan, ettéd
tarkastusvaliokunnan jasenilla olisi yhteisesti oltava viimeaikainen ja yhtion kannalta
aiheellinen tausta ja kokemus julkisesti noteerattujen yhtididen laskentatoimesta ja

rahoituksesta. (Euroopan Yhteisdjen Komissio 2005.)
Suositus myds mainitsee, ettd ehdotettaessa valiokuntajasenen nimittdmista tulisi

ilmoittaa hanen erityispatevyytensd, joka on merkityksellinen jasenyyden kannalta.

Néin ollen markkinat ja yleis6 voivat arvioida valiokunnan jasenten patevyytta.
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Valiokunnan tulisi my6s vuosittain julkaista kuvaus sen kokoonpanosta ja jasenten
patevyydestd. (Euroopan Yhteisdjen Komissio 2005.)

4.2 Asiantuntemuksen merkitys

4.2.1 Vaikutus yrityksen arvoon

Tarkastusvaliokunnan jasenten asiantuntemus voi olla positiivinen signaali yrityksen
omistajille ja yleisolle. Asiantuntevampi valiokunta voi olla merkki laadukkaammasta
taloudellisesta raportoinnista. Useissa tutkimuksissa on selvitetty tarkastusvaliokunnan
jasenten asiantuntemuksen ja yrityksen markkina-arvon valista suhdetta. Jasenten
asiantuntemuksen tasolla ndyttdd olevan merkitystd sijoittajien arvioidessa yritysta.
Asiantuntijuus on kasitteend laaja ja vaikea yksiselitteisesti maarittad. Silla nayttaisikin
olevan merkitystd, miten asiantuntijuutta tulkitaan. Markkinoiden reaktiot ovat erilaisia
riippuen asiantuntemuksen lajista. Eritoten laskentatoimen erityisasiantuntemus

nayttaisi vaikuttavan positiivisesti yrityksen arvoon.

Davidson ym. (2004, 287-289) suorittama tutkimus osoittaa, ettd sijoittajat antavat
arvoa sille, ettd tarkastusvaliokunnassa on taloudellista asiantuntemusta omaavia
jasenid. Tutkimuksessa on jaettu taloudellinen asiantuntemus kolmeen eri lajiin:
tilintarkastus, talousjohto ja tilinpaatdsanalyysi. Tutkimuksessa havaitaan, etta sijoittajat
antavat enemman arvoa tilintarkastukseen perustuvalle asiantuntemukselle kuin

kahdelle muulle asiantuntemuksen lajille.

Sitd vastoin Chan ja Li (2008, 25-28.) esittavét, ettd taloudellista asiantuntemusta
(finance-training) omaavalla tarkastusvaliokunnan jasenella ei olisi vaikutusta yrityksen
arvoon sellaisenaan. Asiantuntijajasenen vaikutus tulee esille tilanteessa, jossa
valiokunnan jasenet ovat riippumattomia. Mikali taloudellista asiantuntemusta omaava
jasen toimii valiokunnassa, jossa on riippumattomien jasenten enemmisto,
asiantuntemus vaikuttaa yrityksen arvoon. Vaikutus on viisinkertainen verrattuna siihen,
etta tarkastusvaliokunta olisi pelkastadan riippumaton. Asiantuntijuutta arvostetaan siis

tilanteessa, jossa valiokunnan enemmistd on my0s riippumaton yhtiostd. Vain
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rilppumattomassa valiokunnassa n&hdadn asiantuntijajasenten tuovan liséarvoa

valiokuntatyon tehokkuuteen.

My6s DeFond ym. (2004, 158) on tutkinut asiantuntijuuden eri lajien vaikutusta
markkinoiden reaktioihin. Tutkimuksessa on selvitetty eroja markkinoiden reaktioissa
erilaisia asiantuntijoita nimitettdessa. Tutkimuksessa etsittiin eroja laskentatoimen
asiantuntemuksen ja muun taloudellisen asiantuntemuksen vélille. Tutkijat havaitsivat,
ettd markkinat reagoivat positiivisesti laskentatoimen asiantuntijan nimittdmiseen
tarkastusvaliokuntaan. Sen sijaan johtajan, joilla ei ole erityistd laskentatoimen
asiantuntemusta, kuten esimerkiksi toimitusjohtajan, nimitys ei aiheuttanut reaktiota
markkinoissa. Eik& myoskddn jonkun muun asiantuntijan, kuin taloudellisen
asiantuntijan nimittdminen. Tukijat esittivdt varovaista tukea tulkinnalle, etté
markkinoiden reaktion taustalla on laskentatoimen asiantuntijajasenen myota

valiokunnan parantunut valvonta.

Laskentatoimen ammattitaidon merkitys tarkastusvaliokunnassa korostuu sijoittajien
arvioissa. Erityisesti tilintarkastukseen perustuvalla asiantuntemuksella nayttdd olevan
vaikutus yrityksen arvoon. Sijoittajat pitdvat tarkedna taloudellisen raportoinnin
oikeellisuutta ja antavat painoarvoa tarkastusvaliokunnalle, joka pystyy hoitamaan
tehokkaasti tatd taloudellisen raportoinnin valvontatehtdvdd. Tutkimustulosten
perusteella voidaan esittdd varovainen arvio, ettd sijoittaja mahdollisesti arvioivat
laskentatoimen asiantuntijajasenen parantavan yhtion taloudellisen raportoinnin laatua.
Tutkimustulokset osoittavat liséksi, etta taloudellisella asiantuntemuksella on merkitysté
ainoastaan, jos tarkastusvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia yhtiostad. Ainoastaan
talléin  sijoittajat arvioivat, ettd tarkastusvaliokunta voi tehokkaasti hoitaa

valvontatehtavaansa.

4.2.2 Vaikutus taloudellisen raportoinnin laatuun

Tarkastusvaliokunnan yksi tarkeimmista tehtavista on yhtion taloudellisen raportoinnin

valvonta. Tarkastusvaliokunnan oikeanlainen kokoonpano voi parantaa valiokunnan
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toiminnan tehokkuutta raportoinnin valvontatehtdvan hoidossa.  Asiantuntemuksen
vaikutuksesta taloudellisen raportoinnin luotettavuuteen ja tuloksen ohjailuun on
olemassa empiiristd tutkimusta. Asiantuntemusta voidaan katsoa useasta eri
nakokulmasta. Asiantuntija voi olla esimerkiksi laskentatoimen tydkokemuksen,
tilintarkastajasertifioinnin, hallituskokemuksen tai yritystuntemuksen perusteella.

Tutkimustulokset ovat tuottaneet my6s ristiriitaisia tuloksia asiantuntemuksen
merkityksesté suhteessa taloudellisen raportoinnin laatuun. Asiantuntemus on kasitteena
hankala méaarittdd. Osassa tutkimuksia késite mééritelty laajasti ja osassa se on pilkottu
pienempiin osatekijoihin. Vaikuttaa siltd, ettd asiantuntemuksen ”ldhteelld” on

merkitysté taloudellisen raportoinnin laadun valvontatehtdvan onnistumisessa.

Taloudellisen raportoinnin laatuakin voidaan katsoa useasta eri n&kokulmasta.
Raportoinnin  laatua voidaan arvioida ilmitulleiden epéselvyyksien perustella
esimerkiksi tilanteissa, joissa tulos on jouduttu julkaisemaan uudelleen. Laatua voidaan

my0s katsoa tuloksen ohjailun ndkdkulmasta ja tehdé havaintoja jaksotuserista.

Song ja Windram (2004) havaitsevat, ettd taloudellinen asiantuntemus on
tarkastusvaliokunnan tehokkuutta lisdavé osatekija. Tutkimustulokset osoittavat heikkoa
tukea sille, ettd asiantuntemuksen puute voi vaikuttaa negatiivisesti taloudellisen

raportoinnin valvontatehtdvan tehokkaaseen hoitamiseen.

Tutkimusten perusteella voidaan havaita, etta sertifioidun tilintarkastajan jasenyydesta
nayttdisi olevan etua suhteessa taloudellisen raportoinnin oikeellisuuteen. Yrityksissa,
joiden tarkastusvaliokunnassa on auktorisoitu tilintarkastaja (Certified Public
Accountant), on todettu olevan selvasti vahemman taloudellisen raportoinnin ongelmia
(McMullen & Raghunandan 1996, 80).

Abbott ym. (2004) ovat havainneet yhteyden tarkastusvaliokunnan ominaisuuksien ja
epaselvyyksistd johtuvan tilinpaatoksen uudelleen julkaisun kanssa (financial
restatement). Tutkijat ovat loytdneet merkittdvan negatiivisen yhteyden uudelleen

julkaisun  ja  tarkastusvaliokunnan taloudellisen  asiantuntemuksen  valilla.
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Tarkastusvaliokunta, jossa on véhintaan yksi taloudellista asiantuntemusta omaava
jasen, on negatiivisesti yhteydessa tilinpaatostietojen uudelleen julkaisuun. Té&ssa
tutkimuksessa asiantuntijaksi on madritelty jasen, joka on sertifioitu tilintarkastaja,
investointipankkiiri,  padomasijoittaja, talousjohtaja, controller tai toiminut
talousasioihin liittyvissa ylimman johdon tehtévissa.

Tukea edeltavalle tutkimustulokselle ovat esittdneet myds Agrawal ja Chadha (2005),
jotka ovat tutkineet riippumattoman asiantuntijajasenen vaikutusta yrityksen tuloksen
uudelleen julkaisuun (earnings restatement). Asiantuntijajidsenend pidetéan sertifioitua
tilintarkastajaa tai henkilod, jolla on kokemusta yrityksen talousjohdosta esimerkiksi
talousjohtajana tai controllerina. Tutkimuksessa havaittiin, ettd tarkastusvaliokunta,
jossa oli ainakin yksi asiantuntijajasen, oli harvemmin sellaisessa yrityksessa, joka oli
joutunut julkaisemaan tuloksensa uudelleen. Toisin sanoen yrityksissd, jotka joutuvat
julkaisemaan tuloksensa uudelleen, on harvemmin taloudellinen asiantuntija
tarkastusvaliokunnassa. Tutkimus havaitsi, ettd uudelleen julkaisu ja riippumaton

asiantuntijajasen ovat negatiivisesti korreloivia keskendan.

Jasenten asiantuntemuksella on vaikutusta myds tuloksen ohjailun todenndkdisyyteen
yrityksissd.  Xie ym.  (2003) tekemdssd tutkimuksessa havaittiin, ettd
tarkastusvaliokunta, jonka jasenilla on jonkinlaista taloudellista tai yritysjohdollista
taustaa on yhteydessa alempaan tuloksen ohjailun tasoon. Tarkastusvaliokunnan
valvontatehtévén suorittaminen voi siis parantua, kun sen jasenet omaavat taloudellista

ammattitaitoa.

Tukea edeltavélle 10ydokselle antaa myds Bédard ym. (2004) suorittama tutkimus.
Siind havaitaan, ettd tarkastusvaliokunta, jossa on asiantuntija jasen, on tehokkaampi
hallitsemaan tuloksen ohjailua. Vahintdan yksi asiantunteva jasen valiokunnassa on
yhteydesséd aggressiivisen tuloksen ohjailun pienempéddn todennakdisyyteen.
Asiantuntemusta kasiteltiin kolmesta eri ndkékulmasta: taloudellinen, hallinnollinen ja
yrityskohtainen asiantuntemus. Téasséd tutkimuksessa taloudellinen asiantuntija on, jos
omaa sertifioinnin tilintarkastuksessa tai tilinpdatosanalyysissa (financial analysis).

Hallinnollinen  asiantuntemus  maaritelldadn  hallituspaikkojen lukumaarélla ja

42



yrityskohtainen  asiantuntemus  palveluvuosien  lukumaéarand.  Taloudellisen
asiantuntijajasenen mukanaolo vaikuttaa merkittavasti ja negatiivisesti aggressiiviseen
tuloksen ohjailuun. Taloudellinen asiantuntemus ndyttdd vahentavan sek& negatiivisen
ettd  positiivisen  tuloksenohjailun  todenndkoisyyttda.  Myods  hallinnollisella
asiantuntemuksella on merkittdvd negatiivinen vaikutus tuloksen ohjailuun.
Samanlainen havainto voidaan tehdd myos yrityskohtaisen asiantuntemuksen osalta.
Tosin merkittdvé yhteys havaittiin ainoastaan negatiivisen tuloksen ohjailun kanssa.

Dhaliwal ym. (2007) tutkimuksessa taloudellista asiantuntemusta on tutkittu kolmesta
eri nakokulmasta: laskentatoimen, rahoituksen ja valvontatehtdvien (supervisory)
asiantuntemus. Laskentatoimen asiantuntijoiksi maéaritellaén sertifioidut tilintarkastajat,
talousjohtajat, controllerit ja muut vastaavissa tyotehtévissé toimivat. Tutkimustulokset
osoittavat, ettd laskentatoimen asiantuntemuksella oli positiivinen vaikutus
jaksotuserien laatuun. Sen sijaan rahoituksen tai valvontatehtavien asiantuntemuksella
ei yhteyttd jaksotuserien laatuun havaittu olevan. Tutkimustulosten perusteella voidaan
todeta, ettd laskentatoimen ammattilaiset pystyivat tehokkaammin hoitamaan

valiokunnan valvontatehtavaa taloudellisen raportoinnin laadun osalta.

Tilinpaatostietojen védrentamiseen ja tuloksen ohjailuun syyllistyneissa yrityksissad on
merkittdvasti véhemman taloudellista asiantuntemusta omaavia tarkastusvaliokunnan
jasenid. Tosin tutkimuksessa havaitaan myos, ettd petoksen paljastumisen jalkeen
asiantuntijajasenten maara ei nouse vaan pysyy melko muuttumattomana vaikkakin

raportoinnin luotettavuutta pyritdén parantamaan muilla keinoin. ( Farber 2005.)

Tarkastusvaliokunnan kokoonpanoa on tutkittu myds suhteessa osavuosikatsausten
sisallon laajuuteen ja laatuun. Asiantuntija jasen on maééritelty henkiloksi, jolla on
laskentatoimen tai talousjohdollista kokemusta. Asiantuntijajasenia sisaltava
tarkastusvaliokunta on positiivisesti yhteydessa osavuosikatsauksessa julkaistujen
tietojen laajuuteen. Asiantunteva valiokunta rohkaisee todenndkdisemmin johtoa
julkaisemaan laajemmin informaatiota osavuosikatsauksissa, mikda merkitsee parempaa

taloudellisen raportoinnin tasoa. (Mangena & Pike 2005.)
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McDaniel ym. (2002) esittdvat tutkimuksessaan, ettd talousasioiden asiantuntijat
(financial experts) ja taloudellisen koulutuksen saaneet eroavat toisistaan suhteessa
taloudellisen raportoinnin  laatuun. Talousasioiden asiantuntijoilla tarkoitetaan
henkil6it4, joilla on tyokokemusta laskentatoimen parista eli ovat toimineet esimerkiksi
tilintarkastajina. Taloudellisen koulutuksen saaneilla viitataan muun muassa lahiaikoina
MBA -koulutuksen suorittaneisiin. Tutkimus havaitsee, ettd taloudellisen koulutuksen
saaneet nostavat herkemmin esille raportoinnissa asioita, jotka ovat esilla talouslehdissa
tai erid jotka erottuvat Kkertaluontoisuutensa wvuoksi. Sitd vastoin taloudelliset
asiantuntijat nostivat herkemmin esille asioita, jotka liittyivét jatkuvaan liiketoimintaan.
Tutkijat toteavat, ettd asiantuntijoiden lasnéolo valiokunnassa voi tehostaa valiokunnan
toimintaa. Lisdksi asiantuntijajasenet voivat auttaa valiokunnissa kaytavan keskustelun
kohdistamista oikeisiin asioihin ja kokonaisvaltaisen raportoinnin laadun arviointiin.
Huomiota kiinnitetddn todenndkdisesti enemman jatkuvan liiketoiminnan asioihin, jotka

ovat tarkeité raportoinnin laadun kannalta.

Tarkastusvaliokunnan asiantuntemuksella on siis tutkimusten perusteella selkeé
vaikutus taloudellisessa raportoinnissa esiintyvien virheiden ja tuloksen ohjailun
todennakoisyyteen. Tuloksen ohjailu on yksi suurista kysymyksista raportoinnin
luotettavuuden parantamisen yhteydessd. Voidaan esittdd, ettd tarkastusvaliokunnan
oikeanlaisella kokoonpanolla ja asiantuntemuksella voidaan lisata taloudellisen

raportoinnin luotettavuutta.

Erityisesti laskentatoimen asiantuntemus vaikuttaisi olevan merkityksellistd. Mutta
myods hallinnollisella ja yrityskohtaisella kokemuksella nahtiin olevan vaikutusta
aggressiivisen tuloksen ohjailun hallinnassa. Tuloksen ohjailun havaitseminen vaatii
erityisosaamista tilinpaatostietojen ja laskentaperiaatteiden tulkinnassa. Ongelmien
havaitseminen on vaikeaa asian teknisen luonteen vuoksi. Jasenen on mahdollista
havaita raportoinnin ongelmia todennakdisemmin, mikdali han omaa laskentatoimen
tyokokemusta tai on saanut laskentatoimen koulutuksen. Tyokokemus tilintarkastajana
tai talousjohdossa synnyttdd asiantuntemusta, joka nayttdisi olevan merkityksellista
taloudellisen raportoinnin laadun kannalta. Myo6s pitkédaikainen hallitustydskentely tai

yrityksen syvéllinen tuntemus auttaa havaitsemaan ja hallinnoimaan tuloksen ohjailua,
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mik& parantaa raportoinnin laatua. Sen sijaan talousasioiden valvontatehtévisséa
toimiminen ei nayttaisi tuovan jasenelle asiantuntemusta, jolla olisi merkitysta

taloudellisen raportoinnin laadun parantamisessa.

4.2.3 Vaikutus tilintarkastajan ja johdon valiseen ristiriitaan

Tarkastusvaliokunnan jasenen kokemus ja asiantuntemus vaikuttaa tilanteessa, jossa
tilintarkastaja ja johto ovat eri mieltd asioista. Ristiriitatilanteita voi syntya esimerkiksi
tilinpdatosperiaatteiden osalta. Tutkimuksissa on havaittu, ettd tarkastusvaliokunnan
jasenen mielipiteeseen ja puolen valintaan vaikuttaa hdnen aiempi kokemuksensa seka

asiantuntemus.

Knapp (1987) on havainnut eroja jasenten ratkaisuissa suhteessa siihen toimiiko
tarkastusvaliokunnan jasen aktiivisesti toisen yrityksen johtotehtdvissa vai ei. Ei-
aktiivisilta johtajilta puuttuu usein tarvittava asiantuntemus térkeiden teknisten laskenta-
asioiden arvioimiseen. Tamén seurauksena he ovat taipuvaisempia hyvaksyméaén
toimivan johdon nakemykset. Sen sijaan aktiivisesti johtotehtdvissd toimivat jasenet
ovat ajan hermoilla talouden ja raportoinnin asioissa. He ovat tukevat myds useammin

tilintarkastajaa ristiriitatilanteissa.

DeZoort ja Salterio (2001) ovat myos tutkineet kokemuksen ja asiantuntemuksen
vaikutusta johdon ja tilintarkastajan valilla vallitsevaan ristiriitatilanteeseen. Heidan
mukaansa, mitd enemman tarkastusvaliokunnan jasenelld on riippumatonta
johtamiskokemusta, sitd todenndakdisemmin hén on valmis tukemaan tilintarkastajaa
ristiriitatilanteissa. Sitd vastoin jasen, jonka kokemus ei ole riippumatonta, tukee
todennakdisemmin johtoa. Taman lisdksi jasenen kokemus tilintarkastusraportoinnista
lisdd  todenndkoisyyttd  tukea tilintarkastajaa. Sen  sijaan  kokemuksella
tilinpaatdsraportoinnista ei  havaittu olevan yhteyttd tilintarkastajan mielipiteen
tukemiseen. Tilinpaatdsraportointia koskevan loydoksen kohdalla esitettiin kuitenkin,

etta tulos voi mahdollisesti johtua tutkimuksen rajoitteista.
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Voidaan todeta, ettd tarkastusvaliokunnan jasenten kokemuksella ja kokemuksen
perusteella syntyvalla asiantuntemuksella on merkitystd johdon ja tilintarkastajan
valisessa ristiriitatilanteessa. Hallinnollinen asiantuntemus eli jasenen johtotehtévien
lukuméard nayttaisi olevan erityisen merkityksellistd. Riippumatonta kokemusta
omaavat ja aktiivisesti johtotehtavissa toimivat jasenet ovat valmiimpia antamaan arvoa
tilintarkastajan nédkemykselle kuin johtajat, joilla on vadhemman riippumatonta
johtamiskokemusta. Myo0s tilintarkastukseen ja tilintarkastusraportointiin liittyvalla
kokemuksella n&yttaisi olevan yhteydessé tilintarkastajan tukemiseen ristiriitatilanteissa.
Voidaan esittdd oletus, ettd hallinnollista asiantuntemusta omaavilla jasenilld on
“enemman pelissd”. Mahdollinen johdon tukeminen tilanteessa, jonka seurauksena on
taloudellisen raportoinnin epdaselvyydet, voi aiheuttaa jasenelle maineen ja muiden
hallituspaikkojen menetyksen.

4.2.4 VVaikutus sisaisen tarkastuksen tehokkuuteen

Tarkastusvaliokunnan kokoonpanolla ja jasenten asiantuntemuksella on vaikutusta
my0s sisdisen tarkastuksen laatuun ja tehokkuuteen tarkastusvaliokunnan
valvontatehtavéan kautta. Asiantuntevien jasenten méara valiokunnassa nayttaisi olevan

positiivisesti yhteydesséd tehokkaampaan sisdiseen tarkastukseen.

Krishnan (2005) on tutkinut sisdisen tarkastuksen tehokkuuden ja tarkastusvaliokunnan
kokoonpanon vélistd yhteyttd. Tutkimuksessa havaittiin  negatiivinen yhteys
tarkastusvaliokunnan taloudellisten asiantuntijajasenten (financial expertise) maaréan
sekd sisaisen tarkastuksen ongelmien vélilla. Asiantuntijajasenen maariteltiin olevan
sertifioitu tilintarkastaja, tilinpaatdsanalyytikko tai omaavan tyokokemusta rahoituksen

tai laskentatoimen tyotehtavista.

Kuten jo aiemmin riippumattomuuden vaikutuksesta keskusteltaessa mainittiin,
riippumattomien valiokuntien, joissa on vahintddn yksi asiantuntija jasen, tapaamiset
sisdisen tarkastuksen johdon kanssa ovat pidempid. Téllaiset valiokunnat antavat
todennakdisemmin sisaisen tarkastuksen johdolle myds mahdollisuuden tulla kuulluksi

ilman yhtion johdon ldsndoloa ja kayvat l&pi sisdisen tarkastuksen toimintaohjelman,
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tarkastuksen tulokset ja kommunikoinnin johdon ja siséisen tarkastuksen valilla. Tassa
tutkimuksessa asiantuntijajasenend pidettiin henkilod, jolla on rahoituksellinen tai
laskentatoimen tausta. (Raghunandan ym. 2001.)

Tukea vastaaville 10ydoksille esittdéd myos Goodwin (2003), jonka tutkimuksessa
havaittiin taloudellisen tai laskentatoimen asiantuntemuksen olevan yhteydessa sisdisen
tarkastuksen tyon lapikéyntiin. Asiantuntijuus madriteltiin tassakin tutkimuksessa
rahoitukseen ja laskentatoimeen perustuvan taustan avulla. Mitd enemman
valiokunnassa on asiantuntijajdsenia, sen syvéllisemmin se k&y I&pi sisdisen
tarkastuksen tyotd ja raportointia. My0ds téssa tutkimuksessa taloudellisella
asiantuntemuksella havaittiin  olevan positiivinen yhteys sisdisen tarkastuksen

mahdollisuuteen tulla kuulluksi ilman johdon l&asndoloa.

Tarkastusvaliokunnan kokoonpanolla ndyttdd olevan merkitysté siséisen tarkastuksen
tehokkuuteen myds ulkoistamispédétosten kautta. Tehokkaat tarkastusvaliokunnat ovat
negatiivisesti  yhteydessd  rutiiniluontoisten  sisdisen  tarkastuksen tehtdvien
ulkoistamiseen ulkoiselle tilintarkastajalle. Tehokas valiokunta on riippumaton,
aktiivinen ja siihen kuuluu asiantuntija jasen. Rutiiniluotoisten tehtdvien ulkoistaminen
saattaisi vaarantaa tilintarkastajan riippumattomuuden. Sen sijaan  yhteytta
tarkastusvaliokunnan tehokkuuden ja ei-rutiiniluotoisten tehtévien ulkoistamisen kanssa
ei havaittu. Tallaiset tehokkaat valiokunnat vaikuttavat osaavan erottaa rutiiniluotoisten

ja ei-rutiiniluotoisten ulkoistamisen merkityksen. (Abbot ym. 2007.)

Tarkastusvaliokunnan taloudellinen asiantuntemus nayttaisi  lisddvan siséisen
tarkastuksen tehokkuutta yrityksissd. Riippumattomat ja asiantuntevat valiokunnat
nayttaisivat perehtyvét paremmin sisdisen tarkastuksen valvontatehtédvaansa. He kayvat
pidempié keskusteluja sisdisen tarkastuksen johdon kanssa ja valvovat syvallisemmin
tarkastuksen tyotd perehtymalla tarkemmin toimintasuunnitelmaan ja sisdisen
tarkastuksen  raportointiin.  Tadmankaltaiset ~ valiokunnan  tapaavat  lisaksi
todennakdisemmin sisdisen tarkastuksen johtoa ilman yhtién johdon lasndoloa.

Riippumaton, aktiivinen ja asiantunteva valiokunta on myds vahemman todennakdinen
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ulkoistamaan rutiiniluontoisia tarkastustehtdvia ulkoiselle tilintarkastajalle, mikéa

saattaisi vaarantaa riippumattomuuden.

4.2.5 Vaikutus tilintarkastuksen laatuun

Tarkastusvaliokunnan kokoonpanolla ja jasenten asiantuntemuksella vaikuttaisi olevan
vaikutus yhtigssa suoritettavan tilintarkastuksen laatuun. Tarkastusvaliokunnan ollessa
vastuussa tilintarkastajan valinnan valmistelusta ja tyon valvonnasta, on silla
mahdollisuus vaikuttaa tilintarkastuksen laatuun. Tutkimuksissa on havaittu, ettd
tarkastusvaliokunnan jasenten asiantuntemus vaikuttaa muun muassa Yyhtiossa

suoritettavaan tilintarkastuksen laajuuteen.

Abbot ym. (2003) ovat havainneet merkittdvdn positiivisen  yhteyden
tarkastusvaliokunnan asiantuntemuksen ja tilintarkastajan palkkioiden vélilla. Yritykset,
joiden tarkastusvaliokunnassa on vahintddn yksi asiantuntija jdsen, maksavat
korkeampia palkkioita tilintarkastajille. Tutkijat tulkitsevat tulosta niin, ettd
tarkastusvaliokunnan kokoonpano ja tarkastuksen laajuus ovat yhteydessa toisiinsa,
milld on vaikutusta taasen tilintarkastuksen palkkioihin. Asiantuntijuus on tdssa
tutkimuksessa maaritelty BRC:n suositusten mukaisesti. Asiantuntija on siis henkild,
jolla on tyokokemusta laskentatoimen tai rahoituksen alalta, sertifioitu tilintarkastaja tai

laskentatoimen valvontatehtévissa toimiva johtaja.

Carcello ym. (2002) ovat havainneet vastaavia tuloksia. Tutkimuksessa havaittiin
positiivinen yhteys tarkastuspalkkioiden ja tarkastusvaliokunnan asiantuntemuksen
vélilla. Asiantuntemusta ~ mitataan  tdssd  tutkimuksessa  hallinnollisella
asiantuntemuksella  eli  jasenten muiden riippumattomien  hallituspaikkojen

lukumaaralla.

Tarkastusvaliokunnan kokoonpanoa on tutkittu myods suhteessa tilintarkastajan vaihtoon
tilanteessa, jossa epadilladn vaihdoksen liittyvan tarkastajan antamaan lausuntoon
(opinion  shopping). Tutkimuksessa tarkasteltiin  yrityksid, jotka vaihtoivat

tilintarkastajaa epdpuhtaan lausunnon tai huomautuksen saatuaan. Tutkimuksessa
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havaittiin, ettd epdailyttavia tilintarkastajan vaihdoksia suorittaneissa yrityksissa oli
vahemman jasenid, joilla on kokemusta laskentatoimen, tilintarkastuksen tai rahoituksen
alalta. (Archambeault & DeZoort 2001.)

Yhtélailla Carcello ja Neal (2003a) ovat havainneet, ettd tarkastusvaliokunnan
ominaisuuksien ja tilintarkastajan erottamisen vélilld on yhteys tilanteessa, jossa
annetaan uusi going concern -lausunto. Tarkastusvaliokunta, jonka jasenilla on
enemman hallinnollista  asiantuntemusta eli enemman hallituspaikkoja, ei
todennakdisemmin  erota  tilintarkastajaa  lausunnon  jilkeen. Sen  sijaan
tarkastusvaliokunnan BRC:n madaritelman mukainen taloudellinen asiantuntemus ei
véhentdnyt tilintarkastajan erottamisen todenndkoisyytté téssa tilanteessa. Olisi ollut
oletettavaa, ettd taloudellista asiantuntemusta omaavat jasenet osaavat antaa arvoa
tilintarkastajan antamalle mielipiteelle ja ymmartéisivat going concern —lausunnon

painoarvon.

Tarkastusvaliokunnan kokoonpanolla on merkitystd osakkeenomistajien &anestdessa
tilintarkastajan ~ valinnan  vahvistamisesta. ~ Tarkastusvaliokunta voi vaikuttaa
osakkeenomistajien kasityksiin erityisesti tilanteessa, jossa omistajat ovat havainneet
tarkastajan  riippumattomuuden mahdollisesti ~ vaarantuneen.  Valiokunnan
ominaisuuksista asiantuntijajasenelld ei kuitenkaan nayttdisi olevan yhteytta
osakkeenomistajien aanestyskayttaytymiseen  vahvistettaessa tilintarkastajaa.
Tutkimuksessa on kaytetty asiantuntijuutta maériteltdessa BRC:n mukaista tulkintaa.
Tutkijat esittavatkin, ettd asiantuntijuuden suhteen saadut tulokset voivat johtua BRC:n
mukaisen asiantuntijuuden kasitteen liiallisesta laajuudesta, minka seurauksena

asiantuntijuus ei tuo tarvittavaa lisdarvoa valiokuntaan. (Raghunandan & Rama 2003.)

Tarkastusvaliokunnan jasenten taloudellisten asioiden seké hallinnollinen asiantuntemus
nayttdisivat siis olevan yhteydessa yhtion tilintarkastajalle maksetun palkkion
suuruuteen.  Asiantuntevat  valiokunnan  jasenet  vaativat  todennadkdisesti
tilintarkastukselta enemmaén ja téaten suoritetun tarkastuksen laajuus on suurempi.

Taman seurauksena myds tilintarkastuksen hinta kasvaa.
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My0s reaktiot tarkastuksen tulokseen nayttavat olevan yhteydessa tarkastusvaliokunnan
asiantuntemukseen. Tilintarkastajan epéilyttdvd vaihtaminen huomautuksen tai
epdpuhtaan  lausunnon jalkeen on epétodenndkdisempdd, mitd enemman
tarkastusvaliokunnassa on taloudellista asiantuntemusta omaavia jasenid. Myos
hallinnollisella asiantuntemuksella ndyttdd olevan merkitystd. Tilintarkastajan antaessa
going concern —lausunnon, aiempaa hallinnollista kokemusta omaava jasen ei
todenndkdisemmin vaihda lausunnon antanutta tilintarkastajaa. T&ma voi johtua
hallinnollisen kokemuksen omaavan jasenen maineriskistd. Taloudellisen raportoinnin
epéselvyydet yhdessd yrityksessa johtavat mahdollisesti myds hallituspaikkojen
menetyksiin toisissa yrityksissd, minka vuoksi hallinnollista asiantuntemusta omaavat

jasenet tukevat tilintarkastajan ndkemysté.

Tarkastusvaliokunta, jossa on taloudellista asiantuntemusta, on vahemman
todenndkdinen vaihtamaan tilintarkastajaa tdmén antaessa yrityksen mieltymyksen
vastaisia lausuntoja. Asiantuntevat jasenet arvostavat todenndkdisesti enemman
tilintarkastajan antamaa nakemystd. He ovat valmiimpia hyvdksymaan annetun

lausunnon, vaikkakin se siséltéisi yhtion kannalta negatiivisia viesteja.

4.2.6 Vaikutus sisdiseen valvontaan

Tarkastusvaliokunnan jasenten kokemuksen kautta syntynyt asiantuntemus on
merkityksellistd my6s sisdisen valvonnan valvontatehtdvan suorittamisessa. Seka
tilintarkastukseen liittyvien tehtévien pohjalta kertynyt ettd sisaiseen valvontaan liittyva
erityiskokemus nayttavat olevan tarkeitd arvioitaessa sisaisen valvonnan jarjestelmien

toimivuutta.

DeZoortin (1998) tutkimus tarkastelee siséisen valvonnan jérjestelemien toimivuuden
arvioinnin  ja  tarkastusvaliokunnan jasenten kokemuksen vélista yhteytta.
Tutkimuksessa havaittiin, etté erityista sisdiseen valvontaan tai yleista tilintarkastukseen
liittyvad kokemusta omaavat jasenet tekivat samankaltaisempia arviointeja sisdisesta
valvonnasta tilintarkastajien ~ kanssa  kuin  jasenet  ilman  kokemusta.

Tilintarkastuskokemusta omaavat jasenet olivat kriittisempid sisaista valvontaa kohtaan
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kuin sisdisen valvonnan kokemusta omaavat. Toisaalta havaittiin, ettd kokemattomat
valiokunnan jasenet olivat yleisesti kriittisempia kuin kokeneet jasenet arvioidessaan
sisdisen valvonnan jarjestelmid. Toisin sanoen myds kokemattomat jasenet toivat

lisdarvoa valiokunnan kokoonpanoon Kriittisyydellaan.

5 EMPIIRISEN TUTKIMUKSEN SUORITTAMINEN

Tassd luvussa kasitelladn tutkielman empiirisen osuuden toteuttamiseen liittyvia
tekijoitd. Luvussa kuvataan tutkimuksen empiiristd osaa varten valittua tutkimusotetta,
tutkimusmenetelma& sekd haastattelututkimukseen liittyvid tutkimusvaiheita. Lopuksi

tarkastellaan tutkimuksen luotettavuuteen liittyvia ndkokulmia.

5.1 Tutkimusote

Tutkimusta suoritettaessa on mahdollista valita joko kvantitatiivinen tai kvalitatiivinen
tutkimusote. Valinta kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen tutkimusotteen valilla riippuu

siitd, millainen tutkimuksen kohteena oleva ilmid on luonteeltaan (Uusitalo 2001, 79).

Tassd tutkimuksessa tutkimusotteeksi on valittu kvalitatiivinen tutkimusote.
Tutkimuksen teemoja on vaikea kvantifioida ja kvalitatiivisella tutkimusotteella
paastdan syvallisemmin pureutumaan tarkastusvaliokuntien omiin maéaritelmiin ja
nakemyksiin roolin, tehtavien, valintakriteerien ja tarkastusvaliokunnan merkityksen
osalta. Tutkimusongelman selvittdmisessd halutaan tuoda esiin tarkastusvaliokuntien

puheenjohtajien ja jasenten omia nakemyksia ja kuvauksia.

5.2 Tutkimusmenetelmén valinta

Empiirista aineistoa voi kerata monella tapaa. Tutkimusongelman tulisi olla lahtokohta,

kun valitaan aineistonkerayksen vaihtoehtoja. (Uusitalo 2001, 89.)
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Haastattelututkimuksen etuna on ennen kaikkea joustavuus. Haastattelijalla on
mahdollisuus toistaa kysymys, oikaista vadrinké&sityksid, selventdd sanamuotoja ja
kdyda keskustelua haastateltavan kanssa. Kysymykset voidaan myo6s esittdd siind
jarjestyksessd, kun tutkija katsoo aiheelliseksi. Haastatteluissa —myoskaan
vastaamattomuus ei yleensé tule ongelmaksi kuten postikyselyissé. (Tuomi & Sarajarvi
2003, 75-76.) Haastattelun avulla on mahdollista saada esiin my0s vastausten taustalla
olevia motiiveja (Hirsjarvi & Hurme 2008, 34.)

Haastattelut voidaan jakaa kysymysten Kkiinteyden asteen ja haastattelijan
haastattelutilanteen jasentelyn perusteella neljaan eri haastattelutyyppiin: strukturoitu
haastattelu, puolistrukturoitu haastattelu, teemahaastattelu ja avoin haastattelu. (Eskola
& Suoranta 2001, 86.) Taman tyyppisesséd tutkimuksessa haastattelutyyppeja voidaan
katsoa kuitenkin olevan lahinn& vain strukturoitu, puolistrukturoitu ja teemahaastattelu.
Teemahaastattelussa haastattelu kohdennetaan tiettyihin ennalta valittuihin teemoihin,
joista haastateltavan kanssa keskustellaan. = Teemahaastattelussa korostetaan
haastateltavien elamysmaailmaa ja heiddn maaritelmiaan tilanteista. Yksityiskohtaisten
kysymysten sijaan haastattelu etenee keskeisten teemojen varassa. (Hirsjarvi & Hurme
2008, 47-48.)

Tutkimusmenetelméksi valikoitui teemahaastattelu. Haastattelun avulla voidaan
selvittad tarkastusvaliokuntien puheenjohtajien ja jasenten nakemyksia tutkimukseen
kuuluvista aihepiireistd. Lisaksi teemahaastattelun avulla voidaan saada esiin
valiokuntien kéyttamia maaritelmia ja kaytantoja koskien tarkastusvaliokunnan roolia,
tehtavakenttdd ja jasenten valintakriteereja. Vastausten haluttiin olevan mahdollisimman
vapaamuotoisia. Vapaamuotoisten vastausten avulla voidaan saada esille valiokuntien
omat madaritelméat, kaytossa olevat termit ja kaytannot. Kaikkien haastateltavien kanssa
kaytiin lapi samat teema-alueet. Teemojen sisélla esitettiin haastattelun edetessé

tarkentavia kysymyksia.
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5.3 Kvalitatiivisen tutkimuksen vaiheet

5.3.1 Haastatteluteemojen valinta

Haastattelun teemat muotoiltiin tutkimuksen teoriaosaan perustuen. Teemojen avulla

haluttiin kattaa tutkimuksen tavoitteet ja vastata tutkimuskysymyksiin.

Haastatteluteemoja oli viisi. Ensimmadisend teemana oli valiokunnan perustaminen.
Toisena teemana oli valiokunnan rooli, kolmantena valiokunnan tehtavét, neljantena

jasenten valintakriteerit ja viimeisena teemana valiokunnan merkitys.

5.3.2 Haastateltavien valinta

Tassa tutkimuksessa haastateltaviksi valikoitiin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajia ja
jasenid. Haastateltavista kolme oli valiokuntansa puheenjohtajia. Osalla haastateltavista
on pitk& hallituskokemus ja he ovat toimineet useammassakin hallituksessa. Nain ollen

heilla oli nékemysta haastatteluteemoista myos yleisella tasolla.

Haastateltavien tarkastusvaliokuntien puheenjohtajien ja jasenten tuli olla yrityksista,
jotka ovat noteerattuja Helsingin arvopaperipdrssin paalistalla. Sopivien haastateltavien
I6ydyttya heihin oltiin yhteydessd séhkopostitse ja heiddn kanssaan sovittiin
haastatteluajankohdasta. Haastateltaville ilmoitettiin haastatteluteemat etukéteen, jotta
heiddn oli mahdollista valmistautua haastatteluun. Haastateltavien valintaan vaikutti
ihmisten vaikea tavoitettavuus. Haastateltaviksi valikoitui henkil6itd, joilla oli

mahdollisuus ottaa osaa haastatteluun.

Haastateltavat edustivat erityyppisia yrityksid. Yksi puheenjohtajista edusti suurta
metallialan yritystd, joka on osittain valtion omistama. Toinen puheenjohtaja edusti taas
suurta ladkealan yritystad. Kolmas puheenjohtaja edusti pienehkoa IT-alan yritystd. Myos
neljas haastateltava edusti pientd IT-alan yritystd. Viides haastateltava edusti pienta

vahittaiskaupan yhtiota.
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5.3.3 Esihaastattelut

Esihaastattelut tulisi tehd& sitten, kun haastattelurungon lopulliseksi tarkoitettu versio
on valmis. Esihaastattelujen tarkoituksena on testata haastattelurunkoa, aihepiirien
jarjestystd ja hypoteettisten kysymysten muotoilua. Esihaastatteluin voidaan testata
my0s haastatteluiden pituutta. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 72.)

Tutkimusta varten ei suoritettu varsinaisia esihaastatteluja haastattelun toimiessa
teemojen varassa. Teemojen valinnasta ja aihealueista keskusteltiin tutkimusta ohjaavan

professorin kanssa.

5.3.4 Aineiston analysointi

Haastattelut nauhoitettiin  ja  purettiin  sen  jdlkeen Kkirjalliseen  muotoon.
Haastatteluvastauksia koottiin yhteen ja analysoitiin teemoittain. Haastatteluja
analysoitiin kerddmallad yhteen haastateltavien nédkemyksia ja pyrkimalla I6ytamaan
heiddn kayttamidan termeja ja maéaritelmid. Johtopaatokset tehtiin myds teemoittain

perustuen haastateltavien antamiin vastauksiin.

5.4 Tutkimuksen luotettavuus

Mittauksen validiteetin ja reliabiliteetin kasitteet liittyvat lahinnd kvantitatiiviseen
tutkimukseen. Kvalitatiivisen tutkimuksen kohdalla puhutaan yleensd véaljemmin
analyysin arvioitavuudesta ja luotettavuudesta. Arvioitavuudella tarkoitetaan sitd, etta
lukijan on mahdollista seurata tutkijan paattelya. Luotettavuudella taas sitd, ettd tutkijan
kayttamat luokittelu- ja tulkintasddnnot ovat yksiselitteisid ja johdonmukaisesti
kaytettyja. (Uusitalo 2001, 82.)

Haastatteluteemat ~ pohjautuvat  tutkimuksen teoriaosan pohjalta  syntyneisiin

nakemyksiin. Tutkimuksen haastattelut nauhoitettiin ja purettiin sen jalkeen Kirjalliseen

muotoon. Vastaukset koottiin yhteen ja esitetddn tutkimuksessa teemakohtaisesti.
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Teemakohtaisten vastausten perusteella tehtiin johtopdatoksia koskien tutkimuksessa
késiteltavia aihealueita.

6 TUTKIMUSTULOKSET

Tutkimustuloksissa esitetddn ensin taustatietona lukutietoja tarkastusvaliokunnista
suomalaisissa ~ porssiyhtioissd.  Taustatiedoissa  keskitytddn  tarkastelemaan
tarkastusvaliokunnan lukumaaréda sekd yhtion tarkastusvaliokunnan jésenisté
julkaisemia tietoja. Toiseksi tutkimustuloksissa esitetddn haastattelututkimuksen
antamat tulokset haastatteluteemoittain.

6.1 Taustaa

Tutkimusta varten on selvitetty suomalaisten porssiyhtididen tarkastusvaliokuntien
tilannetta vuonna 2008. Selvitys pohjautuu porssiyhtididen ilmoituksiin Internet -
sivujen hallinnon esittelyssd. Mikéli tietoa valiokunnista téstd kohdin ei loytynyt,
katsottiin lisdvalaistusta my6s vuosikertomuksista. Mikéli yhtié ei ilmoittanut
valiokunnista minkaanlaista tietoa, tulkittiin talloin, ettei valiokuntia yhtiossa ole.
Selvityksessda tarkkailtiin - my6s mahdollisia mainintoja valiokunnan jasenten
riippumattomuudesta tai asiantuntemuksesta. Corporate Governance -suositushan
edellyttdd tarkastusvaliokunnan jasenten olevan riippumattomia ja omaavan riittavaa

asiantuntemusta.

Taulukko 1. Tarkastusvaliokunnat suomalaisissa porssiyhtidissa

Kylla Ei Yhteensa
Tarkastusvaliokunta 61 67 128

Selvitys kokonaisuudessaan esitettddn tutkielman liitteend (liite 1). Selvitys osoittaa,

etta tarkastusvaliokunnat eivat vielakaan ole kovin yleisia suomalaisissa porssiyhtidissa.
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Noin 52 %:lla yrityksista ei ole tarkastusvaliokuntaa. Yhtitt, joissa valiokuntaa ei ole,
perustelevat ~ sen  puuttumista  yhtion tai  hallituksen  pienelld  koolla.
Tarkastusvaliokunnan tehtdvat katsotaan voitavan hoitaa koko hallituksen
kokoonpanolla tehokkaasti, eika tarvetta tehtévien delegointiin ole.

Yhtidistd noin vajaalla puolella on siis tarkastusvaliokunta. Yhtiot, joissa
tarkastusvaliokunta on, eivat kertoneet hallinnon esittelyssaan jasenten valintaperusteita
kovinkaan laajasti. Riippumattomuus mainittiin huomattavasti useammin kuin jasenten
asiantuntemus. Noin 26 % yhtidistd, joissa on tarkastusvaliokunta, ilmoitti
valiokuntajésenilla olevan vaadittava asiantuntemus, kokemus ja ammattitaito. Loput
yrityksistd eivat maininneet asiantuntemuksen vaatimuksesta hallinnon esittelysséan.
Riippumattomuus mainittiin valintakriteerind taas noin puolessa tarkastusvaliokunnan
perustaneissa yhtioissd. Nayttaisi siis siltd, ettd yritykset kokevat riippumattomuuden
toistaiseksi merkityksellisemmaksi tarkastusvaliokunnan tehokkuutta korostavaksi
tekijaksi kuin asiantuntemuksen. Na&in ollen yhtiét haluavat informoida sijoittajia

enemminkin valiokunnan riippumattomuudesta kuin asiantuntemuksen tasosta.

Taulukko 2. Asiantuntemus ja riippumattomuus hallinnon esittelyissé

Kylla Ei
Maininta asiantuntemuksesta 26 % 74 %
Maininta riippumattomuudesta 51 % 49 %

6.2 Tutkimustulokset

6.2.1 Tarkastusvaliokunnan perustamisen syyt

Haastattelun ensimmaisend teemana kasiteltiin tarkastusvaliokunnan perustamisen syité.
Haastateltavia pyydettiin kertomaan syistd, jotka ovat vaikuttaneet tarkastusvaliokunnan

perustamiseen heidén edustamissaan yhtidssa.

Ensimmadinen haastateltava totesi, ettd yrityksessd X tarkastusvaliokunta perustettiin

vuonna 2003 corporate governance -suositusten tiukentuessa. Haastateltava on toiminut
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valiokunnan puheenjohtajana alusta lahtien. H&n mainitsi perustamisen syyksi muun
muassa, ettd yhtioé on sen laajuinen ja toiminta sen kaltaista, etté tarkastusvaliokunnan
perustaminen oli tarkoituksen mukaista. Lisaksi perustamisen taustatekijoind vaikuttivat
yhtiosséd tapahtuneet muut samanaikaiset muutokset, kuten esimerkiksi yhtion
toimitusjohtajan  vaihtuminen. Tarkastusvaliokunnan perustaminen sopi siihen
ajankohtaan. Ensisijainen perustamisen syy hdnen mielestddn oli kuitenkin uudet

corporate governance -suositukset ja niiden noudattaminen.

Toinen haastateltava kertoi, ettd myds hdnen edustamassaan yhtiossa vuoden 2003
corporate governance -suositukset ovat olleet vaikuttava tekijd valiokunnan
perustamisessa. Haastateltava oletti, ettd tarkastusvaliokunnat on valtaosin perustettu
vuoden 2003 corporate governance -suosituksen jalkeen ja perustamisen syiden olevan
melko samankaltaisia kaikissa suurissa porssiyhtidissa. Han lisési, ettd télla hetkelld
uudistuksen alla olevissa suosituksissa tarkastusvaliokunnan merkitys sisdisessa
riskienhallinnassa tulee entisestdén lisadntymaan. Han lisasi myos, ettd on edustanut
my0s toista yritystd, joka on suuri porssiyritys ja noin 30 prosenttisesti valtion
omistama. Tassa yhtidssa oli luonnollista perustaa tarkastusvaliokunta. Se perustettiin
valmistelemaan osavuosikatsauksia sek& arvonalentumistestaukseen, sisdiseen

tarkastukseen ja tilintarkastajan valintaan liittyvia kysymyksia.

Kolmas haastateltava kertoi, ettd Y on yhtiond sen kokoinen, ettd on katsottu olevan
luontevaa perustaa valiokuntia hallitustyoskentelyn tehostamiseksi. Yhtiossa on
tarkastusvaliokunnan liséksi muitakin valiokuntia. Han mainitsi, ettd yksi tarkea
perustamisen syy oli se, ettd tarkastusvaliokunnan olemassaolo tehostaa hallituksen
tyoskentelyd. Valiokunnan kokouksissa on mahdollisuus keskittyd pelkéstdéan
tarkastusvaliokunnalle kuuluviin tehtaviin. Taman jalkeen asiat menevét paatettavaksi
hallituksen kokoukseen. Hanen mukaansa perustamisen syyt ovat melko samat myds
muissa suurissa porssiyhtidissa. Han lisési vield, ettd vuoden 2003 corporate governance
-saannokset ovat olleet myds vaikuttamassa valiokunnan perustamiseen. Tarkennuksena
han mainitsi, ettd vaikka sddnnodkset tiedostetaan, ne eivét taysimuotoisesti ohjaa

toimintaa. Valiokuntien osalta on ennemminkin mietitty, mika on asiallisesti jarkevaa.
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Esimerkiksi yhtidoss& Z, jossa han toimii hallituksen puheenjohtajana, ei

tarkastusvaliokuntaa ole.

Neljés haastateltava kertoi, ettd W on IT-yhtid, joka listautui porssiin vuonna 2005.
Listautumisen myo6ta tulivat ajankohtaiseksi my®s corporate governance -suositukset.
Listautumisen yhteydessd piti katsoa, ettd kaikki sddnnokset taytetd&dn. Ha&n mainitsi,
ettd aiemmin yhtiossa ei ollut valiokuntia ja hallituksessa istui p&&omasijoittajien
edustajien liséksi muutama ulkopuolinen. Silloin asiat kasiteltiin hallituksessa ja hallitus
kokoontui usein. Porssiin mentdessa corporate governance -suositusten ohella piti ottaa
huomioon my0s vastuu piensijoittajista. Han lisasi, ettd tarkastusvaliokuntaa
perustettaessa punnittiin - myds hallituksen tyoméardd ja tarkastusvaliokunnan

perustamisen tarkoituksenmukaisuutta.

Viides haastateltava kertoi, ettd yhtion T tarkastusvaliokunta on perustettu hoitamaan
yrityksen taloudenpidon valvontaa. Tdma on tdrkein perustamisen syy. Han mainitsi,
ettd hallituksen tehtdvd on yleensdkin toimia johdon ’sparrauselimend” ja osallistua
omalta osaltaan yrityksen kehittdmiseen. Han uskoo, ettd myds corporate governance -

suosituksilla on ollut jonkinlaista vaikutusta perustamiseen.

Haastattelujen perusteella voidaan todeta, ettd yksi merkittédvé syy tarkastusvaliokuntien
perustamiselle suomalaisissa pdorssiyhtidissa ovat olleet poérssiyhtioitd koskevat
corporate governance -suositukset. Porssiyhtidita sitovassa vuoden 1997 corporate
governance -suosituksessa valiokunnan olemassaoloa pidettiin térkednd, mutta ei
valttamattomana (PWC 2003, 3). Vuonna 2004 voimaan tulleessa uudistetussa
suosituksessa sadntelyd on tarkennettu tarkastusvaliokunnan osalta. Yhtidissa on
punnittu suositusten ohella tarkastusvaliokunnan perustamisen tarkoituksenmukaisuutta.
Perustamisen yhteydessa on mietitty tarvitaanko erillistd valiokuntaa hoitamaan
tarkastusvaliokunnalle kuuluvia tehtdvid vai voidaanko tehtdvat hoitaa vaihtoehtoisesti

koko hallituksen kokoonpanolla.

6.2.2 Tarkastusvaliokunnan rooli
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Toisena teemana Kkaésiteltiin tarkastusvaliokunnan roolia yhtiéssa. Haastateltavia
pyydettiin kuvailemaan tarkastusvaliokunnan roolia yhtidssé. Tarkentavia kysymyksié
esitettiin tarvittaessa koskien tarkastusvaliokunnan roolia suhteessa hallitukseen,
siséiseen tarkastukseen seka tilintarkastukseen.

Ensimmainen haastateltava madritteli tarkastusvaliokunnan olevan hallitusta avustava
elin, joka ei varsinaisesti tee p&atoksid vaan valmistelee asioita hallituksen késittely&
varten. Kaytdnnossa hallitus voi sen seurauksena kayttdd enemman aikaa muiden
asioiden késittelyyn. Hanen mukaansa asioita kasitelldan tarkastusvaliokunnassa
yksityiskohtaisemmin ja syvallisemmin, ja se raportoi tuloksensa koko hallitukselle.
Hénen mielestdan erityisen térkedd on, ettd informaatio tarkastusvaliokunnan ja
hallituksen valilla kulkee hyvin. Yhtiossa X tarkastusvaliokunnan poytékirjat liitteineen
jaetaan koko hallitukselle ja valiokunnan puheenjohtaja antaa yksityiskohtaisemman
suullisen raportin hallituksen kokouksissa. Tarkastusvaliokunnan kasittelemista asioista
kaydaan keskustelua kokouksissa ja hallitus voi tarvittaessa esittdd lisdkysymyksia.
Valilla esiin nousee myos tarkastusvaliokunnan tehtavakenttdan kuuluvia asioita, jotka
otetaan koko hallituksen kasiteltavaksi. Yhtiossa X sisdisen tarkastuksen paallikkd
osallistuu tarkastusvaliokunnan kokouksiin kuten my6s ulkoinen tilintarkastaja.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu normaali vuonna keskiméaarin 5 kertaa.

Myo0s toinen haastateltava maéaritteli tarkastusvaliokunnan olevan valmisteleva elin.
Hénen mukaansa kvartaalitaloudessa on térke&da, ettd tarkastusvaliokunta kay lapi
tarkemmin vélitilinpaatokset ja yhtion johdon valmisteleman osavuosikatsauksen paitsi
asiasiséllon myos tuloksen kommentoinnin ja tulevaisuuden ndkymien osalta.
Tarkastusvaliokunnan lapikdaynnin perusteella osavuosikatsaus voidaan julkistaa. Myos
hanen edustamassaan yhtidssa tilintarkastajat ovat osallistuneet aktiivisesti valiokunnan
kokouksiin, yleensa kerran kvartaalissa. Tarkastusvaliokunta kokoontuu noin 4-6

vuodessa.

Kolmas haastateltava ei nostanut esille tarkastusvaliokunnan roolia suhteessa

hallitukseen. Sen sijaan han kertoi tarkastusvaliokunnan olevan yhteydessé
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tilintarkastajiin ja seuraavan heiddn raportointiaan. Yhteys sisaiseen tarkastukseen

toimii siten, ettd tarkastusvaliokunnan sihteeri on siséisen tarkastuksen vet&ja.

Neljas haastateltava korosti, ettd lahtokohtaisesti hallitus on vastuussa kaikesta, mité
valiokunnissakin tehd&an. Jossain asioissa on kuitenkin niin paljon tyotd, ettd koko
hallituksen turha kayttd4 aikaa nédiden kasittelyyn. Hanen mielestdan asioita ei tarvitse
vieda kuitenkaan valiokunnan kautta, jos ne voidaan késitelld hallituksen kokouksissa.
Tilintarkastaja osallistuu pari kertaa vuodessa valiokunnan kokouksiin ja raportoi
havainnoistaan. Yhtiossa ei ole erillistd siséisen tarkastuksen yksikk6d vaan se on

talousjohdon vastuulla.

Viides haastateltava kuvasi tarkastusvaliokunnan roolia niin, ettd sen tehtdvat ovat
vastaavat kuin hallituksella. Tarkastusvaliokunnan fokus on vain kohdistetumpi kuin
koko hallituksen. Yhtiossé T tarkastusvaliokunnan rooli liittyy talouden pitamiseen. Se
on hallitusta avustava elin. Tarkastusvaliokunnan kokoukset ajoittuvat ennen hallituksen
kokouksia ja niissd valmistellaan asioita hallituksen kokousta varten. Roolitusta
suhteessa tilintarkastukseen ja sisdiseen tarkastukseen ei ole tarkkaan mietitty. Yhtidssa
ei ole omaa siséisen tarkastuksen yksikko&. Tilintarkastaja on kuitenkin yleensa lasna

valiokunnan kokouksissa.

Tarkastusvaliokunnan roolin kuvattiin olevan lahtokohtaisesti hallituksen valmisteleva
elin, joka avustaa ja tehostaa hallituksen toimintaa. Tarkastusvaliokunnan tehtdviin
kuuluvia asioita késitelldén syvallisemmin valiokunnan kokouksissa ja ne tuodaan sen
jalkeen hallituksen kokouksiin paatettavaksi. Haastateltavat korostivat, ettd hallitus
vastaa joka tapauksessa yhtion tekemistd péaatoksistd, vaikkakin ne olisivat
tarkastusvaliokunnan valmistelemia. Tarkastusvaliokunnalle kuuluvia tyotehtévia
voidaan kuitenkin kasitelld tarvittaessa myos hallituksen kokouksissa, eikéd kaikkia
asioita ole valttamatontad Kierrattdd valiokunnan kautta. Tarkastusvaliokunta toimii
yhteydenpitdjand myo6s tilintarkastajien ja hallituksen vélilla. Tilintarkastajat
osallistuvat usein tarkastusvaliokunnan kokouksiin ja raportoivat havainnoistaan
valiokunnalle. Samoin kaksi haastateltavaa kertoi sisdisen tarkastuksen péaallikon

osallistuvan tarkastusvaliokunnan kokouksiin.
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6.2.3 Tarkastusvaliokunnan tehtavat

Kolmantena teemana késiteltiin tarkastusvaliokunnan tehtévié. Haastateltavia pyydettiin
kertomaan tarkastusvaliokunnan tehtévistd ja tehtdvien maardaytymisestd. Lisaksi

pyydettiin kuvaamaan tehtévien késittelya tilikauden aikana.

Ensimmadinen haastateltava korosti, ettd valiokunnan yksi tarkeimpid ja keskeisimpié
tehtdvia on taloudellisen raportoinnin seuraaminen. Kvartaaliraportointi madrittelee
myos valiokunnan kokousaikataulun. Han mainitsi, ettd yhtiossé X tehtavét ovat muuten
samat kuin varmasti l&dhes jokaisella pdrssiyhtion tarkastusvaliokunnalla. Heidan
yhtiosséan tehtdvat tulevat suoraan corporate governance -suosituksista. Han totesi
taloudellisen raportoinnin seuraamisen ohella muiksi tarkeiksi tehtaviksi sdédnnosten ja
maardysten noudattamisen ja riskienhallinnan. Yksi tarked tehtdvd on ollut myos
tilintarkastajan valintaprosessi ja tilintarkastajan toiminnan seuraaminen. Tama on

vienyt valiokunnan aikaa erityisesti Kilpailutustilanteessa.

Ensimmdisen haastateltavan mielestd on téarkedd, ettd kaikki tehtavat, jotka
valiokunnalle kuuluvat ja joita tarkastusvaliokunnan oletetaan kasittelevan, ovat
agendalla jokaisen kalenterivuoden aikana. Se, miten kattavasti ja syvallisesti yksittéisia
asioita kasitellaan, vaihtelee. Asioiden kasittely riippuu yhtion kulloisestakin tilanteesta
ja asioiden tarkeysjarjestyksestd. Taman seurauksena tehtévien painopistealueet
vaihtelevat. Héan kertoi tarkastusvaliokunnan madrittelevdn asiat agendalle itse.
Samanaikaisesti, kun kokouskalenteri sovitaan, maaritelldédn asia-alueet jokaiseen
kokoukseen ja varmistetaan, ettd kaikki tarpeellinen tulee kasiteltyd. Hén lisasi, etta

vuoden varrella esiin nousevien erityiskysymysten kohdalla toimitaan joustavasti.

Toisen haastateltavan mukaan tarkastusvaliokunnan tehtdava on IFRS maailmassa muun
muassa arvonalentumistestien lapikdynti. Arvonalentumistestien lapikaynti siséltaa
esimerkiksi lilkearvon  toteamisen. Lisdksi  valiokunnan  tehtdvand on

riskienhallintajérjestelman  lapikdynti. H&nen mukaansa tarkastusvaliokunnan
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nékokulma on ennen kaikkea taloudellinen, mutta sen tehtdvand on myods arvioida
riskienhallinta jarjestelmad. Tarkastusvaliokunnan tehtdvdna on myds suositella
tilintarkastajan  valintaa, Kkilpailuttaa tilintarkastaja ja seurata tilintarkastuksen
kustannuksia. Siséinen tarkastuksen kanssa kaydaan lapi siséisen tarkastuksen ohjelma.

Toisen haastateltava kertoi, ettd tarkastusvaliokunnalle on olemassa agenda vuoden
ajalle, mutta sitd taydennet&an tarpeen mukaan. Vuoden varrella rutiininomaisesti eteen
tulevien asioiden lisaksi tarkastusvaliokunta kasittelee muitakin asioita, kuten
rahoitukseen liittyvid kysymyksid. Han selvensi, etta hallituksen puheenjohtajana on
pyytanyt tarkastusvaliokuntaa ottamaan kantaa rahoitusriskeihin tai rahoituksen
jarjestelyjd koskeviin kysymyksiin, joihin tarkastusvaliokunnalla on ollut paras

asiantuntemus.

Kolmas haastattelija kertoi, ettd valiokunnalle on olemassa oma tehtévélistansa. Hanen
mukaansa valiokunnan tehtdvd on Kkeskittyd kaytanndsséd konkreettisimmin
osavuosikatsausten valmisteluun. Osavuosikatsauksien lisaksi, joka on se sd&nnollisin ja
konkreettisin tehtava, tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu myos
riskienhallintapolitiikka ja sen kaytdnndn seuraaminen. Siltd osin, kun poikkeuksellista
ilmenee, siitd raportoidaan hallitukselle. Han mainitsi tilintarkastajan valinnan
valmistelun kuuluvan myos tarkastusvaliokunnan tehtdviin. Valiokunta valmistelee
valinnan ja vie asian hallitukselle. Edellisten lisaksi tilintarkastuksen ja sisdisen
tarkastuksen seuraaminen on valiokunnan tehtdva. Tilintarkastus ja sisdinen tarkastus
esittavat vuosittain tarkastussuunnitelmansa tarkastusvaliokunnalle. Siséisen tarkastus

esittdd myos vuosittain katsauksen siitd, mitd on vuoden aikana tehty.

Kolmannen haastateltavan mukaan valiokunnan tehtdvat ovat muotoutuneet ja
kehittyneet vuosien varrella. Osavuosikatsausten rytmi on looginen selkéranka tehtaville
ja sen seurauksena syntyy looginen kokousrytmi. Mikali muita asioita nousee esille, ne
késitelladn kokouksessa. Tarkastusvaliokunnalla ei ole pysyvaa agendaa, mutta se

muodostuu lahinna osavuosikatsausten perusteella.
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Neljds haastateltava mainitsi, ettd corporate governance -suosituksissa on pitkalti
madritelty tarkastusvaliokunnan tehtdvat. Valiokunnan tehtaviin kuuluu varmentua
siséisen tarkastuksen tehokkuudesta. Valiokunta tarkastaa, ettd toimintoihin voidaan
luottaa ja saadaan oikeaa tietoa. Tahan liittyvat taloudellinen raportointi ja
kvartaaliraportoinnin seuraaminen. Toinen keskeinen alue on riskienkartoitus, jonka
tarkoituksena on havaita riskit ja seurata niitd. Liséksi valiokunnan tehtdviin kuuluu
muun muassa tilintarkastajan kilpailutus, jonka suhteen on yleensa paljon tapaamisia.
Taman liséksi valiokunta tekee sadnnollisesti liikearvon testausta. Tarkastusvaliokunnan
laatimat riskikartat viedaan kerran vuodessa hallitukseen ja péivitys niihin tehdain kaksi
kertaa vuodessa. Viime aikoina tehtdvdnd on ollut uuden corporate governance -

suosituksen lapikéynti ja informointi hallitukselle.

Neljas haastateltava kertoi, ettd tarkastusvaliokunnan tehtdvid méaritteleméssa ovat
yleensd tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja talousjohtaja. Agendalla on tietty
perusrunko vuosittain, mutta lisaksi esille nostetaan vuosittain tilanteen mukaan erilaisia
asioita tai teemoja, kuten esimerkiksi tytaryhtididen tarkempi tarkastelu. Noin puolet on
tietyn kalenterikellon mukaan sovittuja asioita ja puolet erilaisia tilannekohtaisia asioita.

Kokouskalenteri méérittyy hallituksen kokousten mukaan ja myds tapauskohtaisesti.

Viides haastateltava kuvasi tarkastusvaliokunnan tarkeimmdn tehtdvan olevan
taloudenpidon valvonta. Tehtédviin kuuluu taloudenpitoon liittyvét asiat, jotka kulloinkin
vaativat tarkempaa seurantaa. Té&lla hetkelld valiokunnan Kkasittelyssa ovat
kéayttopadomaan ja kassavirtaan liittyvat asiat. Lisaksi héan lisasi valiokunnalla olevan
myos kehittdmistehtavéan. Valiokunnan tehtaviin kuuluvat lisaksi myos riskienhallintaan
liittyvét tehtdvat seka tilintarkastajan valinnan valmistelu ja raportoinnin seuraaminen.
Héan lisési, ettd yhtiéssa ollaan tarkastusvaliokunnan tehtévien suhteen vasta

alkutaipaleella.

Tarkastusvaliokunnalla on haastateltavan mukaan osittain pysyvd agenda.
Kokousaikataulu maaraytyy valitilinpaatdosten mukaan. Tarkastusvaliokunnalla on
kuitenkin myds muuten aktiivinen rooli ja se kokoontuu tarpeen mukaan useamminkin.

Agendalla nédkyy yleensa rutiininomaisten asioiden lisdksi myos sen hetkinen
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taloudellinen tilanne ja analyysit. Lisaksi siind esiintyy my0s jatkuvat projektit ja niiden
seuranta. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on aktiivinen ja nostaa teemoja esille.
Tarvittaessa valiokunta tekee myo6s toimenpideohjelmia johdolle, joka raportoi sitten

suoraan tarkastusvaliokunnalle.

Haastateltavat kuvasivat poikkeuksetta tarkastusvaliokunnan tarkeimméksi tehtavéksi
taloudellisen  raportoinnin ~ seuraamisen  ja  valvonnan.  He  korostivat
tarkastusvaliokunnan tehtdvien olevan pé&asiassa taloudelliseen raportointiin liittyvia.
Taman liséksi esille nousivat riskienhallintaan liittyvat tehtavat, tilintarkastajan valinnan
valmistelu sekd tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen raporttien seuraaminen.
Haastateltavat korostivat tarkastusvaliokunnan roolia esimerkiksi IFRS -tilinp4&tokseen

liittyvassa arvonalentumistestauksessa.

Osalla valiokunnista on vuosittain toistuva agenda, johon lisdtdan tarvittaessa esille
nousevia asioita. Valmiiksi méaaritellyn agendan rungon muodostaa kvartaaliraportointi.
Késiteltavista asioista osa on rutiininomaisesti vuosittain hoidettavia tehtévid, mutta osa
on vuoden varrella esiin nousevia ajankohtaisia erityiskysymyksié tai vaihtoehtoisesti

tarkempaan tarkasteluun nostettuja teemoja.

6.2.3 Tarkastusvaliokunnan jasenten valintakriteerit

Neljantend haastatteluteemana oli tarkastusvaliokunnan jasenten valintakriteerit.
Haastateltavia pyydettiin vapaamuotoisesti kuvailemaan valintakriteerejd, joita yhtidissa
kaytetddn uusia valiokuntajasenid valittaessa. Tamén jalkeen tiedusteltiin tarkemmin,
minkalainen vaikutus riippumattomuudella ja asiantuntemuksella on jasenten valintaan
sekd valiokuntatytskentelyyn. Asiantuntemuksen osalta tiedusteltiin erikseen vielda
haastateltavien nakemysta tyokokemuksen ja koulutuksen merkityksesta. Teeman
puitteissa kasiteltavat osa-alueet on otsikoitu omiksi alaotsikoikseen. Ensimmaisena
késitellaan jasenten valintakriteereja yleisesti. Taman jalkeen tarkastellaan tarkemmin

sekd riippumattomuutta ettd asiantuntemusta. Liséksi erillisind alaotsikoina kasitelladn
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viela koulutuksen ja tyokokemuksen merkitystd sekd valintakriteerind ettd niiden

vaikutusta valiokuntatydskentelyyn.

Valiokuntajasenten valintakriteereistd tiedusteltaessa ensimmainen haastateltava kertoi
olevansa valiokunnan puheenjohtaja sen vuoksi, ettd edustaa rahoitus- ja
padomamarkkinoiden asiantuntemusta. Hdnen mukaansa yhtiossa on pyritty pitdmaan
valintatilanteessa kiinni my0ds jasenten riippumattomuudesta. Yrityksen yksi suuri
omistaja on valtio ja silld on vaikutusta jossain madrin myds valiokunnan
kokoonpanoon. Han kertoi, ettd ensi kertaa télla kaudella yhtend jasenend on ollut
virkamies edustamassa tyo- ja elinkeinoministeri6td. Yhtion tarkastusvaliokunta
koostuu neljéstd jasenestd ja haastateltavan mukaan riippumattomia jasenid on riittava
maard. Hén lisési vield, ettd hdnen mielestddn yhtion hallituksen kokoonpano on
onnistunut siind mielessa, ettd jokainen jasen edustaa erilaista kokemusta, erilaista

taustaa ja osaamista. Taméan pohjalta eri valiokuntiin on valikoitunut soveltuvia jasenia

Toinen haastateltava mainitsi, ettd jasenten valinnoissa lahtokohtaisesti on pyritty
saamaan tarkastusvaliokuntaan mahdollisimman hyvé taloudellinen asiantuntemus.
Niissa yhtidissa, joissa hdn on hallituksen puheenjohtajana, tarkastusvaliokunnissa on
yleensd puheenjohtajana tilintarkastukseen tai taloushallintoon hyvin perehtynyt
henkil6. Muuten jaseniksi on pyritty valitsemaan sellaisia henkilditd, joilla on
kokemusta yritysanalyysista, divisioonien johtamisesta tai jotka ovat muuten toimineet
liilketoiminnan vetdjand. Hanen mielestddn ei ole Kkuviteltavissa, ettd nykyéan
tarkastusvaliokuntiin valittaisiin henkildita, joilla ei ole liikkeenjohdollista taustaa. Han
my0s huomautti, ettd uudistuvassa corporate governance -suosituksessa tulee olemaan
vaatimus, ettd yhden jasenen on oltava tilintarkastukseen tai laskentatoimeen perehtynyt

henkild.

Kolmas haastateltava kertoi, ettd hallitus kokoaa keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
jasenet ilman mitdén selkedd sabluunaa. Hanen mukaansa valiokuntaan valikoituu
sellaisia ihmisid, joilla on taustaa tai muuta kiinnostusta laskentaan tai rahoitukseen.
Hénen mielestddn jonkinnakdinen ammatillinen tausta, mutta yhtdlailla oma

henkilokohtainen kiinnostus toimivat valintakriteereind. Hanen mielestaan valinta on
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luontevaa ndin. Han huomautti, ettd hallituksen kokoonpano vaihtelee, minka
seurauksena valilla on enemmén ja vélilld vdhemman ndistd asioista kiinnostuneita.
Hallituksen kokoonpano on tietenkin vaikuttamassa siihen, minkalaiseksi valiokunta
muotoutuu. Hanen mukaansa hallituksen puheenjohtajan rooli on téarked, kun
keskustellaan siitd, kuka missakin valiokunnassa on. Hallituksen puheenjohtaja miettii
ja keskustelee hallituksen jasenten kanssa ja selvittdd, mika on luonteva tyonjako. Han
mainitsi, ettd tarkastusvaliokunnan muodostaminen on puheenjohtajan mielessé
varmasti  my0s uusia  hallitusjdsenia  esitettdessdé puheenjohtajan  istuessa
nimitysvaliokunnassa. Uusia hallitusjasenié etsittdesséd todenndkoisesti Kkartoitetaan

myo6s ihmisig, jotka voisivat olla soveltuvia tarkastusvaliokuntaan.

Neljas haastateltava kertoi, ettd pieni hallituksen koko vaikuttaa valiokuntajasenten
valintaan. Hanen mukaansa valiokuntajasenid valitaan lahtokohtaisesti heiddn oman
kiinnostuksensa mukaan. Hallituksen puheenjohtajana haastateltava tiedustelee
hallituksen jasenten halukkuutta toimia eri valiokunnissa. Han huomautti, ettd kaikKki
eivat voi tietenk&d&n menna samoihin valiokuntiin ja jonkinlainen jako taytyy tehdd. Han
lisdsi, ettd myds ihmisten tausta vaikuttaa valintaan. Yhtion tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja on taustaltaan talousjohtaja. Han totesi, ettd mikéli hallituksen koko on

isompi, l10ytyy todennakdisesti enemman halukkaita kaikkiin valiokuntiin.

Viides haastateltava kertoi, ettd jasenia valittaessa ldhtokohtana on jésenen tausta ja
vahvuudet suhteessa valiokunnan perustehtaviin. Erityisen tarkedd hanen mielestaan on
laskentatoimen, yritystalouden ja raportoinnin osaaminen. Lisaksi tulee tuntea
lainsdadant6d ja porssin sdéddoksid. Han Kertoi, ettei itse omaa tdmankaltaista
erityisosaamista. Sen sijaan han korosti, ettd tarkastusvaliokunnassa on tarkeaa olla
myos erilaisia rooleja. Pelkan taloudellisten asioiden ohella térkedd on itse
litkketoiminnan “sparraaminen”. Hinen mukaansa valiokunnassa ei tulisi katsoa asioita
pelkédstdadn numeroiden valossa vaan mielessa tulisi pitdd myds laajempi kuva. Han
kertoi, ettd heidan tarkastusvaliokunnassaan puheenjohtajalla on erityisosaamista

tyokokemuksensa perustella. Han on entinen porssianalyytikko.
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Haastatteluissa nousi esiin  merkittdvimpind valintakriteereind seka jasenten
asiantuntemus ettt  oma Kiinnostus  valiokuntajésenyyteen. Erityisesti
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan kohdalla asiantuntemus nostettiin  esille.
Riippumattomuuden  valintakriteerind ~ mainitsi ~ oma-aloitteisesti ~ vain  yksi

haastateltavista.

Haastateltavat korostivat puheenjohtajan asiantuntemuksen merkitystd. Haastattelujen
perusteella voidaan todeta, ettd tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan valinnassa
asiantuntemuksella on suuri merkitys. Myos jasenten valinnassa yleisesti korostettiin
henkiliden omaa taustaa ja esimerkiksi liikkeenjohdollisen taustan mukanaan tuomaa

asiantuntemusta.

Jésenten valinnassa myos omalla kiinnostuksella on haastattelujen perusteella
merkitystd. Hallituksen puheenjohtaja selvittdé hallituksen jasenten halukkuutta toimia
valiokunnissa ja tdman seurauksena jasenid valikoituu myods tarkastusvaliokuntaan.
Hallituksen kokoonpano tietysti vaikuttaa myos valiokuntajasenten valintaan. Pienesta

hallituksesta voi olla vaikea l6ytaa halukkaita kaikkiin valiokuntiin.

6.2.3.1 Riippumattomuus valintakriteerina

Vapaamuotoisesti valintakriteereista kerrottuaan haastateltavilta tiedusteltiin tarkemmin
riippumattomuuden merkitysta valintakriteerind. Lisaksi heitd pyydettiin kuvailemaan,

miten jasenten riippumattomuus vaikuttaa valiokuntatydskentelyyn.

Ensimmadinen haastateltava kertoi, ettd riippumattomuus on yksi tarkastusvaliokunnan
jasenten valintakriteereista, josta pyritddn pitamaan Kkiinni. Riippumattomuuden
merkitysta itse valiokuntatydskentelyssa han ei pitanyt kovin suurena. Hanen mukaansa
riippumattomuudella ei ole kéytdnnon tyossd merkitystda. Han totesi, ettad
riippumattomuuden vaatimus tulee corporate governance -suosituksista ja sitd kaydaan
vuosittain lapi koko hallituksen osalta. Riippumattomuuden osalta kéytetadn corporate

governance -suosituksen mukaista maéaritelmaa. Han lisasi vield, ettd hdnen mielestéén
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tand pdaivana jokainen hallituksen jasen toimii koko yhtion ja osakkeen omistajien

eduksi olkoon riippumaton tai ei.

Toisen haastateltavan mielestd oli térkedd, ettd enemmistd valiokunnan jasenistd on
riippumattomia. Yhtiossd noudatetaan corporate governance -suosituksissa esitettyd
riippumattomuuden maaritelmad. Han huomautti, ettd hallituksen on tietenkin vielad
erikseen arvioitava riippumattomuus ja ettd riippumattomuus tulee saamaan uudessa

corporate governance -suosituksissa entistd korostuneemman aseman.

Toinen haastateltava arvioi, ettd riippumaton jasen pystyy tyoskenteleméén
objektiivisemmin ja ottamaan objektiivisemmin kantaa. Han mainitsi kuitenkin, ettd
oman uran aikana ei ole tullut esiin tilanteita, joissa riippumattomuuden osalta olisi
esiintynyt ongelmia. Transparenttiusvaatimuksen takia objektiivisuus on merkittavéa ja

sen merkitys tulee korostumaan tiedonantovelvollisuuden lisdéntyessa.

Kolmas haastateltava mainitses, ettd yhtion Y hallituksessa kaikki jasenet ovat
riippumattomia virallisen maéritelmédn mukaan. T&ltd osin asiaa ei siis tarvitse
tarkastusvaliokunnan osalta miettid. Riippumattomuuden madritelména kéytetdan
corporate governance -suosituksen mukaista madritelmad. Hanen mielestddn on
itsestaan selvad, ettd tdman tyyppisessa yrityksessa on riippumattomat jasenet. Maailma
ei ole kuitenkaan mustavalkoinen tdman osalta. Asiat ovat kuitenkin helpompia
késitelld, jos kaikki jasenet riippumattomia. Silloin tydskentely on niin sanotusti

normaalia, eikd erityistilanteita tarvitse ottaa huomioon.

Neljannen haastateltavan mukaan riippumattomuudella ei ole ollut toistaiseksi suurta
merkitystd valintakriteerind, koska kaikki hallituksen jdsenet ovat yhtiosta
riippumattomia. Riippumattomuutta omistajista hén ei ole ajatellut valintakriteerina.
Hén ei ole tarkemmin ajatellut millainen merkitys on silld, ettd jasen on omistajista
riippuvainen. Han lisési, ettd valiokunnassa on aina useampi jasen, joten yksi
omistajista riippuvainen jasen ei vélttdmatta kontaminoi valiokunnan kyvykkyytta.
Hénen mielestéan jasenten tulee olla yhtidsta riippumattomia, koska tarkastusvaliokunta

tarkastaa yhtion toimintaa. Riippumattomuus yhtiosta on edellytys sille, ettd voi toimia
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tarkastusvaliokunnassa. Toisaalta joissain tapauksissa voitaisiin kayttdd myos asian
osalta my6s harkintaa. Yhtidssa riippumattomuuden maaritelmé on sama kuin corporate

governance -suosituksessa.

Viides haastateltava mainitsi, ettd hanen mielestddn riippumattomuudella on iso
merkitys. Héanen mielestddn on hyva, ettd valiokunnan kokouksissa on mukana
tilintarkastaja, joka on yhtiostd riippumaton osapuoli. Yhtiossa T kaikKi
valiokuntajésenet eivat ole riippumattomia. Riippuvuus yhtiosta ei saa kuitenkaan
vaikuttaa  valiokuntatydskentelyyn. Valiokuntatyoskentelyssd  kuten koko
hallitustydssakin nékokulman taytyy olla laajempi. Valiokuntatydsséd tdméa laajempi
nakokulma korostuu erityisesti sen tydskennellessa kriittisten asioiden parissa. Hén ei

osannut kertoa, milla tavalla riippumattomuus on yhtiossa maaritelty.

Riippumattomuutta pidetddn haastattelujen perusteella tarkedna valintakriteerind. Osa
haastateltavista mainitsi koko hallituksen koostuvan riippumattomista jasenisté, joten
riippumattomuutta ei tarkastusvaliokunnan osalta tarvitse erikseen kaésitella.
Haastattelujen perusteella ilmeni, ettd riippumattomuutta pidetddn edellytyksena
tyoskentelylle tarkastusvaliokunnassa. Riippumaton jdsen voi ottaa kantaa
objektiivisemmin,  koska  tarkastusvaliokunta tarkastaa  yhtiébn  toimintaa.
Riippumattomuus mainittiin normaalina” tilana, jolloin erityistilanteita ei tarvitse ottaa
huomioon. Tosin yksi haastateltava mainitsi, ettei hédn née riippumattomuudella olevan
merkittdvdd vaikutusta itse  kaytdnnon tyoskentelyssd.  Tassdkin  yhtidssa
riippumattomuus on kuitenkin yksi jasenten valintakriteereistd. Yksi haasteltava totesi
myos, ettd vaikka kaikki jasenet eivét olisi riippumattomia, se ei saa vaikuttaa
valiokuntatyoskentelyyn. Nelja haastateltavaa mainitsi, ettd heidan edustamassaan
yhtidssa riippumattomuus maaritelladn corporate governance -suosituksen mukaisesti.

Yksi ei osannut kertoa, millaista maaritelméaa heilld on kaytetty.

6.2.3.2 Asiantuntemus valintakriteerind
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Riippumattomuuden ohella haastateltavia pyydettiin kuvailemaan asiantuntemuksen
merkitysta valintakriteerind tai vaihtoehtoisesti esitettiin tarkentavia kysymyksié, mikéli
asiantuntemus oli mainittu jo yleisesti valintakriteereistd kuvailtaessa. Lisaksi heita
pyydettiin - madrittelemdan asiantuntemus sekd Kkuvailemaan asiantuntemuksen

merkitysta valiokuntatydskentelyssa.

Ensimmdinen haastateltava mainitsi, ettd erityisesti riskienhallinnan ja taloudellisen
raportoinnin seuraamisen osalta on erittdin tarkedd, etta j&senelld on sen alan
kokemusta. Han totesi kuitenkin, ettd todenndkdisesti jokainen hallituksen jasen on
tyduransa aikana toiminut tehtdvissa, joiden kautta on joutunut perehtyméén
taloudelliseen raportointiin. Hanen mukaansa puheenjohtaja on madraytynyt sen
kriteerin pohjalta, ettd omaa erityisasiantuntemusta. Yleisesti valinnassa on katsottu
kokonaisuutta ja samanaikaisesti muita valiokuntatarpeita. Suomessa ei ole tapana, etté
tarkastusvaliokuntiin valittaisiin jasenid, jotka muuten eivét olisi hallituksen jasenié.
Tarkastusvaliokunnalla on kuitenkin mahdollisuus kayttdd ulkopuolisia asiantuntijoita,
jos se Kkatsotaan tarpeelliseksi. Se ei ole kuitenkaan yleista pelkéstaan

tarkastusvaliokunnan keskusteluja varten.

Toinen haastateltava mainitsi, ettd jasenia valittaessa lahtokohtaisesti on pyritty
saamaan tarkastusvaliokuntaan mahdollisimman hyvé taloudellinen asiantuntemus.
Hénen mukaansa asiantuntemuksen vaikutus tarkastusvaliokunnissa nakyy siing, etté
kiinnitetddn oikeisiin asioihin huomiota, saadaan agendat tehokkaiksi ja puututaan
suoraan oikeisiin asioihin. Talléin ei tarvitse kdyda turhaan yleiskeskustelua, jonka

paikka muutenkin on hallituksessa eika tarkastusvaliokunnassa.

Kolmannen haasteltavan mukaan asiantuntemuksella on valintakriteerind merkittava
vaikutus ja se on tavallaan itsestaan selvdd. Asiantuntemusta voi olla monella tasolla.
Hén itse edustaa akateemista asiantuntemusta, mutta vahintdan yhtd tarkeda on, etta
mukana on myods ihmisid, jotka ovat itse kaytdanndssa olleet laskemassa tai muissa

yhtidissa tarkastusvaliokunnissa.
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Héanen mukaansa asiantuntemuksen vaikutus valiokuntatyoskentelyyn on hyvin paljon
ihmisista kiinni. Han mainitsi, ettei halua aliarvioida tarkastusvaliokunnan merkitysté,
mutta korostaa toimivan johdon valmistelevan asiat. Tarkastusvaliokunta ei itse voi olla
laatimassa raportteja tai laskemassa lukuja, vaan asiat on valmisteltava ensin toimivan
johdon taholta. Valmisteltujen asioiden arvioinnissa asiantuntemuksen merkitys on
tarkedd. On mahdollista, ettd valiokunta hankkii ulkopuolista asiantuntemusta

yksittaisiin teemoihin tai erityiskysymyksiin.

Hénen kokemuksensa ~ mukaan  jasenilld  toivotaan  yleensd  olevan
yleisliikkeenjohdollista osaamista, -kokemusta ja maalaisjarked. Ei ole itsestadn selvaa
hallitukseen tulisi saada alojen parhaat asiantuntijat, mutta asiantuntemus yksittaisissa
teemoissa on tietenkin hyvéa asia. Jos erityisalojen osaamista on kuitenkin liikaa,
tapahtuu helposti niin, ettd hallitus rupeaa johtamaan yritysta eika se ole tarkoituksen
mukaista. H&n huomautti, ettd tarkastusvaliokunta ei ole sitd parempi mitd enemman
esimerkiksi laskentatoimen osaamista sinne sisaltyy. On oltava ymmarrystd, mutta
tarkastusvaliokuntia ei voida laittaa paremmuusjarjestykseen sen perusteella, missa

osataan vastata parhaiten tietokilpailukysymyksiin.

Neljannen haastateltava mukaan asiantuntemus ja oma tausta on yksi keskeinen jasenten
valintakriteeri.  Asiantunteva henkilé on sellainen, joka on itse tehnyt
tarkastusvaliokunnan tehtdvdkenttddn kuuluvia asioita, esimerkiksi toiminut
talousjohdossa.  Asiantuntemuksen merkitys valiokuntatyoskentelyssa on suuri.
Toimintaa johtaessa on hyva tietdd minkalaisia haasteita ja ongelmia tydskentelyssé voi
tulla eteen. Mitd paremmin asian tuntee, sitd alykk&&dmpaa on keskustelu. Talloin
todenndkdisesti  varmistutaan myds oikeanlaisista asioista. Kokemus antaa

huomattavasti paremmat edellytykset johtaa valiokunnan toimintaa.

Viidennen  haastateltavan  mukaan  kuten  hallituksessakin ~ ei  mydskaan
tarkastusvaliokunnassa kaikilla voi olla samankaltaista osaamista eikd se ole
valttamatontakaan, koska jasenet toimivat erilaisissa rooleissa. Tarkastusvaliokunta
valmistelee tietyn tyyppisid asioita, joten jasenten taytyy osata esittdad naihin liittyvia

oikeita kysymyksia. Hallitus ei aina valttdmétta osaa tuoda oikeita asioita poytaa naihin
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asioihin liittyen. Yhtiossd T erityisesti puheenjohtajan valinnassa on mietitty
asiantuntemuskysymystd. Hanen mukaansa asiantunteva valiokunta jasen ymmartéa
laskentatoimen perusteet ja tdman lisaksi ymmartédéd asiat yrityksen l&htdkohdista.

Hé&nen mukaansa myos ulkoinen ja sisainen raportointi on hallittava.

Haastattelujen perusteella voidaan todeta, ettéd tarkastusvaliokunnan jasenten valinnassa
asiantuntemus on yksi tarked Kkriteeri. Erityisesti taloudellisen raportointiin liittyvé
asiantuntemus mainittiin  tarkeéksi. Taloudellisen raportoinnin valvontatehtévén

hoitamisen koetaan vaativan valiokunnan jaseniltd jonkinnakdisté asiantuntemusta.

Asiantuntijana haastatellut pitivat henkil6d, joka on itse tehnyt tarkastusvaliokunnan
tehtaviin kuuluvia asioita esimerkiksi taloudellista raportointia. Lisdksi mainittiin
asiantuntevan jdasenen ymmartdvan laskentatoimen perusteet ja asiat yrityksen
nakokulmasta. Haastatteluissa mainittiin mygs, ettd asiantuntemusta voi olla monella
tasolla esimerkiksi akateemista asiantuntemusta tai vaihtoehtoisesti kaytannon

kokemusta.

Haastattelujen perusteella asiantuntemus nékyy valiokuntatydskentelyssa niin, ettéd
Keskustelu on alykkaampaa ja sitd osataan ké&yda oikeista asioista. Tallgin
valiokunnassa ei tarvitse kdyda yleiskeskustelua, vaan se voidaan jattaa hallituksen
tehtdvéksi. Yksi haastateltavista korosti, ettd asiantuntemus ei kuitenkaan ole
valiokunnassa mikéaén itseisarvo. Johdon tehtdvd on kuitenkin johtaa yhtiotd ja
valmistella asiat tarkastusvaliokunnan kasittelyd varten. Tarkastusvaliokunnan
tehtdvand on ottaa niihin kantaa. Haastatteluissa ilmeni mygs, ettd valiokunnan on
mahdollista kéyttaa erityisasiantuntijoita tarpeen vaatiessa. Tama ei kuitenkaan tunnu

olevan kovin yleista.

6.2.3.3 Tydkokemus

Asiantuntemus voidaan maaritella monella eri tavalla. Asiantuntemusta voidaan ajatella

syntyvan esimerkiksi tyokokemuksen kautta. Haastateltavia pyydettiin erikseen
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kuvailemaan tyokokemuksen merkitysta valintakriteerind sek& sen vaikutusta

valiokuntatyoskentelyyn.

Ensimmaisen haastateltavan mukaan tyokokemuksesta on hyotya
valiokuntatyoskentelyssa. Han mainitsi, ettd hanen edustamansa yhtion hallituksessa on
monipuolista kokemusta. Hallituksen puheenjohtajalla on kokemusta energia- ja
laéketeollisuudesta ja varapuheenjohtajalla rakennusalalta. Jasenilla on kokemusta
kuljetus- ja logistiikka-alalta, konepajateollisuudesta, prosessiteollisuudesta ja yksi
jasen edustaa ty6- ja elinkeinominiteriotd. Jokainen hallituksen jasen edustaa

tyokokemusta, joka on yhti6lle relevanttia.

Hén Kkertoi, ettei valiokunnassa ole jasentd, joka omaisi varsinaista taloushallinnollista
taustaa. Taloushallinnon taustan omaava jasen ei haastateltavan mielestd kuitenkaan
valttamattad toisi lisdarvoa valiokuntatyoskentelyyn. Han korosti, ettd jokainen
valiokunnan jasen on tyduransa aikana joutunut perehtyméan taloudelliseen
raportointiin, koska he ovat toimineet joko hallitusten jdsenind tai muissa

johtotehtéavissa.

Toisen haastateltavan mukaan tyokokemuksen merkitys valintakriteerind on yleisesti
suuri. Asiantuntijalla tulee olla liiketaloudellisesta tai liikkeenjohdollista osaamista,
joka syntyy yksinkertaisesti kokemusvuosien maarastd. Hanen mielestdaan paljolti
vaikuttaa my6s, minkalaisten asioiden kanssa henkilé on joutunut urallaan tekemisiin.
N&ma ovat hanen mielestadédn terveitd ja pragmaattisia jasenen arviointikriteereja. Han
lisdsi, ettd hallituksiin on pyritty valitsemaan mahdollisimman hyva ammattilaisjoukko
yhtion tilanteeseen néhden. Se ei kuitenkaan valttamattd ole paras joukko

tarkastusvaliokuntaan.

Kolmas haastateltava esitti, ettd asiantuntemusta voi olla monella tasolla. Héanen
mielestaan on tarkedd, ettd mukana on myds ihmisid, jotka ovat itse kdytannossa olleet
laskemassa tai muissa yhtidissa tarkastusvaliokunnissa. Hanen kokemuksensa mukaan
jasenilla toivotaan yleensa olevan yleisliikkeenjohdollista osaamista, -kokemusta ja

maalaisjarkea.
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Neljannen  haastateltavan =~ mukaan  kokemuksella ~ on  suuri  merkitys
valiokuntatytskentelyssa. Hanen mukaansa sekéd hallituskokemusta ettd tyokokemusta
tarvitaan. Hallitus- tai valiokuntakokemuksen kautta saa kokemusta siitd, minkéalaisia
asioita valiokunnassa on tehty ja minké&laisia riskeja on realisoitunut. Tehtévéa tehnyt
nakee asiat toisaalta erilaisesta ndkokulmasta. Hanen mielestddn olisi hyva, ettd
valiokunnassa olisi kummankinlaista kokemusta. Han mainitsi, ettd hdnen edustamansa
yhtion valiokunnassa on sekd ké&ytdnnon tyokokemusta ettd hallituskokemusta.
Puheenjohtajana on henkild, joka on pdivittain tekemisissé taloudellisen raportoinnin

kanssa.

Viides haastateltava kertoi, ettd nimenomaan hallitustydssé pitdisi olla kokemusta, mika
tahansa erikoisosaamisala onkaan. Tarkastusvaliokunnassa kokemus on térkeéd, johtuen
sen keskeisestd roolista. Hanen mukaansa jésenilla pitdd olla kaytdnndn kokemusta
valiokunnan aihealueista. Heidédn valiokunnassaan puheenjohtaja on entinen
porssianalyytikko ja omaa hyoddyllistda tyokokemusta muun muassa ulkoisesta
raportoinnista. Haastateltavan mukaan kokemus hallitustyostékin on hyddyllista, mutta

ei valttamatta niin kriittista, koska asiaosaaminen tarkedmpaa.

Haastateltavat kokivat, ettd tyokokemuksen merkitys seka valintakriteerind ettd myos
valiokuntatytskentelyssa on suuri. He kokevat, ettd tyokokemuksesta on hyotya
valiokuntatytdskentelyssa. Hyodyllistd tyokokemusta katsottiin olevan valiokunnan
tehtaviin  kuuluvien asioiden kaytdnndn suorittaminen sekd my6s yleinen
liilkkeenjohdollinen kokemus. Toimiminen liikkeenjohdollisissa tehtdvissa tuo laaja-
alaista osaamista ja edellyttdd yleensd myos taloudellisen raportoinnin seuraamista,
joten se katsotaan hyddylliseksi kokemukseksi tarkastusvaliokuntien jasenille. Néiden
ohella myods hallitustyoskentelystd saatu kokemus katsotaan jossain maérin
hyodylliseksi. Kéaytannon asioiden parissa tyoskentely ja hallituskokemus antavat

erilaisia ndkdkulmia valiokuntatydskentelyyn.

74



6.2.3.4 Koulutus

Asiantuntemusta  voidaan ajatella  syntyvan my0s koulutuksen perusteella.
Asiantuntemuksen osalta haastateltavia pyydettiin erikseen kuvailemaan tarkemmin
koulutuksen merkitystd seka valintakriteerind ettd my6s sen vaikutusta jasenten

valiokuntatydskentelyyn.

Ensimmdisen haastateltavan mielestd koulutuksella ei ole suurta merkitysta
valintakriteerind tai valiokuntatyoskentelyssd. H&n tarkensi, ettd esimerkiksi
laskentasddnnokset ovat IFRS:n mukana muuttuneet perusteellisesti, jolloin tydkokemus
ja yleinen kokemus on merkityksellisemp&a kuin pohjakoulutus. Han kertoi olevansa
juristi, eik&d koe koulutuksestaan olevan sen enempéa hyotya, kuin ettd on oppinut
késittelemaén asioita analyyttisesti. Hanen mielestdén se, onko diplomi-insingori tai

kauppatieteilija, ei ole kovin merkityksellista.

Toinen haastateltava oli sitd vastoin sitd mieltd, ettd koulutuksella on merkitysta.
Esimerkiksi insinddrivaltainen hallitus, jossa kenellaké&an ei ole suoranaista taloudellista
koulutusta parjaa todennakdisesti hyvin pitkalle. Mentdessa kuitenkin yksityiskohtaisiin
esimerkiksi IFRS -kysymyksiin, menevéat kysymykset valiokunnan kompetenssin
ulkopuolelle. H&n mainitsi, ettd naissd tilanteissa voidaan kayttdd apuna yhtion
tilintarkastajaa ja kenties siséisen tarkastuksen asiantuntemusta. Paljon parempi olisi

kuitenkin, jos osaamista olisi “omissa rahkeissa”.

Kolmas haastateltava mainitsi, ettd seké koulutusta ettd kdytannon kokemusta tarvitaan.
Haastateltava itse mainitsi edustavansa akateemista asiantuntemusta valiokunnassa.
Héan korosti, ettd valiokunta ei ole sitd parempi, mitd enemméan yksityiskohtaisiin

tietokilpailukysymyksiin osataan vastata.

Neljas haastateltava totesi, ettd koulutuksellakin on merkityksensa. Suurimmalla osalla
hallituksen jasenista etdisyyttd koulutukseen on jo sen verran paljon, ettd suurempi
merkitys on silla, mitd on tehnyt. Tosin hdnen mielestddn esimerkiksi laskentatoimen

koulutuksella on jonkinlaista merkitystd. lhmisid, jotka ovat lukeneet taloudellista
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raportointia, on monesti kuitenkin kyky tulkita niit4 rilppumatta koulutustaustasta. Osa
kompetenssia on se, minké&laisissa tehtavissda on toiminut, mutta pohjalla vaikuttaa

jonkin verran myds koulutustausta.

Viides haastateltava totesi, ettd koulutuksella ei hdnen mielestddn ole juurikaan
vaikutusta jasenten valintaan tai valiokuntatyoskentelyyn. Han korosti kokemuksen
merkitystd. Hénen edustamassaan yhtidossd koulutustausta ei ole noussut esille

tarkastusvaliokunnan jésenia valittaessa.

Haastattelujen perusteella voidaan havaita, ettd pohjakoulutuksella on jonkinlaista
merkitysta valintakriteerind ja myos jonkinlaista vaikutusta valiokuntatydskentelyyn.
Toisaalta myds vastakkaisia mielipiteitda ilmaistiin. Valiokunta, jossa ei ole yhtdin
laskentatoimen koulutustaustaa omaavaa ihmist4, voi joutua turvautumaan
ulkopuoliseen asiantuntemukseen taloudellisen raportoinnin erityiskysymyksissa.
Toisaalta monilla hallituksen jasenilla on jo jonkin verran etdisyyttd koulutukseen,
jolloin  tyokokemuksen merkitys kasvaa. Pohjakoulutus voi kuitenkin tuoda
analyyttisyyttd ja esimerkiksi laskentatoimen koulutus myds lisatd kompetenssia
valiokuntatytskentelyssa. Erds haastateltava totesi kuitenkin, ettd valiokunta ei ole sité

parempi, mitd enemman Kirjaviisaita siella on.

6.2.4 Tarkastusvaliokunta instituutiona ja sen vaikutus

Viidentend teemana haastatteluissa oli tarkastusvaliokunnan merkitys instituutiona ja
tarkastusvaliokunnan kaytannon vaikutus eri osa-alueilla. Haasteltavia pyydettiin
kuvaamaan, minkélaisena he nakevat tarkastusvaliokunnan merkityksen osana yhtididen
hallinnointia. Tdman lisaksi tiedusteltiin, minkdalaisia vaikutuksia he ovat havainneet

tarkastusvaliokunnalla olleen.

Ensimmaisen haastateltavan mukaan tarkastusvaliokunnan merkitys riippuu paljon siita,
miten se hoitaa tehtdvaansd. Tarkastusvaliokunta kasittelee raskaita, térkeitd ja aikaa
vievia kysymyksia. Tarkastusvaliokunnan tekemé tyd helpottaa hallituksen tyomaaraa

tyostamalla asiat ennen kuin ne viedaan hallituksen poydélle. Tama valmisteleva ty6
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véhentda hallituksen tyomaaréd ja tehostaa ajankéytt6d huomattavasti. Edellytyksena
kuitenkin on, ettd informaation kulku ja raportointi hallituksen ja valiokunnan valilla
toimii. Hanenkin edustamassaan yrityksessd tarkastusvaliokunnan olemassa olo on
vahentanyt sitd aikaa, jota koko hallitus joutuu kayttdmé&n tarkastusvaliokunnan
tehtaviin kuuluviin asioihin. N&in ollen aikaa vapautuu muihin tehtéviin, kuten
esimerkiksi strategisten asioiden késittelyyn. H&nen mielestéan, tarkastusvaliokunnan
avulla tarkeda valvontatehtdva tulee huolellisesti hoidettua ja hallitus voi keskittya
muihin tarkeisiin asioihin. Hdnen mukaansa tarkastusvaliokunnan tarkoitus on myds
Suomessa parantaa taloudellisen raportoinnin luotettavuutta. Se ei ole kuitenkaan niin

painava elin kuin esimerkiksi USA:ssa.

Toisen haastateltavan mielestd varsinkin pienesséd yhtidssd, joissa asiat eivat ole niin
hyvin organisoitu kuin isossa yhtiossd, tarkastusvaliokunnalla iso merkitys esimerkiksi
taloudellisen raportoinnin laadun parantamisessa ja riskienhallinnan tehostamisessa.
Tarkastusvaliokunta tarjoaa tyokalun pakottaa asioita muottiin tuomalla asioita
hallituksen poydalle, jotteivat ne jaisi pelkdstdan vain johdon asiaksi. Esimerkiksi
sisdinen riskienhallintajarjestelma, jossa riskien suuruudet ja todennakdisyydet arvioitu,
on yksi kokonaisuus, jossa tarkastusvaliokunnalla on ollut merkitystd. Lisaksi sisdisen
tarkastuksen raporttien perusteella esiin nousseiden suositeltavien toimenpiteiden
kéaytannon toteuttaminen on tehostunut. Hallituksen puheenjohtajan tehtédvé on nykyisin
sen verran vaativa, ettd hdnen kannaltaan on hyva, ettd on olemassa valmisteleva

erityisvaliokunta.

Kolmas haastateltava korosti, ettd Suomessa tarkastusvaliokunta koostuu hallituksen
omista jasenistd ja on siten lahinnda vain hallitustyoskentelyd tehostava elin. Kun
perussaantona ei ole, ettd valiokuntiin kuuluisi ulkopuolisia jasenid, se on hallituksen
tyoskentelyd tehostava, ei sen kummallisempaa. Yhtion Y tapauksessa
tarkastusvaliokunnalla on ollut konkreettinen merkitys riskienhallintapolitiikan
madrittelemisessa ja hallinnassa. llman tarkastusvaliokuntaa siihen ei olisi
todenndkdisesti  kiinnitetty ndin paljon huomiota. Muutoin se on tehostanut
tilintarkastajan valintaa, osavuosikatsauksia ja sisdisen tarkastuksen kysymyksid. Jos

kaikki tehtéisiin hallituksen kokouksissa, hallituksen kokoukset pitkittyisivédt ja niita
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olisi useammin. Lisaksi erityiskysymyksia on tarkastusvaliokunnassa mahdollisuus

késitelld syvallisemmin.

Hénen mielestéan ei voida oikeastaan mitata, ettd onko tarkastusvaliokunta parantanut
taloudellisen raportoinnin laatua. Hanen mielestéan lahtokohtaisesti ndin ei ole, mutta
toivoo ettd jonkinlainen marginaalinen vaikutus olisi ollut. H&n uskoo, ettd hallituksen
kokouksissa olisi todennakdisesti paasty samoihin tuloksiin.

Neljannen haastateltavan mukaan tarkastusvaliokunnan merkitys on kasvamassa, koska
corporate governance asiat ovat tiukentuneet ja niitd seurataan tarkemmin. Monet yhtitt
siirtdvat tehtavid koko hallitukselta tarkastusvaliokunnan valmisteltavaksi. Jos hallitus

asetetaan syytteeseen, iso vastuu asioista on tarkastusvaliokunnilla.

Hé&nen mielestdén tarkastusvaliokunnan olemassa olo ei ole ainakaan huonontanut
taloudellisen  raportoinnin  laatua.  Tarkastusvaliokunnissa  kaytetddn  aikaa
tehtavakenttddn kuuluvien asioiden selvittelyyn. Vaikutusta on kuitenkin mahdotonta
tarkasti arvioida. Tarkastusvaliokunta on hanen mielestdan kuitenkin yhtidsséd yksi
varmistusfunktio, ettei esimerkiksi taloudellisen raportoinnin suhteen tulisi yllatyksia.
Tarkastusvaliokunta voi osaltaan varmentaa, ettei tyhmia virheitd tehdd. Asioita
mietitddn enemman ja aikaa on enemman, kuin koko hallituksen kokoonpanolla. Liséksi
valiokunnan olemassa olo on tehostanut sekd riskienhallintaa etté siséisté tarkastusta.
IlIman valiokuntaa ndma asiat eivat olisi niin usein hallituksen agendalla ja tulisivat

hallituksessa esiin vasta, kun on ongelmia.

Viides haastateltava koki, ettd yhtiossd T tarkastusvaliokunnasta on tullut hyvin
keskeinen osa hallitustyotd. Han mainitsi, etta sitd voi kutsua jopa hallituksen ytimeksi
johtuen siitd, ettd se valmistelee hallituksen asioita ja sielld keskitytddn nimenomaan
olennaisiin  asioihin eli  talouskysymyksiin. H&nen mukaansa valiokunnan
valmistelutydlld on iso merkitys asian lopulliselle ratkaisulle. Hén kuvaili, etta

tarkastusvaliokunta on vahan niin kuin hallitus hallituksessa”.
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Haastateltava totesi, ettd ainakin yhtion T tapauksessa tarkastusvaliokunta on tuonut
lisdarvoa. Td&mé johtuu erityisesti yrityksen nuoresta iastd porssiyhtiona ja siitd, ettd
hallinnon rakentaminen on ollut kesken. Yhtidssé tarkastusvaliokunta on ollut melko
operatiivinen. Hanen mielestadn valiokunta on tehnyt toimivalle johdolle prioriteetit
helpommaksi. Liséksi haastateltava koki, ettd valiokunta on ollut avuksi ulkoisen ja

sisdisen raportoinnin kehittdmisessa.

Haastateltavat ~ nostivat  esille, ettd  tarkastusvaliokunta on  tehostanut
hallitustyoskentelyd. Tarkastusvaliokunta valmistelee asioita koko hallituksen
késiteltavéksi, jolloin koko hallituksen tydmaara vahenee ja ajankéayttd tehostuu. Yksi
haastateltava kutsui tarkastusvaliokuntaa jopa hallituksen ytimeksi. Hallitustyoskentelyn
tehostumisen edellytys on kuitenkin se, ettd informaatio ndiden kahden elimen vélilla
kulkee tehokkaasti.

Haasteltavat nostivat esiin, ettd valiokunnan olemassaolon vaikutusta esimerkiksi
taloudellisen raportoinnin laatuun on vaikea arvioida. Esiin nousi kuitenkin, etta
esimerkiksi pienien yhtididen osalta tarkastusvaliokunta voi parantaa seké taloudellisen
raportoinnin laatua ettd riskienhallintaa, koska resursseja pienemmilla yhtidilla naiden
asioiden hoitoon on yleensa vahemman. Esille tuli myds, ettd ilman
tarkastusvaliokuntaa  esimerkiksi  riskienhallinta  jéisi vdhemmadlle huomiolle
hallitustyoskentelyssd. Myods muita tarkastusvaliokunnan tehtéviin  kuuluvien
aihealueiden hoitamista valiokunnan katsotaan tehostaneen. Valiokunnan on
mahdollista  kayttdd enemméan aikaa myds erityiskysymysten pohdintaan.
Tarkastusvaliokunnan katsotaan parantavan toimintojen laatua lahinnd sen vuoksi,

koska se kéyttdd enemman aikaa asioiden kasittelyyn.

7 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tutkimusta varten selvitettiin  suomalaisten pdorssiyhtididen tarkastusvaliokuntien
tilannetta vuonna 2008. Selvitys osoitti, etteivat tarkastusvaliokunnat vielakaan ole

kovin vyleisid suomalaisissa porssiyhtidissa. Vain 52 %:lla porssiyhtidista on
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tarkastusvaliokunta. Yhtiot, joissa valiokuntaa ei ole, perustelevat sen puuttumista
yhtion tai hallituksen pienelld koolla. Tarkastusvaliokunnan tehtdvat katsotaan voitavan
hoitaa koko hallituksen kokoonpanolla tehokkaasti, eika tarvetta tehtdvien delegointiin
ole. Selvityksessa havaittiin, ettd yhtiot, joissa tarkastusvaliokunta on, eivét kertoneet
hallinnon esittelyssdén jasenistadan ja heidan taustoistaan kovinkaan laajasti. Jasenista
kerrottaessa riippumattomuus mainittiin huomattavasti useammin kuin asiantuntemus.
Riippumattomuus mainittiin  valintakriteerind noin puolessa tarkastusvaliokunnan
perustaneissa yhtidissd. Sen sijaan vain noin 26 % yhtidisté ilmoitti jasentensa tayttavan
kriteerit asiantuntemusvaatimusten suhteen. Vaikuttaa siltd, ettd yritykset kokevat
riippumattomuuden  merkityksellisemmaksi valiokunnan toimintaan vaikuttavaksi

tekijaksi kuin asiantuntemuksen.

Tutkimuksen empiiristd osaa varten haastateltiin viittd suomalaisen pdorssiyhtion
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaa tai jasentd. Haastateltavat edustivat metallialan,
laékealan, IT- alan ja vahittdiskaupan yrityksid. Haastatteluteemoja oli viisi:
tarkastusvaliokunnan perustamisen SyWt, tarkastusvaliokunnan rooli,
tarkastusvaliokunnan tehtévét, tarkastusvaliokunnan jésenten valintakriteerit ja
tarkastusvaliokunnan merkitys. Haastatteluaineisto on kasitelty ja koottu yhteen

teemoittain.

Haastattelumuodoksi valittiin teemahaastattelu, koska sen avulla voidaan selvittda
tarkastusvaliokuntien puheenjohtajien ja jasenten nakemyksia tutkimukseen kuuluvista
aihepiireistd. Liséksi teemahaastattelun avulla voidaan saada esiin valiokuntien
kayttamia maaritelmia ja kaytantoja koskien tarkastusvaliokunnan roolia, tehtéavakenttaa
ja jasenten valintakriteerejd. Vastausten haluttiin  olevan mahdollisimman
vapaamuotoisia. Tutkimuksessa ei haluttu kvantifioida muuttujia, vaan nimenomaan
tuoda esille valiokuntien omia maéritelmia ja nakemyksia. Erityisen mielenkiinnon
kohteena olivat méaaritelmat jasenten valintakriteereiden suhteen, koska naistd ei ole

Suomessa aikaisempaa tutkimusta.

Ensimmdisend teemana  Kasiteltiin  tarkastusvaliokunnan  perustamisen  syita

suomalaisissa porssiyhtidissd. Haastateltavilta tiedusteltiin  syitd ja perusteluja

80



tarkastusvaliokunnan perustamiselle heidan edustamissaan yhtidissd. Haastateltavat
kertoivat tarkastusvaliokunnan perustamisen syyksi lahes poikkeuksetta vuonna 2004
voimaan tulleet uudistetut corporate governance -suositukset. Yhtiot ovat halunneet
noudattaa suosituksia ja ovat tdten perustaneet tarkastusvaliokunnan. Perustamisen
yhteydessé on my6s pohdittu valiokunnan tarpeellisuutta ja tyomaaréa.
Tarkastusvaliokunta on perustettu vain, jos katsotaan tarkoituksenmukaisemmaksi
hoitaa sille kuuluvia tyotehtavid erillisessd valiokunnassa eikd koko hallituksen
voimalla. Tarkastusvaliokunnan avulla hallitus voi tehostaa toimintaansa keskittamalla

osan tehtavistaan tarkastusvaliokunnan kasiteltavéksi ja valmisteltavaksi.

Toisena teemana kasiteltiin tarkastusvaliokunnan roolia. Haastateltavia pyydettiin
kuvailemaan tarkastusvaliokunnan roolia. Tarkentavia kysymyksié esitettiin tarvittaessa
esimerkiksi valiokunnan roolista suhteessa hallitukseen, tilintarkastajaan seka sisaiseen
tarkastukseen. Haastateltavat kuvasivat tarkastusvaliokunnan olevan hallituksen
avustava elin, joka valmistelee sen tehtdvékenttadn kuuluvia asioita ja tuo ne hallituksen
paatettavaksi. He korostivat kuitenkin, ettd hallitus paattdd asioista, vaikka
tarkastusvaliokunta ne valmisteleekin. Hallitus on lopullisesti vastuussa yhtion
tekemistd paatoksistd. Haastateltavien ajatukset ovat yhdenmukaisia osakeyhtidlain
vaatimusten kanssa. Osakeyhtidlaissahan todetaan hallituksen olevan vastuussa yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaisesta jérjestamisestd. Se ei voi delegoida
vastuuta itsessadn muulle taholle, mutta voi jarjestdd toimintaansa parhaaksi

katsomallaan tavalla.

Haastateltavat kertoivat, etta tilintarkastajat ja sisaisen tarkastuksen edustaja osallistuvat
usein tarkastusvaliokunnan kokouksiin. Tarkastusvaliokunta toimii yhteydenpitajana
tilintarkastajan ja hallituksen valilla. Seka sisdinen tarkastus ettd tilintarkastaja
raportoivat useimmiten tuloksistaan tarkastusvaliokunnalle koko hallituksen sijaan.
Kokoukset  ajoittuvat  yleensd  kvartaaliraportoinnin ~ yhteyteen.  Se,  etta
tarkastusvaliokunta toimii foorumina seka tilintarkastajalle etta siséiselle tarkastukselle,

lisaa tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen riippumattomuutta.
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Kolmantena teemana késiteltiin tarkastusvaliokunnan tehtdvia. Haastateltavia pyydettiin
kertomaan valiokunnan tehtavistd. Tamén liséksi heitd pyydettiin kuvailemaan tehtévien
madraytymista sek& agendan muodostamista. Haastateltavat kuvasivat poikkeuksetta
tarkastusvaliokunnan tarkeimmaksi tehtdvaksi taloudellisen raportoinnin seuraamisen ja
valvonnan ja korostivat valiokunnan ndkdkulman olevan ennen kaikkea taloudellinen.
Taman lisaksi tarkastusvaliokunnan tehtéviksi mainittiin riskienhallintaan liittyvéat
tehtavat, tilintarkastajan valinnan valmistelu sek& tilintarkastajan ja sisdisen
tarkastuksen raporttien seuraaminen. Tilintarkastajan kilpailutuksen ja valintaprosessin
kuvattiin vievan paljon tarkastusvaliokunnan aikaa sen ollessa ajankohtaista.
Haastatteluissa esiinnousseet tehtdvat mukailevat pitkalti corporate governance -
suosituksen tehtavalistaa.

Tarkastusvaliokunnilla on monesti agenda, jonka perusrunko séilyy samanlaisena
vuodesta toiseen. Agenda pohjautuu kvartaaliraportointiin. \uosittain toistuvien
rutiininomaisten asioiden hoitamisen lisdksi agendalle voidaan nostaa ajankohtaisia
erityiskysymyksié. Hallituksen puheenjohtaja  voi esimerkiksi pyytaa
tarkastusvaliokuntaa ottamaan kantaa johonkin erityiskysymykseen. Liséksi valiokunta

nostaa esille vuosittain tarkempaan kasittelyyn tiettyja teemoja.

Neljas haastatteluteema oli tarkastusvaliokunnan jasenten valintakriteerit. Teema
koostui useammasta eri osa-alueesta. Haastateltavia pyydettiin ensiksi kuvailemaan
yleisesti valintakriteerejd, joita yhtidissa kaytetddn uusia valiokuntajésenia valittaessa.
Taman jalkeen heilta tiedusteltiin tarkemmin jésenten riippumattomuuden ja
asiantuntemuksen merkitysta valintakriteerind sekd vaikutusta valiokuntatyoskentelyyn.
Asiantuntemuksen osalta tiedusteltiin erikseen vielda tyokokemuksen ja koulutuksen

merkitysta.

Ensinndkin yleisesti valintaperusteita tiedusteltaessa haastatteluissa nousi esiin
merkittdvimpind valintaperusteina seka jasenten asiantuntemus ettd myos jasenten oma
kiinnostus valiokuntajasenyyteen. Riippumattomuuden valintakriteerind mainitsi oma-

aloitteisesti vain yksi haastateltavista. Corporate governance -suosituksessahan
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mainitaan, ettd kaikkien jasenten tulisi olla yhtidsta riippumattomia seka heidan tulisi

omata valiokunnan tehtdvéaalueen edellyttama péatevyys.

Ihmisten tausta ja sen myoOtd saatu asiantuntemus ja kokemus oli selkeasti tarkea
valintakriteeri. Haastateltavat korostivat erityisesti puheenjohtajan asiantuntemuksen
merkitystd ja ndin ollen haastattelujen perusteella voidaan todeta, ett4
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan valinnassa asiantuntemuksella on suuri merkitys.
Asiantuntemuksen lisaksi myds oma kiinnostus nousi merkittavaksi valintakriteeriksi.
Hallituksen puheenjohtaja monesti tiedustelee hallituksen jasenten halukkuutta toimia
valiokunnissa ja tdaman perusteella valiokuntiin valikoituu jasenid. Pelkastadn oma
halukkuus ei valttamattd mahdollista valiokuntajasenyyttd, silla aina kaikkia halukkaita
ei voida laittaa samaan valiokuntaan. Hallituksen puheenjohtajan rooli on merkittava

valiokuntapaikkoja jaettaessa.

Vapaamuotoisesti valintakriteereista kerrottuaan haastateltavilta tiedusteltiin tarkemmin
heiddn nékemystadn riippumattomuuden merkityksesta valintakriteerind. Heita
pyydettiin - my6s kuvailemaan, miten j&senten riippumattomuus vaikuttaa
valiokuntatyéskentelyyn. Aiemmat tutkimukset ovat osoittaneet, ettd riippumattomalla
valiokunnalla on positiivinen vaikutus muun muassa yhtion taloudellisen raportoinnin
laatuun. Liséksi on havaittu riippumattomuuden olevan positiivisesti yhteydessa myos

tilintarkastuksen ja sisaisen tarkastuksen laadun paranemiseen.

Riippumattomuus osoittautui haastattelujen perusteella tarkeaksi valintakriteeriksi,
vaikkakaan sité ei vapaamuotoisessa valintakriteerien kuvauksessa mainittu kuin yhden
haastateltavan osalta. Syyna tédhan voi olla se, ettd osa haastateltavista mainitsi koko
hallituksen koostuvan riippumattomista jasenistd, joten riippumattomuutta ei

tarkastusvaliokunnan osalta ole tarvinnut erikseen késitella.

Haastattelujen perusteella ilmeni, ettd riippumattomuus on lahtokohtaisesti edellytys
tyoskentelylle tarkastusvaliokunnassa. Syyksi tahdn mainittiin muun muassa se, etta
tarkastusvaliokunnan tehtdvanad on tarkastaa yhtion toimintaa. Lisaksi mainittiin, ettd

riippumaton jasen voi ottaa kantaa objektiivisemmin esille nouseviin kysymyksiin.
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Riippumattomuus mainittiin - myds niin sanottuna “normaalina” tilana, jolloin

erityistilanteita valiokuntatyskentelyssa ei tarvitse ottaa huomioon.

Yksi haastateltava mainitsi, ettei hdn nde riippumattomuudella olevan merkittavaa
vaikutusta itse k&ytdnnon tyoskentelyssd. Tassékin yhtidssd riippumattomuus on
kuitenkin yksi jasenten valintakriteereistd. Nelja viidestd haastateltavasta mainitsi, ettd
heidédn edustamassaan yhtiossa riippumattomuus madritellddn corporate governance -

suosituksen mukaisesti.

Riippumattomuuden ohella haastateltavia pyydettiin kuvailemaan asiantuntemuksen
merkitysté valintakriteerind tai vaihtoehtoisesti esitettiin tarkentavia kysymyksia, mikali
asiantuntemus oli mainittu jo yleisesti valintakriteereistd kuvailtaessa. Haastateltavia
pyydettiin myds madritteleméén asiantuntemusta sek& kuvailemaan sen merkitysté
valiokuntatyoskentelyssa. Aiempien tutkimustulosten valossa jdsenten asiantuntemus
vaikuttaa  positiivisesti ~ valiokunnan  valvontatehtdvdn  hoitoon.  Jasenten
asiantuntemuksella on havaittu olevan positiivinen vaikutus muun muassa yrityksen
arvoon, taloudellisen raportoinnin laatuun seka tilintarkastuksen ja sisaisen tarkastuksen
laatuun. Asiantuntemusta voidaan katsoa sekd tyokokemuksen ettd koulutuksen

nakodkulmasta.

Seké valintaperusteluiden yleisen kuvauksen ettd tarkentavien kysymysten perusteella
voidaan todeta, ettd asiantuntemuksella on suuri rooli jasenten valintakriteerina.
Erityisesti taloudellisen raportointiin liittyva asiantuntemus nousi tarkeéksi tekijéksi.
Esille nousi myos riskienhallintaan liittyva asiantuntemus. Haastattelujen perusteella
voidaan havaita, ettd taloudellisen raportoinnin valvontatehtdvan hoitamisen koetaan
vaativan valiokunnan jaseniltd jonkinnakdista asiantuntemusta ja tdma tulee huomioida

valiokuntajasenia valittaessa.

Asiantuntijaksi kuvailtiin henkilda, joka on itse tehnyt tarkastusvaliokunnan tehtaviin
kuuluvia asioita kdaytannon tasolla esimerkiksi toiminut talousjohtajana. Haastattelussa
nousi esille myds nakdkulma, jonka mukaan asiantuntemusta voi olla monella tasolla

esimerkiksi akateemista asiantuntemusta tai vaihtoehtoisesti kaytannon kokemusta.
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Haastateltavien mukaan asiantuntemus nékyy valiokuntatyoskentelyssd niin, etté
valiokunnassa kaytdva keskustelu on alykkaampad ja sitd osataan kayda oikeista
asioista. Talloin valiokunnassa ei tarvitse kayda yleiskeskustelua, vaan se voidaan jattaa
hallituksen tehtdvaksi. Yksi haastateltavista korosti, ettd asiantuntemus ei kuitenkaan
ole valiokunnassa mikaan itseisarvo. Liiallinen asiantuntemus voi johtaa siihen, ettd
hallitus pyrkii johtamaan yritystd toimivan johdon sijaan. Haastateltavat mainitsivat,
ettd valiokunnan on mahdollista kayttdd erityisasiantuntijoita tarpeen vaatiessa.
Asiantuntijoiden kaytto ei kuitenkaan tunnu olevan kovin yleista.

Haastateltavia pyydettiin pohtimaan asiantuntemusta tyokokemuksen kautta. Heita
pyydettiin kuvailemaan tarkemmin ndkemystdan tyokokemuksen merkityksesta

valintakriteerind sek& sen vaikutusta valiokuntatydskentelyyn.

Haastattelujen perusteella voidaan todeta, ettd tyokokemuksella katsottiin olevan suuri
merkitys jasenten valintakriteerind. Tyokokemus koettiin myds hyodyttavaksi tekijaksi
valiokuntatytskentelyssa. Tyokokemuksen osalta nousi esille sekd kéytdnnon
tyokokemus valiokunnan tyokenttdan kuuluvista tehtévista etta yleisliikkeenjohdollinen
kokemus. Liikkeenjohdollisissa tehtévissa olleiden henkildiden oletetaan olevan
perehtyneitd tyonsa kautta myos taloudelliseen raportointiin. N&iden ohella esiin nousi
my0s hallitustyoskentelystd saatu kokemus. Kéaytdnnon tyokokemus ja toisaalta

hallituskokemus antavat erilaisia nakdkulmia valiokuntatydskentelyyn.

Tyokokemuksen lisdksi haastateltavia pyydettiin kuvailemaan myds nakemystaan
koulutuksen merkitysta seka valintakriteerind ettd my6s sen vaikutusta jasenten

valiokuntatyoskentelyyn.

Haastattelujen avulla selvisi, ettd pohjakoulutuksella koetaan olevan jonkinlaista
merkitysta valiokuntatyoskentelyssa ja se on jonkinlainen valintakriteeri. Toisaalta
my0s vastakkaisia mielipiteitd ilmaistiin. Haastatteluissa esitettiin, ettd erityisesti
laskentatoimen koulutus voi tuoda lisdarvoa valiokuntatydskentelyyn. Esimerkiksi

laskentatoimen erityiskysymyksissd valiokunta ilman laskentatoimen koulutusta
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Omaavaa jasentd voi  joutua  turvautumaan  valiokunnan  ulkopuoliseen
asiantuntemukseen. Erés haastateltava totesi kuitenkin, ettd valiokunta ei ole sité&
parempi, mitd enemmén Kirjaviisaita sielld on. Esille nousi myds, ettd monilla
hallituksen jasenilld on jo jonkin verran etéisyytta koulutukseen, jolloin tydkokemuksen
merkitys suhteessa koulutukseen korostuu.

Viides teema haastatteluissa oli tarkastusvaliokunnan merkitys instituutiona ja
tarkastusvaliokunnan k&ytdnnon vaikutus eri osa-alueilla. Haasteltavia pyydettiin
kuvaamaan, minkélaisena he nakevét tarkastusvaliokunnan merkityksen osana yhtiéiden
hallinnointia. Tdméan lisaksi tiedusteltiin, minkalaisia vaikutuksia he ovat havainneet

tarkastusvaliokunnalla olleen.

Haastattelujen perusteella voidaan todeta, etta tarkastusvaliokunnalla on ollut merkitysta
hallitustyota tehostavana elimend. Hallitustyén on koettu tehostuneen, kun
tarkastusvaliokunta valmistelee tehtavakenttdansa kuuluvat asiat ja tuo ne hallituksen
paatettavaksi. Hallituksella jaa taten enemman aikaa muiden térkeiden asioiden,

esimerkiksi yhtion strategian, kasittelyyn.

Tarkastusvaliokunnan olemassaolon vaikutusta esimerkiksi taloudellisen raportoinnin
laatuun oli haastateltavien mielestd vaikea arvioida. Esiin nousi Kkuitenkin, ett4
esimerkiksi pienten yhtididen osalta tarkastusvaliokunta voi parantaa seké taloudellisen
raportoinnin laatua ettd riskienhallintaa, koska resursseja pienemmilla yhti6illa ndiden
asioiden hoitoon on yleensd vdhemman. Lisdksi tehostumista oli havaittu myds
tilintarkastajan ~ valintaprosessissa sekda sisdisessd tarkastuksessa. Toimintojen
tehostuminen on haastateltavien mukaan seurausta siitd, ettd wvaliokunnan on
mahdollista kayttdd enemman aikaa asioiden Kkasittelyyn kuin koko hallituksen.
Tarkastusvaliokunnan on mahdollista tarvittaessa kayttaa aikaa myos erityiskysymysten

késittelyyn.
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Haastattelu 5. Tarkastusvaliokunnan jasen. 1.12.2008. 25 min.
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LITTEET

Liite 1

Tarkastusvaliokuntien méara seka jasenten asiantuntemus ja riippumattomuus
Suomalaisissa Porssiyhtidissa 2008

K= Kylla

E=Ei

Yhtid Tarkastusvaliokunta Jasenia Asiantuntemus | Riippumattomuus
Affecto Oyj K 3 E E
Ahlstrom Oyj K 3 E K
Aldata Solution Oyj E - - -
Alma Media Oyj K 3 E K
Amanda Capital Oyj E - - -
Amer Sports Oyj K 3 E K
Aspo Oyj E - - -
Aspocomp Group Oyj K 3 E E
Atria Oyj E - - -
Basware Oyj E - - -
Biohit Oyj E - - -
Biotie Therapies Oyj E - - -
CapMan Oyj E - - -
Cargotec Oyj K 3 E E
Cencorp Oyj E - - -
Citycon Qyj K 4 K K
Componenta Oyj E - - -
Comptel Oyj K 3 E E
Cramo Oyj K 3 E E
Digia Oyj K 3 E K
Done Solutions Oyj E - - -
Efore Oyj K 3 E E
Elcoteq SE K 5 K K
Elecster Oyj E - - -
Elektrobit Oyj E -
Elisa Oyj K 3 E E
Etteplan Oyj E - - -
Evia Oyj E - - -
Exel Oyj K 2 E E
F-Secure Oyj K 2-4 K K
Finnair Oyj K 4 E E
Finnlines Oyj E - - -
Fiskars Oyj K 5 E E

96




Fortum Oyj

Geosentric Oyj

Glaston Oyj

HKScan Oyj

Honkarakenne Oyj

Huhtaméki Oyj

Ilkka-Yhtyma Oyj

Incap Oyj

Interavanti Oyj

Ixonos Oyj

J. Tallberg-Kiinteist6t Oyj

KONE Oyj

Kemira Qyj

Keskisuomalainen Oyj

Kesko Oyj

Kesla Oyj

Konecranes Oyj

Larox Oyj

Lassila & Tikanoja Oyj

Lemminkainen Oyj

Lannen tehtaat Oyj

M-real Oyj

Marimekko Qyj

Martela Oyj

Metso Oyj

Neomarkka Oyj

Neste Qil Oyj

Nokia Qyj

Nokian Renkaat Oyj

Nordic Aluminium Oyj

Norvestia Oyj

Nurminen Logistics Oyj

Okmetic Oyj

Olvi Oyj

Oral Hammaslaakarit Oyj

Oriola-KD Oyj

Orion Oyj

Outokumpu Oyj

Outotec Oyj

PKC Group Oyj

Panostaja Oyj

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj

Pohjola Pankki Oyj

Ponsse Oyj

Proha Oyj

mim|x|m|mm|x|x|x|x|x|m|m[x|x|m|m[x|x|x|x|mm|x|m|x|mm|x|mx|mx|xmxmm"@x @ xmmx
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Poyry Oyj

QPR Software Oyj

Raisio Oyj

Ramirent Oyj

Rapala WMC QOyj

Rautaruukki Oyj

Raute Oyj

Rocla Oyj

Ruukki Group Oyj

SRV Yhtidt Oyj

SHH Communications Security Oyj

SSK Oyj

Salcomp Oyj

Sampo Qyj

Sanoma-WSOY Oyj

Scanfil Oyj

Solteq Oyj

Sponda Oyj

Stockmann Oyj

Stonesoft Oyj

Stora Enso Oyj

Stromsdal Oyj

Suomen Terveystalo Oyj

Suominen Yhtyma Oyj

Takoma Oyj

Talentum Oyj

Tamfelt Oyj

Technopolis Oyj

Tecnomen Oyj

Tekla Oyj

Teleste Oyj

TeliaSonera Qyj

TietoEnator Oyj

Tiimari Oyj

Trainers' House Oyj

Tulikivi Oyj

Turkistuottajat Oyj

Turvatiimi Oyj

UPM-Kymmene Oyj

Uponor Oyj

Vaahto Group Oyj

Vacon Oyj

Vaisala Oyj

Viking Line Oyj

Westend ICT Oyj

mmmmmMmX|/ "XMmmMmmMmMX/X|(A/MmMXMmMmMmMmMmMX|XAXMMXMX/XAXMM|XX|X|mMMmM/X||MmMm|X||Mm|m|[X

98




Wulff-Yhtiét Oyj E - - -
Wartsila Oyj K 3 K K
YIT Oyj K 3 E K
Yleiselektroniikka Oyj E - - -
Alandsbanken Abp K 3 E K
Kylla 61 48 % 16 31
Ei 67 52 % 45 30
128 61 61
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