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TUTKIMUKSEN TAVOITTEET Téamén Pro gradu -tutkielman tavoitteena on selvittdd, millaisia fyysista
tyokykya tukevia ja edistdvid mahdollisuuksia tyontekijoille suomalaisilla tyopaikoilla tarjotaan. Huomio
kiinnittyy fyysistd aktiivisuutta ja terveellistd ravitsemusta tukeviin sekd istumista véhentdviin tydympériston
toimintatapoihin ja -periaatteisiin. Tutkimusta motivoi huomio heikkenevastd suomalaisesta tyokyvysta ja taté
suuntausta vaalivista eldméntavoista niin tydssd kuin sen ulkopuolella. Kestavien eldéméntapojen vaikutuksen
perustuessa niiden arkiseen elamaén juurtuvuuteen on tutkimuksen myota tarkoitus sukeltaa pintaa syvemmalle,
ja pureutua kestdvia elaméantapoja vaalivaan organisaatiokulttuuriin. Yleisesti vallalla oleva terveystrendi
nayttaytyy arkisessa eldmassa monimuotoisena, mutta miltd nayttdd terveyden ja hyvinvoinnin kulttuuri
tyOpaikalla? Entd mita taustatekijoita sen takaa voidaan tunnistaa?

TUTKIMUKSEN TOTEUTUS Terveyden ja hyvinvoinnin kulttuuria tydpaikalla ei ole aiemmin tutkittu. Uutta
maaperdd Kartoittava, laadullisena tutkimuksena toteutettu tutkimus hyddyntdd tapaustutkimuksellista seka
hermeneuttista tutkimusotetta soveltavin osin. Tapaustutkimuksellinen ldhestyminen johdattaa neljan
aineistoyrityksen terveydelliseen ja hyvinvoinninnilliseen arkeen, mink& kautta pureudutaan organisaatioita tassa
suhteessa yhdistdavadn olemukseen. Toisaalta subjektiiviseen tulkinnallisuuteen kannustava hermeneutiikka
kannustaa kirjallisten esioletusten ja aineiston dialogiin, joka lopulta johtaa tutkijan omaan tulkintaan aiheesta.
Talvella 2014/2015 keratty aineisto koostuu ty6hyvinvoinnista vastaavien henkildiden teemahaastatteluista seka
organisaatioiden julkisesta ja sisdisestd viestintdmateriaalista.

TUTKIMUSTULOKSET Tutkimustulosten perusteella sairauksia, pahoinvointia ja tyokyvyttdmyytta
ennaltaehkaisevat mahdollisuudet fyysisen terveyden ja -hyvinvoinnin yllapitoon tydpaikalla ja tydnantajan tuella
nayttaytyvat moninaisina noussen keskeiseksi, jopa itsestddn selvaksi osa-alueeksi lakiséateisen
tyoterveyshuollon ohelle. Niin ik&an tutkimus tukee alan kirjallisuudessa tehtyd havaintoa kiinnostuksesta
fyysistd aktiivisuutta lisadviin ja istumista véhentaviin toimintatapoihin ravitsemuksellisten ratkaisuiden jaadessé
viela taka-alalle. Liséksi aineisto osoittaa tyon riskitekijéihin pohjaavan kehonhuollon olevan hyvin edustettuna
kestdvaa henkildstopolitiikkaa harjoittavissa organisaatioissa.

Tutkimuksessa kévi ilmi, ettei kestdva henkildstopolitiikka suinkaan rajoitu vain siihen, mik&d on nékyvaa.
Toiminnan taustalla ndyttad syvélla rakenteissa vaikuttavan vahva fyysista terveyttd ja —hyvinvointia vaaliva
organisaatiokulttuuri. Tdmdan Kulttuurin taustalla vaikuttaa seitsemén toimintaperiaatetta: toimintaa ohjaavien
periaatteiden ja tarjonnan paikallisuus, kestévien eldméntapojen vaivattomuus, johdon sitoutuneisuus,
molemminpuolinen vastuu, yhdessa tekeminen sek& nékyvyys. Uusina huomionkohteina havaitut toimintaa
ohjaavat periaatteet nostavat tarkastelun keskiéon ns. organisatorisen terveyden edistdmisen sekd tyontekijat
aktiivisena omasta tydkyvystaan vastaavina terveys- ja hyvinvointikansalaisina. Tutkimus ajaa paradigmaattista
muutosta aiheelle ehdottaen luopumista vakiintuneesta puheesta terveydestd ja hyvinvoinnista osana
organisaatiotoimintaa, ja kehottaen jatkossa keskittymadn tydorganisaatioihin osana kansalaisten terveyttd ja
hyvinvointia.

Avainsanat terveyden ja hyvinvoinnin kulttuuri organisaatioissa, terveyden edistaminen tyGpaikoilla,
fyysinen tyokyky, tydurien pidentdminen
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1. Johdanto

"Pyrkimykset ehkdistd tarttumattomia tauteja eivat kuulu liike-elamén suurten toimijoiden

huomionkohteisiin. T&m& on merkittavimpia terveydenedistamisen tulevaisuuden haasteita. ”
Margaret Chan, Maailman Terveysjarjeston WHO:n padjohtaja, kesalla 2013 (vapaa suomennos)

Suomalaisessa  tyGelamassa  eletddn  ristiriitaista  aikaa.  Maailmanlaajuiseen  tyyliin
avainpuheenaiheita ovat talla hetkelld jatkuva kilpailukyvyn parantaminen ja sen myo6té tyourien
pidentdminen alku-, keski- ja loppupéissdan. Aikakaudelle tyypillisesti pitéisi saada jatkuvasti
enemmaén aikaan, mutta vdhemmilld resursseilla. Samaan aikaan maailma on kuitenkin kokenut
my06s hyvinvointiheratyksen. Tyoeldméssa tdma on nakynyt eri tahojen kiinnostuksena tyokykyéa
yllapitdvdan toimintaan. Jaksamisesta ja siitd huolehtimisesta on tullut yleisesti sallittu ja jopa
suosittu puheenaihe. Organisaationakokulmasta tyokykya yllapitavan toiminnan ja liiketoiminnan
kannattavuuden odotetaan luonnollisesti linkittyvan toisiinsa pitkélla aikavalilla, vaikka sen toteen
nayttaminen ei terveyden ja hyvinvoinnin  osaltaan  kokemuksellisen luonteen tai

pitkdaikaisvaikutustensa puolesta ole yksiselitteista.

Ovatko kestavdmpien, tuottavampien tyourien tavoittelu ja tyontekijoiden terveydesta ja
hyvinvoinnista huolehtiminen keskendén ristiriitaisia tavoitteita? Miten ndmé& kaksi n&ennéisesti
vastakkaista puheenaihetta pystyvat paivittdisessa tyOeldmdsséd eldmaddn rinnakkain, ja viel&dpa
valtavirtapuheenaiheina? Tasséd tutkielmassa esitdn, ettd ne eivat vain pysty elamédan keskendan
sulassa sovussa, vaan ovat erottamattomasti yhteydessa toisiinsa. On nakemykseni, etta eri tahojen
kiinnostuksenkohteista johtuen sekd median valittdman kokonaiskuvan myo6ta aiheet ovat eriytyneet
omikseen, ja niiden vélinen dialogi on irrallisista yrityksistd huolimatta lapsenkengissaan, vasta

syntymassa. Nyt on hyva hetki saada tuo vuoropuhelu soljumaan eteenpéin.

Kestévien tyourien ja véeston yleisen terveyden ja hyvinvoinnin puheenaiheiden samanaikainen
ajankohtaisuus ei ole sattumaa. Molemmat ovat vaarassa, ja télla vaarantumisella on yhteinen
nimittava tekija: elintasosairaudet. Hyvinvointiyhteiskunnan kehityksen myo6ta epéaterveet elintavat
ovat salakavalasti pesiytyneet syvalle kulttuuriin ja levinneet hallitsemattomasti polttoaineen
ympéréimén tulipalon lailla. Autoistumisen ja erilaisten teknologisten innovaatioiden ohella
istumaty6hon painottuva nykyinen tyéelaman luonne liitannéisine elaméntapatottumuksineen vaalii
tata elintasosairauksien kulttuuria. Siind missa 100-200 vuotta sitten terveystekijat paranivat ja
elinajanodote kasvoi olosuhteiden kehittyessd, on tilanne ka&ntynyt pdinvastaiseksi. Krooniset
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elintasosairaudet valittomine ja valillisine vaikutuksineen ovat hyvinvointiyhteiskunnissa napanneet
infektiosairauksien paikan sairastuvuuden, (ty6)kyvyttomyyden ja kuolleisuuden pdadsyyna.
Valttaméattomat  yhteiskunnalliset pyrkimykset vastata tadh&n ongelmaan ovat johtaneet
oravanpyoraan hoitotoimenpiteiden keskittyessé oireisiin ongelmien alkuperan sijaan: vallalla oleva
potilas-ajattelu vieraannuttaa ihmistd entisestddn toimimasta aktiivisena omasta tyokyvystdan
vastaajana (Prilleltensky, 2005). Terveydenhuollossa oireenmukainen hoito aloitetaan perinteisesti
terminaalivaiheessa oleville potilaille. Tyokyvyn yllapito ja edistdminen l&hteekin huomattavasti
aikaisemmasta vaiheesta: siina tarkein ja kauaskantoisin ty0 tehddén ennen oireiden ilmenemista.
Ennaltaehkéisy onkin ainoa kestdva ratkaisu taistelussa nykyajan vitsausta, elintasosairauksia,

vastaan.

OECD-maiden  vélisessa  vertailussa ~ (2010)  Suomen  tydkyvyttdbmyysmenot  ja
tyokyvyttomyyseldkkeelld  olevan  védeston  osuus  padsevat  karkisijoille.  Yleisimmat
tyokyvyttomyyden ja sairaspoissaolojen syyt Suomessa ovat mielenterveyden hairiot, tuki- ja
liikuntaelinsairaudet sekd sydan- ja verisuonitaudit — kaikki suoraan ja/tai osittain lyhytkantoisten
elamantapojen, terveydelle epaedullisten ravinto- ja aktiivisuustottumusten, seurausta. Pysyédkseen
terveend ihminen tarvitsee liikuntaa ja fyysistd kuormitusta (Carnethon ym., 2003; Oguma ym.,
2002; Perk ym., 2012; Warburton ym., 2006; Wessel ym., 2004) seké terveellistd ravintoa (Katz ja
Meller, 2014). Néiden kestdvien elaméntapojen vaikutukset perustuvat ennen kaikkea niiden ty6- ja
toimintakykyd uhkaavien tai heikentavien sairauksien ennaltaehkdisyyn, mutta myods hoitoon

(Liikunta ja tydurat — tydelama kaipaa myos liiketta, 2012).

Elintasosairauksien alati nostamien terveys- ja oheiskustannusten my6td myods tydorganisaatioissa
on heratty kasvavaan huoleen ylipainon ja muiden kroonisten sairauksien negatiivisista
vaikutuksista. Pikku hiljaa ollaankin avautumassa tydymparistélle ihanteellisena paikkana vaikuttaa
tyontekijoiden terveyttd ja hyvinvointia yllapitavaan kayttdytymiseen. (Danna ja Griffin, 1999;
Kahn-Marshall ja Gallant, 2012; Michaels ja Greene, 2013; Russell, 2008) Kestavid péivittaisia
valintoja toimintatavoillaan ja —periaatteillaan tukeva tydympadristd toimii parhaimmillaan siltana
omatun tiedon ja arjen toiminnan valill4 auttaen ndin vastaamaan keskeiseen yleiseen terveyden
edistdmisen ongelmaan. Saavutettavat hyodyt eivat kuitenkaan rajoitu vain yksildiden parempaan
terveydentilaan, vaan ulottuvat moninaisesti tydnantajan kannalta olennaiseen ty®n tuottavuuteen ja
kustannusten alenemiseen (mm. CDC, 2005; Berry ym., 2010). Terveet, hyvinvoivat tyontekijat

tekevét terveen, hyvinvoivan organisaation.



Tydympadriston toimintatapoihin  huomion Kkiinnittdvan fyysisen terveyden edistdmisen
ldhestymistavan yhteydessd nousee keskeiseksi vahemmalle huomiolle jdanyt yhteison merkitys.
Yhteisokulttuurien onkin n&hty olevan aliarvioituja tekijoitd osallistensa terveydesséd ja
hyvinvoinnissa: kaikessa kattavuudessaan kulttuuri otetaan usein itsestdénselvyytend (Eckersley,
2006). Ehkdapa tamén takia terveyttd ja hyvinvointia ei olekaan mielletty osaksi
organisaatiokulttuuria, mihin arjen ilmi6itd heijastelevan tutkimuksen puute aiheesta naytt&a
viittaavan. Ty0eldmén laadun ja henkilopadoman maksimoimiseksi onkin nahdékseni aika siirtya
edistdmaan tyopaikoilla laaja-alaisemmin kulttuuria, joka vaalii terveitd elaméantapoja ja fyysista
hyvinvointia. DeJoyn ja Wilsonin (2003) sanoin henkildstdn terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
tulisikin aloittaa itse organisaatioista. Kielen luodessa todellisuutta on yleisen tyokyvyn
parantamiseksi ja kestdvien tyQurien takaamiseksi aika unohtaa puhe hyvinvoinnin osa-alueesta
organisaatioissa, ja sen sijaan keskittya pohtimaan organisaatiota osana tyontekijoidensa terveytta ja

hyvinvointia.

Tassé valossa tutkielman tavoite on vastata kahteen kysymykseen. Aluksi pureudun fyysista
tyokykya yllépitdvaan toimintaan, ja tarkastelen (1) Millaisia fyysista terveytta ja -hyvinvointia
yllapitavia ja edistavia, liikuntaan ja ravintoon liittyvia elamantapamahdollisuuksia tyontekijoille
tarjotaan kestavaa henkilostopolitiikkaa harjoittavissa organisaatioissa? Huomio kiinnittyy talloin
ennen kaikkea tyoympaéristoon, sen vallalla oleviin kaytanteisiin ja toimintaperiaatteisiin. Toinen
kysymys muotoutui  tdydellisesti vasta empiirisen aineiston pohjalta. Neljdan ns.
edellakévijaorganisaatioon syvallisesti tassé suhteessa perehdyttyani huomasin, etta organisaatioissa
on poikkeuksellisen vahva kulttuuri, mité tulee tyontekijoiden fyysisen terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmiseen. Niinpé keskeiseksi kysymykseksi muodostui, (2) Mik& mahdollistaa syvan fyysista

terveyttd ja —hyvinvointia vaalivan kulttuurin tutkituissa organisaatioissa?

IImi6ta valottavan aineistonkerdyksen toteutus ei osoittautunut yksioikoiseksi. Siind, missa
liikkeelle 1&ht6 kartoittamalla tapaustutkimuksellisesti tyontekijoille tarjottuja terveitd elaméntapoja
edistdvid mahdollisuuksia oli suhteellisen suoraviivaista, se samalla johdatti tarkemmin
terveydellisen ja hyvinvoinninnillisen organisaatiokulttuurin ja sen myotd monien kysymysten
aarelle. Fyysisen terveyden ja —hyvinvoinnin kulttuuria sellaisenaan tydorganisaatioissa ei ole
tutkittu — miten siis edetd? Toimintatapoja kartoittavan haastattelukierroksen tueksi nousikin
kulttuurindkokulman  myo6td  organisaatioiden  viestintdmateriaali, sekd hermeneuttisella

tutkimusotteella toteutettu kirjallisuuden ja empiirisen aineiston vélinen, ymmartavaan selittdmiseen



perustuva vuoropuhelu. Lopputulemana muodostui tutkijan oma tulkinta, joka toimii uutena

nékokulmana askeleen totuttua taaempana.

On puhuttelevaa pohtia, kuinka terveydenedistdmisellda on maailmanlaajuisesti huomattavampi
asema yhteiskunnassa ja kaytettdvissadn voimakkaammat menettelytavat kuin koskaan aiemmin —
ja silti edesséan myos entistd huolestuttavammat haasteet. Tdma kertookin tarpeesta muutoksiin
lahestymistavassa. Tie liike-elaman prioriteettien madraamastd terveydellisten vahinkojen
minimoimisen paradigmasta véeston yleisen terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen nakemykseen
organisaatioissa ei kuitenkaan ole yksinkertainen. Tutkimus on syysta palvellut liike-eldman
tarpeita, kdytdnnon avuksihan se on tarkoitettu. Kulttuurin tutkimuksen myota téssd tutkielmassa
kuitenkin sukelletaan alalle muodostunutta yleisesti hyvaksyttyd ajattelutapaa syvemmialle, ja
kéannetddn katse siihen, mitd poissaolojen vahentdmisen ja terveydenhuollon kulujen
minimoimisen mantra on haudannut alleen: terveyden ja hyvinvoinnin lasndoloon péivittdisessa

organisaatioelaméssa.

Nékokulma rajoittuu ihmisen fyysiseen terveydelliseen ja hyvinvoinninnilliseen kuntoon, paitsi sen
perustavanlaatuisen vaikutuksen takia myos, koska terveyden ja hyvinvoinnin ldsndolon tapaan
myoskadn sille ei ole perinteisesti ollut sijaa organisaatioissa. Suomalaisen tyokyvyn ollessa
heikoissa kantimissa herdékin kysymys, onko terveyden ja hyvinvoinnin arkinen pdivittainen
lasnaolo sidottu nimenomaan ja ennen kaikkea kehon fyysiseen kuntoon ja vointiin. Tieteenalojakin
ylittdvan, positiivisesta organisaatiotutkimuksesta ammentavan tutkimusnédkokulman huomio ja

taloustieteellinen hyoty on suomalaisen tyokyvyn parantamisessa.

Kuvaillun kirjallisuudessa ja paivittaisessa tyoelamassa syrjaan jadneen ndkokulman esille tuomisen
ohella aihe on minulle tarke& paitsi omasta innostuksestani terveellisiin elaméntapoihin ja niiden
tuomiin terveys- ja hyvinvointivaikutuksiin, ennen kaikkea myds yhteiskunnallisesti. Haluan olla
mukana kehittdmassd suomalaista tydeldméé entistd paremmaksi, kestdvésti hyvakuntoiseksi,
onnelliseksi. Uskon, ettd onni I6ytyy pitkalti hyvin voinnista, ja hyvinvointi puolestaan henkisesté
ja fyysisesta kukoistuksesta. Tyo on tdrkeé osa-alue ihmisen elamaéssg, toissé pitad voida hyvin joka
paiva. Siksi ndkokulmani myds tyoterveyden ja -hyvinvoinnin tarkasteluun ei olennaisesti eroa
terveydesta ja hyvinvoinnista muussa, tyon ulkopuolisessa elaméssa — toisin kuin aiheen
valtavirtakirjallisuudessa. Tdman péivan tydorganisaatiot tarvitsevat terveitd tyontekijoita, samoin

kuin tyontekijat tarvitsevat terveitd tydorganisaatioita.

Ennen siirtymisté aiheeseen luon lopuksi yleiskatsauksen tutkielman rakenteeseen.



Kirjallisuuskatsauksen aluksi johdattelen lukijan luvussa kaksi syvemmadlle tutkimusta ajaviin
lahtokohtiin, ja tarkastelen niin yleisemmallda kuin yksityiskohtaisemmalla tasolla fyysisen
tyokyvyn rakentumista. Historialla on t&ssa suhteessa meille paljon opetettavaa. Katsauksen
jalkimmaisessa osassa luvussa kolme siirrytaan arjen organisaatioeldmaan. Otettuani kantaa siihen,
miksi kestdvien ravinto- ja aktiivisuustottumusten kautta saavutettavan fyysisen terveyden ja —
hyvinvoinnin edistdmisen tulisi olla keskeinen huomionkohde jokaisen organisaation johdon
asialistalla, padsemme kiinni aiheen kaytdnnollisimpadn olemukseen - siihen, miten fyysista
terveyttd ja —hyvinvointia voidaan kestdvasti edistdd arjen organisaatioeldmassa. Kirjallisuusosion
paattavassd luvussa pohditaan, miten lahestya tutkijanpoikasena tutkimatonta terveyden ja

hyvinvoinnin organisaatiokulttuurin aihetta.

Tutkielman empiirisessd osiossa teoria ja tosieldma kohtaavat hermeneuttisen tutkimusotteen sitoen
ne tiiviisti toisiinsa. Antaen tilaa kunkin neljan kohdeorganisaation terveyden ja hyvinvoinnin
kulttuurin aidolle hahmottumiselle esittelen luvussa nelja tapaustutkimuksellisesti, milta niiden
organisaatioarki  tdssa suhteessa ndyttdd. Huomio kiinnittyy tall6in  organisaatioiden
toimintatapoihin ja —periaatteisiin. Syvallisen tapauskohtaisen perehtymisen myota paastaan lopuksi
luvussa viisi kiinni niiden yhteiseen olemukseen. Tutkimus paljastaa organisaatioiden terveydellisen
ja hyvinvoinninnillisen kulttuurin taustalta seitseman toimintaa ohjaavaa, kulttuuria edistavéaa
periaatetta, jotka toimivat avaavana puheenvuorona vield tutkimattomassa maastossa. Lopulta
johtopaatoksissa tuloksia merkityksineen tarkastellaan perinteiseen tapaan osana ympardivaa

yhteiskuntaa.



2. Kehon kunto kertoo kestavasta kyvysta tenda tyota

Kahteen osaan jakautuvan Kirjallisuuskatsauksen aluksi paneudutaan tyokyvyn syvimpéén
olemukseen ja tyokykya yllapitdvadn toimintaan. Tarkastelussa mennyt ja nykyhetki nivoutuvat

tiiviisti toisiinsa valottaen syy-seuraussuhteitaan ja niiden merkitysta tulevaisuuden kannalta.

2.1. Fyysinen terveys ja -hyvinvointi, kestavan tyokyvyn unohtuneet osatekijat

Jatkuvasti tahtiaan Kiihdyttavien tydelaman vaateiden myo6ta tyon tekemiseen liittyvat edellytykset
ovat viime vuosina kerénneet enenevasti huomiota niin virallisissa yhteyksissd kuin arjen
kokemuksessa. Vaikka yksilollisen, suhteellisen ja kollektiivisen hyvinvoinnin edistdminen on
ottanut jattildisen askeleen viimeisen 30 vuoden aikana, aiheen tutkijat ovat yhta mielisia siita, etta
tyohyvinvointiin kestévasti vaikuttaaksemme tarvitsemme yhteisen ymmarryksen siitd, mité
tyohyvinvointi oikeastaan on (mm. Danna ja Griffin, 1999; de Chavez ym., 2005; Prilleltensky,
2005). Huomio on helppo tehdd: vastausten hakeminen on kuitenkin osoittautunut
ongelmallisemmaksi. Aiheen abstraktius ja eridvat lahestymistavat siihen ovat vaikuttaneet
ymmarryksiin ilmion késitteellistimisestd, mittaamisesta ja edistdmisestd, minka takia keskustelu
valittyy sirpaleina, joskin monitahoisena (Danna ja Griffin, 1999; de Chavez ym., 2005).
Pyrkimykset hyddyntad tutkimusta organisaatioeldmassa ja toisaalta organisaatioeldmén ilmidita

tutkimuksessa jadvat kuitenkin vajavaisiksi aiheen késitteellistdmisen ongelmallisuudesta johtuen.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen tyOpaikalla tarkoittaa tyOnantajien, tyontekijéiden ja
yhteiskunnan yhteistyotad tydssakayvien terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi. Se perustuu
moniammatilliseen yhteistydhon ja on menestyksellistd vain, jos kaikki keskeiset tahot ovat
motivoituneita ja osallistuvat toimintaan. Tyohyvinvointia yll&pitavalla toiminnalla (tyhy-
toiminnalla) tai tyokykya yllapitavalla toiminnalla (tyky-toiminnalla) tarkoitetaan toimintaa, jolla
tyonantaja ja tyontekijat seké tyopaikan yhteistydorganisaatiot yhdessa edistavat ja tukevat jokaisen
tyoeldmdssd olevan tyd- ja toimintakykya hdnen tyoduransa kaikissa vaiheissa. HenkilGston
hyvinvointia kannattaa tukea, sill4 osaava ja hyvinvoiva henkildstd on organisaatiolle kilpailuvaltti.
Pysyvéd ja pitkakestoista vaikuttavuutta ei saavuteta tyostd irrallisilla terveystempauksilla.
Terveyden edistdminen on kokonaisvaltaista ja laaja-alaista. Toiminta kohdistuu esim.

henkil6stoon, tyoympadristoon, tydyhteisoon, tydprosesseihin tai johtamiseen. Tyky-toimintaan



laheisesti liittyva kasite on tyohyvinvointi, jonka myota kiinnitetddn huomiota koko tydyhteison

ilmidihin. (Tyo6terveyslaitos, 2015)

Tyo6hyvinvointiaiheisessa tutkimuksessa viitataan usein Maailman Terveysjarjeston (WHO)
maéaritelmaan hyvinvoinnista. Madritelmassa sanotaan ndin: “A state of complete physical, mental
and social well-being and not merely the absence of disease or infirmity”. Kasitykset
tyohyvinvoinnista liikkuvatkin edellisen mukaisesti akselilla fyysinen — psyykkinen — sosiaalinen -
hyvinvointi. Nédiden ulottuvuuksien myo6téd voidaan tydhyvinvointia tarkastella subjektiivisesti ja
yhteisollisesti rakentuvana, niin kehon kuin mielen tasolla. Huomattavaa on myds pohtia
madritelman jalkiosan merkityksid: hyvinvoinnissa on kyse nimenomaan sen lasngolosta ihmisen

eldmassa, ei pelkastaan sairauksien tai pahoinvoinnin esiintymattomyydesta.

Tasapainoilu organisaatioiden perustehtédvan ja toisaalta sen vaikeasti mitattavien tukitoimintojen
valilla on kvartaalitalouden vaateiden ohella kuitenkin jattanyt jalkensd organisaatiotutkimuksessa
vallalla oleviin suuntauksiin. Tutkimusta leimaakin osittain ristiriita siitd, mitad tyohyvinvoinnin
maéaritelld&n olevan ja toisaalta mihin tutkimuksessa on pitkélti kéytdnnossa keskitytty. Yleisesti
hyvaksytysta (ty6)hyvinvoinnin kolmikantaisuudesta huolimatta on &arimmaéisen mielenkiintoista
huomata, kuinka Mayon (1933) ja muiden varhaisten tutkijoiden ajatuksista lahtien tyohyvinvoinnin
juuret ovat pitkdan ulottuneet vahvasti henkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin aihepiiriin fyysisen
puolen kustannuksella. Nykyajan tietotyolaisyyden olemusta pohtiessa ldhestymistapa tosin
kuulostaa asiaankuuluvaltakin — mutta on vain puoli totuutta. Ihmiselld ei ole raajoja vain

paastakseen kotoa toihin ja toista kotiin; ihminen on luotu liikkumaan.

Henkinen ja sosiaalinen hyvinvointi tydssa on tarkeaa, kestavan tyokyvyn kannalta valttaméatonta, ja
on hyv4, ettd sitd on tutkittu. Tyon taytyy tarjota sopivia haasteita, onnistumisen ja aikaansaamisen
tunteita, mahdollisuuksia omaan ja yhteiseen kasvamiseen ja kehittymiseen. Kirjallisuuteen
syventyessdni minua Kkuitenkin vaivaa, miksi tyohyvinvointi sisallollisesti eriytetddn niin
perustavanlatuisesti ihmisen muusta hyvinvoinnista. Ihmisen yleisen hyvinvoinnin perustarpeet ovat
oikeanlaiset  lepo, liikunta ja  ravinto. Toisaalta  tdssd  suhteessa  tyypillista
tyohyvinvointikirjallisuutta hyvin edustava Russell (2008) kirjoittaa tyonantajien ja -tekijoiden
yrityksista tyydyttdd ihmisen perimmadisia tarpeita tyopaikalla, mutta h&nen mukaansa néihin
tarpeisiin kuuluu mm. haluttujen tulosten selventdaminen tyontekijoille ja yksilolliseen itsensé
toteuttamiseen ja kasvuun tahtd&vien mahdollisuuksien kasvattaminen. Subjektiivisen hyvinvoinnin
edistdmistd organisaatioissa kasittelevassa artikkelissa ei mainita sanallakaan ihmisen todellisista,

elinehtoisista perustarpeista. On paradoksaalista, ettei niiden nahdd kuuluvan tyéeldmaan, vaikka
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jokapaivéinen ihmisyys ja sen myo6ta ihmisen toimintakyky myds tydssa on ndiden kolmen

perustarpeen varassa.

Ihmisen fysiologisten perustarpeiden ollessa muuttumattomat niitd on ajasta ja paikasta huolimatta
tarkasteltu samanlaisina. Kuten Maslow’n (1954) klassisessa tarvehieararkiapyramidissa alimmaksi
sijoitetut fysiologiset perustarpeet, myods tydeldman sovelluksessa, niin ikadn oman alansa
perusesityksessd, Ilmarinen (2003; ks. Tyoterveyslaitos, 2015: tykytoiminta) asettaa terveyden ja
toimintakyvyn tyokykytalonsa pohjakerrokseen. Nain tyokyky rakentuu: henkistd ja sosiaalista
hyvinvointia peilaavat Ilmarisen osaaminen, arvot, asenteet ja motivaatio sekd johtaminen,
tyoyhteisd ja tyoolot yhdistyvdt Maslow’n korkeampien tasojen kuuluvuuden ja arvostuksen
tuntemuksiin sekd itsetoteutuksen mahdollisuuksiin vahvistaen kestévalle pohjalle rakennettua
tyokykya. Téssd tutkielmassa esitdn, kuinka vastataksemme nykyisen elaméntavan tyokyvylle
tuomiin haasteisiin on otettava askel taaksepdin, ja Kiinnitettdvd huomio ihmisen
perushyvinvointitekijoihin: fyysista terveyttd edistdviin, kestdvid ravinto- ja liikuntatottumuksia
edistaviin toimenpiteisiin. Lepo on t&ssd yhteydessa rajattu tarkastelun ulkopuolelle. Vaikka se
ravinnon ja liikunnan tapaan kuuluukin ihmisen paivittadiseen eldmaéan, on vapaa-ajan tarkoitus

tarjota tyon vastapainoksi lepoa ja rentoutumista.

Tyokykytalo

TYOKYKY

Johtaminen,
tydyhteisd ja tybolot

TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet
ja motivaatio

Osaaminen

Terveys
Jja toimintakyky

. " TYOKYKYTALO
LAHIYHTEISO

© TYOTERVEYSLAITOS

PERHE

Tytterveyslaitos

Kuva 1. Tyokykytalo (llmarinen & Ty6terveyslaitos, 2003).



Méadritellyn ja kasitellyn hyvinvoinnin ristiriitaisuuden kanssa kési kédessa kulkee toinenkin
puhutteleva havainto. Vaikka WHO:n méaaritelmé& hyvinvoinnista erikseen korostaa siité itsestaan, ei
pahoinvoinnin puuttumattomuudesta, nauttimista, on henkildston tydsidonnaista hyvinvointia
késitelty pitkélti siltd kannalta, ettd siitd ei tulisi ongelmaa organisaatioissa. Pahoinvoinnin ja
sairauksien negatiiviset seuraukset — mm. tyGperdinen stressi, sairaspoissaolot, tydpaikan
turvallisuusvaarat ja tyo- ja yksityiselamén yhteensovittaminen — tiedetaan hyvin, ja niihin pyritdan
vastaamaan (esim. Cameron ja Caza, 2004). Tyoliitdnndiset negatiiviset seuraukset tekijoisséaan
ovatkin tarkeda mietittavaa ja kyseenalaistamatta kuuluvat organisaatioiden asialistalle. Olennaista
on kuitenkin tdman ohella miettid, mita tydhyvinvoinnillisilla toimenpiteilla voidaan saavuttaa
lahtokohtaisesti terveen ihmisen eldmassa. Ajattelussani lahden siis liikkeelle oireiden hoitamisen
sijaan ennen kaikkea niiden ennaltaehk&isystd ja vield senkin ylitse nautinnollisemman elamén
tavoittelusta. Tyo on keskeinen eldmanosa-alue valtaosalle aikuisvéestod: toissd pitdd voida hyvin

joka paiva.

Alallaan arvostetun kirjallisuuskatsauksen terveydesta ja hyvinvoinnista tyOpaikalla Kirjoittaneet
Danna ja Griffin (1999) peraankuuluttavat molempien ansaitsevan
valtavirtaorganisaatiotutkimuksessa huomattavasti ~ merkittdvammén aseman, kuin  mité
vuosituhanteen vaihteen kynnyksell& niill& on ollut. Nykytutkimuksen kokonaisuutta kartoittaessa
on helpottavaa huomata, ett4 jalansijaa ne ovatkin viimeisen 15 vuoden aikana saavuttaneet. Taméa
ei kuitenkaan misséddn nimessa tarkoita, ettd voisimme olla tyytyvaisia nykytilaan: péinvastoin on
ponnisteltava entistd enemman niiden edistamiseksi tyopaikoilla. Olennaista on nimittdin huomata,
ettd Dannan ja Griffinin mainitsemat syyt tydterveyden ja —hyvinvoinnin tarkeydelle eivat koskaan
aiemmin ole olleet yht& ajankohtaisia kuin juuri nyt.

Keskeisimmiksi syiksi terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi tydpaikoilla he nimeavét (1) tyo- ja
vapaa-ajan kokemusten ja tuntemusten keskinéisen sekoittumisen ja myo6tévaikutuksen toisiinsa, (2)
kasvavan tietoisuuden tyontekijoille tyopaikalla koituvista erilaisista riskeistda (mm. tyopaikan
terveys- ja turvallisuusvaarat seké tydergonomia) ja viimein (3) terveyden ja hyvinvoinnin haitoista
aiheutuvat vaikutukset niin tyontekijoille kuin organisaatioille (mm. lisd&ntyneet poissaolot,
tuottavuuden lasku, arvostelukyvyn heikkeneminen sekd jatkuvasti aleneva kokonaispanos
organisaatiolle). Né&iden vaikutusten laajuus on kasvanut ja realisoitunut sitd mukaa, mité
pitemmalle tietoyhteiskuntatydssé on tultu. Fyysisen terveyden ja -hyvinvoinnin vajavaisuuksiin,
sekd ennen kaikkea hyvélla tolalla olevien fyysisen terveyden ja -hyvinvoinnin organisaatiota ja

tyontekijoitd voimaannuttaviin vaikutuksiin palataan tarkemmin luvussa 2.3.
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2.2. Positiivista (tyd)psykologiaa - Mika ihmista kannattelee arjen ty6ssa?

Toisinaan on otettava askel taaksepdin ymmartadkseen nykyista ja vaikuttaakseen tulevaan.
Seuraavaksi tarkastelen lyhyesti positiivisen psykologian ja sen tydeldman sovellusten positiivisen
organisaatiotutkimuksen ja positiivisen organisaatiokayttdytymisen merkityksia tyoterveyden ja -

hyvinvoinnin ennaltaehkaisyn teeman kannalta.

Positiivisen psykologian isana tunnettu Seligman esittelee yhdessé Csikszentmihalyin (2000) kanssa
positiivisen psykologian keskeisessd teoksessaan sen osa-alueena, joka keskittyy ihmisen
hyvinvointiin, vahvuuksiin ja voimavaroihin, ja naiden edistdmiseen. Positiivisella psykologialla on
pitka perinne: alkujaan psykologian kolme tavoitetta oli tutkia mielenterveyttd, vaalia lahjakkuutta
ja edistdd yksilon mahdollisuuksia mielekkadseen elamaan. Ldaaketieteen osa-alue psykiatria
puolestaan keskittyi patologiaan, eli tutkimaan ja hoitamaan sairauksia. Toinen maailmansota

kuitenkin muutti dramaattisesti t4té jakoa. (Seligman ja Csikszentmihalyi, 2000)

Psykiatrian voimavarat eivat riittdneet traumatisoituneiden sotilaiden hoitoon ndiden palattua
rintamalta kotiin. Siksi my6s psykologian resurssit ja tutkimus suuntautuivat tarkastelemaan
ihmisen pahoinvointia ja parantamaan sairauksia. Jarjestely oli aikakautensa tuote, mutta
nykytietomme perusteella on puhutteleva havainto, kuinka psykologian padsuuntaus on jaényt kohti
tata sota-ajan erityisolosuhteiden mallia. Samalla ihmisyyden kokemuksen toinen puoli, psyykkinen
hyvinvointi, on jaanyt vahemmélle huomiolle. (Seligman ja Csikszentmihalyi, 2000) Kaiken liséksi
huomion kohdistumisen malli on muodostunut normiksi laajentuen yhtélaisesti fyysisen
hyvinvoinnin piiriin. Tdndin sotaamme ei k&yddkadn asein rintamalla, vaan jokapdivaisessa

eldamassamme taisteluna elintasosairauksia ja niiden tuomaa heikentynytta tyokykya vastaan.

Kuten psykologiassa, myos muilla aloilla on kuitenkin pikku hiljaa herétty tdhan vaaristymaan
monien nimekkaiden tutkijoiden muuttaessa ndkokulmaansa parantavasta ennaltaehkdisevéén
vahvuuksista ammentaen (Russell, 2008). Esimerkiksi sosiaali- ja terveysalalle uutta paradigmaa
vaativa Prilleltensky (2005) tuo esille, kuinka kulttuurissa ovat vallalla 1ahestymistavat, jotka ovat
reaktiivisia, yksilollisesti suuntautuneita, ihmisid itse ongelmista etdannyttavia ja vajavaisuuksiin
keskittyvid. Samalla han asettaa tdman kulttuurin vaaliman ké&sityksen oireellisesta ihmisesta toisten
hoidettava potilaana kyseenalaiseksi. Yksilon ennaltaehkéisevédn toiminnan keskioon sijoittava
Prilleltensky korostaa vastuullisen, aidon terveys- ja hyvinvointikansalaisuuden kautta
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omaksuttavaa osallistumista oman terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen ja yllépitdmiseen.
Vastuu ei kuitenkaan ole yksin yksittaisen yksilon, vaan ndkokulmassa painottuu niin ikdan

yhteison rooli strategisen, tavoitteellisen toiminnan toimeenpanijana.

Positiivisen psykologian mukaisesti positiivinen organisaatiotutkimus (Positive Organizational
Scholarship — POS) ja positiivinen organisaatiokayttaytyminen (Positive Organization Behaviour —
POB) ovat tieteelliseen tietoon perustuva ndkokulma niihin olosuhteisiin, prosesseihin ja
lopputulemiin, jotka myo6tévaikuttavat ihmisten, ryhmien ja instituutioiden kukoistukseen ja
optimaaliseen toimintaan. Kymmenisen vuotta vanha tutkimussuuntaus ei ole muodikas
puheenvuoro positiivisuuden voimalle, se ei myoskaddn keskity poistamaan tai kieltdmdaan
negatiivisuutta: sen sijaan sen kautta pyritddn ymmartdmadn positiivisten ja negatiivisten
olosuhteiden vuoropuhelua organisaation arjessa. Se on tapa tulkita ja johtaa vaikeita ja haastavia
olosuhteita ja tilanteita, ja muuttaa niit4 organisaatiolle edullisiksi. Perusoletus on, ettd “hyvaa”
ja ”loistavuutta” voidaan analysoida ja ne ovat saavutettavissa. (Cameron ja Caza, 2004; Luthans ja
Youssef, 2007).

Tyoterveyslaitoksella on havaittu, ettd positiiviset instituutiot, kuten tydorganisaatiot, ovat
toistaiseksi jadneet positiivisessa psykologiassa vahemmélle huomiolle. Kuitenkin ty6ta ja
tyopaikkoja voidaan kehittdd niin, ett niista tulee tyontekijoille hyvaa tekevid ja kukoistuksen
mahdollistavia positiivisia instituutioita.  Tyoterveyslaitoksella puhutaankin  positiivisesta
tyopsykologiasta, jossa keskitytddn edellisen mukaisesti pohtimaan miké ihmista tydssa kannattelee.
Hyvéan tyoelamén kysymyksiin sovellettuna tdmé tarkoittaa muun muassa sitd, ettei tyydyté
pelkéastdan kartoittamaan riskitekijoita ja altistumista, oireita ja uupumista, patologioita ja
poissaoloja, vaan myds — ja ehkd ennen kaikkea — sitd, mikd tekee siitd mielekkaan ja auttaa
selviytymddn ja jopa nauttimaan tydsta myos silloin, kun tyd on vaativaa ja muutoksessa, tai kun
taloudelliset suhdanteet koettelevat tyopaikkoja. Ratkaisevaa on |0ytdd vastaus, millaisissa
tyoskentelyolosuhteissa tyontekijat antavat parhaansa ja saavuttavat parhaat tulokset.
(Tyoterveyslaitos, 2015)

Positiivisen psykologian kasvun ja lisddntyneen positiivisia tuntemuksia koskevan tieteellisen
tiedon myo6ta positiivisuus ja optimismi ylipdatddn ovat Kiinnittdneet tutkijoiden huomion
enenevissa maarin. Kiinnostavaa onkin, kuinka optimismiin perinteisemmin yhdistettyjen henkisten
vaikutusten rinnalla Soliah (2011) kirjoittaa optimismin ja fyysisen terveyden yhteydesta:

optimismi néyttdd olevan yhteydessa terveisiin eldméntapoihin sek& koettuun terveyteen ja
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hyvinvointiin. Optimismilla on vahva yhteys mm. fyysiseen aktiivisuuteen, terveelliseen
ruokavalioon ja omavastuuseen yksilon terveydestd. Lisaksi optimismilla on todettu olevan
myo6tamielinen vaikutus terveyttd edistdvad kaytosta ja ennaltaehkéisevad terveydenhuoltoa
harjoittaviin ihmisiin, ja se saattaa motivoida eldmantapojen kaytésmuutoksiin. Optimiset ihmiset
elavat kauemmin, parantuvat nopeammin ja ovat terveempia ja kiinnostuneempia terveydestaan ja
sen edistdmisestd verrattuna pessimistisempiin ihmisiin, joihin puolestaan yhdistyvat useammin
epéaterveet elaméntavat, kuten tupakointi sekda huonot ravinto- ja liikuntatottumukset. Vahvuuksista
ammentavan lahestymistavan yhdistyessa terveellisiin  eldmantapoihin, ja terveellisten
elamantapojen todistetusti edistdessa kestavaa tyokykyéa on niilla tulevaisuudessa paljon annettavaa

eri aloilla, mikali ne osataan oikein hytdyntaa.

Né&in positiivisen organisaatiotutkimuksen juuret ja ydin ovat ennaltaehkéisyssd, ja vieldkin
enemmassd — paremman tavoittelussa, ei pahemman ehkadisemisessa. WHO:n terveyden
maéaritelman kanssa linjassa oleva perustavanlaatuinen ndkemys on edullinen paitsi organisaation
nakokulmasta, myos inhimillisen eettisesti perusteltu. Téssé piilee arvokkaan ja tarkoituksellisen
elaman salaisuus. Tassé vaiheessa lukija voi kysyé itseltdan, mika tekee elamasta eldmisen arvoista,
entd organisaatiojasenyydesta organisaatiojasenyyden arvoista? Eroavatko vastaukset oikeastaan
toisistaan? Yksi Seligmanin kolmesta huomionkohteesta hyvinvoinnin ja voimavarojen ohella olivat
positiiviset instituutiot, jotka tukevat ihmistd kohti hyvaa elamaé. Tyo on valtavéestolle keskeinen
ja jopa ainoa pysyva yhteiso: tyd on keskeinen osa ihmisen hyvéaa elamaa. Vastavuoroisesti ihminen
tyontekijand on hyvan organisaatioeldman keskidssa. Pysyvand instituutiona ihmisen elamassa
tyoorganisaatioilla on ndin keskeinen sija hyvan tekemiselle ja kukoistuksen mahdollistamiselle
tyontekijoissadn — ja samalla vaikutukset palautuvat tehden hyvaa myds organisaatiolle.

Ty0Opaikkojen henkiseen hyvinvointiin keskittynyt Henry (2004) huomauttaa organisaatioiden
toimivan yha negatiivisista l&htokohdista (esim. hierarkkiset rakenteet ja ongelmanratkaisun
huomionkohteet) huolimatta yrityksista positiiviseen kehitykseen (esim. menestykseen
keskittyminen, parhaat kaytdnnot ja virheistd oppiminen). Han kuvailee organisaatioiden
muuttuneen positiivisemmiksi  paikoiksi viimeisen 30 vuoden ajan mm. tyOntekijoiden
osallistamista lisddmaélla, valtuuttamisella, avoimemmalla kulttuurilla ja henkil6kohtaiseen kasvuun
panostamalla. Naistd muutoksista huolimatta tyytyvéisyys organisaatioissa ei kuitenkaan ole
liséantynyt, ja on osittain jopa vahentynyt. Syyksi Henry epailee lisdantynyttd tyOmaarad, stressié ja
tulevaisuuden epdvarmuutta. Tdéman takia Russell (2008) pitd4 tarkedand huomionkohteena niin

tutkimuksessa kuin organisaatioissa sitd, kuinka erilaisilla kaytanteilla tyossd voidaan edesauttaa
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terveempid, positiivisempia organisaatioita ja tyontekijoitd. Vaikka Russellin nédkemys fyysisen
terveyden ja hyvinvoinnin osalta rajoittuu koettuun hyvinvoinnin tasoon ja fyysiseen
tyoturvallisuuteen kuten niin monilla tutkijoilla tadssé suhteessa, on ndilla perusteilla luontevaa
jatkaa tarkastelemaan myds terveellisten eldméantapojen roolia organisaatioiden ja tyontekijoiden

terveydenedistamisessa.

2.3. Kestavaa tyokykya ennaltaehkaisevilla toimilla

Peilaten edella pohdittua tydhyvinvoinnin tutkimuskenttdd ja sen historiallista kehitysta

kokonaisuudessaan, miltd suomalainen tyokyky sitten tdné paivana nayttaa?

Vaikka suomalaisten terveys on viimeksi kuluneen vuosisadan aikana jatkuvasti parantunut, lahinna
johtuen infektiosairauksien hallintaan saamisesta, OECD-maiden valisessa vertailussa (2010)
Suomen tyokyvyttémyysmenot ja tyokyvyttomyyselédkkeelld olevan vdeston osuus olivat yksi
korkeimmista. Eléketurvakeskuksen tietojen mukaan vuonna 2011 tyokyvyttomyyseldkettd sai
Suomessa 202 900 henked. Samana vuonna tyokyvyttomyyseldakkeen hylkdyspaéatoksia tehtiin
useita prosenttiyksidita enemmaén edellisvuoteen verrattuna, vaikka kriteerit eivat olleet
tiukentuneet. Tama kertoo alenevasta hakukynnyksestd. Kaiken lisaksi hakumé&érien tarkempi
tarkastelu on osoittanut kasvua tapahtuneen tasaisesti kaikissa ryhmissa: miehissé ja naisissa, eri

alueilla, eri ika- ja sairausryhmissa.

Yleisimmét tyokyvyttomyyden ja sairaspoissaolojen syyt Suomessa ovat mielenterveyden hairiot,
tuki- ja liikuntaelinsairaudet sek& sydan- ja verisuonitaudit. Tekijat syiden taustalla l0ytyvét
kehittyneitd maita piinaavasta elintasosairauksien valtakaudesta: maailmanlaajuisesti tarkasteltuna
vuonna 2000 viisi kahdeksasta ennaltaehkaistdvien kuolemien syistd oli suoraan tai osittain
Iyhytkantoisten eldmantapojen, terveydelle epéedullisten liikunta- ja ravintotottumusten
johdannaisia (kohonnut verenpaine, korkea kolesteroli, terveydelle epéedullinen ruokavalio,
ylipaino ja liikalihavuus sek& fyysinen passiivisuus). Kolme muuta syytd olivat tupakointi,
sukupuolitaudit ja alkoholi (Lopez ym., 2006)., joista kaksi kolmesta niin ikaan

elaméantapaliitannaisia.

Vaikka tutkimusten mukaan Suomessa vaeston vapaa-ajan liikunta on lisddntynyt viimeisen 40

vuoden aikana, lilkkuminen tyématkoilla ja tydajalla on vahentynyt (Borodulin ja Jousilahti, 2012).
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Tyon ollessa merkittavassa roolissa valtavaeston elaméa ja puolen arkipéivien hereilld oloajasta
kuluessa tydssa kehityssuunta ei ole kauaskantoinen. Kokonaisliikunnan muutosta tarkasteltaessa
tassd valossa onkin selvad, ettd véeston kokonaisaktiivisuus on véhentynyt merkittavasti (Borodulin
ja Jousilahti, 2012). Liséksi puolet tyoikaisistd suomalaisista tayttaa terveyttd yllapitavan
kestavyysliikuntasuosituksen, kun vain joka kymmenes pitdd huolta lihaskunnostaan. Taysin
lilkkumattomia on 20 % vaestosta. (Méannistd ym., 2012) Kenties huolestuttavinta tulevaisuuden
tyokyvyn kannalta on kuitenkin se, ettd eri ikdryhmien liikuntatottumuksia tarkasteltaessa nuoret
18-29-vuotiaat liikkuvat kaikista ikaryhmistd vahiten (Suomalaisen tydntekijan hyvinvointi 2005—
2009 ja 2010-2011 -raportti). Aikakaudelle tyypilliseen yhtéaikaiseen aliravitsemuksen ja
liikalihavuuden tilaan (Katz ja Meller, 2014) yhdistettynd suomalaisten liikuntatottumusten tila ei

lupaa hyvéaa tyokyvyttomyyslukujen kohentamiselle.

Lyhytkantoisten liikunta- ja ravintotottumusten yhteydesséd on tarpeen tarkastella niiden seka
lisddntyneen istuvan elaméntavan aiheuttamien ylipainon ja lihavuuden merkityksia tyokyvylle.
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) vuoden 2012 FINRISKI-tutkimuksesta kdy nimittain
ilmi, ettd ylipaino ja lihavuus ovat Suomessa hélyttavan yleisia: yli puolet aikuisista on vahintaén
ylipainoisia (painoindeksi véhintd&dn 25 kg/m2), ja joka viides voidaan luokitella lihavaksi
(painoindeksi vahintddn 30 kg/m2). Tyypillisesti paino nousee idn myo6ta saavuttaen huippunsa
elakeikddn mennessa. On epanormaalia, ettd normaalipainoiset ovat nykyaan vahemmistoryhma.
Lihavuus lisad sairastavuutta mm. tyypin 2 diabetekseen, sydén ja verisuoni-tauteihin, tuki- ja
litkuntaelinsairauksiin seka useisiin syopatyyppeihin, minka liséksi silla on merkittava epdedullinen
vaikutus fyysiseen toiminta- ja tyokykyyn. Lihavien henkildiden terveysmenot on arvioitu olevan
25 % korkeammat kuin normaali-painoisten. Lihavuus liitdnndissairauksineen kuormittaa
terveydenhuoltoa aiheuttaen kaikkiaan 330 miljoonan euron kokonaiskustannukset vuosittain
(Ménnistd ym., 2012). Painonnousukehityksen pysayttamisella tai hillitsemiselld olisi suuri
merkitys niin kansanterveydelle ja —taloudelle kuin yksittéisille ty6organisaatioille.

Siind missd 100-200 vuotta sitten voitiin vain haaveilla nyky-yhteiskunnan olosuhteista ja
vallitsevien  terveysongelmien karjessa olivat yleisestd hygieniasta huolehtiminen ja
asumisolosuhteiden parantaminen, vastaus ndiden ongelmien taakse jattdmiseen ei suinkaan ollut
yksittaisten bakteeritartuntojen hoitaminen. Sen sijaan tiedon ja tietdmyksen lisddntyminen ja niiden
soveltaminen padivittdiseen toimintaan on ollut nykytilan mahdollistava tie. Reitti edullisempaan
elintasosairauksien tilaan on tdnd pdivand sama. Vastatakseen elintasosairauksien edesauttamaan
vaeston tyokykyisyyden hatdhuutoon tyoterveyden ja —hyvinvoinnin piirissa onkin laajennettava

nékokulmaa entistd enemman sosiaalisia muutoksia myotévaikuttavaan fyysisen tyokyvyn
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heikkenemisen ennaltaehkdisyyn. Tama on paitsi yhteiskunnallisesti ja organisatorisesti
kannattavaa, my0s yhteiskunnallisen toimijuuden mukanaan tuoma eettinen velvollisuus. Vain
ennaltaehkaisevilla toimenpiteilld voidaan edesauttaa kestdvaan tyokykyyn vaikuttavia, pysyvia
kéytdsmuutoksia vaestdssa. Elintasosairauksien ennaltaehkaisyssa fyysinen aktiivisuus ja terveytta

ja hyvinvointia tukeva ravinto ovat keskeisessa asemassa.

Hyvé asia kuitenkin on, ettd tdéhan aikapommiin on heratty eri tahoilla. Esimerkiksi Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen (THL) parhaillaan aktiivisessa kansallisessa lihavuusohjelmassa (2012—
2015) keskitytddn terveellistd ravitsemusta ja liikuntaa edistaviin toimiin tavoitteena vdeston
lihomiskehityksen laskuun kaantaminen. Valitettavasti vaikka ohjelmassa vedotaan laajasti
terveydenhuollon ammattilaisiin, paattdjiin, kuntiin, kansanterveys- ja liikuntajarjestoihin seka
kauppaan, teollisuuteen ja mediaan ldhtemdan mukaan kansallisiin talkoisiin toteuttamaan
ohjelmassa esitettyja vaeston lihavuutta ehkdisevia ja terveyttd edistavia toimenpiteitd, ei
aikuisvéeston ja erityisesti korkean riskin (jota mm. istumaty0 suuressa madrin aiheuttaa) vaeston
kohdemadrittelystd huolimatta listaa ei ole jatkettu tydeldmdan yleisesti. Suomalaiset tydpaikat
olisivat kuitenkin merkittdvd mahdollisuus ohjelmankin fyysistd aktiivisuutta edistavén ja siihen
kannustavan ympariston teeman kannalta. Niin ikdan on puhutteleva sattuma, ettd tyo- ja
elinkeinoministerion meneilla olevan Tyoeldmén kehittdmisstrategian ja valtakunnallisen liikunta-
ja urheiluorganisaatio ry Valo:n mission maailman liikkuvimmasta urheilukansasta pééatepisteeksi

on madritelty sama vuosi, 2020. Nailla tahoilla olisikin paljon annettavaa toisilleen.

Suomessa kaiken kaikkiaan vasta kolmasosassa yrityksia henkiloston hyvinvointi liitetdan osaksi
johtamista (Aura ym., 2009). Samaan tapaan Strategisen hyvinvoinnin tila Suomessa 2012-
tutkimusraportin mukaan terveyden edistdmisen projekteja jarjestetddn vajaassa kolmanneksessa
yrityksista (Aura ym., 2012). Aktiivinen tydhyvinvoinnin edistdminen saikin selvityksessa vélttavat
arvioinnit. Tulosten mukaan 11 % suomalaisesta ty®vaestosta osallistuu vuosittain johonkin
terveyden edistdmisen projektiin: tima on vahan, kun kohderyhma eri terveysongelmien ja —riskien
kautta arvioitaessa on jopa 70 %. Niin ikdin kaksi vuotta myohemmin toteutetussa selvityksessa
havaittiin strategisen hyvinvoinnin perinteisten tukitoimintojen (mm. ty6terveyshuolto ja
tyosuojelu) olevan hyvdssd kunnossa henkilostetujen (tyopaikkaliikunta, kulttuuri- ja
virkistystoiminta ja henkilostoruokailu) saadessa vain keskitason arvioinnit, ja pohjanoteerauksena

terveellisten eldmantapojen edistdmisen toiminnan ollessa vahaisia (Aura ym., 2014).

16



Ennen siirtymista suomalaisille tydpaikoille tarkemmin pohtimaan niiden roolia ja mahdollisuuksia
yrityksillekin kertautuvaan yleiseen terveyden edistdmiseen pureudutaan vield tarkemmin siihen,
kuinka fyysinen aktiivisuus ja terveyttd edistdva ravitsemus vaikuttavat tyokykyyn. Etenkin
samassa yhteydessa esitetyistd kansallisista liikunta- ja ravitsemussuosituksista on ensiarvoista

hyOtyé organisatorisessa terveys- ja hyvinvointityén suunnittelussa.

2.3.1. Fyysisen aktiivisuuden vaikutus kestavaan tyokykyyn
Ihminen tarvitsee liikuntaa ja fyysistd kuormitusta pysyédkseen terveend. Fyysisen aktiivisuuden

merkittavat valittomat ja vélilliset terveyshyddyt on todennettu (esim. Carnethon ym., 2003; Oguma
ym., 2002; Perk ym., 2012; Warburton ym., 2006; Wessel ym., 2004), vahvimman nayton
osoittaessa sen myonteisen merkityksen sydan- ja verisuonisairauksien, tyypin 2 diabeteksen,
suolistosyopien ja luunmurtumien ehkaisyssa. Lisaksi liikunta ja muu fyysinen aktiivisuus
vaikuttavat terveyteen mm. painonhallinnan, alentuneen verenpaineen, parantuneiden veren rasva-
arvojen ja tehostuneen sokerinsiedon kautta. (Terveyttd ruoasta! Suomalaiset ravitsemussuositukset
2014). Liséksi liikunnalla on todistettu merkitys yleisimpien suomalaisien tyékyvyttdmyyden
syiden — mielenterveyden héirididen, tuki- ja liikuntaelinsairauksien seka sydan- ja verisuonitautien

— ehkaéisyssé ja hoidossa (Liikunta ja tyourat — tyoelamé kaipaa myos liikettd, 2012).

Merkittavista todetuista terveysvaikutuksista ja toisaalta fyysisen terveyden ja -hyvinvoinnin
perustavanlaatuisesta vuorovaikutuksellisuudesta (esim. Russell, 2008) huolimatta on yllattavaa,
kuinka vahan fyysisen aktiivisuuden ja hyvinvoinnin yhteyttd on tutkittu. Kuitenkin kattavan
(n=1462) pitkittais-poikittaistutkimuksen Pohjoismaissa vuosina 1968-2001 tehneet Blomstrand
ym. (2009) todensivat vahvan yhteyden vapaa-ajan fyysisen aktiivisuuden ja koetun hyvinvoinnin
valilla. Samoin keski-ikaisia suomalaismiehia tutkineet Engberg ym. (2014) havaitsivat fyysisen
aktiivisuuden lisdysten vaikuttavan lineaarisesti paitsi itsearvioituun terveyteen, myos itsearvioituun
hyvinvointiin ja masennusoireisiin. Niin ikaan varhaismurrosikaisia tutkineet Honkinen ym. (2005)
I6ysivat vahvan yhteyden nuorten liikkumisen ja koetun hyvinvoinnin valilla. Liikunta ja muu

fyysinen aktiivisuus nayttéisivat vaikuttavan seka terveyteen etta hyvinvointiin.

Vaikka téssa tutkielmassa keskitytd&n nimenomaan tyoterveyden ja -hyvinvoinnin fyysiseen
puoleen rajaten tarkoituksella niiden henkinen ulottuvuus tarkastelun ulkopuolelle, on téssa
yhteydessé tuotava lyhyesti esille myos liikunnan positiiviset vaikutukset henkiseen ja sosiaaliseen
hyvinvointiin. Henkisen jaksamisen ollessa fyysisen ohella yhtéléisen olennainen osa kestivaa
tyokykya, ja toisaalta masennuksen ollessa Suomessa yksi yleisimmistd tyokyvyttomyyden syisté,
on paikallaan huomata fyysisen hyvinvoinnin téssa suhteessa yksipuolinen vaikutus henkiseen.

Viimeisen 20 vuoden aikana huimasti lisdantynyt tutkimustieto stressin fysiologiasta on
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merkityksellistd kestdvan tyokyvyn vaalimisen kannalta. Esimerkiksi Ganster ja Rosen (2013)
osoittavat, kuinka tyon kuormittavuuden vaikutukset voidaan jakaa kolmeen. Ensisijaisiin
vaikutuksiin  lukeutuvat esimerkiksi  stressihormonit, ahdistuneisuus ja jannittyneisyys.
Sekundaarivaikutuksia puolestaan ovat esimerkiksi muutoksia verenpaineessa, kolesterolissa ja
painoindeksissa. Lopulta kolmannen asteen vaikutukset nédkyvét kuten sydan- ja verisuonitaudeissa,
masennuksessa ja kuolleisuudessa. Kaikkien edelld mainittujen ehkéisemisessé ja heikentdmisessa

litkunnalla on edelld kuvatun mukaisesti merkittava vaikutus.

Nykyisen ty6- ja vapaa-ajan kulttuurin suosiessa runsasta fyysistd passiivisuutta on
aktiivisuustasosta riippumattomana tekijana liiallisen istumisen vaaroista kerdantynyt yha enemman
tutkimustietoa seka epidemiologista ndyttoa. Istumatyo ja —elamantyyli eivét tee hyvaa ihmiselle: ne
myotavaikuttavat elintasosairauksiin ja kuolleisuuteen (Lin ym., 2013) vaikuttaen haitallisesti
verenkiertoelimistdon ja aineenvaihduntaan ja edesauttaen niiden liitdnndisia elintasosairauksia
(Liikunta ja tydurat — tyoelama kaipaa myos liikettd, 2012). Istuminen vahentdd lihastyota ja
kokonaisenergiankulutusta, mika lisaa diabeteksen ja metabolisen oireyhtyméan riskia seka
lihomisen todennakdisyyttd. Myds sydén- ja verisuonitautien kasvanut riski seka lisddntyneet tuki-
ja liikuntaelinongelmat muodostuvat ongelmaksi. (Andersen ym., 2000; Hamilton ym., 2007; Jans
ym., 2007; Lin ym., 2013; Miller ja Brown, 2004; Patel ym., 2010). Istumisen vaarat perustuvat sen
runsauteen ja pitkakestoisuuteen, ja koskevat kaikkia ikaluokkia lapsista ikaantyneisiin. (Liikunta ja
tyourat — tydeldma kaipaa myos liikettd, 2012) Vertailun vuoksi maailman terveysjarjestén WHO:n
arvion mukaan 5,9 % ennenaikaisen kuoleman riskistd voidaan katsoa johtuvan liiallisesta
istumisesta vastaavan luvun ollessa tupakoinnille 8,7 %, liikunnan puutteelle 5,5 % ja ylipainolle

seka lihavuudelle 4,8 %.

Né&iden merkittdvien lyhyt- ja pitkdaikaisten tyokykyvaikutusten valttdmattomand seurauksena
tyonsd luonteen puolesta onkin herdnnyt maailmanlaajuinen huoli istumatyoldisten vapaa-ajan
aktiivisuudesta (Blair ym., 2001; Brown ym., 2003; Brownson ym., 2005; CDC, 2005; Warburton
ym., 2006). Yhdistettyna siihen, ettd istumatyota ei kompensoida vapaa-ajalla istumatyontekijoiden
riski tyokykyéa heikentdviin eldmantapoihin seurauksineen on suurentunut. (Andersen ym., 2000;
Hamilton ym., 2007; Jans ym., 2007; Lin ym., 2013; Miller ja Brown, 2004; Patel ym., 2010)
Suomessa UKK-Instituutin ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen viime vuonna julkaiseman
tutkimuksen mukaan aikuisen suomalaisen valveillaoloajasta kolme neljasosaa eli yhdeksan tuntia
kuluu istuen tai maaten. Suomalaisen tutkimuksen mukaan on merkittdvad, kuinka runsaan ja
pitkakestoisen istumisen terveysvaarat on todettu vapaa-ajan liikunnan harrastuksen maarasta

riippumattomiksi (Liikunta ja tyourat — ty6eldma kaipaa myos liikettd, 2012). Tama tarkoittaa, etta
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kestavan tyokyvyn edistdmiseksi istumisen véhentamiseen tulee Kkiinnittdd erityista huomiota

tyopaikoilla.

Kansalliset suositukset aktiivisuudesta ja passiivisuudesta
Fyysisen aktiivisuuden toteuttamisessa pdivittaisessad elaméssa kokonaisuus ratkaisee. Olennaista

on, ettd aktiivisuus on riittdvaa ja saannollista. Tama tarkoittaa sitd, ettd sekd hengastymisté ja
hikoilua aiheuttava liikunta ettd rauhallisempi aktiivisuus ovat terveyden kannalta hyodyllisié.
Tarkeintd on siis se, ettd ylipaatdan liikkkuu ja pysyy aktiivisena. Lisdksi on hyvd muistaa ettd
kaikkein tarkeinta terveyden kannalta on vélttd4 olemasta passiivinen: ensimmainen kahden tunnin
lisdys viikon liikunnassa on paljon tdrkedmpaa kuin seuraava samansuuruinen lisdys. Toisaalta
terveyshyotyjd voidaan kasvattaa kasvattamalla liikunnan suositusmaarid. (Terveyttd ruoasta!
Suomalaiset ravitsemussuositukset 2014)

Fyysisen aktiivisuuden terveyssuositusten mukaan tulisi viikkoon siséllyttdd yhteensé joko 2,5
tuntia kohtuukuormitteista liikuntaa tai 1 tunti ja 15 minuuttia kuormittavampaa hikiliikuntaa.
Oman liikunta-annoksensa voi kerryttdd myods matalamman ja korkeamman tehon yhdistelmana,
kunhan aktiivisuutta on jaettu useammalle pdivalle, jotta terveysvaikutukset olisivat paivittaisia.
Suosituksiin kuuluu liséksi lihaskuntoa ja tasapainoa edistavid harjoituksia kaksi kertaa viikossa.
(Terveyttd ruoasta! Suomalaiset ravitsemussuositukset 2014) Suositukset on esitetty tiiviina

koosteena kuvassa 2.

[ e e e e e e e e

Suositukset fyysisesta aktiivisuudesta aikuisille:

1. Aikuisten tulisi olla fyysisesti aktiivisia kohtuullisen kuomittavuuden teholla
{vastaa esim. reipasta kivelyd) vihintaan 150 min viikossa tai rasittavalla teholla
(vastaa esim. juoksua) vahintd3n 75 min viikossa. Erityyppisia aktiivisuuden muo-
toja ja tehoja voi myds yvhdistda: esimerkiksi 100 min kdvelya ja 30 min juoksua
viikossa tayitas suosituksen.

2. Yhden keman vahimmaiskeston tulisi olla yhtdjaksoisesti 10 minuuttia.

Fyysista aktiivisuutta pitdisi olla useimpina viikonpaivind.

4. Liikkumalla suositusta enemman, esimerkiksi 200 min viikossa kohtuullisella
kuomittavuudella tai 150 min viikossa rasittavalla teholla, saadaan lisda terve-
yshyotya.

5. lihaskuntoa tulisi pitad yil3 ja edistda soveltuvalla arkiaktiivisuudella ja liikunnal-
la vahintaan kahtena pdivana viikossa. kaantyville suositellaan myos tasapaino-
harjoittelua tai tasapainoa kehittivas liilkuntaa, kuten pallopeleja.

6. Pitkdaikaista taydellistd passiivista ajankayttod (kuten istumista) tulisi valttaa.

[+

e . _____1

Kuva 2. Suositukset fyysisesta aktiivisuudesta aikuisille. (Terveytta ruoasta! Suomalaiset ravintosuositukset 2014)
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Yhtéd toimivaa reseptia ei liikkunnan edistamiseen ole, mutta sitékin tarkedmpéé on auttaa vaestoa
loytamadn heille sopivat liikuntamuodot yllapitaméllad fyysistd aktiivisuutta mahdollistavaa
ympaéristoa, niin tyossa kuin vapaa-ajalla. Liikunnan edistdjien tehtdvdnd on my0s muistuttaa
fyysisen aktiivisuuden terveytta edistavistd ja vanhuuden toimintakykyé yllapitavista vaikutuksista.
(Borodulin ja Jousilahti, 2012) Motiivia kaytdsmuutoksiin lisdéd myos tieto siitd, ettd nykytilasta
huolimatta muutokset fyysisessa aktiivisuudessa vaikuttavat sairastamisen ja kuolleisuuden
vahenemiseen (Blomstrand ym., 2009), ja vieldpé lineaarisesti (Warburton ym., 2006) — eli mita
enemman aktiivisuuden ja lilkunnan maaréa lisatdéan, sitd suuremmat ovat vaikutukset ihmisen

terveydentilassa.

Mité erityisesti istumakulttuurin tasapainottamiseksi tulee, terveyden edistamistydssa olisi tarkeda
I0ytad keinoja yhtdjaksoisen istumisen tauottamiseen ja istumisen maaran vahentdmiseen. (George
ym., 2014; Terveyttd ruoasta! Suomalaiset ravitsemussuositukset 2014; THL, 2013) Tutkimusten
mukaan ainakin yli kahdeksan tunnin pdivittdinen istuminen on terveydelle haitallista jopa
liikunnallisesti aktiivisilla ihmisilla. limeisesti kuitenkin jo parin minuutin fyysinen aktiivisuus noin
puolen tunnin valein vahentad istumisesta aiheutuvaa terveysriskié. (Terveyttd ruoasta! Suomalaiset
ravitsemussuositukset 2014) Vastaavasti on suositeltu samalla periaatteella esimerkiksi 30-60
minuutin taukoa kerran 20 minuutissa yhdistettyna 3-5 minuutin taukoon kerran tunnissa (Hughes,
2014).

2.3.2. Ravintotottumusten vaikutus kestavaan tyokykyyn
Fyysisen aktiivisuuden ohella toinen keskeinen kehon fyysiseen kuntoon ja sen kautta kestavéaan

tyokykyyn vaikuttava tekijd on ravitsemus. Pdivittaisen ruokavalion ollessa yksi tarkeimmista
terveyteen vaikuttavista tekijoistda nyky-yhteiskunnassa terveydelle epéedulliset ruokavaliot
lukeutuvat nykyaan yhdeksi ennenaikaisten kuolemien ja kroonisten tautien paasyyksi (Katz ja
Meller, 2014). Ravitsemuksella on térked merkitys sepelvaltimotaudin, aivoverenkiertohéirididen,
verenpainetaudin, erdiden syOpien, tyypin 2 diabeteksen, lihavuuden, osteoporoosin ja
hammaskarieksen synnyssa. Liséksi lihavuuden kautta ravinto vaikuttaa muiden sairauksien, kuten
tuki- ja liikuntaelinsairauksien, kehittymiseen. Toisaalta suositeltava ruokavalio edistaa terveytta ja
pienent&dd naiden sairauksien riskid. (Terveyttd ruoasta! Suomalaiset ravitsemussuositukset 2014)
Suositeltavan ruokavalion toteuttamisen yhteys kohonneeseen elinidnennusteeseen, kaikkiin
kroonisiin tauteihin sairastumiseen seka geeniperiman suosiolliseen esiintymiseen on huomattava
(Katz ja Meller, 2014). Hiljattaisessa tutkimuksessa terveyttd edistdvan ravitsemuksen hyodylliset
vaikutukset on yhdistetty my0ds koettuun hyvinvointiin (Milte ym., 2015) seka henkiseen terveyteen
ja hyvinvointiin (erityisesti masennuksen ja dementian ehkaisyyn) (Jacka ym., 2014).
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Myos tyGelaméssa suositusten mukaan toteutettavien fyysisen aktiivisuuden terveyttd edistavien
tapojen tapaan esimerkiksi Sacks ym. (2013) korostavat niin ikd&n yksityisen sektorin roolia
vaeston ravinto-olojen muodostumisessa ja muokkaamisessa, ja ehdottavat sen suhteen laajemmin
yhteiskunnallisesti  koordinoitua  toimintaa  ylipainon ja  muiden elintasosairauksien

ennaltaehkaisemiseen vaikuttamiseksi.

Kansalliset ravitsemussuositukset
Valtion ravitsemusneuvottelukunnan  vuonna 2014 julkaisemat, uudistetut suomalaiset

ravitsemussuositukset puhuvat oikeanlaisen ravitsemuksen terveytta edistdvan vaikutuksen
puolesta. Kahdeksan vuoden vélein péivitettdvien ja uusimmilla tutkimustuloksilla taydennettavien
suositusten keskeinen tavoite on parantaa védeston terveyttd ravitsemuksen avulla ruoankéyton ja
ravintoaineiden saannin seurannassa, poliittisessa ohjauksessa, julkisten ateriapalveluiden
suunnittelussa ja elintarviketeollisuuden viestinndssa. Merkittavin ja kokonaisvaltaisin muutos
uusissa suosituksissa on nimenomaan ruokavalion kokonaisuuden ja terveyden vélisen yhteyden
esille tuominen.

Terveyttd edistdvd ruokavalio sisaltdd perinteisen mutta edelleen ajankohtaisen ruokakolmion
mukaisesti runsaasti kasvikunnan tuotteita eli kasviksia, marjoja, hedelmid, palkokasveja ja
taysjyvaviljaa. Se siséltada kalaa, kasvioljyja ja kasvioljypohjaisia levitteitd, pahkinditd ja siemenié
sek& rasvattomia ja vahéarasvaisia maitovalmisteita. Sairauksia ehkéisevien vaikutuksiensa ohessa
tdman kaltaisen ruokavalion energiatiheys on pieni, mika ehkéisee lihomista. Sen sijaan runsaasti
lihavalmisteita ja punaista lihaa seka vahan vitamiineja, Kivenndisaineita ja kuitua mutta runsaasti
lisattya sokeria, tyydyttynytta rasvaa ja suolaa sisaltavia elintarvikkeita siséltava ruokavalio lisaa
sairastavuutta. Yksittdiset ruoka-aineet eivat edistd tai heikennd terveyttd, vaan ruokavalion
kokonaisuus ratkaisee. (Terveytta ruoasta! Suomalaiset ravitsemussuositukset 2014)
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Kuva 3. Ruokakolmio havainnollistaa terveellisen ruokavalion. (Terveytta ruoasta! Suomalaiset ravitsemussuositukset 2014)

Terveyttd edistdvdn ruokavalion koostamista helpottavan ruokakolmion ohella nykyiset
ravitsemussuositukset sisaltdvat myos suositeltavat ruokavaliomuutokset (kuva 4), mitka
helpottavat huomattavasti terveyttd ja hyvinvointia edistavaa tyota yksityiskohtaissmmalla tasolla.
Vaikka suomalaisten ruokavalio on vuosikymmenten saatossa parantunut, meidan on edelleen
lisdksi syyta lisaté kasvisten, hedelmien ja marjojen seké taysjyvaviljan kulutusta. Tadman lisaksi
sokeripitoisten  virvoitusjuomien, makeisten ja alkoholin kulutus on noussut viimeisten
vuosikymmenien aikana. Talla hetkelld suomalaiset juovat esimerkiksi 68 litraa sokeripitoisia
virvoitusjuomia, 10 litraa alkoholia puhtaaksi etanoliksi laskettuna seka syovat 14 kg makeisia
vuodessa. Yliméardista energiaa arjessa kertyy mm. sokeri- ja rasvapitoisista valipaloista,
alkoholista sek& liian isoista ruoka-annoksista. (Mé&nnistd ym., 2012) Kulutustottumuksissa tulisi
kiinnittdd huomiota myos sédénnolliseen ateriarytmiin sek& syddyn ruoan maaraan. Tavallisimpien
elintarvikkeiden annoskoot ovat viime vuosikymmenind kasvaneet ja esimerkiksi pikaruokaloiden
alkuperdiset annokset ovat kasvaneet 2-5-kertaisiksi. Kuluttajat totutetaan huomaamatta isompiin
ruokamaariin, jolloin myds kohtuullisen ja riittdvdn annoksen arvioiminen vaikeutuu.
Tutkimuksissa on osoitettu, ettd iso annos houkuttelee ruokailijaa sydmaan enemman. (Mannisto
ym., 2012)
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Vahenna

Kuva 4. Suositellut ruokavaliomuutokset energiatasapainon ja terveyden edistamiseksi. (Terveyttd ruoasta! Suomalaiset
ravitsemussuositukset 2014)
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3. Fyysinen terveys ja —hyvinvointi ty6organisaatioissa

Kestava tyokyky ja sitd edistdavat elamantavat kohtaavat toisensa arjen tydeldmdssd. On aika
kaantaa katseet tyoorganisaatioihin, ja pohtia tarkemmin miksi fyysisen terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen kuuluu tyopaikalle, sekd miten tdmé& k&ytdnndssé toteutetaan.

3.1. Miksi fyysisen terveyden ja -hyvinvoinnin edistdminen kuuluu tyépaikalle?

Nykytydeldman luonnetta pohtiessa on oikeutettua kysyé, kuinka paljon itsestédén tulee tyénantajalle
antaa (Briner, 1994). Onko tyonantajan eettisesti oikeutettua vaatia muutoksia ihmisen paivittaisissa
tavoissa, tdmén elinolosuhteissa? (Lieberman ym., 2013; Minkler, 1999). Toisaalta koska
tyonantaja saa oikeutetusti olettaa maksetun palkan vastineeksi nimenomaan kykyé tehda tyotd, ja
vielapa parasta, mitd tyontekijalla on annettavanaan — ei vastuu terveyden ja hyvinvoinnin
vaalimisesta ole yksin tyontekijan. Se on yhteinen. Minkler (1999) ehdottaakin ratkaisuksi
tasapainotettua ymparistomallia, joka painottaa yksilollista vastuuta terveydestd laajemmassa
sosiaalisen vastuun kontekstissa. On kyse oikean tasapainon loytdmisestd: kummankaan osapuolen

vastuuta ei tule yli- tai alikorostaa.

Liialliseksi vaateeksi tatd yhteisvastuullisuutta ei voitane nimittdd, silla tyontekijan terveys ja
hyvinvointi on kahden kauppa: havidjid ei ole. Terveys ja hyvinvointi ovat l4snd jokaisen
organisaation jasenen jokapaivaisissa tyon ja vapaa-ajan kokemuksissa, ja siksi ne ovat yksityisen ja
julkisen sektorin seka akateemikkojen kiistaton yhteinen asia (Danna ja Griffin, 1999; Sacks ym.,
2013). Edellisessa luvussa esitan, miten tyokykyisend pysyminen vaatii terveellisten eldméntapojen
sdannollista ja jatkuvaa, mutta kohtuullista yllapitoa. Valtaosan véestOstd viettdessd puolet
hereilldoloajastaan tydssd on vaistamatontd, ettd naitd tapoja on pidettdva ylla myos tydaikana
(Danna ja Griffin, 1999; Kahn-Marshall ja Gallant, 2012; Michaels ja Greene, 2013; Russell, 2008).

Taman valossa kysynkin siis, milla perusteella terveydenedistdminen ei kuuluisi tyopaikalle?

Aihetta syvallisesti tutkineet Kahn-Marshall ja Gallant (2012) listaavat kolme syytd, miksi
tyopaikka on ihanteellinen ympéristo terveellisten eldmantapojen edistamiseksi ylipainoa ja muita
kroonisia sairauksia vastaan. Sen liséksi, ettd (1) enemmist6 aikuisvaestdstd viettdd huomattavan
osan ajastaan ja nauttii huomattavan osan péivittéisista kaloreistaan tytpaikalla, etenkin tydnantajan
kannalta on olennaista ettd (2) tyontekijoiden huonon terveyden ja tyOnantajalle aiheutuvien,
nousevien terveyskustannusten valilld on todettu yhteys. Lisdksi Kahn-Marshall ja Gallant

huomauttavat (3) tydpaikoilla usein olevan valmiiksi olemassa tilat/valineet/muut mahdollisuudet,
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joilla tukea tyontekijoiden sitoutumista séd&nnolliseen liikuntaan (Katz ym., 2005). Goetzel ja
Ozminkowski (2008) huomauttavat myds, ettd innostamalla tydsséd kéayvid aikuisia tehokkailla
tyopaikan hyvinvointialoitteilla voidaan tavoittaa iso osa véestdd, joka ei muuten innostuisi
terveyden edistdmisestd. DeJoy ja Wilson (2003) jatkavat ajatusta vield pitemmalle esittdessaan,
kuinka  terveydenedistamisen  nakokulmalla  tulisi  olla  merkitystd  organisaatioiden

kokonaissuunnittelussa.

Terveyden ja hyvinvoinnin ravitsemukselliseen puoleen keskittyneet Katz ja Meller (2014) tekevét
puhuttelevan havainnon siitd, kuinka julkisen terveyden edistamisessa ongelma ei suinkaan ole
tiedon tai edes tiedonhalun puute siitd, mika on ihmiselle optimaalinen ruokavalio. Sen sijaan
kaksitahoiseksi ongelmaksi on muodostunut paitsi liioitellut ndkdkannat ja huomion véara
kohdentaminen (esim. jonkin tietyn ruokavaliokoulukunnan oikeellisuudesta muihin ndhden), myos
— ja mielestani ennen kaikkea — se, ettd on epédonnistuttu kaiken omaamamme tiedon valittdmisessa
arjen toiminnaksi. Sama on yleistettavissa koskemaan liikuntaa ja muita terveellisi, tyokykya
yllapitavia ja edistavid eldmantapoja. Ensiarvoinen huomioni on tdmé&: pysyvang, péivittaisena
instituutiona nimenomaan organisaatioilla on keskeinen rooli tahdn haasteeseen vastaamisessa. Kun
palapelin osatekijdnda on epdrationaalinen ihmisluonto, tieto ei yksin riitd: tarvitaan arjen

toimintamalleja ja jokapéivéisessé eldméassa toteutettavissa olevia, kestavia ratkaisuja.

Tyonantajan nakokulmasta tarkasteltaessa on tietysti mitd oleellisinta, ettei terveellisten
elamantapojen kuuluminen tyoelaméan kuitenkaan suinkaan rajoitu vain yhteiskunnalliseen tai
eettiseen velvollisuuteen. Tyoorganisaation arjen ollessa tekijoidensa summa terveet ja hyvinvoivat
tyontekijat tekevét tervettd organisaatiota. Tutkimustiedon lisdantyessé jatkuvasti on osoittautunut
kiistattomaksi, kuinka fyysisesti hyvaa tekevissd tyoskentelyolosuhteissa tydntekijat antavat
parhaansa ja saavuttavat parhaat tulokset. Tyontekijoiden aktiivinen eldméntapa on yhteydessa
vahentyneisiin sairaspoissaoloihin ja terveydenhuoltokuluihin, lisddntyneeseen energiatasoon ja
tehokkuuteen (mm. keskittymiskyvyn positiivisten vaikutusten kautta, mika on térked huomio
nykyisend jatkuvien keskeytysten aikakautena), stressitason kestdvéén alenemiseen, tavoitteiden
asettamiseen ja niiden saavuttamiseen, itseohjautuvuuteen ja oma-aloitteisuuteen, tiimityétaitoihin,
itseluottamukseen ja positiiviseen asenteeseen, minka liséksi tyontekijoistd huolehtimisen
osoittaman vastuullisuuden valilliset vaikutukset ilmenevét vaikutuksissa motivaatioon ja
sitoutumiseen (mm. CDC, 2005; Berry ym., 2010). Liikunnan harrastamisella on myds yhteys
ylipaatddn parempaan mielialaan ja henkiseen hyvinvointiin, jotka niin ikdan heijastuvat myos
tyotyytyvaisyyteen (Danna ja Griffin, 1999).
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Huolimatta ravitsemuksen tutkituista vaikutuksista terveydelle ja hyvinvoinnille tyéelaméssa
virinnyt  kiinnostus henkiloston fyysisen aktiivisuuden tukemisen Kkautta saavutettuihin
liiketoiminnallisiinkin hyotyihin ei kuitenkaan ole vield levinnyt ravitsemuksen puolelle. Tama
heijastuu tutkimuksen puolelle yhden harvoista, Jensenin (2011), aiheesta Kirjoittaneista esittdessa
hyvin kohdistettujen ja tehokkaasti toteutettujen tyopaikan ravintoliitinndisten terveysaloitteiden
parantaessa tyon tuottavuutta 1-2 %. Tutkijan itsensdkin kyseenalaistamaa johtop&&tostd on
kuitenkin tarkasteltava kriittisell& silmalla useastakin syysta. Vertaiskirjallisuuden puutteen ohella
ravintoliitanndisista terveysvaikutuksista ei voida tehdd johtopaatoksia ilman pitkdaikaista
tutkimusasetelmaa. Tarpeen on myds huomata tutkimuksen vahvistamat ravintoaloitteiden
positiiviset vaikutukset tydntekijoiden ravintotietouteen, nauttimaansa ravintoon ja terveyteen seka
yrityksen tuottavuuteen véhentyneiden poissaolojen kautta. Jensen my6s toteaa aloitteiden

tuottavuusvaikutusten nousevan korkeammiksi investointeihin verrattuna.

Michaels ja Greene (2013) asettavat sanansa houkuttelevasti huomauttaessaan, mitka
liiketoiminnalliset vaikutukset sairauksien ennaltaehkaisylla olisikaan: ovathan sairauksien
diagnosoimisen ja hoitamisen kustannukset suurimmat tyonantajalle koituvista terveydenhuollon
kustannuksista. Tyokyvyn edellyttdmien fyysisen terveyden ja hyvinvoinnin vaikeaan
mitattavuuteen perustuva, jo vanhentuneen oloinen kilpailuasetelma kustannusten ja hyotyjen valilla
on sSyytd unohtaa: terveys ja hyvinvointi tyossd sekd organisaation tuloksellisuus ovat
taloudellisesti, henkisesti ja fyysisesti terveen tyopaikan toisiaan tdydentdvid, toisistaan riippuvia
osatekijoita (Russell, 2008).

luvuilla. Ensimmaisten joukossa Pelletier (1984) esitti, ettd terveyden edistdmisessa tulee ottaa
huomioon organisatoriset ja ympaéristolliset vaikutusmahdollisuudet. Sittemmin organisaation
kaytanteisiin pureutuva ympadristolahestymistapa henkiloston terveyden edistdmiseen on saanut
lisd4 puolestapuhujia, joista tdaméan tutkielman kannalta keskeisimpind mainittakoon Ribislin &
Reischlin  (1993) huomautus tyOympadriston jaamisestd varjoon nimenomaan yksilolliseen
terveyskayttdytymiseen keskittymisen kustannuksella, sek& Stokolsin ym. (1996) néakemys
tyoterveyden ja —hyvinvoinnin osa-alueiden kéynnissa olevasta perusteellisesta paradigmaattisesta
muutoksesta yksilollisista lahtékohdista kohti laajempaa kokonaisuutta, joka keskittyy fyysisen ja
sosiaalisen tyOympdriston sekd tyopaikan kéytanteiden yhteisvaikutukseen tyontekijéiden

hyvinvoinnissa.
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Elintasosairauksien myota nousevien terveyskustannuksien alentamiseksi 2000-luvulla entisestédén
suosiota kasvattanutta nakokulmaa ajaa nykytutkimuksessa ja —organisaatioeldmdssa nimenomaan
tavoite edesauttaa ja tukea muutoksia tyontekijoiden kayttdytymisessa kohti terveellisempia
elaméantapoja tarjoamalla terveellisid paivittaisia valintoja tukevan tydympaériston (Kahn-Marshall ja
Gallant, 2012). Tosiaan — tydympariston muutoksilla on mahdollisuus tehdd terveellisesta
vaihtoehdosta oletusarvo (Michaels ja Greene, 2013). Kiinnostuksen siirtyminen perinteisemmista,
yksil6llisesti suuntautuneista hyvinvointiohjelmista organisaatioympéristoon terveyden edistamisen
strategiana juontunee nimenomaan haluttujen tulosten saavuttamattomuudesta (DeJoy ym., 2012;
Engbers ym., 2005; Hall ym., 2013; Kahn-Marshall ja Gallant, 2012; Michaels ja Greene, 2013;
Neri ym., 2014). Esitys molempien ndkemysten mahdollisista yhteisvaikutuksista (Kahn-Marshall
ja Gallant, 2012; Prilleltensky, 2005) saattaakin osoittautua hedelmélliseksi tarjotessaan
kokonaisvaltaisempia, arkeen juurtuneempia ratkaisuja. Ndhdéakseni taméa tarkoittaa terveydellisen

ja hyvinvoinninnillisen eldmantavan juurtumista organisaatiokulttuuriin.

3.2. Fyysisen terveyden ja -hyvinvoinnin edistaminen ty6paikalla

Miten siis edistaa terveellisia paivittdisia valintoja tydnantajan ja tydyhteison tuella? Samaan tapaan
kuten tyon ulkopuolisessa elaméssd, myos tyonantajan tuessa on ennen kaikkea kyse pienistd, mutta
toistuvista askeleista parempien eldméntapojen juurruttamiseksi luonnolliseksi osaksi arkea.
Tutkimusten mukaan tuloksia liikunnan edistdmiseksi on saavutettu tyopaikoilla, joissa liikunta on
onnistuttu asemoimaan osaksi tydyhteison normaalia toimintaa ja selkeéksi osaksi tyohyvinvoinnin
edistdmisen strategiaa (Liikunta ja tyOurat — ty6elamé kaipaa myos liikettd, 2012). Sama koskee
my6s muita tdssa tarkasteltuja fyysistd tyokykya edistdvid toimenpiteitd. Ollakseen kestavéa
terveyden edistdmisen tulee olla kokonaisvaltaista ja laaja-alaista; pysyvaa ja pitkékestoista
vaikuttavuutta ei saavuteta pelkastdan tyosta irrallisilla terveystempauksilla (Ty6terveyslaitos,
2014), joiden ongelmaksi on koettu nimenomaan tulosten juurruttamisen ja pysymisen vaikeus
(Liikunta ja tyourat — tyoeldamd kaipaa myos liikettd, 2012). Sen sijaan esimerkiksi
kampanjaluontoiset yksittdisetkin terveyden edistdmishankkeet voivat kuitenkin olla osa tyopaikan

hyvinvoinnin kokonaisuutta.

Tarkastelen terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen teemaa tyopaikalla neljalla tasolla: fyysisen
aktiivisuuden lisd&misend, sen liitdnnéisend istumisen véhentdmisend sek& kehonhuollon ja

tybergonomian tukemisena ja lopulta terveytté edistdvan ravitsemuksen tukemisena.
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Fyysisen aktiivisuuden tukimuodot Kattavan listan fyysistd aktiivisuutta tydpaikalla lisaavistéa
mahdollisuuksista tarjoavat Michaels ja Greene (2013), jotka jakavat namé todettuihin ja lupaaviin
mahdollisuuksiin. Ensimmadisiin kuuluvat tyontekijoiden rajoittamaton paasy virkistystiloihin ja
valineisiin  (my0s tydajan ulkopuolella, iltaisin ja viikonloppuisin), ty6ajan ulkopuolisten
aktiivisuusmahdollisuuksien tarjoaminen tai niiden kannustaminen, rahalliset tai muut
kannustepalkkiot tai véhennykset vakuutusmaksuissa sekd tydympdristOllisten muutosten
toimeenpaneminen (suihkut ja muut pukuhuonetilat tyGpaikalla, tyontekijoiden kayttoon tarjotut
ulkoilumahdollisuudet kuten polut ja kentat, pyoratelineet turvallisissa ja kaytannollisissa
paikoissa, tyopaikalla tarjotut liikuntamahdollisuudet: ryhmaliikuntatunnit ja henkil6kohtainen

opastus, liikkuntatilat tydpaikalla).

Michaelsin ja Greenen lupaaviksi nime&dmiin mahdollisuuksiin puolestaan kuuluvat sosiaalista tukea
tai muita kannusteita siséltavien aloitteiden toimeenpaneminen tyopaikalla (parin tai tiimin yhteiset
tavoitteet, tyontekijoiden perheiden osallistaminen, haastekampanjat), paikallisten subventoitujen
tai  muuten tuettujen Kkuntokeskusten/muiden tilojen kayttdmahdollisuus, aktiivisuutta
mahdollistavat aikataulujérjestelyt (péaivan aikana litkkumisen mahdollistavat joustavat tyGtunnit,
tyOpaivaa tauottavat venyttely- ja kavelytauot, k&velykokoukset) sekd muu aktiivisuuden
edistdminen (tyopaikalla tai sen valittdmassa laheisyydessa olevien polkujen tai kohteiden
kartoitus, tyontekijoiden omien pyodraily- tai kavelytydmatkareittien suunnittelu, hisseille tai
liukuportaille asetetut motivaatiokyltit portaiden kayttamisestd, liikunta-/urheiluaiheinen viestinta
ja informaatio, tyOpaikalla tai sen ulkopuolella tarjotut tai tuetut virkistyskerhot/muut fyysisen
aktiivisuuden tapahtumat, tyontekijoiden kavely- ja pyorailyporukat). Mainitsevatpa tutkijat lopuksi

vield tyopaikalle sijoitetut lapsenhoitomahdollisuudet liikuntasuoritusten aikana.

Passiivisuutta tasapainottavat tukimuodot Aktiivisuuden edistdmisen toisena liitdnndisena tarkea
terveyttd edistdvd huomionkohde nykytydeldmdssa on istumisen vahentaminen. Sen runsauteen ja
pitkakestoisuuteen perustuvat istumisen terveyshaitat kehottavat mihin tahansa yhtdjaksoista
istumista  tauottavaan ja vadhentdvddn toimintaan (Terveyttd ruoasta!  Suomalaiset
ravitsemussuositukset 2014). Liiallisen istumisen vaaroista ker&d&ntyneestd tutkimustiedosta
huolimatta on tehokkaista tydpaikan interventioista runsaan ja pitkdkestoisen istumisen
tasapainottamiseksi kuitenkin vield vahan nayttda. Esimerkiksi Parry ym. (2013) jakavat aloitteet
kolmenlaisiin: aktiiviseen toimistoty6hon, perinteiseen liikuntaan ja tydergonomiaan. Koska kahta
jalkimmaisté tarkastellaan tassa tutkimuksessa omina osakokonaisuuksinaan, keskitytd&n istumisen

tuoman taydellisen passiivisuuden osalta vain aktiivisen toimistotyon keinoihin. On kuitenkin hyva
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huomata, ettd osa-alueet on téssa eroteltu niiden yksityiskohtaisemman tarkastelun selkeydeksi,

niiden luonnollisesti limittyen toisiinsa arjessa tukien toinen toisiaan.

Istumista painottavaan toimistoty6hon voidaan tuoda aktiivisuutta kannustamalla aktiivisen
tyOpisteen paivittdiseen 30 minuutin kayttoon (tutkimuksessa tyGpiste muodostui s&éhkopdytaan
integroidusta juoksumatosta/juoksumaton ja ergometrin yhdistelmastd), nousemaan pystyyn tai
taukojumppaamaan tyotehtévien vélissa, kévelykokouksiin, kdymaan kollegan luona séahkdpostin
lahettdmisen sijaan sekd tyon oheisen hyotyliikunnan lisadmiseen mm. valitsemalla kiertotien
printterin luo. (Parry ym., 2013) Aktiivisesti ohjatun taukoliikunnan (Aura ym., 2012) ja
tyonjarjestelyn (Deloy ja Wilson, 2003) ohella keinovalikoima kannustaa siis ennen kaikkea
tyonantajan tukea sellaisille toimintaperiaatteille, jotka eivét jumiuta tyéntekijaa istumaan oman
tyopisteen aareen. Keskeistd arkea aktivoivien toimien suunnittelussa lienee huomata, kuinka
ilmeisesti jo parin minuutin fyysinen aktiivisuus noin puolen tunnin vélein vahentd4 istumisesta

aiheutuvaa terveysriskia (Terveytta ruoasta! Suomalaiset ravitsemussuositukset 2014).

Kehonhuollolliset tukimuodot Niin ikaan laheisesti aktiivisuuden edistamiseen liittyva kehonhuolto
tukee ihmisen fyysista terveyttd ja -hyvinvointia. Esimerkiksi Parryn ym. (2013) ty6ergonomiaa
parantaviin huomionkohteisiin kuuluvat aktiivinen istuminen, seisomisen tauottaminen, seisovat
kokoukset, erilaiset tydistuimet sekd ilmatyynyn kéaytté. Niin ikéan seisovan tydasennon sallivat
sahkopoydat ovat viime wvuosina kerdnneet osakseen huomiota niiden mahdollistaessa
istumatyontekijén kestavan tyokyvyn kannalta elintarkedn seldn neutraalin asennon. Viimeisimman
tutkimustiedon mukaan suosittujen séhkdpdytien tulisi kuitenkin olla vain osa tyOpaikan
ergonomiatydtd niiden mahdollistaessa istuvan ja seisovan asennon, mutta sivuuttaen néiden
valimuodot. (Hughes, 2014) Liike onkin tassa(kin) suhteessa avaintekija tyokyvyn yllapitoon ja
edistdmiseen. Asiantuntijoiden suosittelemat pystyyn nouseminen, seisominen, liikkuminen,
asennon  vaihtaminen, kevyet ké&velytauot ja — venyttelyliikkeet nostavat muiden

terveysvaikutteidensa ohella tyon tuottavuutta 15 % (Hughes, 2014).

Terveellisen ravitsemuksen tukimuodot Tyodnantajan edistdmien kestavien ravintovalintojen keinot
Michaels ja Greene (2013) jakavat kolmeen: terveellisten ruoka- ja juomavalintojen edistdmiseen
sekd huomion kiinnittdmisen annoskokoihin. Terveellisten ruokavalintojen edistamisen
keinovalikoima sisaltad terveellisiin valintoihin muistuttamisen ja kehottamisen, edullisten ja
houkuttelevien hedelméd- ja kasvisvaihtoehtojen tarjoamisen automaateissa, kahviloissa tai
ruokaloissa, tyontekijoiden perheiden osallistamisen mm. jarjestdmalla ruoanlaittokursseja,

kansallisten ravintosuositusten sijoittamisen nadkyville tyOpaikalle, terveellisten tarjoilujen
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jarjestamisen kokouksiin ja muihin tapahtumiin, terveellisen ruoan ostoon ja valmistukseen liittyvén
esittelyn jarjestamisen, maistiaismahdollisuuksien tarjoamisen, ikdryhmien vertaistuen ja esikuvien
hyddyntdmisen, paikallisten hedelmien ja vihannesten tarjoamisen, epaterveellisten ruokien
hinnannostamisen, tyopisteesta erillisten lounas- ja muiden taukojen ajallisen ja paikallisen

mahdollistamisen seka jaékaappi-, mikroaaltouuni- ja hellamahdollisuuden tarjoamisen.

Terveytta edistdvien juomavalintojen keinovalikoiman osalta he puolestaan mainitsevat veden
jatkuvan ja helpon saatavuuden, edullisten, houkuttelevien ja terveellisten juomien mahdollisuuden
automaateissa tai kahvilassa seka epaterveellisten juomien hinnannoston. Lopulta annoskokoon
vaikuttamiseksi he mainitsevat ruokien tarjoilukoon ja ravintosisaltdjen nakyvyyden, kuvallisten
ruokamallien (Suomessa ruokaympyrd) ja ruokavaa’an tarjoamisen ruoan punnitsemiseksi sekd

suositeltujen annoskokojen tarjoamisen kahvilassa tai tyopaikkaruokalassa.

Fyysiseen tydympadristoon tai sen laheisyyteen asettuvien ratkaisujen lisaksi sananen Keinoista,
jotka kaikessa tuoreudessaan eivat vielda ole kerénneet juurikaan tutkimustietoa kaytettavyydeltdan
tai vaikutuksiltaan. Koska, kuten edella luvussa kaksi on syvallisesti pohdittu, teknologian kehitys
osaltaan on johtanut nykyiseen fyysisen passiivisuuden valtakauteen, valjastettakoon se myos

avuksemme tilanteen kohennuskeinoissa.

Mobiilipalveluntarjoajilla on nykyaan valikoimissaan pilvipohjaisia alypuhelinsovelluksia, joita
voidaan hyodyntdad tyontekijoiden terveydenedistdmisessd. Yksi téllainen on nimenomaan
tydeldman tarpeisiin suunniteltu suomalainen innovaatio Wellmo —hyvinvointiohjelma, joka toimii
kaytanndssa niin, ettd se tarjoaa puhelimensa kayttajalle reaaliaikaista tietoa tdman viikoittaisesta
liikunta-aktiivisuudesta, paivittdisesta askelluksesta, painon kehityksestd, nukutuista uniméaarista,
alkoholinkaytdsta ja tupakoinnista, verenpaineesta seké stressitasosta ja mielialoista. Elaméntapojen
seurannan lisaksi sovellukseen voi asettaa tavoitteita ja seurata niiden kehitysta. Sovellus siséltda
myos sosiaalisen puolen mahdollistaen osallistumisen tydyhteison yhteisiin tempauksiin, viestinnan
jasenten kesken, mielipidemittaukset, terveys- ja hyvinvointiaiheisen tiedon saannin ja
henkilokohtaisen valmennuksen sekd kayttdjan mahdolliset omat lisdykset. Vastaavat
tyontekijoiden terveys- ja hyvinvointikdyttaytymistd edistdvat ja tukevat sovellukset ovat yksi

tarked tulevaisuuden mahdollisuus tyéeldmén terveydenedistdmisessa.

Fyysisen terveyden ja hyvinvoinnin yksittéisten tukimuotojen yhteydessé on tarpeen huomioida,
ettei tyontekijoiden terveyskayttaytyminen luonnollisestikaan rajoitu lineaarisesti siihen, mita

mahdollisuuksia heille tarjotaan. Kaytésmuutoskirjallisuus nayttaytyykin hyvin moninaisena, ja
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silld on paljon annettavaa tydpaikan terveyden edistamisen aiheelle niin yleisemmalla kuin

yksityisemmalla tasolla.

Havainnollistavana esimerkkind voidaan tarkastella esimerkiksi yleista ADKAR-mallia, jossa
muutosta houkutellaan ensin tietoisuudella sen tarpeesta (awareness), halulla ryhtyé siihen (desire),
tiedolla kuinka saada se aikaan (knowledge), kyvylld saada se aikaan (ability) ja lopuksi
vahvistavalla toiminnalla (reinforcement) (esim. Michaels ja Greene 2013). Toisaalta
yksityiskohtaisemmin terveyskéyttaytymista tarkasteltaessa edelleen esimerkkina toimikoon Orjin
ja Madrykin (2014) hahmotteleva terveyskayttaytymisen malli (Health believe model, HBM) (kuva
5), jossa toimintaan kannustavien &rsykkeiden ohella terveyskdyttaytymiseen vaikuttavat
yhtélaisesti sairauden tai vaivan havaitut riskialttius ja vakavuus, kayttaytymisen havaitut hyddyt ja
esteet seka tyontekijoiden pystyvyyden tunteet. Niin ik&én terveyden edistdmisen toimintaan
osallistumisen kannusteiksi on havaittu sosiaalisen tuen ja —ympdriston tarkeys, osallistumisen

vaivattomuus ja pienet kustannukset (Tessaro, 2006).

| Arsykkeet toimintaan

| sairauden/ vaivan havaittu riskialttius |

| Sairauden/vaivan havaittu vakavuus |

Terveyskayttaytyminen

| Kayttaytymisen havaitut hyodyt |

| Kayttaytymisen havaitut esteet |

[ Pystyvyyden tunteet |

Kuva 5. Terveyskayttdaytymisen malli (Orji ja Madryk, 2014).

N&mé& esimerkit johdattelevat huomioon siitd, kuinka monisyinen kokonaisuus tyopaikallakin
tarjottujen tukimuotojen suunnittelu on. Vaikka aiheeseen syventyminen olisi antoisaa, tdman
tutkimuksen puitteissa siihen el kuitenkaan tiedostamisen ylitse syvennytd. Kattavan
kirjallisuuskatsauksen vuosina 1986-2008 Pohjoismaissa — lahinnd Ruotsissa ja Suomessa —
tehtyihin tyopaikan terveyden edistdmisen l&hestymistapoihin tehneet Torp ym. (2011) nimittain
huomauttavat huomion keskittyneen liiallisesti henkilostossa edistettyihin  k&ytGsmuutoksiin

kokonaisvaltaisen terveyden edistdmisen jaadessa sivuseikaksi.
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NyKkyisesta terveyden ja hyvinvoinnin aiheen akateemisesta ja valtavirtamediallisesta suosittuudesta
huolimatta Coomer (2014) osuukin ongelman ytimeen esittdessadn, ettd terveyden edistamisen
parhaita lahestymistapoja tyopaikalla on vaikea maaritellda laadukkaan tutkimuksen puutteessa.
Suosionsa ohella aiheen abstrakti ulottuvuus ja yhteisen kielen puute on mahdollistanut kaiken
kirjavien nakokantojen keskusteluun osallistumisen, ja kokonaisvaltaisemman lahestymistavan
huomiotta jaamisen. Vallalla olevat k&ytdnteet ja periaatteet edustavat vain organisaatiokulttuurin
pintaa: sen sijaan taustalla piilevat uskomukset ja arvot tyontekijoiden terveydesta ja hyvinvoinnista
ja niiden yhteydestd organisaation menestykseen ovat syvempi, huomattavasti merkittavampi
kulttuurin taso. Kestdva muutos tyontekijoiden tyokykyisyydessa edellyttdd muutosta talla tasolla.
(DeJoy ja Wilson, 2003) Ehdotankin, ettd kaivaudumme tarkasteltuja yksittdisia kaytanteita
syvemmélle, ja kadnndmme katseemme seuraavaksi kulttuuriin: tdssd ymmaérrettyna tyopaikalla

organisaation puolesta vallitsevaa fyysista terveytta ja hyvinvointia vaalivaan kulttuuriin.

3.3. Fyysisen terveyden ja -hyvinvoinnin kulttuuri tydpaikalla

Edelld tarkastellun mukaisesti voidaan todeta, ettd tyon ja terveyden valisestd suhteesta
kiinnostuneille tydorganisaatio on muodostunut keskeiseksi kiinnostuksen kohteeksi. Ongelmaksi ei
nain muodostukaan se, etteikd organisaation asemaa tyontekijoidensa terveyden edistamisessa olisi
tunnistettu. Kirjallisuuden perusteella on helppo suunnata katseensa kehotettuun suuntaan; sen
sijaan aihepiirille ominaiseksi muodostunut tapa katsoa kohdettaan ei lupauksista huolimatta
suurimmalta osin saavuta tavoitettaan tyOympériston kestdvasta valjastamisesta osaksi tyokyvyn
edistdmistd. Ratkaisuehdotukset ovat olleet asteittaisia ja suurelta osin keskittyneet késittelemaan
varsinaisesta tyokyvyn mahdollistavasta terveydestd ja hyvinvoinnista irrallisiin ja ulkopuolisiin
asioihin kokonaisvaltaisemman lahestymistavan loistaessa poissaolollaan (DeJoy ja Wilson, 2003;
Torp ym., 2011).

Tutkielman alussa olen suonut runsaasti tilaa fyysisen tyoterveyden ja -hyvinvoinnin tilan ja
merkitysten pohtimiselle nykytyteldmassa, seka sille, miksi fyysisen terveyden edistamiselld on
asemansa tyopaikalla. Intensiivinen syventyminen aiheeseen on perusteltua, silla vallitsevat
olosuhteet estévat kokonaisuudessaan tdysipainoisen panostamisen entista kestavampaén tyokykyyn
lapi yksilon uran. Vaikka tyoympériston hyodyntamiselle terveydenedistamisesséd on herdtty,
sellaisenaan se ei automaattisesti ole oikotie onneen. Saadaksemme aikaan kantavia muutoksia

tyokykyisyydessa on laajennettava tyoterveyden ja -hyvinvoinnin ndkokenttdd ensin taustalla
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vaikuttavien ndkemysten, ja vasta seuraavaksi kdytdnnon toimien kautta. Vain ndin saavutetaan
kestéavia tuloksia. Nailla taustandkemyksilld ja niiden mukaisella toiminnalla on yhteinen nimittava
tekija: tyopaikalla vallitseva terveytté ja hyvinvointia vaaliva kulttuuri.

Termié “terve tai terveellinen organisaatio” (healthy organization) kayttivat ensimmaisend Rosen
ja Berger (1991) paatyen siihen, ettd tallaisille organisaatioille yhteistd on arvomaailma, joka
késittdd lukuisia ympéristollisia ja organisatorisia tekijoitd terveyden edistdmisessé.
Nykytutkimuksessa terveelld tai terveelliselld organisaatiolla tarkoitetaan yleensd sellaista, jota
luonnehtivat tarkoitukselliset, systemaattiset ja yhteistyohon nojaavat pyrkimykset tyontekijoiden
hyvinvoinnin ja tuottavuuden maksimoimiseen: keinovalikoima siséltdd organisaation tarjoamat
hyvin suunnitellut ja merkitykselliset ty6t, kannattelevan sosiaalisen ympériston seka saatavilla
olevat ja oikeudenmukaiset mahdollisuudet kehittdé uraa ja tyoelaméa (Wilson ym., 2004). Vaikka
nykymaéaritelmé jatkaa linjalla, joka tulkintani mukaan oli alkuperdinen tarkoitus, keinovalikoima

on toisaalta poikennut omalle eriytyneelle polulleen, joka vie kulkijan vain puolivéliin matkaa.

Toisin kuin aiheen valtavirtakirjallisuudessa, nakokulmani tyoterveyden ja —hyvinvoinnin
tarkasteluun ei olennaisesti eroa ihmisen terveydesta ja hyvinvoinnista késityksistda muussa, tyon
ulkopuolisessa elamassd. Siksi myds nakemykseni terveestd, terveellisestd, organisaatiosta
keskittyy organisaation arjen mahdollistajien — tyontekijoiden — vahéalle huomiolle j&&neeseen
terveyden perustaan: fyysiseen kuntoon ja sen myotd kykyyn tehdd péivittdista tyotd. Missaan
nimessa en vahéttele henkisen tai sosiaalisen hyvinvoinnin merkityksia tai valttamattomyytta
organisaation tilan ja tuottavuuden kannalta. Mutta ne ovat saaneet puheenvuoronsa, runsaat
sellaiset. J&tan niiden kasittelyn suosiolla oman alansa ammattilaisille, niille, jotka tuntevat
puoleensa vetavéa intohimoa niiden asiaintilaa sekd mennytté ja tulevaa kehitysta kohtaan. Itse en

voi olla ajamatta vankkumattomasti kehon fyysisen kunnon asiaa.

Entistd kayttokelpoisempien l&hestymistapojen perddn kuuluttavat DelJoy ja Wilson (2003)
huomauttavatkin, ettd edelleen puuttuu toimiva ja testattava malli tai luokittelu terveesta tai
terveellisestd organisaatiosta. (Vaikka suomenkielisesséd tutkimuksessa ’terve organisaatio’ on
vakiintunut termi, en ole valmis luopumaan alkuperdiskielen monimerkityksellisyydesté
terveellisyyden-termin kuvastaessa paremmin terveellisten eldméantapojen merkitysta tyokyvyn
vaalimisessa.) Liséksi nykyisistd huomionkohteista johtuen fyysisen terveyden ja —hyvinvoinnin
kulttuuria tyborganisaatioissa ei olekaan tutkittu lainkaan. Vertaiskirjallisuuden puutteessa siis
kysyn, miten tyOpaikalla vallitsevaa fyysista terveyttéd ja -hyvinvointia vaalivaa kulttuuria voidaan

ldhestya?
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Osatekijoihin jaettaessa kulttuuria voidaan ajatella rakentuvaksi esimerkiksi tyonantaja- ja
tyontekijatasoilla. Kirjallisuudessa lahimmaéksi tutkittua késitetta padstdéan talloin tarkastelemalla
organisatorisen tuen ja tyontekijoiden keskuudessa vallitsevan ilmapiirin merkityksia terveyden
edistdmiselle. Organisatorinen tuki onkin tunnistettu vélttdmattomaksi tydpaikan terveyden
edistamisen Kkirjallisuudessa, ja esimerkiksi Connor ym. (2014) erittelevdat sen vallitsevien
kéytanteiden ohella seuraaviin: ilmaistuihin terveydellisiin arvoihin, ympadriston tukeen,
organisatoriseen rakenteeseen, johdon tukeen, resursseihin ja strategioihin (mm. palvelut, budjetti,
viestintd), tyontekijoiden osallistamiseen sekd palkkioihin ja tunnustuksiin. Lisdksi apuna ovat

tyokalut mittaamaan ja arvioimaan terveytta organisaatio- ja tyontekijatasoilla.

Niin ik&&n organisaation roolia tyopaikan terveydellisen kulttuurin luomisessa voidaan tarkastella
hyvinvointiohjelmien kirjallisuuden kautta. Onnistuneen ohjelman luomisen ja arvioinnin
tyokaluksi kuusi peruspilaria muodostaneet Berry ym. (2010) néakevat valttaméattomaksi terveyden
edistdmiseen sitoutuneiden johtajien rekrytoimisen kaikilla tasoilla, ohjelman sitomisen linjaan
yrityksen identiteetin ja pyrkimysten kanssa, ohjelman kokonaisvaltaisuuden, innostavuuden ja
laadukkuuden, osallistumisen edullisuuden ja helppokayttoisyyden, yhteistyon asiantuntijoiden
kanssa ja viimeisend toistuvan ja selkeén viestinnan. Yksityiskohdista huolimatta organisatorisessa
tuessa on siis kyse tekijoistd, jotka tyonantajan puolesta estévat tai edesauttavat terveyttd edistavia

olosuhteita organisaatioarjessa.

DelJoy ja Wilson (2003) ottavat kuitenkin askeleen taaksepéin ja laajentavat perspektiivia totutusta
esittdessaan, ettd terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen organisaatioissa tulisi tyontekijoiden sijaan
aloittaa itse organisaatiosta. Heiddn mukaansa terveen tai terveellisen organisaation tulee pohtia
organisatorisia riskitekijoitd tyontekijoiden terveydenedistimisessd — samaan tapaan kuin
terveysriskeja totutummin kartoitetaan yksilon terveydessa. Kuten epéaterveet elaméntavat alentavat
yksilon tuottavuutta ja nostavat kuluja, samoin tekevédt epdterveet organisaatiot, mutta
huomattavasti isommassa mittakaavassa. Organisatoriset riskit liittyvat rakenteelliseen tyon
jarjestelyyn kuten tydaikajarjestelyihin, tyon vaatimuksiin, vuorovaikutukseen, johtamistyyliin seka
kéytanteisiin ja periaatteisiin. Kuten yksilonterveydessd, myds nailla riskeilld on eroavaisuuksia

merkittavyydessa ja kontrolloitavuudessa.

Sen sijaan, ettd puhuisivat terveyden edistamisestd tyOpaikalla, DeJoy ja Wilson puhuvatkin
organisatorisesta terveyden edistamisestd, joka syventyy yrityksen perusrakenteisiin. Nakokulmilla
on perustavanlaatuiset yhteiset lahtokohdat — terveydenhuollon- ja muihin liitanndiskustannuksiin

vaikuttaminen, tuottavuuden ja sitoutuneisuuden lisd&&minen, vaihtuvuuden ja poissaolojen
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vahentdminen — ja ne eroavatkin padosin vain siind, miten nditd tavoitteita l&hestytaan.
Organisatorisen terveyden edistamisessé avainlahtokohta on se, ettd henkilopadoma maksimoidaan

maksimoimalla tyGeldman laatu organisaatiossa.

Organisaatiokulttuurista ei kuitenkaan voida puhua ottamatta yhtdloon mukaan tyontekijoit,
paivittdisen organisatorisen olemisen todeksi eldjid. Kirjallisuudessa tyontekijoistd, terveydesta ja
kulttuurista ei kuitenkaan ole samassa yhteydessé puhuttu. Sen sijaan harvoissa esitetyissé terveen
tai terveellisen organisaation laajoissa malleissa on lahestytty tyontekijapuolta kulttuurista eriytetyn
ilmapiirin kasitteen kautta: ilmapiirilla viitataan tyontekijoiden joukossa vallitsevaan terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmistd mahdollistavaan tunnelmaan (esim. DelJoy ja Wilson, 2003; Hall ym.,
2013; Wilson ym., 2004). Vaikka ilmapiirin ydinelementeistd ei ole selkedd yhdennédkdisyytta,
mainittakoon Hallin ym. (2013) nakemys tyontekijoiden yhteisistd asenteista ja uskomuksista seké
muutosvalmiudesta terveyskayttdytymisessd, seka DeJoyn ja Wilsonin (2003) esimerkit
tyontekijoiden uskomuksista koskien organisatorista tukea, viestintdd, osallistumista ja

tyoympaériston yleistd vuorovaikutuksellisuutta.

Yllattavaa ei olekaan se, ettd Hall ym. (2013) I0ysivat vahvan korrelaation tyontekijéiden parissa
vallitsevan suotuisan ilmapiirin ja heille tarjottujen terveydenedistdamisen mahdollisuuksien valilta.
Sen sijaan on Kiinnostavaa, kuinka tutkijat ehdottavat jatkotutkimusaiheeksi tyopaikan
terveysseulonnan ja hyvinvointiohjelmien syventdmisen lisaksi terveyden ja hyvinvoinnin
kulttuurin luomista tydpaikalle hyvinvointiohjelmiin osallistumisen lisddmiseksi. L&hestymistavan
esittdmisen puutteessa selvaksi ei kuitenkaan kdy, nakevatkd he tyontekijat osaksi tata kulttuuria.
Erityisen kiinnostavia olisivat myds organisatorisen ilmapiirin (maéariteltyna kuten edelld) ja
terveydenedistdmisen mahdollisuuksien valiset tulokset — onhan ilmapiiri nimenomaan keskeinen
osa kulttuuria, ja néin ollen terveen tai terveellisen organisaation kannalta huomiotta ja&nyt

osatekija.

Kulttuuria tarkastellaan t&ssd kollektiivisena subjektiviteettina, ts. jonkin yhteison tai
yhteiskuntaluokan piiriss& omaksuttuna eldméntapana sek& maailman hahmottamisen ja
mielekkadksi kokemisen tapana. Kulttuuri on elettyd elamé&&: se kuvastaa tutkitun kohteen
eldmanmuotoa ja maailman hahmottamisen tapaa. (Alasuutari, 1993) Koska kulttuurin nakyvé osa,
tassd tapauksessa terveellisid elaméntapoja tukevat mahdollisuudet tyopaikalla, edustavat vain sen
pintaa, on syyta k&antéé katse niiden takana vaikuttaviin organisatorisiin arvoihin ja uskomuksiin
(DeJoy ja Wilson, 2003). Kulttuuri ei ole vain olemassa olevia mahdollisuuksia yllapitaa ja edistaa

fyysisté terveyttd tyOpaikalla: se on huomattavasti syvemmallg tasolla vaikuttavaa jokapdivaistéa
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arvoihin sitoutunutta, kahdensuuntaista olemista. Samalla kulttuuri sitoo terveyden edistamisen
organisatorisen ja henkil0ston tasot tiiviisti yhteen, ja nostaa tyoyhteison merkitykselliseen

asemaan.

Kukoistavien ja vastaavasti kuluttavien yhteisdjen vaikutusta yksiléon on tutkittu laajalti, todeten
niiden hyoddylliset ja vastaavasti vahingolliset vaikutukset yhteisoihin ja jaseniinsa (Prilleltensky,
2005). Nykyaan tiedetdan, kuinka positiiviset ilmiot, tiedot ja taidot, levidvat nopeasti ja tehokkaasti
globalisaation ja yhteisOllisyyden mukana. Tamé tieto voidaan hyodyntdd myos silloin, kun
halutaan vaikuttaa epéedulliseen kayttaytymiseen. Siind missa epaterveet elamantavat — huonot
ravintovalinnat, istumakulttuuri ja fyysinen passiivisuus — ovat onnistuneet levidmaan kulttuurin
mukana (DeJoy ym., 2012), my0s toivottavaa terveyskayttdytymistd voidaan edistaa
yhteisollisyydelld. Toisin kuin ihmisen mukavuudenhaluun ja luonteenheikkouteen perustuvien
epaterveiden eldmantapojen levidmisen itsestddn ohjautuvuus, tdmé vaatii kuitenkin pitkajanteistéa
suunnitelmallisuutta ja eri tahojen yhteistyotd. Niin ik&an Banduran (esim. 2001) klassikoksi
muodostunut, laajalti tunnustettu sosiaalinen kognitiivinen teoria, joka perustuu sosiaalisen
kontekstin vaikutukseen uusien kayttaytymismallien oppimisessa ja omaksumisessa, puhuu
ympariston merkityksen puolesta véeston terveellisten eldméantapojen edistamisessa. Bandura
esittdd kollektiivisen toimijuutensa ké&sitteen soveltamista laajalti, myds mm. terveyden ja liike-

eldman piiriin.

Toisaalta ongelmalliseksi yhteisokulttuurin merkityksessa fyysisen terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisessd saattaa muodostua se, ettd yhteisokulttuurien on ndhty olevan myds aliarvioituja
tekijoitd osallistensa terveydessa ja hyvinvoinnissa: kaikessa kattavuudessaan kulttuuri otetaan
usein itsestddnselvyytend (Eckersley, 2006). Ehkédpa tamén takia terveyttd ja hyvinvointia ei
olekaan mielletty osaksi organisaatiokulttuuria, mihin termivalinnat ja tutkimuksen puute nayttaa
viittaavan. Yksilokeskeisissa kulttuureissa, kuten Suomessa, keskittymisen sokeasti yksittdisiin
subjektiivista hyvinvointia kohentaviin keinoihin on jopa esitetty heikentdvén hyvinvointia
kokonaisuudessaan, koska talloin hyvinvointia itsessdén vaaliva infrastruktuuri j&& hyédyntamatta:
yksilot eivat voi merkittdvasti vaikuttaa hyvinvointiinsa yhdenmukaisten ymparistollisten

muutosten puutteessa (Prilleltensky, 2005).

Eckersleyn (2006) lansimaisuuteen liittdmat kulttuurin aliarvostus ja individualismi nakyvétkin
myos arjen hyvinvointitydssa suomalaisilla tyopaikoilla. Tyopaikkaliikuntabarometrin 2009
mukaan nimittdin erityisesti liikuntaseteleiden kéyttd6 seka yksilollisten liikuntaharrastusten

tukeminen ovat yleisid tukimuotoja tyopaikoilla. Vaikka yritykset tukevat tyontekijoiden liikuntaa
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enenevassa maarin, ja vaikka tydpaikoille varsinkin aiemmin tyypillisestd omaehtoisesta
harrastetoiminnasta on siirrytty enenevissa madrin liikuntaan osana tyoterveyden ja tyokyvyn
strategista edistdmistoimintaa 1990-luvulla pinnalle nousseena ilmidnd (Smolander, 1995),

tyokyvyn nykyinen heikko kansallinen tila kertoo siita, etta jotain on syyta tehda toisin.

Kaiken kaikkiaan kulttuurissa on siis kyse siitd, mika péaivittaisessa (tyo)elamassé kannattelee, tai
positiivisen organisaatiotutkimuksen sanavalinnoin olosuhteista, joissa tyontekijat antavat
parhaansa ja saavuttavat parhaat tulokset (Tyoterveyslaitos, 2014). Tydelaméan laatua — ja ndin myods
henkilépdadoman tuotosta — voidaan parantaa merkittavésti parantamalla fyysistd tyokykya. Mutta
miten voidaan tutkia sen aitoon panostamiseen edellyttavaa terveyden ja —hyvinvoinnin kulttuuria
teorian ja kaytdnnon valilla toimivien mallien ja mittareiden puuttuessa? Ent& millainen voisi olla
tyontekijoiden fyysisen terveyden ja hyvinvoinnin malli tai luokittelu organisaatioissa? Voisiko
hyvinvointiyhteiskunnassa sellaisen olemassaolo olla edes eettisesti realistinen? Kysymykset ovat
rohkeita, mutta kokemukseni mukaan kehitysta ei ole koskaan tapahtunut tehden, kuten on totuttu
tekemadn. Jos todella haluamme edistdd suomalaista tyOkykya yksilo-, organisaatio- sek&
yhteiskunnan tasolla, on mentéva sinne, missé ei ole ennen oltu. On uskallettava esittda kaikkein
uskaliaimpiakin kysymyksid, koska vain ne laajentavat ndktkenttaa ja vievét eteenpain — suuntaan
tai toiseen. Tieteessd mikadn ei korvaakaan luovaa ajattelua ja normeista piittaamatonta paattelya
(Alasuutari, 1993).

Tassa kirjallisuuskatsauksen péattavassa luvussa on esitetty monia kysymyksid. Lukuisten
avoimeksi jadvien kysymysten olemassaolo kertoo ennen kaikkea tarpeesta laajentaa yhteistd
tietdmystd aiheesta, tarpeesta pyrkid loppukadessd vastaamaan pdivanpolttamaan kysymykseen
siitd, mitd voidaan tehdd kestdvamman tydkyvyn saavuttamiseksi. On aika siirtyd sinne, missa
tapahtuu — arjen organisaatioelamaén — ja laajentaa ymmarrysta siitd, miten fyysista terveytta ja —

hyvinvointia vaalivaa kulttuuria voidaan organisaatioarkeen luoda.
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4. Hyvista ajatuksista kaytantoon: Aineisto ja tutkimusmenetelmat

4.1. Tutkimusmenetelmat

Tutkielman empiirisessé osiossa siirrytddn edelld pohdituista hyvista ajatuksista k&ytannon tasolle.
Tutkimuskysymysten mukaisesti l&htokohtana on vastata kuvailevasti kysymykseen siitd, millaisia
fyysistd terveyttd ja hyvinvointia yllapitavid ja edistdvid mahdollisuuksia tyontekijoille tarjotaan
valitussa neljassé, niin sanotussa edelldkavijdorganisaatiossa mitd tulee aiheeseen. Tamén liséksi,
ottaen huomioon taustalla vaikuttavan laajemman ja syvdn katsomuksen fyysisen terveyden ja
hyvinvoinnin asemasta ja merkityksesta nykytyoelaméssd, on tutkielman yhtéldinen laht6kohta
tyOpaikan terveyskulttuuriliitdnndisen tutkimustiedon ja kohdeorganisaatioista kerdtyn empiirisen
aineiston vuoropuhelun kautta muodostaa tulkintoja ndiden kéaytantdjen ja periaatteiden osaltaan

muodostaman fyysista terveyttd ja hyvinvointia vaalivan kulttuurin edellytyksista ja taustatekijoista.

Tutkielman kahtalaisista tavoitteista johtuen olen hyédyntanyt empiirisessa osiossa laadulliselle
tutkimusmenetelmaélle tyypillisia tapaustutkimusta ja hermeneuttista tutkimusotetta soveltavin osin.

Fyysisen terveyden ja hyvinvoinnin kulttuurin kuvailua varten olen l&hestynyt organisaatioita
tapaustutkimuksellisesti. Menetelman tarkoitus on tutkia syvéllisesti vain yhta tai muutamaa
valittua kohdetta, niiden tarjoamaa ilmidokokonaisuutta, ja tuottaa niista yksityiskohtaista ja
intensiivista tietoa. Tapaustutkimuksessa ei pyrita yleistettavyyteen ilmiselvin keinoin, mutta
pyrkiessdan ymmartaméan ja tulkitsemaan syvéllisesti yksittéisid tapauksia niiden erityisessa
kontekstissa se hakee tietoa ilmidon liittyvan toiminnan dynamiikasta, mekanismeista, prosesseista
ja sisdisistd “lainalaisuuksista” tavalla, jolla tutkimuksen tuloksilla voidaan osoittaa olevan
laajempaa sosiokulttuurista merkitysta ja siten jonkinlaista yleistettavyyttd tai siirrettavyytta.

(Saaranen-Kauppinen ja Puusniekka, 2006)

Routio (2015b) lisdd metodia voitavan myods kéyttdd useampien rinnakkaisten tapausten
tutkimiseen, mikali tutkija katsoo ettd ndméa tapaukset ovat olennaisesti samanlaisia. Tassé neljan
kohdeorganisaation tapauksessa halutaankin yksityiskohtaisen kuvailun ohella pureutua
nimenomaan ndiden tapausten yhteiseen “olemukseen”, kuten Routio nimittdd. Tavallisesti
tapaustutkimus onkin luonteeltaan toteava eli deskriptiivinen: siind halutaan kuvailla kohdetta - ei
vain sen ulkon&kdd vaan myods sen piilossa olevaa rakennetta. Se, mikd pinnan alla poreilee,

johdattaakin meidéat tutkimuksen kannalta perimmaisten kysymysten aarelle.
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Edeten aiheessa syvemmalle, tutkimuskysymysta fyysisen terveyden ja hyvinvoinnin kulttuurin
edellytyksistda ja taustatekijOistda tulkitaan hermeneuttisen metodin periaatteella, jossa
kirjallisuuskatsaus muodostaa esioletuksen ja kohdeyrityksistd kerdtyt aineistot sitd syventévan,
mutta riippumattoman, empiirisen osuuden. Tutkimuksen edetessa ndiden keskusteluiden
vuoropuhelusta syntyy tutkijan oma tulkinta. Hermeneuttinen tutkimusstrategia korostaakin
subjektiivista tulkinnallisuutta muodostaen siten vastakohdan objektiivisuutta ja tulkinnoista
riippumattomuutta korostaville tutkimusstrategioille. Vaikka oleellista on kohteen tarkasteleminen
eri nakdkulmista ymmarryksen laajentamiseksi, siindkin tapauksessa, ettd taustatietojen puutteen
vuoksi kohdetta ei pystytda mielekkaasti tarkastelemaan mistdan ulkopuolisista nakdkulmista, on
aina mahdollista tarkastella sitd kahdelta kannalta: vuoroin kokonaisuutena, vuoroin detaljeina.
(Routio, 2015a)

Kreikan sanoista “hermeneutike tekhne” nimensd saanutta hermeneutiikkaa, tulkintataitoa,
(Karvonen, 2002) hyodyntavan on &arimmaéisen térkedd huomata ero subjektiivisuuden
tulkinnallisuuden ja “mielen tuomiseen ulkopdin” vélilli. Vaikka jalkimmdinen saattaa tuottaa
rikkaan analyysin, se loukkaa tulkittavaa ja lopputuloksena saattaa olla ei-minkain ymmartaminen.
Vaikka tulkitessaan tutkittavaa tutkija on keskellda omaa eldmaédnsa ja voi ndin antaa kohteelle
merkityksié vain omien rajojensa puitteissa, se mité pyritddn ymmartdmaan on kuitenkin kohteen —
ei tutkijan — eldmismaailma. (Varto, 1992) Erityisesti omanlaiseni syvan nakemyksen aiheeseensa
jo ennalta omaavan tutkijan on hyva pitda tdma mielessd. Olennaisesti tdhan liittyen merkitysten
taytyy lisaksi olla koherentteja: tutkittavasta ei saa poimia irrallisia piirteita ja sitten yhdistella naita

uudeksi kokonaisuudeksi, sill se olisi ep&aito. (Varto, 1992)

Sillakin uhalla, etta lukija kyseenalaistaa eri metodien yhdistelemisen tarkoituksenmukaisuuden,
lopuksi  sananen tutkimuksessa niin  ikddn  hyddynnetystda laadullisen  tutkimuksen
kulttuurintutkimuksellisesta nékokulmasta. Kulttuurintukimusta leimaa nimittdin ennen kaikkea
halukkuus ottaa hyoty irti kaikista kéayttokelpoisista teorioista ja metodeista, jotta tutkittavasta
ilmiostad saataisiin syvallistd tietoa: ndin pyritddn avaamaan uusia ndkokulmia todellisuuteen
(Alasuutari, 1993). Kuten kirjallisuuskatsauksessa késiteltyjen organisaatioiden
toimintaperiaatteiden ja niiden taustalla vaikuttavien perustavalaatuisten ndkemysten véliseksi
sillaksi todettiin vallitseva organisaatiokulttuuri, samaan tapaan kulttuurintutkimuksellinen
tarkastelukulma on yhdistava tekija kahteen erilaiseen tutkimuskysymykseen vastaamaan pyrkivien

tutkimusotteiden, hermeneutiikan ja tapaustutkimuksen valilla.

Alasuutari (1993) kuvailee laadullisen tutkimuksen ja kulttuurintutkimuksen véliseksi tarkeimmaksi
yhteydeksi sen, ettd molemmissa selittdminen perustuu ymmartévaan selittdmiseen: selitysmallien
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ei oleteta esittdvan universaaleja lainalaisuuksia, vaan keskeista on ilmion paikallinen selittaminen.
On kyse jonkin tietyn historiallisesti ja kulttuurisesti ehdolliseksi ymmarretyn asian
ymmarrettdvaksi tekemisestd. Joidenkin ndistd selityksistd voidaan olettaa yleisemmall&

abstraktiotasolla olevan hyvin yleisinhimillisia ja tdssd mielessa empiirisesti universaaleja.

Menetelmavalintojen ollessa ndin perusteltuja n&en niiden kautta rakentuneen aineiston
monisyisend. Aiemmin tutkimattoman ilmién kannalta tdma on merkityksellistd aineiston eri
tasojen  tdydentdessa  toisiaan,  kartoittaen  tutkimatonta ~ maaperdd.  Siind  missa
tapaustutkimuksellinen lahestymistapa tarjosi lahtokohdan eli organisaatioissa vallitsevien terveytta
edistdvien toimintatapojen ja —periaatteiden selventdmisen, se myds ohjasi tutkijaa kohti tutkittavien
yhteistd olemusta, jonka hahmottamisessa, ymmartdmisessd ja tulkinnassa hermeneutiikka ja
kulttuurintutkimus ~ auttoivat  eteenpdin.  Menetelmien  yhdistelm&  osoittautui  néin
tarkoituksenmukaiseksi tutkimuskysymyksiin vastaamisen kannalta. Toisaalta tutkimuskysymykset
I0ysivat lopullisen muotonsa vasta aineiston kokonaisuuden pohjalta viitaten tutkimuksellisen
prosessuaalisuuden ohella mahdollisuuteen siitd, ettei ilmié kokonaisuudessaan valttamatta ole niin

yksinkertainen, kuin tutkimustulokset antavat ymmartaa. Tasta on kuitenkin hyva lahtea liikkeelle.

4.2. Tutkimuksen toteutus

Tutkimusaineisto kerattiin  lokakuussa 2014 — helmikuussa 2015 perehtymélld kunkin
kohdeorganisaation vuoden 2014 julkiseen ja sisdiseen viestintdmateriaaliin, sekd haastattelemalla
tyohyvinvoinnista vastaavaa henkiloa kustakin organisaatiosta. Materiaalilla pyrittiin kartoittamaan
faktuaalista tietoa henkildston fyysisen tyokyvyn tuen ja edistdmisen kokonaisuuksista, niiden
historiallisesta kehityksesté ja tulevista suuntaviivoista syy-seuraussuhteineen. Oheisteemoja olivat
fyysisen terveyden ja hyvinvoinnin kokonaisuuksien ja tukitoimien resursointi, viestinta,
kannustimet ja seuranta. Tamén lisaksi haettiin kokemuspohjaista tietoa tyytyvaisyydesta

jarjestelmaan ja laajemmin organisaation terveydellisesta tilasta.

Haastattelutilanteet jérjestettiin tapahtumien keskipisteeseen, arjen tyopaikalle. Haastateltavien
vaivattomuuden ohella tdmé salli tutkijan havainnoinnin niin fyysisesta ympéristosta kuin yleisesté
ilmapiiristd — kulttuurintutkijalle véalttdmattémistda huomionkohteista. Haastattelut toteutettiin
puolistrukturoituina teemahaastatteluina, edeten aiheessa joustavasti osittain jarjestellysti ja osittain
avoimesti: tilanteen mukaan ja antaen sijaa vapaalle puheelle. Nain pyrittiin huomioimaan myods

haastateltavien tulkinnat ja heiddn merkityksenantonsa, vaikkakaan haastateltavat itse -eivat
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toimineet havaintoyksikkoné. Ennalta suunnitellut teemat kuitenkin ohjasivat keskustelua, ja samat
kysymykset kaytiin lapi kaikkien haastateltavien kanssa, mikali ne eivét olleet puheessa muuten
tulleet esille. (Hirsjarvi ja Hurme, 2001) Teemahaastattelu on sopiva haastattelumuoto esimerkiksi
silloin, kun halutaan tietoa vdhemman tunnetuista ilmidista ja asioista: tutkimuksen Kkulttuuriin
syventymisen ohella kuitenkin yhtaldisen kulttuuria kuvailevan tavoitteen tdhden myos

puolistrukturoituneisuuden hyddyntdminen haastatteluissa oli tarpeen.

Henkilokohtaisilla haastatteluilla on monia hyvia puolia aineiston kerdamisen menetelména. Yhtena
tarkeimmistd mainittakoon haastattelijan mahdollisuus tilanteen mukaiseen reaktiivisuuteen
(Zikmund ym., 2010). Koen tarkedana myds haastattelijan valittdmyyden niin itse tilanteessa kuin
sen ulkopuolellakin — ja tdman onnistuessa myo6s haastateltavan rentouden ja avoimuuden. Aito
tunnelma edesauttaa vapautuneen keskustelun kulkua mahdollistaen syventymisen késill& olevaan
asiaan. Kaantopuolella haastattelijana on keskeista olla tietoinen haastattelijan mahdollisesta
vaikuttamisesta haastateltavaan, seka haastateltavan anonyymiuden vaarantumisesta kasvokkaisessa
kohtaamisessa  (Zikmund ym., 2010). Toisaalta tdssd tapauksessa, lahestyesséni
kohdeorganisaatioita positiivisessa mielessa voisi olettaa, ja yhteydenpitojen perusteellakin havaita,
ettd organisaatiot heittaytyivat yhtaldisellda asenteella mukaan. Sen sijaan haastateltaviin
vaikuttamisen riskin tiedostaen olin kuitenkin valmis hyédyntdmaan menetelmad, koska kulttuuria

ei voi tutkia heittdytyméttd mukaan sen virtaan.

Niin ikd&n aineiston osana viestintdmateriaalia tarkasteltiin vuoroin kokonaisuutena, vuoroin
teemoina. Materiaalien ndyttaytyessa hyvin erilaisina organisaatiokohtaisesti ne nayttaytyivatkin
hyvin kiinnostavina niin yksityiskohtaisemmalla kuin kokonaisuuksien tasolla. Tutkimuksen
kulttuurintutkimuksellisen ulottuvuuden tdhden aineistossa huomioitiin niin virallinen kuin

epavirallinen viestintd, seké kirjallinen ja suullinen viestinta.

Aineistonkerdystd suunnitellessani pohdin pitk&&n, onko tutkielman tavoitteiden kannalta
kannattavaa ottaa mukaan tyontekijandkokulmaa Kkyselytutkimuksella tai henkilokohtaisilla
haastatteluilla suoritettuna vai ei. Kaytdsmuutosten toteutumisen kannalta tyontekijoiden
kokemuspuoli tarjotuista etuuksista on yhté tarked, kuin tarjotut etuudet itsessadn. Hyvinvoinnin
tasojen (yksil6llinen, suhteellinen ja kollektiivinen) ainutlaatuisuutta, mutta toisaalta toisiinsa
nivoutuvuutta korostava Prilleltensky (2005) huomauttaa, ettd keskityttdessa vain yhteisolliseen
hyvinvointiin yksil6llisen hyvinvoinnin kokemuksellinen puoli ja&& huomioimatta. Samaan tapaan
keskityttdessd  siihen,  millaisia  hyvinvointimahdollisuuksia  tyontekijoille  valituissa

edellakévijayrityksissa tarjotaan, jA&dmme paitsi tyontekijoiden tuntemuksista ja mielipiteista naista
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mahdollisuuksista — ja loppukéadessé niiden olemassaolon oikeutuksesta. Saamme selville vain puoli

totuutta.

Tyontekijanakokulma rajautui lopulta tutkielman ulkopuolelle kahdesta syystd. Mielessani
kihelmoiva kiinnostus lahtokohtiin, joiden varaan fyysisen terveyden ja hyvinvoinnin kulttuuri
kohdeyrityksissa rakentuu, seka tapoihin, joilla se organisaatioarjessa ilmenee, on niin
perustavanlaatuinen, ettd en halunnut vaarantaa syventymistd siihen edes tyontekijandkokulman
kustannuksella. Toinen syy oli kaytannollisempi. Ollakseen luotettava, tyontekijdnakokulman olisi
pitanyt olla tarpeeksi kattava niin kooltaan, otannaltaan kuin sisalléltadnkin. Vaarana olisi tallgin
ollut paitsi neljastd kohteesta kerdtyn materiaalin paisumisen mukanaan tuoma hallittavuuden
vaikeus, myo6s paisumisen vaikuttaminen tutkielman tasapainoiseen, esitettyjen kysymyksien

vastaamiseen tahtadvaan kokonaisuuteen. Tatd en missdan nimessa halunnut.

Aineiston kerdyksen seka sen Kkésittelyn (haastattelujen litterointi ja viestintdmateriaaliin
perehtyminen) jalkeen luonnollinen etenemistapa oli kirjoittaa organisaatioiden fyysisen terveyden
ja hyvinvoinnin tyén kokonaisuudet auki luvussa viisi esitetyn mukaisesti. Kokonaisuuksien
esittelyssa halusin ehdottomasti kulkea kunkin hahmottuneen organisaatiokulttuurin ehdoilla,
vaikka ne osittain aineiston suunnitteluvaiheessa madriteltyjen teemojen ymparille rakentuivatkin.
Aineiston tutuksi tekemisen myo6tad jatko muodostui kuin itsestddn: esille nousi selkeitd
organisaatioiden terveyden ja hyvinvoinnin tyon olemusta yhdistavid tekijoita kuten myos
merkityksellisid eroja. Naiden havaintojen pohjalta muodostui luvussa kuusi esitetty vastaus siihen,
kuinka lahestyd tutkimatonta organisatorista terveyden ja hyvinvoinnin kulttuuria. Niin ikaan
tulosten luokittelu jarjestyi ndiden kategorioiden mukaisesti paitsi niiden tdyden aineiston
edustavuuden tdhden, myos vertaiskategorioiden puutteessa. Vaikka jo tapaustutkimuksellisesti
aineisto-organisaatioiden méaara haluttiin pitdd pienehkond, osoitti neljastd organisaatiosta keratty

aineisto myos itsestaan kattavuutensa.

4.3. Aineiston esittely

Aineisto muodostuu neljésta organisaatiosta, jotka on valittu tarkoin vastaamaan tdman tutkielman
tavoitteisiin. Kaikissa neljdssa organisaatiossa harjoitetaan kestdvdd henkilostopolitiikkaa
kiinnittdimalla huomiota henkiloston fyysisen terveyden ja hyvinvoinnin tukemiseen ja
edistdmiseen. Tatd organisaatioita yhdistdvdd suuntaa kohti liikutaan kuitenkin erilaisista
lahtokohdista, ja erilaisin tukikokonaisuuksin. Té&std syystd aineisto rakentuu laadullisesti
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merkityksellisesti suurien edustusmaérien sijaan. Otanta kattaa kooltaan ja toimialaltaan toisistaan
poikkeavia organisaatioita, koska tutkimuksessa haluttiin edetd ehdoitta terveydellisen kulttuurin
perdssd, sen itsensa ehdoilla. Kulttuurintutkimuksessa huomio kiinnittyykin nimenomaan ilmion
paikalliseen selittdmiseen yleispatevien lainalaisuuksien sijaan. Alla on esitelty organisaatiot

lyhyesti ennen tarkempaa syventymista kuhunkin luvussa viisi.

Organisaatio CSC FINLAND oY Lidl Suomi Ky Pekkaniska Oy SPR Veripalvelu
Yritysmuoto Yk5|ty|n.en Kommandiittiyhtio Osakeyhtio YIe|shy9dyII|nen
perheyritys yhdistys
Perustusvuosi 1980 2002 1988 1935
.. Pdivittaistavara- Nostopalvelu ja Kansallinen
Toimiala Suun terveys . o
kauppa konevuokraus veripalvelutoiminta
To{Tlpalkka./ Espoo Vantaa Vantaa Helsinki
pddkonttori
Kansainvdilisyys Ei Kylla Kylla Ei
Henkiléstémdidiré 26 4000 151 500
(Suomessa)
Tutkimusta varten Omistaja / Hallintoasiain-
haastateltu . J HRD-asiantuntija Henkilostopaallikkod
henkilé henkilostovastaava vastaava

Taulukko 1. Yhteenveto tutkituista organisaatioista.

CSC FINLAND QY on suun terveyden yllapidon ja kokonaishammashoidon klinikka. Palveluihin
kuuluvat kaikki hammashoidon piiriin kuuluvat osa-alueet perushammastarkastuksista juurihoitoon
ja hampaiden valkaisuun. Alansa johtaviin toimijoihin kuuluva, kolmenkymmenen vuoden ajan
alalla toiminut CSC FINLAND OY on Espoossa toimiva yksityinen perheyritys. Yrityksen missio
on huolehtia asiakkaittensa hymystd: "Hymy on lyhin etdisyys kahden ihmisen vililld”, lainataan
klinikan sivuilla Victor Borgea. Syva omistajalahtdinen usko hyvéan fyysisen kunnon ja
kehonhuollon merkityksestd tyokyvyn vaalimisessa on johtanut terveyden ja hyvinvoinnin

edistdmiseen osana yrityksen visiota ja strategiaa. Yrityksessd on 26-pdinen henkilosto.

Saksalainen, kansainvélisesti toimiva paivittaistavarakauppaketju Lidl on yksi Euroopan

suurimmista alan toimijoista. Suomen vahvuus koostuu yli 4000 tyontekijasta Vantaan
Kaivokselassa sijaitsevassa paakonttorissa, Laukaan ja Janakkalan jakelukeskuksissa sekd 142
myymalassa ympéari Suomen. Vuonna 2002 toimintansa aloittanut Lidl Suomi Ky toimii
itsendisend tytaryhtiond. Yrityksen perusarvoja kansainvalisesti ovat selkeys ja yksinkertaisuus,

jotka nékyvét kaikessa toiminnassa. Fyysisesti vaativaa tyotd tasapainottamaan on viime vuosina
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kehitelty yhteisollisyyteen perustuvaa fyysisen tyokyvyn tukemisen kokonaiskonseptia, johon
tyytyvéisend Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio ry Valo on myontanyt Lidl Suomi
Ky:lle sertifiointiprosessin seurauksena Aktiivisen TyOpaikan Sertifikaatin hyvin hoidetusta

henkilostoliikunnasta vuonna 2013.

Pekkaniska Oy on vuonna 1988 perustettu henkilénostimia, nostureita ja trukkeja vuokraava ja
myyvé kotimainen yritys. Suomen liséksi toimintaa on kolmessa maassa: Ruotsissa, Vengjalla ja
Ukrainassa, kaikkiaan yhteensa 30 toimipisteessa. Yrityksen henkilostomaara Suomessa on 151,
kansainvélisesti yli puolet enemmaén. Yritys on noteerattu paitsi alansa kansainvalisena
parhaimmistona, toistuvasti my6s kestavan henkildstopolitilkkansa ansiosta. Pekkaniska tukee
tyontekijoidensd  raittiutta,  tupakoimattomuutta  ja  liikunnallisuutta  ainutlaatuisella
kannustepalkkiojérjestelmélld. Puhekielessa kuntobonuksina tunnettu jarjestelma on ollut kaytdssa

1980-luvulta l&htien, yli kolmekymmenta vuotta.

Suomen Punaisen Ristin Veripalvelu on voittoa tavoittelematon ja taloudellisesti riippumaton,
keskitetysti koko maan veripalvelutoimintaa hoitava organisaatio. Vuonna 1935 toimintansa
aloittanut Veripalvelu on SPR:sta toiminnallisesti erillinen osa. Veripalvelun tehtaviin kuuluu mm.
verenluovutusten jarjestaminen, luovutetun veren testaus, verivalmisteiden tuotanto ja jakelu seka
verivalmisteisiin liittyva terveydenhoitoalan henkiléston koulutus ja konsultaatio. Tulonsa
Veripalvelu saa valmistamiensa verivalmisteiden myynnistd seka asiakkailleen tarjoamistaan
palveluista, kuten veriryhma- ja veren hyytymistutkimuksista sekd elin- ja kantasolusiirtoihin
liittyvista kudossopeutuvuustutkimuksista. Veripalvelu ty6llistdad 9 paikkakunnalla yli 500 henkea,
joista valtaosa toimii  veripalvelukeskuksessa Helsingin  Kivihaassa. Viime vuosina
hyvinvointitydskentelyssa korostunut tyontekijoiden fyysisen aktiivisuuden tukeminen on johtanut
niin ikadn vuonna 2013 ansaittuun Aktiivisen Tyodpaikan Sertifikaattiin hyvin hoidetusta

henkilostoliikunnasta.
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5. Fyysisen terveyden ja hyvinvoinnin kulttuuri neljassa
edellakavijaorganisaatiossa

Tutkimuskysymyksid mukaillen aineiston analyysi on kaksijakoinen. Vastatakseni kysymykseen
siitd, millaisia fyysisté terveyttd ja hyvinvointia yll&pitavia ja edistavia hyvinvointimahdollisuuksia
tyontekijoille tarjotaan, tarkastelen aineistoa aluksi kuvailevasti. Talloin katse kaantyy yritysten
toimintatapoihin ja —periaatteisiin; vallalla oleviin kéytanteisiin. Kun hahmotamme, millainen
yritysten nykytilanne fyysiseen tyokykyyn panostamisessa on, voimme sukeltaa luvussa 5
syvemmélle pohtimaan sen mahdollistavan kulttuurin tekijoita ja edellytyksia.

Siispa — miten tyontekijoiden fyysista tyokykyé vaalitaan ja edistetddn tutkituissa organisaatioissa?

CSC FINLAND OY
Alun perin kahden hengen perheyrityksend toimineessa CSC Finland Oy:ssé henkil6ston fyysisesta

terveydesta ja hyvinvoinnista huolehtimisen kulttuuri on nékynyt parinkymmenen vuoden ajan,
henkildston lisaantymisen ja omistajien oman ik&dantymisen myoté: ikdvuodet erityisesti keski-idn
kynnykselld ovat herattdneet entisestdan hyvén fyysisen kunnon merkitykseen tyokykyisyydessa
lapi uran ja sen jalkeenkin. Omistajandkemystd mukaillen terveyden edistdmiseen tyGpaikalla
suhtaudutaan kokonaisvaltaisesti, ja liikuntaan kannustamisen ohella kiinnitetddn huomiota myos
ravitsemukselliseen-, fysioterapeuttiseen- sekd liikuntaldaketieteelliseen puoleen. Henkil6ston
fyysisen tyokyvyn vaaliminen ja siihen kannustaminen ei yrityksessé ole pelkk& toimintastrategia,
se on omistaja- ja sen myoté yrityskulttuurildhtéinen eldmantapa, ja tietoinen valinta.

Tyokykyisyytta edistavassa toiminnassa liikuntaan liittyvd henkildston yhteistoiminta on
muodostunut yhdeksi keskeiseksi toimintatavaksi. Erilaisten muuttuvien tapahtumien myota
pyritdan aktiivisuuteen, ja niiden jarjestamisessa hyodynnetddn saatua palautetta. Tyontekijoille on
jarjestetty mm. liikuntakeskusviikonloppuja, luistelu-, kiipeily- ja melontatapahtumia, keilaamista
seké kevéisin perinteiseksi muodostunut kuukauden mittainen askeltapahtuma. Yrityksen tiloihin on
remontoitu myds ryhméliikunta-/kuntosali, jonne on tarkoituksella jatetty suhteessa paljon vapaata
tilaa, ja vapaita painoja suositaan laitteiden sijaan niiden mahdollistaman monipuolisuuden ja koko
kehon kuormittavuuden tuoman tehokkuuden takia. Tauko- ja vapaa-ajan liikunnan tueksi on esilla
kirjallisia ja visuaalisia ohjeita. Omaehtoisen, omalla ajalla tapahtuvan liikunnan liséksi on
mahdollisuus ohjattuun, tehokkaaseen kehonhuoltolajiin pilatekseen yrityksen tiloissa kerran
viikossa. Lajivalinnalle omat vaatimuksensa on asettanut tyon luonne — hienerityksen jatkuessa

liikkuntasuorituksen jalkeenkin hoitotydssé ei tyfajan valittoméssa laheisyydessd voida suosia
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raskaasti kuormittavia lajeja. Pilates myds soveltuu liikkujille monipuolisesti, ja siihen on ajateltu
olevan pienempi kynnys verrattuna raskaisiin ryhmaliikuntatunteihin. Tyontekijoilld on tdman

lisdksi mahdollisuus hankkia tyonantajan kautta liikuntaseteleitd puoleen hintaan.

Tyon riskien keskittyessd staattiseen ty0asentoon ja istumiseen, yrityksessd on tunnistettu
kehonhuollon térkeys. Viikoittaisen pilates-tunnin ohella tyontekijoilla on mahdollisuus
fysikaaliseen hoitoon 10 kertaa vuodessa tyoterveyslaékarin lahettdmand, seka hierontaan
tyopanoksen mukaan. Oikeudenmukaisuuden periaatteen mukaisesti esimerkiksi viittd pdivaa
tekevilla on mahdollisuus hierontaan viisi kertaa vuodessa, neljdd paivéa tekeville nelja kertaa
vuodessa. Kehonhuollon mahdollisuuksia arvostetaan henkiloston keskuudessa. Lisaksi
tyOpaikalla kartoitetaan tyon ergonomiaa mm. epasdanndllisin kyselyin, ja tyontekijoilld on
kéaytossddn nousevat tyotasot sekd neljia erilaisia tyotuoleja. Tyodntekijoiden fyysinen kunto ja
tyokyky otetaan tydssa huomioon, ja tyot jarjestelld&n sen mukaan. Lisaksi pari-kolme kertaa
vuodessa tyopaikalla jérjestetadn liikuntaldékarin, ravitsemusterapeutin ja fysioterapeutin luentoja
ajankohtaisista aiheista. Tydyhteisén pieni koko sallii my6s terveyttd ja hyvinvointia edistavén
tiedon spontaanimman jakamisen Kirjallisesti ja/tai suullisesti. Ajankohtaisina aiheina on késitelty
mm. istumisen vaaroja. Tiedon jakamisen nahda&nkin kuuluvan tyGnantajan vastuisiin t&ssé

suhteessa.

Ravitsemuksen osalta tyontekijoiden tyokyvysta huolehtiminen nakyy virallisessa ja epévirallisessa
viestinnassa kuten kuvailtu, mutta vahemman kaytannon tasolla arjen ruokailussa. Sosiaalitiloihin
sijoitetusta keittiostad 16ytyy jaakaappi evéille sekéd ruoanlaitto- ja lammitysmahdollisuudet. Iso
ruokapoyta kannustaa yhteiseen ruokahetkeen, joskin tyon tuoman istumisen tasapainoksi ja
istumisen vaaroistakin tiedottamisen myota yhteinen seisaaltaan sydminenk&én ei ole harvinainen
naky. Yrityksessa on kokeiltu myos viikoittain toimitettavia hedelmalahetyksid, mutta jérjestelya ei
lopulta koettu hyvand. Suosituimpien hedelmien oli tapana tehdd kauppansa loppujen jaddessa
syomattd. Pienessa tydyhteisossd onkin koettu paremmaksi vaihtoehdoksi esimerkiksi juuri
hedelmien hakeminen l&hikaupasta tilanteen mukaan ja niiden sijoittaminen yhteiseen taukotilaan.

Satunnaisesti on tarjolla myos suolaisia tai makeita leipomuksia.

Lakiséateisen tyoterveyshuollon liséksi tyontekijoilla on mahdollisuus erikoisladkéritasoiseen
tyoterveydenhoitoon vuoden tydsséolon jalkeen, jonka hoitokustannuksiin tyGnantaja osallistuu
Kansanelakelaitoksen korvauksen jalkeen 30 % panoksella. Erikoistason hoidon edellytyksenad on
vuosittaisen kuntotestin suorittaminen.  Henkilostostd 85 % suorittaa testin vuosittain, joko

tyoporukan viikonloppuna Vierumaelld tai esteen sattuessa samakustanteisesti vapaa-ajallaan.
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Testin tulokset on tarkoitettu vain tydntekijdn omaan kayttoon heréttelemaén, motivoimaan ja/tai

kehitysta seuraamaan.

Tyontekijoiden arvostus ja huolenpito heistd ndkyy myos palkitsemisessa: tyon substanssin ohella
my®6s liikunnallisuuteen rohkaistaan kannustimilla. Tyontekijoille on jaettu urheiluvarusteita muun
muassa askelmittareista uusiin lenkkareihin. Kehonhuollollisten hoitomahdollisuuksien tapaan
liikunnallisuuteen kannustava palkitseminen on usein sidottu tehtyjen tyotuntien maaraan.
Esimerkiksi jouluna 2013 kaikkia tyontekijoitd muistettiin aktiivisuutta mittaavilla rannekkeilla,
mink& lisdksi taytta péivaa tekevat saivat myods sykemittarit. Liikunnallisuudesta palkitseminen
nédhdadn omistajatasolla itsestddnselvyytend, ja nimenomaan tuotepalkinnot koetaan rahallisia
keinoja toimivampina jo niiden tuomien sivukustannusten takia. Jarjestelmé&a ei pidetd kannattavana
yrityshoidollisesta eika tyontekijan ndkokulmasta. Sen sijaan tyontekijoille jaettavat tuotepalkinnot

ovat kaikki verovéahennyksen alaista menoa. Palkkiot on otettu hyvin vastaan.

Tuotepalkkioiden ohella kuitenkin hyddynnetddn myo6s rahallisia kannustimia.  Aiemmin
tyontekijoille jaettiin kerran vuodessa joulun aikaan ylimaarainen 500 euron bonus tietynasteisesta
poissaolottomuudesta, mutta sitd motivoivammaksi on sittemmin osoittautunut lyhemman
aikajanteen kuukausijarjestelma. Kuukausijarjestelméssa ansaitaan samaan tapaan ylimaarainen lisa
toteutuneesta tyopanoksesta, niin ikdan tyotunteihin sidotuin edellytyksin. Nykyiseen jérjestelyyn

siirtyminen on nakynyt selkedna poissaolojen védhentymisend, ja samalla linjalla aiotaan jatkaa.

Keinojuuriklinikalla epavirallinen yrityskulttuuri nousee virallisen rinnalle yhtaldisen tarkeaan
asemaan mitd tulee jaksamisesta huolehtimiseen. Pienessd yhteisdssa vallitsevan vahvan
yhteishengen takia jaksamisen henkinen ja fyysinen puoli on t&ssd suhteessa erityisen vaikeaa
erottaa toisistaan. Henkilékunnan sosiaalitiloihin on panostettu, ja etenkin kello 11 ja 15 aikojen
yhteisilla tauoilla “pidetdicn hauskaa ja huolehditaan toinen toisistaan”. Kulttuuri on samalla avoin
keskustelulle myds mm. terveellisestd ravitsemuksesta ja fyysisestéd aktiivisuudesta — mille tahansa
jaksamista edistdvalle toiminnalle — ja silloin saatetaankin p&atya yhteiseen ideointiin.
Ympéristonsakin  edesauttamana  hyvinvoinnin  kulttuuri  elddkin  myds  tyontekijoissa.
Epasaanndllisia ja -virallisia vapaa-ajan aktiivitapahtumia, kuten keilaamisillanviettoja, jarjestetdan
joskus tyontekijoiden aloitteesta, ja onpa tyontekijan kasialaa esimerkiksi sosiaalitilojen kaapin
oven ilmestynyt lappu muistuttamaan liikunnan térkeydestd: “Jokapd&ivainen liikunta on yhta
tarkedd kuin hampaiden pesu”. Huolimatta siitd, onko yritykseen etsiytynyt eldméntapoihinsa
huomioon kiinnittdvaa tyévoimaa vai onko yrityskulttuuri edistanyt tata tyontekijoissaan, kulttuuri

on voimissaan ja sitd kuvaillaan arkeen voimia tuovaksi.
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Pienessd perheyrityksessd henkilostdtyd kokonaisuudessaan ja kaikessa joustavuudessaan on
omistajien késissd. Epéasaannollisia hyvinvointikartoituksia ja kehityskeskusteluja lukuun ottamatta
seuranta perustuu padosin pdivittaiseen tuntumaan tyontekijoiden kunnosta, jaksamisesta seka
tyytyvaisyydestd. Omistajien Kristillisiin arvoihin pohjaava lahimmadisesta huolehtimisen etiikka on
pienen henkiléstomaédran ohella mahdollistanut aktiivisen vuorovaikutuksen ja johtanut
tuntemukseen tyontekijoiden yksilollisestd tuntemisesta, sek& vélittdmain reagoimiseen sité
vaativissa tilanteisissa. VVuorovaikutuksessa tuodaan systemaattisesti esille myds kahdensuuntainen
vastuu terveys- ja hyvinvointikysymyksissa. Siind missa yrityskulttuuri tarjoaa kokonaisvaltaista
tukea ja kannustaa terveellisiin elamantapoihin, on jokaisen vastuulla hyddyntéa niité ja huolehtia

omasta jaksamisestaan.

Kuvittele, etta...

Otisi olemassa pankdi, joka lahjoittaa sinun tbililled joka zamu 36.400 surca. Tili tyhjennetidisin

joka ilta, olizitpa onnistunut sen kividesd miten hyvin tal huonost tahansa. Mt elast? Nostaisit
keaildii rahat heti aamulla - Hetyst!

Jokaisella meisti on tillainen pankki. Sen nimi on ATA. Joka aamu pankki lataa tilillesi 86.400
seluntia. Joka v se tyhjentii tilin, olitpa onnistunut kivitimiin =it miten tahanza. Tilille ed kerry
eifict) 4 e1kd =it voi vlitEi.

Joka piivi pankli avaa sinulle tass unden tilin. Joka yo tili tyhjense. Jos st ole onmistunut

kavttimain varojasi, menetys on yisin sinun.

Paluumahdollisuutta ei ole. Ei ole mahdollista liioin jittii osaa “huomiseksi”. Sinun on kiviettivi
filillisd elevat varat juur Endin. Investol ne niin, 2t saat niilld parasta mahdellista terveytid, onnea
2 menestystd! Afka rientid, kelle tkittid Tes parhaasi tindin!

Kuva 8. Ote CSC Finland Oy:n terveytta edistdvasta viestintdkulttuurista. (Ldhde tuntematon, ldhetti Raija Halonen)

Lidl Suomi Ky
Vuosituhannen alussa Suomeen rantautuneessa paivittaistavarakauppaketju Lidlissa haluttiin

myymaldverkoston rakentamisen vuosien jélkeen kohdistaa katse tarkeimmaksi koettuun
voimavaraan, 4000-paiseen henkildstoon. Yrityksen perusarvoihin Kirjattujen sosiaalisen vastuun
sekd kansainvélisesti toimivan yrityksen yhteiskunnallisen roolin ja aseman periaatteiden nahdaan
yhdistettyna henkildston nuoreen ikérakenteeseen velvoittavan kauaskantoiseen hyvinvointityohon.
Osana tatd tyotd kannetaan vastuuta paitsi tyontekijan tyokykyisyydestd, myos siitd, ettd tama

pystyy nauttimaan vapaa-ajastaan. Fyysisen tyohyvinvoinnin tukeminen on sidottu linjaan koko
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tyoyhteison hyvinvoinnin edistdmisen kanssa sitd ohjaten kunnon kohottamisen ja tydssa

jaksamisen tavoitteiden ohella yhdessé tekemisen periaate kaikessa toiminnassa.

Ajatus henkilostoliikunnan koordinoidusta kehittamisestd kehkeytyi hiljakseltaan vastauksena
henkilostolta eri yhteyksissa tulleisiin toiveisiin ja kyselyihin. Johdon vankka tuki ja sitoutuminen
mahdollistivat panostamisen toimintaan. Suuntaviivoja toiminnan kehittdmiselle haettiin
Valtakunnallisen liikunta- ja urheiluorganisaatio ry:n eli Valon jérjestaméstad henkilostéliikunnan
koulutuksesta syksylld 2012. Koulutuksesta saatiin tyokaluja, suunnitelmallisuutta, ndkemysta ja
ideoita henkildstoliikunnan kehittdmiseen, ja suunnitelmista kéytantoon edettiin  vauhdilla.
Aiemmin  kaytossa olleet liikunnallisten tapahtumien - seka itseorganisoituneiden
harrasteporukoiden tukimuodot saivat uuden otteen myotd seurakseen pidempikestoisempaa ja
koordinoidumpaa toimintaa. Olennaisena osana kokonaisuutta ajatusta on suotu myoés tukitoimien
jatkuvan edistdmisen periaatteelle henkildston keskuudessa. Toiminnan kehittdmisen myo6tad Valo
myonsi organisaatiolle aktiivisen tydpaikan sertifikaatin hyvin hoidetusta henkildstoliikunnasta.
Henkilostoliikunnan hyvien kéytantéjen mukaan hyvin hoidettuja osa-alueita yrityksessd ovat
lilkunnan asema, johtaminen ja resursointi, liikunnan olosuhteet, liikunnan viestintd ja

seurantajarjestelmat.

Henkilostoliikunta Lidlissa koostuu useammasta tukimuodosta, jotka keskenddn luovat tavoitteiden
mukaisen kokonaisuuden liikunnan ja terveellisten eldméantapojen tukemiseen vapaa-ajalla.
Mainittu, jo aiemmin kaytdssa ollut liikunnallisten aktiviteettien tuki kannustaa ulkopuolisten
tahojen jarjestamiin liikuntatapahtumiin. Erilaisten juoksutapahtumien ohella mm. NRJ WorkOut —
ryhmaéliikuntatapahtuma ja Exel kesasarja -salibandymittel0 ovat olleet suosittuja. Uutena
tukimuotona ryhmaéliikunnan tuki tarjoaa puolestaan mahdollisuuden tydporukan liikuntaryhmiin
lajivalikoiman puitteissa. Valikoima siséltdd mm. ohjatut kuntosali-, vesiliikunta-, jooga- ja
kahvakuularyhmét sekd sahlyvuoron. Oma-aloitteisuus kuten ylipdataddn vastuun ottaminen omasta
hyvinvoinnista on keskeinen toimintaperiaate: on tydyhteisén itsensa vastuulla Kartoittaa ja
suunnitella haluamansa liikuntaryhmé ja hakea tuki sen toiminnalle. Muutamia viime vuonna
kéayttoonotettuja suosittuimpien tapahtumien massailmoittautumisia lukuun ottamatta molemmat
tukimuodot vaativat toteutuakseen véhintdan viisi osallistujaa. Minimiosallistujamaaralla haetaan
tyoyhteison siséistd kannustusta mahdollisuuksien hyddyntdmiseen. Niin tapahtumaosallistumiset
kuin ryhméliikunnan tuki on molemmat rajoitettu tyontekijaltd yhteen tapahtumaan ja ryhmaén

tilikauden aikana.
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Tarjottujen tukitoimien edistamiseksi tyontekijoiden keskuudessa on niin ikdan suunniteltu niihin
seké yleisesti oman terveydentilan huomioimiseen heréttelevia aktivointikampanjoita. Vuonna 2013
Lidl 1ahti mukaan ensimmaistd kertaa péivittdista aktiivisuutta kirittdvaadn Askeleet-kampanjaan
viiden eri aluekokonaisuuksia edustavan joukkueen, yhteensa 205 osallistujan voimin. Kampanjaa
varten osallistujille jaettiin askelmittarit. Samalla péaastiin arvioimaan henkildstén Kkiinnostusta
terveyden edistdmisen asialle ylipdataan, ja runsaan positiivisen palautteen vahvistamana syntyi
seuraavana vuonna yrityksen oma, Move a Lidl! —kampanja yhteistydsséd HeiaHeia-yhteisopalvelun
kanssa. Samalla pystyttiin vastaamaan edellisvuoden palautteeseen: arkiaktiivisuuden mittaamiseen
perustuneen kampanjan kayttopalvelu mahdollistaa oman aktiivisuuden seuraamisen kampanja-ajan

paatyttyakin. Toisena vuonna osallistujajoukko kasvoi 45 joukkueeseen ja yhteensé 423 lidlildiseen.

Lisapontta tukitoimien hyddyntdmiseen kannustamiselle on haettu myods henkiloston keskuudesta
ilmoittautuneilla liikuttajilla. Vapaa-ehtoisuuteen ja oma-aloitteisuuteen perustuva liikuttaja-
toiminta hyddyntda omien toimipisteidensa innokkaita kohentamaan tyohyvinvointia lapi
organisaation. Liikuttajat toimivat tydyhteisonsd motivoijina, kannustajina ja kéytdnnon ideoijina
yhteiseen liikuntatoimintaan, sekd yhdyshenkil6ind p&aékonttorille pé&in. Lukuun ottamatta
vuosittaisia koulutus- ja suunnittelupdivid tehtavaan liittyvad paivittéistd toimintaa ei lasketa
tyOajaksi. Vastikdan liikkeelle laitettu liikuttaja-toiminta jatkaa osaltaan HR-osaston tukena
henkiléstoliikunnan  koulutuksen  jalkeisen  kaksivuotisen monialaisen henkildstoliikunnan

suunnittelun tydryhman maéarittamilla suuntaviivoilla.

Suuren henkilostoméaaréan ollessa ripoteltuna yli maan asettaa paikallisuus omat huomionkohteensa
toiminnalle, mutta yhteisten selkeiden suuntaviivojen ja helposti siirrettdvien toimintaperiaatteiden
johdosta paikalliset ratkaisut ovat kulkeneet pitkalti omalla painollaan. Ainoastaan jarjestetyt
liikunnalliset henkilostbedut ovat tdssa suhteessa vaatineet hieman lisshuomiota 16
yhteistyokuntokeskuksen sijoittuessa isompiin kaupunkeihin. Tarpeen mukaan ja henkilGston
omasta aktiivisuudesta riippuen yrityksessa ollaan kuitenkin jatkuvasti avoimia neuvotteluille myds

pienempien, paikallisten paikkojen kanssa.

Liikkumiseen kannustamisen ohella huomiota kiinnitetddn myods tydergonomiaan. Tarjolla on
ergonomiaoppaita, ja tukitoiminnassa hyddynnetddn alan ammattilaisuutta. Tyon laadun
huomioiminen on t&ssd suhteessa tarkedd: siind missd varasto- ja myymalatyontekijoiden kanssa
halutaan varmistaa esimerkiksi oikeaoppiset nostot, on toimihenkil6illd mahdollisuus hyodyntaa
istumatyon riskejd minimoivia ratkaisuja kuten sahkOpOytid, erilaisia tydskentelyistuimia ja

ergohiiria. Myymala- ja varastotyontekijoiden kanssa on my6s otettu huomioon
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liikuntasuunnittelussa tyon luonne tunnustaen kehonhuollon tarkeys vastapainona fyysisesti
raskaalle tyolle. VVastaavasti erityisesti istumatyontekijoiden on hyvé tiedostaa liiallisen istumisen
terveyshaitat ja taukoliikunnan tasapainottava tehtéva.

Vaikka henkiloston terveiden elaméntapojen tukemiseen on tartuttu Lidlissa tosissaan, siihen ei ole
lahdetty totisesti. Kampanjatoiminnan mukanaan tuoman Kilvoittelevan yhteishengen ja muun
tavoitellun yhteisen hauskan liséksi kepeyttd toimintaan tuo yrityksen taukoliikunnan
vakavakasvoinen puolestapuhuja, humoristinen Rolf Plnktlich —hahmo. Rolf ei hymyile, koska
taukoliikunta on hanelle vakava asia. Huumorin siivittdmén tehokkaan viestinnan avulla on pyritty
tuomaan esille asian tarkeytta helposti lahestyttavalla ja mieleenpainuvalla tavalla. Rolf rohkaisee ja
ohjeistaa monin tavoin: tyopaikoille sijoitetut taukoliikuntavalineet, niiden kayttdd ohjeistavat
julisteet ja Youtube-videot levittavat liikuntaviestid toimipisteiden taukotiloihin kautta maan. Onpa
Kaivokselan p&ékonttorin pihamaalla nahty kerran jopa 180-pdinen taukojumppajoukko Rolf-

naamarit kasvoillaan.

Kuva 6. "Taukoliikunta on vakava asia. Siksi mindakaan en hymyile." — Rolf Piinktlich, Lidlin taukoliikunnan puolestapuhuja.

Yhteisollisyyden ideologian, kampanjoiden ja liikuttaja-toiminnan myo6td liikkeellepannun
epavirallisen viestinnan toivotun levidmisen liséksi yrityksen puolesta on alkuvuodesta 2014 alkaen
ilmestynyt vuosittainen Liikkeessa-liikuntalehti, joka toimitetaan kaikille tyontekijoille postilla ja

uusille naiden tullessa taloon. Lehden sisélté on monipuolinen kattaen kokonaisvaltaisen katsauksen
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tarjottuihin etuihin ja mahdollisuuksiin, tietoa aktiivisuuden ja ravinnon merkityksista
kokonaisterveydelle ja tyokyvylle, kansalliset terveysliikuntasuositukset selkeine arviointi- ja
seurattavuustyokaluineen, tietoa liiallisen istumisen vaaroista ja sen méarien arvioinnista, unen
laadusta, tyontekijoiden vertaiskokemuksia tyOpaikkaliikunnasta, ruokarytmineuvontaa ja arkea
helpottava ravintoneuvontaa kuten helppoja ruokaohjeita, kampanja- ja tapahtumamainontaa seké
taukoliikuntaohjeita. Kaikessa kirjavuudessaan lehti nayttaytyy kuitenkin tasapainoisena, helposti
lahestyttdvand, innostavana ja kaytannonlaheisend kokonaisuutena. Liikuntalenden liséksi
viestinnassd hyddynnetddn myymaloihin sijoitettuja tapahtumajulisteita, ja henkildston kéyttéon on

suunniteltu ko. aihealueenkin sisaltdvan siséisen tietoverkon kéayttéonottoa lahitulevaisuudessa.

Liikkeessé-lehden ravintoartikkelien lisaksi ei talla hetkelld yrityksen puolesta ole tarjolla muita

ravintoon liittyvié tukitoimia. Suunnitelmia l&hitulevaisuudelle on kuitenkin jo tehty.

Henkiloston asenteita ja aktiivisuutta kestaviin eldmantapoihin seurataan aktiivisesti moninaisin
muodoin. Kansainvaliset, puolentoista vuoden syklein toteutettavat laajat henkildstokyselyt
mahdollistavat my6s maakohtaisen seurannan. Niiden lisaksi jérjestetdan pienempié kyselyité eri
tapahtumista, seka hyddynnetddn niin esimiesten kautta saatua kuin kentédn avointa palautetta.
Liséksi seurataan eri tapahtumien osallistujaméaaria. Kaksivuotisen seurantajakson aikana maaréat
ovat kasvaneet nousujohteisesti ja huomattavasti: esimerkiksi ensimmaéisen vuoden 15 HCR-
puolimaratonosallistujasta seuraavan vuoden 85 osallistujaan. Kaiken kaikkiaan nakyvadmpi ote
liilkuntaan ja muihin terveisiin elaméantapoihin kannustamisessa on otettu yrityksessa kiitoksin
vastaan ja innostus tarjottuihin mahdollisuuksiin on ollut ndkyvéaa. Vaikka liikuntaseteleiden puute
nousee edelleen aika ajoin esille tyontekijoiden kyselyissd, ratkaisu on kuitenkin myos hyvéksytty
yhteisen tekemisen toimintaperiaatteen yhteisen selventdmisen myoté.

Motivaation seurannan lisaksi yrityksessd haetaan parhaillaan tuntumaa kuntotesteihin yhtend
henkil6stoliikunnan tukimuotona paikallisilla pilotoinneilla. Tdhdn mennessé vapaa-ehtoiset testit
on jarjestetty nelja kertaa paékonttorilla, jossa positiivisten jaettujen kokemusten siivittdmana testit
kerdsivat toisena vuonnaan jo noin puolet paddkonttorin ja Espoon kiinteistotoimiston
henkilokunnasta. Jakelukeskuksissa toiminta hakee vield lopullista muotoaan. Get Lidl fit —
konseptilla jarjestetyt testit siséltdvat UKK-kavelytestin, lihaskunto- ja liikkuvuustestit sek&
kehonkoostumusmittauksen. Kokemuksia lapi organisaation jakamalla pyritddn promootion ohella
alhaiseen osallistumiskynnykseen ja heikompikuntoisten mukaan innostamiseen. Toisaalta
yrityksessa tiedostetaan, ettd toimipisteiden maantieteellisestd eriytyneisyydesta johtuen

osallistuminen ei joka paikassa ole yhta mutkatonta.
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Kuntotestitulokset on tarkoitettu tyontekijoiden henkilokohtaiseen kéyttoon, herattelemaan ja
motivoimaan kunnon kehitystd ja seurantaa. Tulosten ohella osallistujat saavat yksilollisesti
suunnitellut kirjalliset ohjeet alan ammattilaisilta kunnon kohottamiseen. Ohjeistuksissa otetaan
huomioon yksilon eldaméntilanne, rajoittavat tekijat sekd liikuntahistoria ja —preferenssit, ja ne on
tuotu hyvin kaytannonlaheisiksi sisdltden aktivisuutta aina hyotyliikunnasta puutarhanhoitoon ja
lasten kanssa vauhdillisesti leikkimiseen. Arkeen tuodut ohjeet onkin koettu hyodyllising ja ne ovat
keranneet kiitosta osallistujilta.

Aktivisuutta edistdvien kampanjoiden yhteydessd jaettujen askelmittareiden lisaksi tapahtumiin
osallistuneille on jaettu liikuntaan liittyvia tuotepalkintoja seké joukkueittain ettd henkilokohtaisina
etuina leikkimielisen Kkilvoittelun Kirittajind ja tunnustuksina. Liséksi liikuttajat palkitaan erikseen
aktiivisuutensa perusteella ensimmaisen toimikauden tullessa padtokseen. Liikuttajien palkitsemisen
periaatteena on pienempi palkinto yhdestd jarjestetystd aktiviteetista tai ryhmaliikunta- tai

kampanjajoukkueen kasaamisesta, isompi palkinto kolmesta tai useammasta vastaavasta.

Kaiken kaikkiaan tyokykya yllapitavan toiminnan kantavana ajatuksena Lidlissa on tarjota
mahdollisuuksia terveyden ja toimintakyvyn yllapitdmiseen ja parantamiseen rentouttavalla tavalla:
on tydntekijan omasta aktiivisuudesta kiinni hyédyntdd naitd mahdollisuuksia. Lisaksi yrityksen
puolesta tiedostetaan se, ettd mika sopii toiselle, ei taas toista vélttamattd miellytd. Omiksi koettujen
toimintaa ohjaavien periaatteiden ohella selked kohderyhméamaéarittely ohjaakin toimintaa
johdonmukaisesti. Valon maarittdmien liikuntaliikennevalojen mukaan Lidlissa keskitytaan
keltaiseen ryhmaan: niihin, jotka liikkuvat jonkin verran mutteivat terveyssuositusten mukaan
tarpeeksi. Ohessa kulkee paljon liikkuvien vihreiden sek& passiivisten punaisten tuki. Samalla
linjalla aiotaan jatkaa. Lisdksi valitut tukimuodot, ryhmaliikunnan ja liikuntatapahtumien tuki, ovat
kuluneen kahden vuoden aikana vakiinnuttaneet asemansa. Nousujohteisesta alusta huolimatta
niithin aiotaan panostaa jatkossakin tavoitteena kayton kasvattaminen edelleen. Toisaalta
suunnitelmia toiminnan edelleen kehittdmiseksi ja laajentamiseksi on myos tiedossa. Parhaillaan
suurennuslasin alla on liikuttaja-toiminnan taysipainoinen kayntiin polkaisemiseminen ja
jatkokehittdminen, sekd@ kuntotestien erilaisten vaihtoehtojen testaaminen, ja sopivan vaihtoehdon

I6ytyessa sen jatkojalostaminen.

Pekkaniska Oy
Koko kolmikymmenvuotisen historiansa ajan Pekkaniska Oy:n terveellisia eldmdantapoja suosiva

henkilostopolitiikka on heréttanyt kiinnostusta niin mediassa kuin tunnustuksia myontévissa

53



terveyden edistdjatahoissa. Pekkaniska tukee taloudellisesti henkilokuntansa kuntoiluharrastuksia ja
tarjoaa terveisiin el&mantapoihin kannustavan jarjestelman, joka hyvinvointivaikutustensa ohella
mahdollistaa tyontekijoille huomattavat lisdansiot. Bonukset perusteineen on esitelty taulukossa 2.

Kaikki bonukset ovat veron- ja tyéntekijamaksujen alaista tuloa.

Bonusmahdollisuus Palkkio Lisatiedot
Tupakoimattomuus 170 €/vuosi
Taysraittius 170 €/vuosi
Virallisen urheilukilpailun suorittaminen Maksetaan yhdesté lajista / vuosi.
(lajit: suunnistus 25 km, maratonjuoksu 42 km, soutu 50 km, 170 €
hiihto 60 km, pyoraily 120 km tai triathlon 1500m/40km/10km)
Toimitusjohtajan voittaminen leuanvedossa 170 € Maksetaan vain ensimméisesta voitosta.
Lenkkeily (vahintdaan 5 km) Maksetaan ruokatunnilla / tydajan ulkopuolella

1 €/km kahden / useamman tydntekijan porukalla
tehdysta lenkistd, jolle lahdetaan tyopaikalta.
Maksetaan kodin ja tydpaikan véliselta

Tydmatkapyoraily (vahintdan 5 km/suunta)

0,25 €/km )
lyhimmalta matkalta.
Ei poissaolopdivia tydsta 510 €/vuosi
Tupakanpolton lopettaminen 1.000 € Maksetaan tupakoinnin lopettamisesta ja

vuoden savuttomuudesta.

Taulukko 2. Pekkaniska Oy:n kuntobonusjarjestelma.

Kéytannossd tydajalla saa lenkkeilld tai kdyda samassa rakennuksessa sijaitsevalla kuntosalilla
tyotilanteen niin salliessa, tunnin paivassa. Toisaalta mahdollisuus kuitenkin vaihtelee
henkilostorynmien mukaan — esimerkiksi asentajilla on eri mahdollisuudet jarjestéda toitdan tassa
suhteessa kuin toimihenkil6illa. Tyon ohessa tarjottujen liikuntamahdollisuuksien liséksi tyonantaja
maksaa my6s vapaa-ajan liikuntakulut, sek& osallistumisen erilaisiin liikuntatapahtumiin.

Esimerkiksi vuosittain I0ytyy juoksuporukoita Helsingin ja Tukholman maratoneille.

Kestavyysurheilulajeihin ~ painottuvassa  bonusjarjestelmadssd  kertyneistd  juoksu-  ja
pyordilykilometreistd pidetddn Kkirjaa pitkin vuotta, ja ne menevat maksuun palkanmaksun
yhteydessé tyontekijan oman, yksiléllisen ilmoittamistahdin mukaan. Lisaksi kerran vuodessa kukin
tyontekija  merkitsee  ylés muut  mahdolliset  bonusjarjestelmédn  mukaiset  ansiot
tupakoimattomuudesta ja/tai sen lopettamisesta, raittiudesta, urheilukilpailun suorittamisesta,
poissaolopéivattomyydesta ja/tai mahdollisesta toimitusjohtajan paihittdmisestda leuanvedossa.

Niiden mukaiset palkkiot tulevat maksettavaksi joulun alla. Yrityksessd vallitsee luottamuksen
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ilmapiiri, ja ilmoitetut ansiot perustuvatkin tyontekijan omaan sanaan. Epaluottamuskysymyksia ei

ole ilmennyt.

Juoksu- ja muut harrasteporukat toimivat itseorganisoitumalla. Yrityksen sisdisessa tietoverkossa
tiedotetaan osallistumismahdollisuuksista erilaisiin tapahtumiin, samoin kuntobonusjérjestelmé on
siella ndhtavilla. Muutoin kannustaminen terveisiin elaméntapoihin ei kuitenkaan ndy viestinnassa.

Yrityksessé ei ole jarjestetty kampanjoita tai tempauksia niihin tai niiden edistdmiseen liittyen.

Talossa ei ole henkilostoravintolaa, eikd yrityksella ole ravitsemuksen puolesta huomionkohteita
henkildstoon liittyen.

Bonusjarjestelmén kuluja yritykselle ei ole laskettu. Investointi liikuntaan ja muihin terveisiin
valintoihin on kuitenkin ndkynyt mm. sairauspoissaolojen roimana pudotuksena 0,7-2,3 prosenttiin,
kun ne alalla yleisesti ovat kuuden prosentin luokkaa. Erityisesti ty6elamén valitettavan yleinen
ilmid, maanantaipoissaolot, puuttuvat yrityksesta lahes taysin. Tupakointiin kannustejarjestelma on
vaikuttanut dramaattisesti sen ollessa henkiloston keskuudessa erittdin harvinaista. Lisé&ksi
kokonaan ilman alkoholia pysyttelevia tyontekijoitd on vuosittain useita. Tyontekijoistd bonuksia
nostaa “suurin osa” ja lilkunnan koetaan sen myo6tad muodostuneen monelle elaméantavaksi. Kaiken
kaikkiaan kuntobonusjarjestelman koetaan yrityksessa todella toimivan kaikkien osapuolten eduksi.
Sen tarkemmin  yrityksessa el kuitenkaan seurata liikunta-  tai muiden
elaméantapamahdollisuuksienmahdollisuuksien kayttod tai vaikutuksia, eika yrityksessd esimerkiksi
suoriteta henkildston hyvinvointikartoituksia.

Jarjestelm& perustuu luonnollisesti tdyteen vapaa-ehtoisuuteen ja oma-aloitteisuuteen tydnantajan
sen olemassaolon myota kannustaessa terveisiin elamantapoihin ilman vaatimuksia. Jos tyontekijé
ei itse halua saada merkittavia lisdansioita bonusjarjestelméda hyodyntdmalld, hénen ei tarvitse
osallistua ohjelmaan. Jarjestelm& onkin téysin suuntautunut yksilén vastuun ottamiseen omasta

terveydestaan yrityskulttuurin siihen bonuskokonaisuuden olemassaolon my6té kannustaessa.

Jarjestelm& on perujaan yrityksen alkuvuosilta 1980-luvulta, jolloin niin ik&&n intohimoisena
elaméantapakuntoilijana tunnettu yrityksen perustaja Pekka Niska halusi vallinneen yleisen
tyovoimapulan keskellé paitsi palkita tyontekijoitadn heissd havaitsemistaan eldmantavoista, myods
saada heidat kiinnittdmé&an entistd enemman huomiota omaan hyvinvointiinsa ja tyokykynsa
yllapitamiseen, sek& laadukkaaseen elékeik&an. Vastaukseksi muodostuivat pekkaniskalaisten

puhekielessd tuntemat hyviin eldméntapoihin kannustavat porkkanat. Aikanaan yrityksensa tyon
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tuottavuuden jarjestelman kayttdénoton myo6ta vahintaan 30 % kilpailijoita korkeammaksi todennut
Niska onkin nimennyt henkilokunnan yrityksen menestystekijaksi, josta on pidettdva huolta
yritystilanteesta riippumatta. “Oli viisain yksittainen tekoni ruveta huolehtimaan henkilokunnasta”,

Niskan tiedetdan sanoneen.

Yrityksen kuntobonusjérjestelmd on kolmikymmenvuotisen taipaleensa aikana séilynyt
samanhenkisend — samanlaisena — palkitsemiskuvion perustuen yksinomaan liikkumiseen,
tupakoimattomuuteen ja raittiuteen. Jarjestelmdssa painottuva laji, juoksu, oli Niskan oma
pitkdaikainen harrastus, mutta sillda on muitakin etuja: kehon tasolla tarkasteltuna se sopii lahes
kaikille tukien erilaisten tyonkuvien riskitekijoité, vaatimatta sen kummempia edellytyksia. Liséksi
kaikessa yksinkertaisuudessaan juokseminen on kuntoharrastusten ja painonhallinnan aatelia
kehittden samanaikaisesti koko kehon lihasryhmid tehokkaasti. Tama takaa my6s moninaiset
vaikutukset lihas- ja aerobisesta kestavyydestd motoriikkaan. Juoksemista voidaan pitaa fyysisen
terveyden ja kehon kunnon parhaana yksittdisend mittarina. Miké&li juokseminen ei syysta tai
toisesta henkil6lle kuitenkaan sovellu, ty6nantaja vastaa myos muista liikuntakuluista kuten

mainittu.

Ainutlaatuinen kuntobonusjarjestelma ei ole ja&nyt huomiotta. Yrityksen saamista tunnustuksista
mainittakoon mm. Suomen Kuvalehden raadin valinta Pekkaniskasta Suomen parhaana tyoéllistajana
vuonna 2010. Keskeisena valintakriteerina toimi nimenomaan yrityksen pitkéjanteinen ja kestava,
henkildston hyvinvointia ja terveitd elaméntapoja tukeva henkildstopolitiikka, jonka todettiin
samalla edistavan pitkid tyouria ja ndin myos nostavan yrityksen tuottavuutta. Niin ik&én terveytta
edistdvan toimintatavan tai nakokulman esille nostamisesta ja sen toivottavasta levidmisesta
vuosittain VVuoden terveysteko -tunnuspalkinnon jakava Terveyden edistamisen keskus ry (Tekry)
nosti yrityksen esille vuonna 2009. Tunnustuksen perusteluissa yritysta kiitettiin laaja-alaisesta
henkiloston tydhyvinvoinnin  ja terveyden edistamisestd. Johto sai myo6s Kkiitokset erittdin
merkittavasta ja tarkeéstd yhteiskunnallisesta tyostd, jolla se tukee ja edistad tyontekijoiden terveité

eldmantapoja.

SPR Veripalvelu
Veripalvelussa on omaksuttu tydhyvinvointiin kokonaisuutena ja fyysisen jaksamisen edistdmiseen

sen osana systemaattisen kehittdmisen ote. Tyo6terveyshuollon kanssa tiiviissd yhteistydssé tehty
Voin hyvin —suunnitelma sisaltdaa fyysisen tyokyvyn ohella osa-alueet henkisestd jaksamisesta
tyoyhteison ja esimiestydn toimivuuteen. Tydhyvinvoinnin viitekehyksen (kuva 7) valossa tehdaan

vuosittain toimintasuunnitelma, jossa madritellddn vuoden painopisteet ja tavoitteet toimintaa
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ohjaamaan. Lisaksi Veripalvelussa pidetddn yhteyttd henkilostéliikunnan ryhmassd, jonka
tavoitteena on jakaa hyvia kaytant6ja henkilostoliikunnan alueella, kannustaa ja innostaa uusien
ideoiden toteuttamiseen henkildstoliikunnan saralla seké kehittdd toimintaa tulleiden palautteiden
perusteella. Viime vuosien hyvinvointityoskentelysséd tyontekijoiden fyysisen aktiivisuuden
tukeminen on korostunut. Vuonna 2010 Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio ry Valo
onkin muistanut Veripalvelua sertifiointiprosessin seurauksena Aktiivisen TyOpaikan Sertifikaatilla

hyvin hoidetusta henkildstoliikunnasta.

Henkinen
hyvinvointi

Tyiisss
onnistuminen

Toimintamalli ristiriita-
tilanteissa Lepo ja
Henkilsstatutkimuksat (GPTw) Palautuminen
Oman tyén/tyoyhteison

kehittdminen (Tydmme sujuu}
Tyéyhteisétaidot Ravitsemus
Ryhmaikehityskeskustalut
Tyéyhteistkohtaiset valmennukssat

TYOYHTEISON TOIMIVUUS

Kuva 7. SPR Veripalvelun tyohyvinvoinnin kokonaisuus.

(Muokattu limarisen ja Tyoterveyslaitoksen ty6hyvinvointimallista (2003) sekd Hultin ja Leskisen hyvinvointimallista (2010) )

Fyysista tyohyvinvointia edistavét juuret juontuvat 90-luvun alkuun, jolloin henkiloston kayttoon
Helsingin Kivihakaan remontoitiin liikunta- ja kuntosalit pukuhuoneineen. Varhaisen vélittdmisen -
malli on ollut kaytossa vuodesta 2010. Mallin avulla on tarkoitus reagoida ennaltaehkaisevasti
sairauspoissaoloihin ja muihin merkkeihin tyokyvyn heikkenemisestd seka etsid erilaisia keinoja
tyokyvyn yllapitoon. Tané péivana Veripalvelussa hyddynnetddn aktiivisella otteella moninaisia
henkilostoliikuntaa  tukevia  toimenpiteitd. ~ Monipuolisen  ryhméliikuntatarjonnan  ja

kuntosalimahdollisuuden ohella organisaatiossa on kokeiltu vaihtelevasti erilaisia fyysiseen
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aktiivisuuteen kannustavia muotoja: mm. porraskampanjoita, UKK-kavelytestejad, HeiaHeia-
yhteisOpalvelun liikuntakampanjoita, kilometrikisaa, Riento-henkilstokerhon toimintaa (mm.
juoksu- ja hiihtokoulut, pyoréailytempaukset) ja muita itseorganisoituneita harrasteporukoita (mm.
salibandy- ja juoksuporukat), sekd& ehka mieleenpainuvimpana kertaluontoista Halloween-
taukoliikuntadiscoa. My6ds muuta vapaa-ajan liikuntaa, mm. erilaisiin liikuntatapahtumiin
osallistumista, tuetaan harkinnanvaraisesti. Liséksi tyonantaja tarjoaa henkiloston kayttoon eri
yhteistyopaikoissa soveltuvaa liitkunta- ja kulttuurikorttia.

Ryhmaliikuntatoiminta on parhaillaan kokenut uudistuksen, jonka tavoitteena on paitsi siirtya
omaehtoisesta kerholuontoisesta liikuntatoiminnasta vahvempaan koordinaatioon, myods saada
laajemmat joukot liikkeelle. Kolmiportaiselle kunto-harmonia-teho-asteikolle eriytettyja erilaisia
tunteja on tarjolla 10 viikossa, ja niille ilmoittautuminen sekd palautteen antaminen on tehty
aiempaa joustavammaksi. Kéyttdjien toiveiden mukaan viikko-ohjelmaan lisattyjen, entisia
kovempisykkeisid tunteja tdydentdvien, startti- ja kehonhuoltotuntien on tarkoitus madaltaa
kynnystd nimenomaan vahemman liikkuvien keskuudessa. Koska passiiviset liikkujat on todettu
yhdeksi kestédvan tyokyvyn kannalta haastavaksi ryhmaksi, heitd on mietitty my0s viestinnéssa, ja
lisdksi heille on jérjestetty kohdennettuja kuntoryhmié tyoterveyshuollon ikékausitarkastuksissa
maariteltyjen kriteerien perustella. Kuntoryhmilla on pyritty herattelemdan liikuntaan ja
lajikokeilujen avulla 16ytdmdan oman tapansa liikkua. Arvioinnissa tyoterveyshoitajien
asiantuntemus ja ajantasaisuus on ollut tarkedd, ja saumaton luottamus ja Yyhteistyo

tyoterveyshuollon kanssa onkin osoittautunut menestyksekkaéksi toimintatavaksi.

Liikuntaan liittyva palkitseminen on ollut kampanjaluontoisesti ajoittaista, keskittyen esimerkiksi

pienimuotoisiin liikuntavalineisiin tuotepalkintoina.

Ryhmaliikunnan kehonhuoltotuntien (kehonhuolto, niska-selkd, pilates) ohella tyGnantaja tarjoaa
mahdollisuuden hierontaan joko tyoOpaikalla tai tyOntekijdn omavalintaisessa toimipisteessa.
Hierontamahdollisuus on suurelta osin tuettu, valitsipa paikaksi mink& tahansa. Myds
tybergonomian edistdmiseen on kiinnitetty aktiivisesti ja jatkuvasti huomiota. Asiantuntija on
Kivihaan toimipisteessa paikalla muutamana péivana viikossa, tarpeen mukaan ja aina
toiminnallisissa muutoksissa. Sen sijaan ongelmalliseksi on osoittautunut sdéhkopoytien herattdman
kiinnostuksen ja kustannusten saneleman tarjonnan mahdollisuuden kohtaamattomuus. Kiinnostus
istumisen vaarat tuntevien terveydenhuoltoalan ammattilaisten keskuudessa ei ole yllattdvaa. Nyt
sahkopdytia on pystytty tarjoamaan yksittaistapauksissa kriittisista tydterveydellisisté syistd, vaikka

organisaatiossa tiedostetaan tassékin suhteessa ennaltaehkéisyn tarkeys.
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Toinen merkittava fyysiseen aktiivisuuteen kannustava muutos on tanéd kevaana kayttoon otettava
taukoliikuntaohjelma. Juuri pilotoitu ohjelma asennetaan kaikkiin talon tydasemiin. Tyon luonteesta
ja henkilokohtaisista preferensseistd riippuen ohjelman voi asettaa tuottamaan erilaisia
ammattilaisten kanssa suunniteltuja ja kuvattuja taukoliikkeitd joko automaattisella syklilla tai
manuaalisesti. Istumisen véhentamiseksi on syksylld 2014 my0s otettu kayttdén seisova
neuvotteluhuone, joka on heréttdnyt paljon Kkiitosta henkilokunnan keskuudessa. Ylipaatdan
henkiloston asenteet tyonantajan tukemien kestdvien eldméntapojen vaalimista kohtaan koetaan

Veripalvelussa kiinnostuneina ja arvostavina.

Kivihaan toimipisteessd sijaitsee  henkilostoruokala, joka niin ikddan on hiljattain
uudelleenjarjestelty. Kéytannon jarjestelyissa lahdettiin liikkeelle ajatuksesta kattavasta salaatti- ja
vihannesvalikoimasta, joka ensimmaisend linjastolla tuppaakin huomaamatta viemaan runsaasti
tilaa lautaselta. Vasta tdmén jalkeen siirrytddn valikoimaan péadruokaa. Tarjolla on myds
samanhintainen, kevyempi wellness-vaihtoehto, joka koostuu salaatti-keitto-yhdistelméasta, ja myos
pelkka salaattilounas on mahdollinen. Ravintolassa on myos jarjestetty teemakampanjoita mm.
terveellisiin valintoihin ja annoskoihin liittyen. Kokoustarjoiluissa on siirrytty niin ikaan
perinteisestd kokouspullakulttuurista joko hedelmatarjoiluun tai vaihtoehtoisesti tarjolla ei
valttdmatta ole mitadén. Sen sijaan perinteisia epavirallisia merkkipéivakakkukahveja jarjestetaan.
Myos ravinnon puolesta organisaatiossa luotetaan oman alansa ammattilaisuuteen, ja erindisia
viestinnan blogikirjoituksia lukuun ottamatta ravinnon merkityksen tyokykyisyydessé luotetaankin

hoituvan henkildstoravintolan kautta.

Mainitun Voin hyvin -blogin kautta on pyritty viestinndn nakokulmasta jatkamaan samalla
kokonaisndkdkulman linjalla. Blogissa oman alansa asiantuntijat/yhteyshenkil6t viestivat
saannollisen  epasaanndllisesti  ajankohtaisista  hyvinvointiin  liittyvistd aiheista. Kuten
tyéhyvinvoinnin  kokonaisuus, myds blogi l0ytyy organisaation siséisestda tietoverkosta.
Tyo6hyvinvoinnista viestitddn paljon, mikd alaa ajatellen istuukin organisaatiokulttuuriin
luonnollisesti. Kaikessa tydhyvinvointiviestinndssa esiintyy mukana logo, jossa naishahmo kastelee
itseddn kastelukannulla paan paalle: kuvalla kuten kaikella tiedonvélitykselld viestitdén
systemaattisesti tyontekijoiden omavastuusta huolehtia hyvinvoinnistaan, johon ty6nantaja
puolestaan tarjoaa moninaisia mahdollisuuksia. Asiaa on korostettu myds esimiesvalmennuksessa

esimiesten erityisen roolin johdosta.

Ajoittaisista mahdollisista tarvekartoituksista huolimatta Veripalvelussa ei seurata henkildston

fyysista kuntoa muuten kuin tyoterveyshuollon ikékausitarkastusten ohessa. Niiden my6té seurataan
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myo6s tyokykyindeksid, jonka seitseman osa-aluetta liittyvat tydn henkisiin ja fyysisiin
vaatimuksiin, terveydentilaan seka voimavaroihin. Mittaus koskee Kkuitenkin vain o0saa
henkilostosta. Veripalvelu on mukana myo6s henkiloston kokonaistyytyvaisyytta mittaavassa Great
place to work —tutkimuksessa. Vaikka fyysisen tyokyvyn edistaminen ei sindnsa kuulu tutkimuksen
yhdeks&an keskeiseen osa-alueeseen, yksi osa-alueista on valittdminen. Tutkimuksessa kyse ei
niink&an ole siitd mitd yritykset tekevat, vaan siitd kuinka ne sen tekevat. Liséksi
kehityskeskustelujen osana kartoitetaan, miten henkilo kokee oman jaksamisensa ja hyvinvointinsa

ty0ssa.

Valtaosan Veripalvelun noin 500 tyontekijastd tyoskennellessa Kivihaassa téarkedksi on
muodostunut myods pyrkimys tasavertaisuuteen toimipisteiden valisista suurista eroista huolimatta.
Kun pienimmét ty0yksikot ovat vain muutaman hengen kokoisia, miten ty6hyvinvoinnin
yllapitdmistd tuetaan samanarvoisesti? Periaatteena on tukea paikallista suunnittelua ja oma-
aloitteisuutta. Pienemmissa toimipisteissa fyysista aktiivisuutta tuetaan usein rahallisesti summien
vastaten samoja mahdollisuuksia liikkumiseen pitkin vuotta kuin Kivihaan toimipisteessa.
Esimerkki ennakkoluulottomasta henkilostoliikunnasta on Lahdessa toteutettu sirkustemppuryhmé
— resurssien katvealueella tydskenteleminen ei siis valttdmattd suinkaan tarkoita ettd jaisi jostain
paitsi. Toisaalta Kivihaan paatoimipisteessakin on eroja mahdollisuuksissa sovittaa vaikkapa

ryhmaliikuntatunteja katevasti tydvuoroihin tyon luonteen tuomien vaihtelevien tydaikojen takia.

Jo mainitun, tiedostetun tydpiste-ergonomian kohennusmahdollisuuksien ohella tulevaisuuden
keskeisind kehityksen aiheina Veripalvelussa nahdaan tyokykyjohtamisen edelleen kehittdminen,
toimenpiteiden parempi kohdentaminen ja mittaaminen sekd Voin hyvin —tyossa valtakunnallisen
yhteistyon tiivistdminen, ryhmaéliikunnan aktivointi sek& edelleen mm. terveellisen ravintoon
kannustaminen ja blogitoiminnan aktiivisempi hyodyntdminen. Liséksi organisaatiossa on
tiedostettu esimiesten olevan ajan ja resurssien puolesta yksi haastavimpia ryhmid fyysisen
tyokyvyn yll&pitdmisessd — vaikka ristiriitaisesti heidan jos kenen pitdisi siitd pitdd huolta paitsi

tyonsa ja jaksamisensa, myds esimerkillisyyden puolesta.
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Yleisesti organisaatioiden terveys- ja hyvinvointityon kokonaisuuksista
Terveyttd edistavastd tyOympéristosta kiinnostuneen l&hestymistavan vertaiskirjallisuuden

kokonaisuuden kannalta on mielekéstd todeta aineiston osoittavan sairauksia, pahoinvointia ja
tyokyvyttomyytta  ennaltaehkdisevan terveys- ja hyvinvointitydbn nousevan tutkituissa
organisaatioissa keskeiseksi, jopa itsestddn selvéksi osa-alueeksi lakisaateisen tyéterveyshuollon
ohelle. Aineisto tukee Kkirjallisuuskatsauksen pohjalta tehtyd havaintoa yritysmaailmassa
herdnneestd panostuksesta liikkuntaan liittyviin terveyden ja hyvinvoinnin tukimuotoihin
terveelliseen ravitsemukseen kannustavien toimien jaddessé vield taka-alalle. Liséksi aineisto
osoittaa tyon riskitekijoihin pohjaavan kehonhuollon olevan hyvin edustettuna kestavéaa
henkilostopolitiikkaa harjoittavissa organisaatioissa, sekd istumatyotd tasapainottavien toimien
huomioimisen ja innovatiivisen edistdmisen. Aineisto viittaa myo6s siihen, kuinka terveys- ja
hyvinvointitydssd voidaan huomioida sekda ravitsemuksellinen ettd liikunnallinen ja
kehonhuollollinen puoli huolimatta resursoinnin tasosta tai puitteiden tai muiden olosuhteiden

eroavaisuuksista.

Tutkitut organisaatiot jakaantuvat tarjonnan kokonaisuuksiltaan karkeasti kahteen: Pekkaniskan
yksinomaan edelld esiteltyyn, taulukoituun kahdeksankohtaiseen tupakointiin, raittiuteen ja
liikunnallisuuteen keskittyvadn bonusjarjestelméan, ja toisaalta kolmen muun organisaation
moninaisempien tukimuotojen kokonaisuuksiin. Alla kasitellyt koonnit organisaatioiden
aktiivisuuden, kehonhuollon, passiivisuuden ja ravitsemuksen tukimuotoihin siis koskevat muista

tassé suhteessa erottuvaa Pekkaniskaa vain liikunnan tukimuotojen osalta.

Fyysisen aktiivisuuden tukimuodot Tutkituissa organisaatioissa henkiloston fyysista aktiivisuutta
kannustavat tukimuodot jarjestyvat kokoavasti ryhméliikuntaan, enemmén tai v&hemmaén
yhteisollisiin - kampanjatoimintaan ja liikuntatapahtumiin osallistumisiin sekd omaehtoiseen
tyopaikalla ja/tai sen ulkopuolella tapahtuvaan liikuntaan. Liikunnallisuuden mahdollistaviin
puitteisiin tyopaikalla on panostettu, tai vastaavasti suositaan liikunnallista puitteettomuutta aika-,

paikka- ja vélinevapailla lajivalinnoilla (juoksu, kavely).

Aineistossa edustetut fyysisen aktiivisuuden tukimuodot vahvistavat Michaelsin ja Greenen (2013)
hyvaksi todetut (virkistystilojen ja vélineiden mahdollistaminen, tydajan ulkopuolisten
aktiivisuusmahdollisuuksien tarjoaminen tai niihin kannustaminen, rahalliset tai muut
kannustepalkkiot ja tydymparistollisten muutosten toimeenpaneminen) ja lupaavat (sosiaalinen tuki,
paikalliset subventiot, muu aktiivisuuden edistdminen ja aktiivisuuteen kannustavat

aikataulujarjestelyt) (kts. lisdd s. 26-27) tukimuodot, ehdottaen ndin myds jalkimmadisten
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noteeraamista hyviksi todetuiksi terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen keinoiksi tydpaikalla.
Toisaalta todetuista keinoista rahalliset kannusteet herattdvat ristiriitaisia tuntemuksia niiden
hyodyntdmisen jakautuessa réikeasti kahteen: jatkossa haasteeksi saattaakin muodostua niiden
hyodyntdmisen mielipiteiden &aripéisyys. Lisaksi muiden lupaavien keinojen ollessa jo tiivis osa
arjen tyota aktiivisuuteen kannustavien aikataulujarjestelyjen osalta keinovalikoima on vasta
muotoutumassa: tyOajalla liikkuminen on k&ytdntd vasta yhdessa neljastd organisaatiosta, ja
kévelykokouksia ei aineistossa esiinny lainkaan. Sen sijaan tyopaivaa tauottavat taukoliikuntatauot

ovat parhaillaan huomion kohteena useammassa organisaatiossa.

Uutena huomionkohteena aineisto nostaa ns. vaivattomat lajivalinnat valokeilaan, ts. sellaiset, jotka
eivat vélttdmatta vaadi suoritukselta erityisia puitteita (juoksu, kavely), joskin puitteidenkin tuella
voidaan kasvattaa kayttoa edelleen (esim. tapahtuma-osallistumiset tai lajiin innostavat varusteet
kannustepalkkiona). Samalla ndma lajit ovat kehon fyysisen kunnon kannalta terveyden edistdmisen

aatelistoa.

Passiivisuutta tasapainottavat tukimuodot Istumatydn oheistuotetta, runsasta taydellista fyysista
passiivisuutta, tasapainottamaan on organisaatioissa aktivoiduttu moninaisin  Kkeinoin.
Taukoliikunnan edistamiseksi on tarjolla paitsi tydpaikalle sijoitettuja taukoliikuntavalineitéd ja -
ohjeita, my0s automatisoitavia ja/tai vapaasyklisida sahkoisid taukoliikuntaohjelmia. Lidlissa
taukoliikunnan kokonaiskonsepti jarjestyy humoristisen Rolf Plinktlich —hahmon ympérille, minka
ajatuksena on lahestya tarkeda asiaa helposti lahestyttavalla ja mieleenpainuvalla tavalla. Muita
esille tulleita passiivisuutta tasapainottavia keinoja ovat porraskampanjat, seisova neuvotteluhuone
sekd innovatiivinen kertaluontoinen Halloween-taukoliikuntadisco Veripalvelussa. Viestinnan
puolesta tassékin suhteessa korostuu tyonantajan valittdman tiedon merkitys. Epdvirallisemmista
keinoista puolestaan mm. tieto liiallisen istumisen vaaroista on johtanut esimerkiksi tyoporukan

seisaaltaan syomiseen.

Runsasta, pitkékestoista istumista tasapainottavista toimista aineisto vahvistaa tyon arkeen
kannustettujen tukitoimien térkedksi tunnistamisen seké innovatiivisuuden yhtéjaksoista istumista
tauottavaan ja védhentdvddn toimintaan kannustamiseksi (Terveyttd ruoasta! Suomalaiset
ravitsemussuositukset 2014). Tyonjarjestelyn (Deloy ja Wilson, 2003) ja aktiivisesti ohjatun
taukoliikunnan (Aura ym., 2012) ohella myds omaehtoiseen taukoliikuntaan (Parry ym., 2013)
annetaan tukea. Sen sijaan tyontekijandkdkulman puuttuessa on mahdotonta arvioida
yksinkertaisten, tyontekijariippuvien arkisten aktivoivien toimien (Parry ym., 2013) esiintyvyytta

organisaatioissa. Uusina huomionkohteina aineisto nostaa tyonantajan vélittdman tiedon seka
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epavirallisen organisaatiokulttuurin merkitykselliseen asemaan runsasta istumista tasapainottavina

tekijoina.

Kehonhuollolliset tukimuodot Niin ik&an tyon riskitekijoiden Kkartoitukseen perustuvat
kehonhuollolliset tukitoimet nayttaytyvét aineistossa rikkaina. Tarjottujen kehonhuollollisten
ryhmaliikuntamuotojen liséksi organisaatiot tukevat niin tydpaikalla toteutettavia ratkaisuja kuin
tyopaikan ulkopuolisen ammattilaisuuden hyddyntamistd. Tydergonomiaa edistetddn tarjoamalla
erilaisia tyoskentelyvélineitd, kuten sdhkopoytid, erilaisia istuinvaihtoehtoja ja ergohiirid, seka
tietoa siitd suullisesti, oppailla ja muulla kirjallisuudella sekd ammattilaisten luennoilla ja
yksilolliselld  neuvonnalla.  Kehonhuollollisiin  tukitoimiin  lukeutuvat myds tydnantajan

subventoimat hierontaedut sek& muu fysikaalinen hoito.

Kehonhuollollisten tydergonomian tukitoimien osittaisen paallekkéisyyden fyysista passiivisuutta
tasapainottavien tukimuotojen kanssa, on kokoavasti tarpeen huomioida tassakin suhteessa kaikkein
olennaisimmaksi tunnistetun arjen ty6td aktivoivan olemisen keskeisyys (Hughes, 2014).
Passiivisuuden yhteydessa kasiteltyjen huomionkohteiden ohella kehonhuollollisesti aineisto
vahvistaa seisovien kokousten seka erilaisten tydtuolien, sahképoytien ja muiden vaihtoehtoisten
tyovélineiden kayton (Parry ym., 2013). Toisaalta aineisto nostaa huomionkohteiksi
kehonhuollolliset tuetut ryhmaliikuntamuodot seka ulkopuolisen ammattilaisuuden hyddyntamisen
niin ty0ergonomiaa parantavalla vyleisella tiedolla ja henkiloékohtaisella ohjauksella, kuin

kehonhuollollisilla subventoiduilla eduilla.

Terveellisen ravitsemuksen tukimuodot Fyysisen aktiivisuuden edistdmiseen verrattuna vdhemman
huomiota osakseen saaneet ravitsemuksen tukimuodot jakautuvat aineistossa hajautetummin.
Tyopaikalle sijoitettujen keittio- tai taukotilamahdollisuuksien ohella tutkituista organisaatioista
kolmessa tamé tyokykyé edistdva puoli on tuotu jonkin verran esille viestinndssa, minka liséksi
yhdessd ndistd jarjestetddn asiantuntijaluentoja ravintoon liittyen. Ainoastaan yhdessd on tehty
muutosjarjestelyitd terveellisemmaén ravitsemuksen tukemiseksi henkildstéruokalassa ja muussa
tyOpaikan arjessa sekd kampanjatoiminnan kautta. Jarjestelyt on toteutettu henkildstéravintolan
kautta, ko. organisaation ollessa samalla tutkituista ainoa, jossa sellainen sijaitsee. Liséksi yhdessa

organisaatioista on suunnitteilla ravintoon liittyvia tukimuotoja lahitulevaisuudessa.

Ravitsemuksellisten tukimuotojen arviointi on haastavampaa sek& vahaisen laadukkaan
vertaistutkimuksen puutteessa ettd sen vahéaisestd ja hajanaisesta aineistossa esiintymisesté johtuen.
Michaelsin ja Greenen (2013) moninaiseen keinovalikoimaan verrattaessa aineisto nayttd4 jonkin

verran vahvistavan terveellisten tarjoilujen jarjestamisen, houkuttelevien hedelma- ja
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kasvisvaihtoehtojen tarjoamisen, tyoOpisteestd erillisten lounas- ja muiden taukojen ajallisen ja
paikallisen mahdollistamisen sek& jadkaappi-, mikroaaltouuni- ja hellamahdollisuuden tarjoamisen
sekd kampanjatoiminnan keinot. Tyon arjesta erillisia keinoja kuten tyontekijoiden perheiden
osallistamista ei aineistossa tassd suhteessa esiinny, eiké tyoénantajien puolelta tuntunut luontevalta
muistuttaa tai kehottaa tyontekijoita terveellisiin valintoihin. Sen sijaan runsasta istumista
tasapainottavien tukitoimien tapaan aineisto paljastaa tyOnantajan ravitsemuksellisen tuen

keskeiseksi keinoksi terveytta edistavén tiedon jakamisen.

Koska tutkimuksen perimmaéisend tavoitteena on ennen kaikkea pureutua organisaatioiden
terveydellistd ja hyvinvoinnillista kulttuuria yhdistavddn olemukseen, ei niitd téssa tarkastella
taydellisind esimerkkeina siitd, kuinka tulee toimia, vaan ajassa ja paikassa onnistuneina
esimerkkeind kestdvan henkildstopolitiikan luomisesta. Kehotankin lukijaa tutustumaan
tapauskohtaisesti kuhunkin organisaatioon edelld tdssé luvussa antoisana esimerkking terveyttd
omalta osaltaan edistavésta tahosta. Sen sijaan organisaatioiden terveydellistd ja hyvinvoinnillista
kulttuuria yhdistdvaan olemukseen sukeltaaksemme jatetddn seuraavaksi arkeen juurtuneet

toimintatavat taakse, ja syvennytéan niiden takana vaikuttaviin tekijoihin.
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6. Pohdintaa fyysista terveytta ja —hyvinvointia vaalivan
organisaatiokulttuurin taustatekijoista

Tutkittujen organisaatioiden tarjoamiin henkiloston fyysistad tyokykya yllapitaviin ja edistaviin
ratkaisuihin perehtyminen tuotti tutkimuksen nékyvaa hyvinvointitoimintaa kartoittavan tavoitteen
kannalta korvaamatonta tietoa. Organisaatioiden hyvinvointityon kokonaisuudet on esitelty
yksityiskohtaisesti luvussa viisi. Niin mielenkiintoista, kuin organisaatioissa harjoitettuihin tapoihin
tadssd suhteessa tutustuminen olikin, se kuitenkin johdatti tutkimuksessa vieldkin kiintoisamman
adrelle. Aineistonkerdyksen yhteydessa tutkijalle alkoi hahmottua, ettei organisaatioiden kestavé
henkilostopolitiikka suinkaan rajoitu vain siihen, mikd on nékyvaa. Toiminnan taustalla nayttaisi
syvélla rakenteissa vaikuttavan poikkeuksellisen vahva fyysista terveyttd ja —hyvinvointia vaaliva
organisaatiokulttuuri. T&ma tarkoittaa, ettd on syynsa sille, miksi organisaatioissa on onnistuttu
luomaan kestavan henkilostopolitiikan malli ja nykyinen fyysiseen hyvinvointiin panostamisen
taso. Keskeiseksi muodostuu néin ollen kysymys siitd, mista tallainen kulttuuri on peréisin. Mika
mahdollistaa syvan fyysista terveyttd ja —hyvinvointia vaalivan kulttuurin tutkituissa

organisaatioissa?

6.1. Seitseman kulttuuria edistavaa toimintaa ohjaavaa periaatetta

Tapaustutkimuksellinen perehtyminen kuhunkin organisaatioon johdatti havaintoon kuudesta
hyvinvointityon keskeisestd osa-alueesta: toimintaa ohjaavista periaatteista, tarjonnasta, yhteisosta,
viestinnastd, kannustimista ja tyon jatkuvuudesta, joiden alle terveydellistd kulttuuria edistdvan tyon
keskeiset elementit jarjestaytyvét. Niin houkuttelevaa, kuin naihin osa-alueisiin syventyminen
organisaatioiden toimintatapojen jatkeena kaikessa selkeydesséén olisikin, aineiston edelleen
analysointi johdatti tutkijan kuitenkin syvemmaélle. Pohdittuani organisaatioiden toimintatapoja
ominaispiirteineen, yhtaldisyyksineen ja eroavaisuuksineen edelleen nousi aineistosta esille
toistuvia, terveydellisen ja hyvinvoinnillisen kulttuurin kannalta syvemmaélle johdattelevia teemoja.
Tutkimuksen tulosten merkityksellisyyden perusteella ndmé& seitsemén kulttuuria edistaviksi
toimintaa ohjaaviksi periaatteiksi nimettyd teemaa tuntuvat pelkkda hyvinvointityén osa-alueiden
tarkastelua antoisammalta etenemistavalta, ja siksi tdmé& aineiston analyysin toinen vaihe

jarjestaytyy niiden mukaisesti.
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Aineiston paljastamat fyysisen terveyden ja —hyvinvoinnin kulttuuria organisaatioissa edistavat
toimintaperiaatteet ovat toimintaa ohjaavien periaatteiden paikallisuus, tarjonnan paikallisuus,
kestavien eldmantapojen vaivattomuus, johdon sitoutuneisuus, molemminpuolinen vastuu, yhdessa
tekeminen sekd nakyvyys. Periaatteet kaytdnnon sovelluksineen on esitelty taulukossa 3 ennen

tarkempaa syventymista kuhunkin erikseen jaljempéna.

Kulttuuria edistava toimintaperiaate Periaatteen hyodyntaminen kaytannossa

Organisaation kokonaistilanteen maaréamista lahtokohdista
toimiminen
Toimintaperiaatteiden perusteltavuus

Toimintaa ohjaavien periaatteiden
paikallisuus

Tarjonnan dynamiikka

Il Tarjonnan paikallisuus i ) )
Tarjonnan monipuolisuus

Mahdollisuuksien hyddyntamisen helppous

11| Kestavien elaméntapojen vaivattomuus Kestavien elamantapojen oletusarvoisuus
Osallistumiskynnyksen madaltaminen
Johdon tuki
v Johdon sitoutuneisuus Johdon oma esimerkki

Palkitseminen

Tiedon lisadminen

\ Molemminpuolinen vastuu Osallistaminen
Seuranta
VI Yhdess tekeminen Aktiviteettien sitominen yhteisollisyyteen

TyOyhteison sisdisen tuen hyddyntdminen

Virallinen ja epévirallinen viestinta

VI Nék S
Wy Hyvinvointityon jatkuvuus

Taulukko 3. Terveydellista ja hyvinvoinninnillista organisaatiokulttuuria edistdvat toimintaa ohjaavat periaatteet ja niiden
hyédyntaminen kdytannossa.

On Kkiinnostavaa, kuinka organisaatioiden hyvinvointitoiminnan kulttuurilliseen olemukseen
pureutuvat periaatteet ovat osittain  paallekkaiset Kirjallisuudessa aiemmin  nimetyn
hyvinvointiohjelmien organisatorisen tuen (esim. Berry ym., 2010) kanssa: osaltaan keskeisista
huomionkohteista huolimatta olemassa oleva termist® néyttéisi viittaavan siihen, ettei organisaatiota
itsessddn ole aiemmin ajateltu osaksi terveyden ja hyvinvoinnin arkista olemusta, vaan vain sen
mahdollistajaksi. Syvélle organisaation perusrakenteisiin ankkuroituva terveyden ja hyvinvoinnin
kulttuuri tarkasteleekin asiaa uudesta nakokulmasta. Niin ikdan nostaessaan havaittujen

molemminpuolisen vastuun ja yhdessa tekemisen periaatteiden kautta henkiloston keskeiseen
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asemaan arjen terveydellisesséa ja hyvinvoinninnillisessa olemisessa sen perinteisen tarjotuista
eduista ja mahdollisuuksista erottelemisen sijaan kulttuurilliset periaatteet toimivat kaivattuna

kokonaisvaltaisena nakemyksené ty6paikan terveyden edistamisen aiheeseen.

Esitetty taulukointi perustuu visuaaliseen selkeyteen; on tutkimustulosten kannalta merkityksetonta,
kumpi on ollut olemassa ensin — periaate vai sen kaytdnnon hyodyntdmisen keinot. Tutkijan
muodostamiin tulkintoihin perustuvat periaatteet eivat vélttdmatta edes sellaisinaan tiedostetusti tai
koordinoidusti ohjaa organisaatioiden arjen hyvinvointity6td. Kuitenkin tutkimusta ohjaavan kunkin
organisaation kulttuurin johdattelemana etenemisen periaatteen johdosta, seka vertaiskirjallisuuden
puutteestakin johtuen taustatekijéiden luokittelu halutiin muodostaa taysin kasilla olevan aineiston
sanelema. Tapaustutkimukselle tyypilliseen tapaan silld ei siis sindnsd pyritd kaiken kattavaan
yleistettdvyyteen. On kuitenkin hyva pitdd mielessd, kuinka nimenomaan vertaiskirjallisuuden
puutteessa periaatteiden hahmottelu avaa tutkimatonta kenttdd ja toimii ndin avaavana
puheenvuorona terveydellisen ja hyvinvoinnninnillisen kulttuurin edistamiselle organisaatioissa
ylipdataan. Pyrkiessdan ymmartamaan ja tulkitsemaan syvallisesti yksittdisia tapauksia niiden
erityisessa kontekstissa aineistolla haetaan tietoa ilmiton liittyvén toiminnan olemuksesta tavalla,
jolla tutkimuksen tuloksilla voidaan osoittaa olevan laajempaa sosiokulttuurista merkitysta ja siten
jonkinlaista yleistettavyytta tai siirrettavyytta (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006).
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1. periaate: toimintaa ohjaavien periaatteiden paikallisuus

Kuten edellisen luvun organisaatioiden fyysisen aktiivisuuden ja muiden terveiden eldmantapojen
tukikokonaisuuksien kuvailuista huomaa, ne eivéat noudata yksiselitteistd, yhtenevadd kaavaa. Sen
sijaan organisaatioiden fyysisen terveyden ja —hyvinvoinnin kokonaisuuksien kuvailussa olen
pyrkinyt tutkimusta ohjaavan periaatteen mukaisesti kulkemaan kunkin kohteen oman
elamismaailman ehdoilla, jattéen tilaa kulttuurin kokonaisuuden aidolle hahmottumiselle. Tama
raottaakin ensimmaistd fyysista terveytté ja -hyvinvointia kestavésti vaalivan organisaatiokulttuurin
periaatetta: ”yhden koon mallin” sijaan keskeistd on 16ytdd kulloiseenkin tyopaikkaan, sen johdolle,
tyontekijoille ja organisaation kokonaiselaméntilanteeseen, sopivat tavat toimia tassakin suhteessa.
Tarkedd nayttad olevan se, ettd henkilostolle tarjotaan innostavia mahdollisuuksia oman terveyden
yllapitdmiseen ja edistamiseen; ei niink&én se, mill4 tapaa tdma yksityiskohtaisesti tehdaan.

Tutkituissa organisaatioissa ennaltaehkdiseva terveyden ja hyvinvoinnin tukity® perustuu tyon
riskien sekda tyon luonteen sanelemien ehtojen kartoitukseen, ottaen huomioon myos erilaiset
tyonkuvat organisaatioiden sisélld. Arjen tyon asettamien tarpeiden liséksi hyvinvointityon
kokonaisuutta ohjaavat paitsi yritysjohdolliset valinnat, keskeisesti myds henkildston toiveet.
Organisatorisesti omiksi koetuista lahtokohdista toimiminen onkin valttdmatonta, kun halutaan
tuoda terveyden ja hyvinvoinnin kulttuuria organisaatioarkeen, toteutetuksi péivittaisessa elaméssa.
Samaan tapaan, kuin onnistuneita tuloksia litkunnan edistdmiseksi on saavutettu tyopaikoilla, joissa
liilkunta on onnistuttu asemoimaan osaksi tydyhteison normaalia toimintaa ja selkedksi osaksi
tyohyvinvoinnin edistamisen strategiaa (Liikunta ja tydurat — tydelama kaipaa myos liikettd, 2012),
vaikuttaa pitkan linjan terveydellisen ja hyvinvoinninnillisen kulttuurin muodostumisen kannalta
olevan ihanteellista, etté jarjestelmé& on ns. otettu omaksi ja siihen on totuttu, tarjoten silti jatkuvasti
innostavia mahdollisuuksia kiinnittdmaan huomiota oman terveyden ja hyvinvoinnin yllapitamiseen

ja edistamiseen.

“T&& on niin totuttua -- kyl ta&, tda on meilla té& tAmmaonen systeemi ja valttamatta taa ei johonkin
toiseen paikkaan kdy. Mun mielestd tad pitadkin olla niin, ettd yritys voi aina omista
lahtokohdistaan ajatella naa, ettd mika just meidan firmaan kay ja mika taalla olisi hyva. Et tda on
ollu Pekka Niskan aikanaan luoma tyyli ja siihen on niin totuttu. Totta kai siitd voidaan olla montaa

mieltd, mutta ihan mun mielestd on toiminu.”

Pekkaniska Oy
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Lahtokohtien erilaisuudesta johtuen paikallisuus on toisaalla luonnollisempaa, toisaalla
epavarmoissa tilanteissa apua ei myoskaan ole pelétty hakea alan ammattilaisilta. Tassa suhteessa
organisaatiot jakaantuvat kiintoisasti kahteen, omistajalahtGiseen ja koordinoidun kehittamisen
toimijuuteen, mita késitelld&dn tarkemmin kolmannen periaatteen alla. Keskeistd on huomata, ettd
molemmilla lahestymistavoilla on kuitenkin aikaansaatu terveydellista kulttuuria tyoyhteisdssaan.
Paikallaan on my6s havainto siitg, ettd kahdessa tutkimukseen osallistuneessa yrityksessa olosuhteet
ovat luonnostaan suotuisammat myds henkildston puolesta yritysten toimiessa terveyden
liitannaisaloilla ja kahden muun kohdeorganisaation toimiessa puolestaan taysin eri aloilla. Niin

ikaan taméakaan ei nayta asettaneen esteita terveydellisen kulttuurin muodostumiselle.

Ratkaisujen paikallisuuden kanssa kasi kadessa kulkevat toimintaa ohjaavat selkedt periaatteet, seka
niiden perusteltavuus. Molemmat osoittautuvat erityisen térkeiksi erityisesti organisaatioiden
toimipisteiden maantieteellisen eriytyneisyyden sekd erilaisten tydsuhteiden asettamien
toimintakysymysten suhteen. Poikkeuksetta ratkaisuna toimii perusteltavuuden lisaksi tavalla tai

toisella toteutettu tasavertaisuuden periaate tarjottuihin mahdollisuuksiin.

Paikallisuuden periaatteesta johtuen hyvinvointitydon kokonaisuudet tutkituissa organisaatioissa
nayttaytyvat paallisin puolin hyvinkin erilaisina. Siind, missé yhdessé toiminta perustuu huumorin
siivittaméaédn yhteisoliikuntaan, toisessa se keskittyy yksiselitteisesti taulukoituun raittiuteen,
tupakoimattomuuteen ja kestavyysurheiluun kannustavaan bonusjérjestelméaan. Kolmannessa
toimintaa  kehitetddn jatkuvasti innovatiivisesti ja  systemaattisesti kokonaisvaltaisella,
moniammatillisella otteella neljdnnesséd hyoddynnettdessa kristillisia elaménarvoja ja avokatisiakin
kannustimia kokonaisvaltaisen elaméankatsomuksen tyoympéristdén ja sen my6tda myos

henkilostoon valittamisessa.

Vaikka paikallisuus ndyttaytyy tassa tarkednd — tarkeimpané yksittaisend — kulttuuria edistavista
tekijoistd, se ei kuitenkaan sulje ulkopuolelleen Dejoyn ja Wilsonin (2003) kaipaamaa terveen tai
terveellisen organisaation mallia. Toimivan ja testattavan mallin kehittdmiselld he perdankuuluttavat
entistd kayttokelpoisempaa ldhestymistapaa terveyden lisdédmiseksi organisaatioissa, mikd on myos
tamén tutkimuksen yhtéldinen tarkoitus. Sen sijaan periaate yhdistyykin DeJoyn ja Wilsonin
ndkemykseen niin tyon kuin organisaation luonteenpiirteiden huomioimisesta tyontekijoiden

terveyden ja hyvinvoinnin maksimoimiseksi.
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2. periaate: tarjonnan paikallisuus

Erottamattomasti toimintaa ohjaavien periaatteiden ja niiden myo6ta kokonaisratkaisujen
paikallisuuteen linkittyva tarjonnan paikallisuus johdattaa syvemmalle kulttuuria edistavien
periaatteiden tarkastelussa. Siirrettdessd tarkastelundkokulmaa ndin yksityiskohtaisempaan,
kiinnostavimpia tutkimuksen paljastamia yksityiskohtia on hyvinvoinnillisen kokonaistarjonnan
luonteen vaihtelevuuden merkityksettomyys kulttuurin edistdmisen kannalta. Aineistossa tarjontaan
liittyvad vaihtelua esiintyy hyodynnettyjen tukitoimien ohella kahdessa suhteessa: tarjonnan

dynamiikassa ja sen monipuolisuudessa.

Dynamiikan suhteen terveys- ja hyvinvointitarjonnan kokonaisuudet vaihtelevat erittain staattisesta
dynaamiseen, sisaltden myos ndiden valimuotoja. Aineiston perusteella tarjonnan muuttumattomuus
saattaa olla osittain sidoksissa omistajavetoiseen pitkén linjan toimijuuteen, mutta aukottomia
johtopaatoksia tasta ei voida vetdd verrokkiorganisaatiotoiminnan hailyessa vield vakiintuneisuuden
rajapinnassa. Sen sijaan dynaamisemman toiminnan organisaatioissa voidaan todeta yhdisteltavén
niin hyvéksi todettuja tukimuotoja kuin ennakkoluulottomampia kokeiluja menestyksellisesti ké&si
kédessa. Toiminnan innovatiivisuus saattaakin olla merkityksellistd fyysisen terveyden ja —

hyvinvoinnin tukitydn jatkuvassa innostavuudessa hyddyntajilleen.

Toiseksi vastoin Kirjallisuuden tuella muodostettua esioletusta tarjonnan monipuolisuus ei
nayttdydykaan tinkimattémana kulttuurin menestystekijand, vaan toimivia kokonaisuuksia on
aikaansaatu niin monipuolisella kuin yksinkertaisemmallakin keinovalikoimalla. Loydos vaatii
kuitenkin tuekseen jatkotutkimusta aineiston jakautuessa téssa suhteessa 3-1 monipuolisemman
keinovalikoiman hyvaksi. Niin ikddn kysymys tarjonnan kokonaisvaltaisuuden merkityksesta jaa
avoimeksi samoin perustein. Toisaalta aineiston perusteella ndiden erilaisten ratkaisujen
menestyksellisyys vahvistaa kokonaisratkaisujen paikallisuuden ja organisatorisista l&htokohdista

toimimisen 16ydosté.
3. periaate: kestdvien eldmdntapojen vaivattomuus

Edeten edelleen yksityiskohtaisempaan, kestavdd tyokykya tukevan organisaatiokulttuurin
kulmakivi on, kuten todettu, sitd edistédvien eldméantapojen arkistaminen. Aineistossa tdma nékyy
tuettujen eldmantapamahdollisuuksien tai muuten kannustettujen kestdvien eldmantapojen arkisen
hyodyntdmisen helppoutena. Vaivattomuuden periaate tukee tutkimustietoa tyOpaikan terveytta ja
hyvinvointia edistdvddn toimintaan osallistumisesta: mitd helpommiksi ja edullisemmiksi

terveelliset valinnat on tyontekijoille tehty, sitd todenndkdisemmin niihin my0s tartutaan (Berry
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ym., 2010; Kahn-Marshall ja Gallant, 2012; Michaels ja Greene, 2013; Tessaro, 2006). Samalla
periaate toimii linkkind kaytosmuutoskirjallisuuteen havaittaessa muutoksen viisivaiheisen
ADKAR-mallin neljan ensimmaéisen tason jarjestaytyvan ylip4atadn toiminnan aikaansaamisen
ymparille (tietoisuus, halu, tieto aikaansaamisesta, aikaansaamisen kyky; kts. lisdaa s. 29-30),

viimeisen vaiheen keskittyessa endd vahvistavaan toimintaan.

Kéytdnnossd  vaivattomuuden periaate  tarkoittaa  organisaatioissa ~mm. lajivalintoja,
liilkuntamahdollisuuksien ja pukuhuoneiden sijoittamista toimitiloihin tai niiden valittémaan
laheisyyteen, omavalintaisten subventoitujen liikuntapaikkojen mahdollistamista, automatisoituja
taukoliikuntaohjelmia,  tyOpaikoille  sijoitettuja  taukoliikuntavélineitd  sekd  erittdin
kéaytannonlaheisia, yksilolliseen eldméntilanteeseen raatélodityjéa toimintaohjeita alan ammattilaisilta.
Vaivattomuuteen on pyritty myds suosimalla kestavyyslajeja, jotka eivét vaadi erityisia puitteita
seka esimerkiksi seké hauskaa ja rentoa lahestymisotetta suosimalla. Poikkeuksetta tydnantajan tuki
ulottuu eriasteisesti tuetusti myos vapaa-ajalle tyontekijoiden yksil6llisiin kiinnostuksen kohteisiin,

ja parhaimmillaan ty6ajalla sallittuun litkuntaan tunnin verran paivassa.

Toinen tapa tarkastella vaivattomuuden periaatteen toteutumista aineistossa on abstraktimpi. Mikéli
helppouden illuusion ajatellaan osaltaan juontuvan siit4, mihin on totuttu, voidaan terveytta ja
hyvinvointia edistavien tapojen tutuksi tekemisen ajatella edistavan niiden kaytettavyytta. On kyse
Kahn-Marshallin  ja Gallantin  (2012) sanoin terveellisten eldméntapojen tekemisesta
oletusarvoiseksi. Tarkoittaapa tdma systemaattisia hedelmatarjoiluja kokouksissa, yhteistoiminnan
johdonmukaista jarjestaytymista liikunnan ympadrille tai laajemmin virallisesti tai epavirallisesti
valitettyd eldméntapaa ja —arvoja (ja kulttuurin luonnetta ajatellen jaettuna elaméantapana mieluiten
vastaavia useita toisiaan tukevia muotoja), terveellisia elamantapoja suosiva organisaatiokulttuuri

ankkuroituu niiden nayttaytymiseen luonnollisena arkisen olemisen tapana.

Molempien edella esiteltyjen periaatteen ilmenemisen tapojen yhdistyessé terveyttd ja hyvinvointia
edistdvan toiminnan osallistumiskynnyksen madaltamiseen, voidaan teemaa tarkastella lopuksi
my0s erityisesti kohderyhmé&toiminnan kautta. Asialle onkin luotu tietoista ajatusta aineisto-
organisaatioissa, ja erityisesti vahan liikkuvien/liikunnallisesti passiivisten kohderyhmamaérittelyn
ja/tai kohderyhmétoiminnan 16ydds on huomionarvoinen peilaten yleistd keskeiseksi luonnehdittua
huolenaihetta siit4, ettei tyohyvinvoinninnillisilla panostuksilla pédéastd vaikuttamaan niihin
henkilostoryhmiin, jotka olisivat eniten niiden tarpeessa (esim. Coomer ym., 2014; Hall ym., 2013;

Liikunta ja tyourat — ty6eldamad kaipaa myos liikettd, 2012). Kokonaisosallistumiskynnykseen
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vaikuttaa keskeisesti myos terveys- ja hyvinvointiolemisen yhteisollisyys, mihin palataan

yksityiskohtaisemmin seitseménnen, yhdessa tekemisen periaatteen alla.

”Téalla hetkella me ollaan uudistettu ryhmaliikuntatoimintaa esimerkiksi, niin sen tavotteena on etta
me saadaan laajemmat joukot liikkeelle. Sinne on lisatty tunteja, tammosia startti- ja
kehonhuoltotunteja, ennen oli kovia tehojumppia niin nyt ollaan yritetty madaltaa kynnysta etta

laajemmat joukot paasis mukaan, nda vahemman liikkuvat ihmiset. ”

SPR Veripalvelu

Pyrkimys vaivattomuuteen ei tutkituissa organisaatioissa kuitenkaan tarkoita valmiiksi pedattua
sankyd, vaan yhdistyy tasapainoisesti ldpi linjan vastavuoroiseen aktiivisuuteen ja oma-
aloitteisuuteen. Yhteisollisyyden tapaan tdmd on toinen henkiloston keskeiseksi osaksi
terveydellista ja hyvinvoinninnillista organisaatiokulttuuria nostava periaate. Molemminpuolisen

vastuun periaatetta kasitellaan jéljessa viidentena kulttuurillisena huomionkohteena.

4. periaate: johdon sitoutuneisuus

Tutkitut organisaatiot jakaantuvat kiinnostavasti kahteen hyvinvointitoimintansa lahtokohdilta.
Kahdessa vahva kulttuuri on ”syntyperdistd” juurtuen omistajiensa omiin eldmédntapoihin ja
yritystoiminnan alkuvuosiin, kahdessa muussa taas henkiloston toiveldhtoistd, hiljattaisempaa
koordinoidun toiminnan tulosta. Huolimatta toiminnan juurista johdon tuki osoittautuu vailla
yllatysta valttamattomaksi kestdavan konseptin kannalta. Kirjallisuudessa johdon tuen térkeys on
huomattu kautta linjan (mm. Berry ym., 2010; Hall 2013, DeJoy ja Wilson, 2003), ja sen sijaan
antoisammaksi osoittautuukin nimenomaan aineiston paljastama yksityiskohta kokonaisvaltaisen

konseptin luomisesta toiminnan Idhtokohdista huolimatta.

Toinen aineiston paljastama kiinnostava yksityiskohta tdssd suhteessa on edelld mainittu kahden
pitkdn linjan hyvinvointity6td harjoittavan organisaation toiminnan omistajalahtoisyys.
Terveellisten elamantapojen asuessa johdossa itsesséan johdon merkitys kulttuurin edistdmiselle ei
rajoitu vain sen mahdollistamiseen, vaan takaa syvan uskon ja sen myotd kestdvan panostamisen
terveydellisiin arvoihin: DeJoyn ja Wilsonin (2003) ehdottaman ty6hyvinvoinnin uuden paradigman
mukaisesti. Lisdksi kahden verrokkiorganisaation kokonaisvaltaisemman hyvinvointitoiminnan
ajoittuessa vield viime vuosille herda kysymys, onko nimenomaan johtohenkiléiden oma nakyvé

into terveellisiin elamantapoihin yksi salaisuus terveyden ja hyvinvoinnin kulttuurin levidmiseen
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tyOyhteisdssa. Esimerkin voiman ja henkilditymisen ollessa tehokkaita vaikutuskeinoja ylipaataan

niill4 voi olla tiedostamattomia vaikutuksia terveiden eldmantapojen edistdmisessa tyoyhteisdissa.

”Ja just paljolti yrityksen johdosta, ettda miten yrityksen johto on suuntautunut, harrastaako.

Pekkahan juoksi itse ja siita se kai sitten on tullukin ettd on juoksupainotteista. ”

Pekkaniska Oy

Erityishuomiona tasséd kohtaa mainittakoon, kuinka tulevaisuudessa onkin sangen kiinnostavaa
seurata mihin suuntaan Pekkaniskan laajalti huomiota kerannyt terveellisiin eldmantapoihin
kannustava hyvinvointijarjestelma vaikutuksineen mahdollisesti kehittyy. Pekka Niskan siirryttya
vuonna 2009 sivuun ja johtoon siirtyneen poikansa Janne Niskan kuoltua yllattden viisi vuotta
my6hemmin mahdolliset pitkdaikaisvaikutukset perustajansa omaan eldmantapaesimerkkiin

kulminoituvalle jarjestelmélle saattavat vield olla realisoitumatta.

Toisaalta  omakohtaisen  innostuksen  terveisiin  eldmdantapoihin  ollessa  yrityksen
ydinliiketoiminnasta sinansé irrallinen asia ja perustuessa yksityishenkildiden omiin preferensseihin
ja mielenkiinnon kohteisiin, ei esimerkillisyyttad niihin luonnollisestikaan johtotasolta valttamétté
I0ydy. Aineisto vastaa esimerkin puutteeseen kahdella tavoin. Siell4, missé innonkin vaatimaa tietoa
ei ole tarpeeksi ollut, sitd on haettu ulkopuolelta alan ammattilaisilta. Johdon terveydellinen ja
hyvinvoinninnillinen koulutus saattaa tarjota tdssa suhteessa mahdollisuuksia, silla haluttaessa jakaa
terveyttd edistavaa tietoa ja sen mukaista toimintaa ympéristoon on luonnollisesti paikallaan tietaa
mika on terveellista (ja mika ei). Tiedon usein lisatessé intoa on hyva pitdd myos mielessa syttyvat
mahdollisuudet esimerkillisyyteen. Rajoittava huomiona toimii kuitenkin Veripalvelussa tunnistettu
esimiesten sijoittuminen yhdeksi haastavimmaksi ryhméksi eldméntapojensa terveellisyyden
suhteen. Toisaalta henkilditymistda aivan toisenlaisella tyylilla hyodyntanyt Lidl osoittaa
humoristisella taukoliitkunnan puolestapuhujallaan Rolf Piinktlich’lld, kuinka nimenomaan

ennakkoluuloton paikallinen toiminta voi kantaa hedelmé&a halutun kulttuurin edistdmisessa.

Aineisto viittaa myos johdon sitoutumisen asteen tiiviistd yhteydesté terveellisistd elaméntavoista
palkitsemiseen. Erot organisaatioiden valilla ovat tassa suhteessa huomattavia jakautuen niin ik&éan
toiminnan l&dhtokohdiltaan kuten edelld. Hyvinvointitrendin myo6td toimintaan syttyneissé
organisaatioissa palkitseminen keskittyy satunnaisiin kertaluontoisiin tapahtumiin ja on
pienimuotoista tuotepalkitsemista. Pitemman linjan omistajalédhtoisissa yrityksissa nimenomaan
rahalliset ja/tai tuotekannusteet osoittautuvat keskeiseksi osaksi jarjestelméé: toisessa koko

jarjestelmd perustuu yksinomaan rahalliseen palkitsemiseen, toisessa taas hyoddynnetddn seka
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rahallisia- ettd eriasteisia tuotekannustimia. On kiinnostavaa, ettd jalkimmaéisessd nimenomaan
verovéhennyksen alaiset tuotepalkinnot koetaan rahallisia toimivampina niiden tuomien
sivukustannusten takia, vaikka viimeisimman tutkimustiedon mukaan kannustinlajien tehokkuus on
juuri pdinvastainen (Charness ja Gneezy, 2009; Finkelstein ja Kosa, 2003; Giles ym., 2014;
Gingerich ym., 2012).

5. periaate: molemminpuolinen vastuu

Kirjallisuusosiossa argumentoidun yhteiskunnassa yleisesti vallalla olevan yksilén potilasajattelun
vastaisesti aineisto-organisaatioiden terveyden ja hyvinvoinnin kulttuurissa korostuu toiminnan
lahtokohdista riippumatta molemminpuolinen vastuu yksilon terveydestd. Johtoajatuksena on
tarjota, kannustaa ja tukea terveyttd ja hyvinvointia yllapitdvia mahdollisuuksia niiden
hyodyntdmisen ollessa yksilon kontolla. Vastuukysymys tulee esille niin toiminnassa kuin
viestittdessd siitd, ja siihen suhtaudutaan pitkalti itsestdadnselvyytend. Erityisen puhuttelevaa
kulttuurin tarkastelun kannalta on, kuinka siind, missd yksilon vastuu omasta terveydestaan ja
hyvinvoinnistaan tulee l&pi materiaalin esille eksplisiittisesti, organisaation vastuu nayttaytyy

sisaisesti omaksuttuna.

”’Se ei oo pelkdistdidn tyonantajan tehtdvd, vaan sd yksilond tyopaikalla oot myos se joka tekee siitd

’

hyvdn tyopaikan.’

CSC Finland Oy

Niin ik&an terveyden ja hyvinvoinnin kulttuurin edistdmisen kannalta on kiinnostavaa huomata,
kuinka tyOntekijad tuetaan my0s vastuun ottamisessa omasta terveydestdan. Merkittavaksi
tutkittujen organisaatioiden hyvinvointityotd ohjaavaksi osatekijaksi paljastuu pyrkimys terveytté ja
hyvinvointia edistdvan tiedon lisddmiseen henkiltstossa. Yksinkertaisen tehokkuutensa ohella
tiedon lisd&misen huomattava panos/tuotos-suhde tyonantajan kannalta on olennainen. Aineiston
tuottama uusi huomio on merkittava kirjallisuuden puhuessa vahvasti edullisten ratkaisujen puolesta
(esim. Berry ym., 2010; Kahn-Marshall ja Gallant, 2012; Michaels ja Greene, 2013; Tessaro, 2006).

“Ja sit se ettd sd tuot tietoa, esimerkiks just tdstd istumisen vaarallisuudesta. Tdmdkin keskustelu

pitaisi pitaa seisten, niin se olisi meille molemmille terveellisempaa. Jotkut sy6 tuolla mieluummin

’

seisten, kun me muuten istutaan. Tieto on, se on hyvin halpaa.’

CSC Finland Oy
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Johdonmukaista kuvaa yhteisvastuun periaatteesta valittdd osaltaan tyontekijoiden ideoiden ja
toiveiden hyddyntaminen hyvinvointitoiminnan suunnittelussa  ja kehittdmisessa.
Terveyskayttaytymisen edistdjanékin olennaiseksi huomattua (Connor, 2014) osallistamista on
hyodynnetty myos toiminnassa yhteisollisyyden edistdjana ja terveiden eldmantapojen leviamisena
tyoyhteison keskuudessa, mihin pureudutaan tarkemmin kuudennen, yhdessa tekemisen periaatteen

alla.

Molemminpuolinen vastuu tulee esille my6s seurannassa, jota ilmenee organisaatioissa tehtdvan
kahdessa suhteessa: hyvinvointityotd ohjaavana osallistumisen ja motivaation seurantana seka
organisaation tukemana, henkildston omana terveyden seurantana. Hyvinvointimahdollisuuksien
hyodyntdmisen seuranta vaihtelee aineistossa virallisesta ja koordinoidusta pienen perheyrityksen
mahdollistamaan taysin tuntumapohjaiseen seurantaan. Yhdistdvana tekijané toimii seurantatavasta
riippumatta kuitenkin se, ettd pyritddn olemaan perilld henkilGston osallistumisinnokkuudesta.
Toisaalta organisaation puolesta myos kannustetaan henkildstén omaan terveydentilan seurantaan
vapaa-ehtoisilla kuntotesteilld, jotka ovat tutkituista yrityksistd yhdessa vakiintunut ja toisessa
hiljattain osaksi toimintaa otettu kdytantd. Testin tulokset tulevat vain suorittajansa tietoon toimien
paitsi heréttelijand, my0s kunnon parantamisen motivaatiota lisddvana seurantakeinona. Testien
myo6ta saadut, ammattilaisten kaytdntéon tuodut toimintaohjeet on koettu erittdin hyvind, milla
samalla toteutetaan vaivattomuudenkin periaatetta. Lisaksi vakiintuneen kéytannon yrityksessa
testit suoritetaan yrityksen tarjoaman Vierumaen-viikonlopun yhteydessd tukien ndin osaltaan

kulttuuria edistavaa, valittua yhdessa tekemisen periaatetta.

”Sehdn se on, joka tuo sen motivaation: ma tiedan et se (kuntotesti) tulee uudestaan ja mul on
annettu tammaoset ohjeet ja ndité ohjeita noudattamalla sen tuloksen pitéis ens kerralla olla eri.

’

Siitad se kipina tulee, ja sitd kautta ehkd sitte se litkunnan kipindkin.’

Lidl Suomi Ky

6. periaate: yhdessdi tekeminen

Kuudes l&pi aineiston esiintyva keskeinen terveyskulttuurin piirre on yhdessa tekemisen periaate.
Edelld kasitellyn kaksisuuntaisen vastuun ohella periaate korjaa kirjallisuuden puutteellisuutta
nostaen henkiloston ja yhteisollisyyden keskeiseksi osaksi kulttuurisidonnaista terveys- ja
hyvinvointitoimintaa. Tarkasteltaessa kulttuuria ylipaataan kollektiivisena subjektiviteettina, jonkin
yhteison piirissd omaksuttuna eldmantapana, periaate valittyykin luonnollisena. Vaikka kolikon
kaantopuolella kulttuuriin voidaan helposti suhtautua itsestdénselvyytend, tutkitut organisaatiot

eivat sorru Eckersleyn (2006) aiempaan l6ydokseen yhteisokulttuurin aliarvostamisesta mita tulee
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osallistensa terveyteen ja hyvinvointiin — pdinvastoin. Niin ik&an aineisto laajentaa erityisesti
suomalaisen tutkimuksen nykykasitysta individuaalisuuden valtakaudesta tyOnantajan tukeman

litkunnan muodoissa.

Terveellisiin eldméntapoihin linkittyvad yhteisOllisyytta pyritddn edistdm&én organisaatioissa
tietoisesti niin virallisin  kuin epdvirallisin keinoin. Tyontekijoille tarjotut litkunnalliset
mahdollisuudet on sidottu pitkalti yhdessa tekemiseen niin tydssa kuin vapaa-ajalla, arjessa ja
tapahtumissa sekéd kertaluontoisissa kampanjoissa. Minimiosallistujaméaarilla pyritdaén lisdédmaan
toiminnan yhteisollisyytta entisestadn. Lisaksi epdvirallinen oleminen nousee yhteisollisyyden
suhteen tarke&d&n asemaan. Toisaalta siind, missa kolmessa muussa organisaatiossa tydyhteison
sisdinen tuki ndyttaytyy pitkalti itseohjautuvana ja/tai epévirallisen olemisen tulemana, on Lidlissa
tyOyhteison sisdisen tuen hyodyntdmiseen omaksuttu astetta koordinoidumpi ote liikuttaja-
toiminnan myota: omissa tydyhteisdissaan vaikuttavien liikuttajien virallinen rooli on nimenomaan
toimia liikunnallisina aktivaattoreina niin ideoinnin kuin kaytdnnon tasolla, levittden ndin terveyden

ja hyvinvoinnin yhteisollisyyden vaikutuksia ymparistoonsa.

Johdon tuen ohella aineiston vahvistama sosiaalinen tuki ty6toverien suunnalta onkin todettu
yhdeksi olennaisimmista tekijoistd tyOpaikalla tarjottujen terveyttd ja hyvinvointia edistdvien
mahdollisuuksien hyddyntamisen lisdamiseksi (esim. Middlestadt ym., 2011). Né&in haluttua
organisaatiokulttuuria voidaan lujittaa helpoltakin vaikuttavalla mutta ennen kaikkea
kauaskantoisella tavalla: luomalla innostavat toiminnan suuntaviivat hyvinvointity¢ alkaa el&a
itsessaan tydyhteisdssd. Toisaalta on myds hyva pitdd mielessa, kuinka tdma toimii myos toiseen
suuntaan: ilman suunniteltua suuntaa ja sita tukevia innostavia kannustimia kulttuuri eldd joka
tapauksessa, muttei Vvalttdmattd suuntaan joka tukee haluttuja tavoitteita. Organisaatiosta
riippumatta terveellinen ja hyvinvoiva ja ndin mygs organisaatiotoiminnan kannalta tyokykyinen

tyontekija lienee perimmaéinen henkildstdpolitiikan tavoite.

"Meil on se yhdessd tekeminen, paitsi se et tottakai se fyysisen kunnon kohottaminen, tydssa
jaksamisen tukeminen. -- MA& tiedan, ettd olis helppo ratkasu, jos haluttais l&htee vaan
tyOtyytyvaisyyttéd nostamaan, olis helppo ratkasu ottaa liikuntasetelit ja jakaa ne henkilokunnalle.
Kaikki olis tyytyvaisia, ja voi tehd mitd haluu. Mut se ei 0o se mitd me halutaan. Se ei tue meijan

tavotetta.”

Lidl Suomi Ky
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Yhteisollisyyteen kannustavan terveysliitdnnaisen kulttuurin tiedostetut hyddyt organisaatiolle ovat
kaksisuuntaiset: terveydellisten ja hyvinvoinninnillisten vaikutusten moninkertaistumisen liséksi
toimintaperiaatteella haetaan ylipaatdan tyoyhteisoa lujittavia vaikutuksia. Prilleltenskyn (2005)
esittdmien, téssa tapauksessa terveydellisesti, kukoistavien yhteisdjen todetut hyoddylliset
vaikutukset yksiloon tukevatkin yksilon terveyteen ja hyvinvointiin panostamisen kertautumista
yritykselle moninkertaisina kokonaisliiketoiminnallisina hy6tyind. Luonnollisesti myds muu

organisaatiotoiminnan yhteisollisyys palvelee terveellisyyden etuja tadssd suhteessa, ja toisin pain.

7. periaate: ndkyvyys

’

“Paljon viestintdd, puhutaan siitd.’
SPR Veripalvelu

Viimeinen aineistoa esille tuoma terveydellistd ja hyvinvoinninnillista kulttuuria tukeva
toimintaperiaate on sen arkinen nékyvyys tyopaikalla. Luonnollisesti kaikki edelld ké&sitellyt
periaatteet tarkoittavat osaltaan enemmén tai véhemman nakyvyytta niiden niin ik&an heijastellessa
esimerkillisyydelld seké tyoyhteisdssa edistetylla arkisella olemisella. Kuitenkin abstraktimpien ja
nain myos vaikeammin hallittavien (ja osaltaan hallitsemattomien) keinojen ohella fyysisesti hyvaa
tekevan kulttuurin ndkyvyytta voidaan edistdd myos konkreettisemmilla keinoilla.

Jatkaen edelleen paikallisuuden viitoittamalla linjalla yritysviestintd ndyttaytyy aineistossa
vaihtelevana niin maaréllisesti kuin keinovalikoimaltaan. Lisaksi jokainen aineisto-organisaatio
tarjoaa tdssa suhteessa oman yksildllisen sekoituksensa virallisen ja epdvirallisen viestinnan
maéaréllisesti keskindisesta suhteesta. Virallisia organisaatioissa kaytettyja kanavia ovat siséinen
tietoverkko, painettu hyvinvointilehti, painettu ja sahkdinen tapahtumamainonta, asiantuntijaluennot
sekd yleinen viikkotiedote. Keinoista riippumatta olennaista vaikuttaa olevan se, ettd nakyvyytta
ylipddtddn on. Sen sijaan menestystekijoitd terveydellisen kulttuurin edistdmiseen voi hakea
viestinnallisesti yhdistavista tekijoisté: viestinnan laadusta seka virallisen ja epavirallisen viestinnan

rintamaliitosta.

Laadullisesti organisaatioissa on omaksuttu tarjonnan ylittdva kokonaisterveydellinen ote, jota ajaa
terveydellisiin vastuukysymyksiinkin linkittyva tiedon lisddmisen periaate. Kokonaisterveydellista
otetta voidaan puolestaan tarkastella monitasoisena lahtien liikkeelle liikuntaan, ravintoon ja lepoon

liittyvasta tiedosta, ja edeten syvemmalle niihin yhdistetystd eldmdanasenteesta. Aineisto osoittaa,
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kuinka Berryn ym. (2010) sanojen mukaan hyvinvoinnin edistdminen tyoyhteisdssa ei ole vain

tyoliitdnndinen tehtdva, se on vélitetty kutsumuksellinen sanoma.

“Ja sit se mitd md oon yrittiny tddlld lisdtd on se -- kulttuuri. Valittdminen. Valittdminen on se

1

oikee sana.’

CSC Finland Oy

Pohtien kulttuurin syvintd olemusta ylipdataéan, ei ole yllattavaa, ettd virallinen ja epdvirallinen
viestintd lomittuvat toisiinsa erottamattomasti terveyttd ja hyvinvointia vaalivassa kulttuurissa.
Mihin tahansa paivittaiseen kulttuuriin kuuluu nimenomaan nakyvyys, mika tarkoittaa pitkalti
nimenomaan enemman tai vahemman jatkuvaa sekd johdonmukaista viestintda aiheesta: sen
jatkuvaa esilld oloa. Epéavirallisen arkipéivaisen olemisen ollessa vield tutkitusti merkittdvammassa
asemassa viralliseen viestintadn nahden, sen merkitys korostuu. llman intensiivista havainnoivaa
tutkimusotetta on mahdotonta tiedostaa kaikkia organisaatioissa harjoitettuja terveytta ja
hyvinvointia edistavia epavirallisen viestinnan keinoja, mutta mainittakoon ainakin arkipaivéinen
oleminen ja jutteleminen niin ty6ss4, tauoilla kuin vapaa-ajalla sek& vertaiskokemusten

hyddyntdminen.

Lopuksi huomion saa terveys- ja hyvinvointityon jatkuvuuden kautta syntyva kauaskantoinen ja
johdonmukainen nakyvyys. Yhtda lukuun ottamatta tutkittujen organisaatioiden terveys- ja
hyvinvointitoimintaa yhdistda vuosikellon ja sen oheen sulautuvan epasaanndllisen séanndllisen
toiminnan yhdistelméa. Toisaalta kiinnostavan lisansa tarjoaa pitkan linjan toimija Pekkaniska, jossa
toiminta perustuu, kuten todettu, yksinomaan taulukoituun bonusjarjestelmaan ilman muita,

vuosikalenteriin ankkuroituvia tukimuotoja.

6.2. Kulttuurille haitallisia tekijoita

Vaikka huomiotta j&&neen organisaatioeldman terveyden ja hyvinvoinnin Kkulttuurin ilmion
kartoittamiseen tahtédvan tutkimuksen huomionkohteena ei sindnsa ollut selvittdd kulttuurille
haitallisia tekijoitd, sellaisiakin tuli aineistosta esille jossain mé&arin. Tédssa tutkimustulosten
viimeisessa osiossa kasitelladn lyhyesti néitd kulttuurin  mahdollisia haittatekijoitd. Osion
tarkoituksena ei ole tarjota kattavaa listausta kulttuurin muodostumiselle tai vahvistamiselle

haitallisista tekijoistd, vaan esitelld pohtivalla otteella aineistosta esille tulleita teemoja.
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Organisaatioiden yhteyshenkildiden haastatteluista jokaisessa tuli esille terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmiseen tarkoitettujen mahdollisuuksien epéreiluuden teema. Vastoin johdonmukaisuutta aihe
ei kuitenkaan ilmennyt paikallisesti eridvien ratkaisuiden yhteydessd, vaan tiiviiden tydyhteiséjen
sisalla johtuen toiden luonteen seka tyosta riippumattomien henkilokohtaisten I&htdkohtien
erilaisuudesta. Toisaalta hyvinvointityota 1api linjan ohjaavat periaatteet ja niiden suoraviivainen
perusteltavuus toimivat niin ik&&n jokaisessa organisaatiossa mutkattomana vastineena télle
teemalle, mink& takia sitd ei pidettykddn niink&an ongelmana kuin inhimillisen tekijan
vadjadmattomana osana. Poikkeuksetta tdssa yhteydessa myos korostettiin tyota lahtokohtaisesti
ohjaavan hyvén tekemisen perimmadista ajatusta, minka lisaksi puhe ohjautui myods takaisin
vastuukysymyksiin.  Teema  koettiin  kehitystoiminnan  kannalta irrallisena  palautteen

vastaanottamisesta ja huomioimisesta.

“Et se (tupakanpolton lopettaminen) nyt ainoona mika on ollu vahan hiertdvana asiana. Ettei

’

kaikilla kuitenkaan ihan tdysin samanlaiset mahdollisuudet oo.’
Pekkaniska

Toinen terveydellisen kulttuurin  muodostumiselle mahdollisesti haitallinen huomionkohde ei
sindnsa tullut esille haastateltujen kanssa, vaan tutkijan omana havaintona. Vaikka ty®nantajan
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmistyon vaajaamaton osatekija on sen liiketoiminnallinen
ulottuvuus, ymmarryttdvyydestddn huolimatta rajoitukset liikuntatapahtumiin ja muuhun -
toimintaan osallistumiseen tai vastaavasti tuetun tyOmatkaliikunnan rajoittaminen lyhimp&an
etdisyyteen voivat toimia kulttuurinvastaisina. Toisaalta tdssa suhteessa on myos oleellista pitda
mielessd, etta terveyttd ja hyvinvointia vaaliva kulttuuri on tutkijan méaarittelemd, eika néin ollen
organisaatioiden hyvinvointity6td sindnsé ohjaava tekija. Toiminnan kannalta on kuitenkin hyva
olla tietoinen asiasta ja valmis vastaamaan henkiloston kyselyihin tassakin suhteessa.

Kummankaan edelld pohditun kulttuurin haittatekijdn osalta ei kuitenkaan tdman tutkimuksen
perusteella voi vetdd johtop&atoksid, vaan se vaatisi ilmion tarkempaa tarkastelemista

tyontekijanédkokulmasta.
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7. Terveytta ja hyvinvointia edistavan organisaatiokulttuurin nakymia

Tama opinnaytetyd on Kirjoitettu hielld ja huohotuksella — kirjaimellisesti. Niin tutkimuksen
mukanaan tuomien kuin tutkijan sisdisten haasteiden edessa parhaaksi etenemistavaksi on
poikkeuksetta osoittautunut nayttopaatteen sulkeminen ja lenkkareiden jalkaan vetaminen. Valmiin
tyon ddrelld on helppo todeta taktiikan johtaneen tehokkaasti tavoitteeseensa, ja vieldpé
nautinnollisella tavalla. T&std kauaskantoisessa tavassa tehdd arjen ty6td on pohjimmiltaan
kysymys. Hyvéksi todettu tyoskentelytapa vain vahvistaa tutkimusta alun perin motivoinutta

intohimoani terveellisten elaméntapojen merkityksesta kestavalle suomalaiselle tyokyvylle.

Tutkimusta l&hto6kuopissaan ohjannut uteliaisuus tyontekijoille tarjotuista liikunta- ja
ravintoliitanndisista terveytta ja hyvinvointia tukevista mahdollisuuksista avartui tutkimuksen
edetessd fyysistd terveytta ja hyvinvointia laajemmin vaalivan organisaatiokulttuurin ja sen
taustatekijoiden tarkasteluun. Tarkastelukulman avautumisesta ymmaértdmaan ilmioté laajemmin on
kiittaminen  yhteistydorganisaatioita: —aidosti  kestdvadd henkilostopolitiikkaa —harjoittavien
organisaatioiden terveys- ja hyvinvointitydon tarkastelusta muodostuva aineisto johdatti
kilometrikaupalla syvemmalle, kuin olisin alun perin edes ymmartanyt ajatella. Etenkin tasta
johtuen tutkimustyd on ollut prosessi, jossa tutkijan tulkinnalliset ndkemykset, alan Kirjallisuus ja
empiirinen tutkimusty® nivoutuvat toisiinsa l&pikotaisin. Kasissési pitelet lopputulemaa: katsausta
siihen, milta tyontekijoilleen fyysisesti hyvad tekevdn organisaation terveyttd ja hyvinvointia

edistdva arki parhaimmillaan nayttad, ja miten tdma on saatu aikaiseksi.

Tutkimuksen huolella valittujen yhteistydorganisaatioiden henkiloston fyysistd terveyttd ja
hyvinvointia edistdviin arkisiin toimintatapoihin syventyminen tarjoaa rikkaan selvityksen siité,
mitd tyokykya yllapitavalla arkeen juurtuneella toiminnalla voidaan kaytdnndssa parhaimmillaan
tarkoittaa. Esitellyt fyysisen terveyden ja hyvinvoinnin aktiivisuuteen, passiivisuuden
tasapainottamiseen, kehonhuoltoon ja tydergonomiaan seka terveelliseen ravitsemukseen jaotellut
tukimuodot vahvistavat monia hyvaksi todettuja ja lupaavina pidettyja keinoja, sek& nostavat uusia
valokeilaan. Toisaalta tukitoimiin perehtymisen ohella tutkimus nostaa perinteisend ymmarretyn
tyokykya yllapitdvan toiminnan uudelle tasolle esitellen fyysisesti terveydellisen ja
hyvinvoinninnillisen organisaatiokulttuurin kasitteen. Vaikka vertaistutkimuksen puutteessa tdman
ulottuvuuden lahestyminen oli ajoittain haastavaa, nden kulttuurille edullisiksi taustatekijoiksi

tunnistetut toimintaa ohjaavaa periaatteet ansiokkaaksi uutta keskustelua avaavaksi puheenvuoroksi.
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Vaikka tutkijakollegoiden joukossa on virinnyt vaatimus terveen tai terveellisen organisaation
mallista (DeJoy ja Wilson, 2003), aineisto osoittaa, kuinka erilaisiakin onnistuneita fyysisen
terveyden- ja hyvinvointityon kokonaisuuksia on edellak&vijayrityksissé onnistuttu toteuttamaan.
Kokonaisuuksia yhdistadkin nimenomaan niiden kulttuurillinen olemus: ne eivat ole vain toisen
tahon toisen hyddyntamiseksi suunnittelemia terveyttd ja hyvinvointia tukevia mahdollisuuksia,
vaan niiden myotd fyysinen terveys ja hyvinvointi tyopaikalla ovat arkista elettyd elaméa.
Terveydelliseksi ja hyvinvoinninnilliseksi organisaatiokulttuuriksi laajentuva hyvinvointitoiminta

kulminoituu sité ohjaaviin, jaettuihin periaatteisiin.

Terveyttd ja hyvinvointia edistdvén organisaatiokulttuurin taustalta tunnistetut toimintaa ohjaavat
periaatteet ovat toimintaa ohjaavien periaatteiden ja tarjonnan paikallisuus, kestavien eldméntapojen
vaivattomuus, johdon sitoutuneisuus, molemminpuolisen vastuu, yhdessa tekeminen ja nékyvyys.
Jaettujen periaatteiden osaltaan erilaiset tavat ndkya organisaatioiden arjessa osoittavat, ettei
organisaatioita kuitenkaan tarkastella taydellisen terveyden- ja hyvinvoinnin kulttuurin mittapuina,
vaan onnistuneina ja osittain ainutlaatuisinakin esimerkkeind omassa ajassaan ja paikassaan.
Toisaalta innovatiivisilta toiminnan yksityiskohdiltaan niistd on malliksi yleisemminkin, minkéa
lisaksi lahtdkohdiltaan, kooltaan ja toimialaltaan toisistaan eridvét organisaatiot osoittavat, kuinka
terveydellisen kulttuurin edistdminen toimintaa ohjaavia periaatteita hyodyntdmalla on mahdollista
taustatekijoista huolimatta.

Kulttuurin taustalla vaikuttavien periaatteiden osittainen paallekkaisyys Kirjallisuudessa aiemmin
nimetyn (hyvinvointiohjelmien) organisatorisen tuen kanssa osoittaa sen keskeisen merkityksen
terveydellisen ja hyvinvoinninnillisen kulttuurin muodostumiselle ja vahvistamiselle. Samalla
termisto kuitenkin viittaa siihen, ettei organisaatiota itsessédén ole aiemmin ajateltu osaksi terveyden
ja hyvinvoinnin arkista olemusta, vaan vain sen mahdollistajaksi. Ehdotettu uusi nakékulma
terveyden ja hyvinvoinnin  alkamisesta organisaation perusrakenteista vastaa tdhan
puutteellisuuteen. Samalla lahestymistapa nostaa molemminpuolisen vastuun ja yhdessa tekemisen
periaatteiden myo6ta henkildston toiminnan keskioon tarkastellen tyontekijoitd aktiivisina omasta
terveydestaan ja hyvinvoinnistaan vastaajina. Niin ikaan tdma nédkemys yksil6ista aitoina terveys- ja
hyvinvointikansalaisina tarjoaa vastineen vallalla olevalle k&ytdnnon toimintaa heijastelevalle
tutkimukselle, jossa tyontekijoité tarkastellaan heissa aikaansaatuina kdytésmuutoksina. Terveyden
ja hyvinvoinnin infrastruktuuri ja arjen toiminta ovat suotta eriytyneet toisistaan. Kulttuurillinen
lahestymistapa tyoympariston kestdvéaan valjastamiseen osaksi tyokyvyn edistamistd sitoo irralliset

henkil6stoon, tydymparistdon, tydyhteisdon, tydprosesseihin ja johtamiseen eriytyneet keskustelut
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yhteen tarjoten kaivatun (DeJoy ja Wilson, 2003; Torp ym., 2011) kokonaisvaltaisen ja keskeisen

l&hestymistavan aiheeseen.

Vaikka tutkimus vahvistaa tuntumaa nykyisen terveystrendin siirtymisesta myos tydelaman piiriin
kuuluvat tutkimuksessa mukana olleet nelj& organisaatiota vield edelldkdvijoihin terveyttd ja
hyvinvointia edistdvdn tyon kokonaisuuksiltaan. Toimintatavoillaan ja niitd ohjaavilla
periaatteillaan ne kuitenkin toimivat esimerkkina muille ja luovat toivoa tdman ja huomisen péivan
suomalaiselle tydeldmalle toimijoineen. Matkan alkumetreilld arjen kokemusten seka
organisaatioiden hyvinvointiaiheisen Kkirjallisuuden kokonaisuuden lannistamana pohdin, onko
fyysiselle terveydelle ja —hyvinvoinnille aitoa sijaa tdmé&n péivan organisaatioarjessa: aineiston
perusteella kysymykseen hahmottuneeseen vastaukseen suhtaudun helpotuksella. Fyysiselle
terveydelle ja hyvinvoinnille on sijaa arjen organisaatioeldmassa, ja  kestavaan
henkildstdpolitiikkaan panostaneet organisaatiot vannovat myds panostuksen liiketoiminnallisten
hyotyjen nimeen. Yksil6lliset ja organisatoriset hyddyt kulkevat kasi kadessé, jos niiden uskalletaan
antaa kulkea. Uskallus vaatii kuitenkin asiaan luottoa.

Asettaessaan tyodorganisaation uuteen merkitykseen ihmisen eldméssa ja toisin péin esittdméni
I0ydokset ovat yksilon ndkokulman ohella merkityksellisida niin tygeldmén toimijoille kuin
laajemmin terveyden edistamisen tahoille. Tutkimuksen myd6td osallistun yhteiskunnalliseen
keskusteluun tyokyvyn kestavéstd parantamisesta ja tyourien pidentdmisestd tarjoamalla uuden,
ehkd naiivinkin nakdkulman aiheeseen. Kokemukseni mukaan innovatiivisten uusien ratkaisujen
jaljille 1oytavéat kuitenkin usein ne, jotka eivat ole vield vallalla olevan toimintatavan puuduttamia.
Avaamalla keskustelun fyysisen terveyden ja hyvinvoinnin kulttuurista ty6eldmassa kehotan
jatkossa lisaa dialogisteja osallistumaan osaltaan tyokyvyn kestdvan parantamiseen terveydellisen ja
hyvinvoinninnillisen kulttuurin kasitteen kautta. Saadessaan tuulta siipiensa alle tyOpaikan
terveyden  edistdmisen  kulttuurindkokulma voi  parhaimmillaan  k&antdd  péélaelleen
yhteiskunnallisten olosuhteiden parantumisen véaristyneet vaikutukset terveyteen ja tyokykyyn.
TyoOorganisaatio on merkittdva osa yksilon elamaa. Fyysisen terveyden ja hyvinvoinnin arjen niissé

parantuessa, ovat kokonaisterveydelliset vaikutukset kansallisella tasolla merkittavat.

Kasilla olevan tutkimuksen ollessa alallaan uraauurtava on tutkimustyé synnyttanyt matkallaan
lukuisia uusia tutkimusideoita, joiden kaikkien perustana on ilmion edelleen selventdminen
suomalaisen tyokyvyn lujittamiseksi ja samalla yleisen terveyden ja hyvinvoinnin lisadmiseksi

vaestossa.
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Kuten menetelméluvun tutkimusasettelun pohdinnan ohessa kay ilmi, luonnollinen jatke ilmion
paremmalle ymmarrykselle on tyontekijandkokulman mukaan ottaminen. Kaiken kaikkiaan
tyoterveys ja -hyvinvointi kulminoituvat lopulta tyontekijoihin: on yhdentekevéad, millaisia
mahdollisuuksia terveyden ja hyvinvoinnin yllapitamiseksi ja edistdmiseksi tarjotaan, jos ne eivat
kannusta yksittaistd tyontekijdd paivittaisiin - Kkestaviin valintoihin. Niinpad tyontekijoiden
nakemykset ja kokemukset ndistd mahdollisuuksista ovat valttdmattomia ilmion tarkastelemiseksi
laajemmin, kaikessa rikkaudessaan. N&in koko totuus alkaa valjeta, ja sen mukana seuraavat

askeleet jahdissa kohti entistd kestdvampaa tyokykya.

Toiseksi tutkimukselle mitd keskeisimmaksi osoittautuneen kulttuuriaspektin  tdydellinen
muotoutuminen  empiirisen  aineiston  kokonaishahmotuksen  myo6td rajasi  ajallisella
my6hemmaisyydellddn kulttuurintutkimukselle antoisan arvo- ja asennetutkimuksen tdmén
tutkimuksen ulkopuolelle. Jatkossa toivonkin nakevéni terveyden ja hyvinvoinnin kulttuurin
merkittdvdmmaéssa asemassa kaytannon toimijuuden ohella myods organisaatiotutkimuksen puolella,
ja kulttuurin taustalla vaikuttavia voimia pohdittaessa arvo- ja asennetutkimuksella on vankkaa

jalansijaa tdman aseman saavuttamisessa.

Lopuksi jatkotutkimusideoista yksityiskohtaissmmalla tasolla mainittakoon aineiston myo6ta
kutkuttelemaan jaéneet rahallisia kannustimia hyddyntavien, sekd vastaavasti tydajalla liikuntaan
kannustavien organisaatioiden vertailu muihin toimijoihin. Kirjallisuudessa molemmat keinot on
todettu yksiksi tehokkaimmista yksittdisista tyopaikan terveyden edistdmisen keinoista, mutta
aineisto tarjoaa niista ristiriitaisia nadkemyksida. Pienen otannan myo6ta tamén tutkimuksen
perusteella on kuitenkaan mahdotonta vetda johtopéaatoksid kummastakaan, vaan nousevina aiheina

ne vaativat liséselvitysta.
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